
Palkitsemisraportti
Nimitys- ja 
palkitsemis- 
valiokunnan 
puheenjohtajan kirje

Hyvät osakkeenomistajat,

Minulla on ilo esitellä Kempowerin palkitsemisraportti 
tilikaudelta 2024. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on 
tarkistanut raportin ja hallitus on sen hyväksynyt. 
Osakkeenomistajat tekevät neuvoa-antavan 
päätöksen palkitsemisraportin hyväksymisestä 
yhtiökokouksessa toukokuussa 2025.

Palkitseminen Kempowerissa perustuu 
palkitsemispolitiikkaan, joka esiteltiin viimeksi neuvoa-
antavaan päätökseen yhtiökokouksessa vuonna 2022. 
Yhtiön palkitsemispolitiikkaa ohjaavat 
oikeudenmukaisuus, kilpailukyky ja yhtiön 
kasvustrategian toteuttaminen. Tavoitteenamme on 
tarjota kaikille kempowerilaisille inspiroiva työpaikka ja 
yhtäläiset mahdollisuudet kehittää osaamistaan ja 
tehdä merkityksellistä työtä vihreän siirtymän 
edistämiseksi. Palkitsemiskäytäntömme pyrkivät 
yhdistämään työntekijöiden ja osakkeenomistajien 
edut, ja joulukuussa 2023 perustettu 
osakesäästöohjelma kannustaa kaikkia 
kempowerilaisia hankkimaan ja omistamaan yhtiön 
osakkeita.

Vuonna 2024 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta toteutti 
useita keskeisiä toimenpiteitä yhtiön kokonaisvaltaisen 

palkitsemisstrategian parantamiseksi. Näihin tehtäviin 
kuului yhtiön palkitsemiskäytäntöjen vertailu, globaalin 
johtoryhmän tavoitteiden ja palkitsemistasojen 
asettaminen sekä lyhyen ja pitkän aikavälin 
kannustinjärjestelmien luominen vuodelle 2025. Lisäksi 
valiokunta keskittyi kriittisten johtoryhmän ja hallituksen 
nimitysten seuraajasuunnitteluun ja toteutti 
työntekijöiden osakesäästöohjelman.

Vuoden 2023 lopussa otimme käyttöön ympäristö-, 
sosiaalinen vastuu- ja hyvä hallintotapa- mittarin 
(ESG) pitkän aikavälin kannustinohjelmassamme, joka 
alkoi vuonna 2024. Tämä lisäys, yhdessä 
osakkeenomistaja-arvon ja liikevaihtotavoitteidemme 
kanssa, korostaa sitoutumistamme ESG-tavoitteisiin, 
jotka tukevat pitkän aikavälin osakkeenomistaja-arvon 
luomista Kempowerille.

Tukeakseen edelleen Kempowerin kansainvälistä 
kasvua ja houkuttelevuutta työnantajana hallitus 
hyväksyi uuden sitouttavan osekpalkkiojärjestelmän. 
Valiokunta oli myös keskeisessä roolissa tukemassa 
johtoa osaamisen kehittämisessä yhtiön 
kasvutavoitteiden saavuttamiseksi. Lisäksi jatkoimme 
yhteistyötä johdon kanssa monimuotoisuuteen, tasa-
arvoon, osallisuuteen ja yhteenkuuluvuuteen (DEIB) 
sekä yrityskulttuuriin liittyvissä aloitteissa.

Kempowerille vuosi 2024 oli haastava. Palataksemme 
kannattavuuden ja kasvun tielle Kempower joutui 
käymään neuvotteluja, jotka johtivat 
henkilöstövähennyksiin kesällä 2024. Vuoden 2024 
vastoinkäymisistä huolimatta pitkän aikavälin 
strategiamme on ennallaan. Haluan kiittää jokaista 
kempowerilaista kovasta työstä ja strategiamme 
toteuttamisesta vuonna 2024. Olemme sähköisen 
liikkuvuuden vihreän siirtymän eturintamassa.

Tuula Rytilä, 
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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1. Johdanto
Tämä palkitsemisraportti vuodelta 2024 on Suomen 
listayhtiöiden hallinnointikoodin 2020 
(”Hallinnointikoodi”) mukaisesti laadittu 
palkitsemisraportti. Kempower esittää tässä 
selvityksessä yhtiön hallituksen jäsenille ja 
toimitusjohtajalle tilikauden 2024 aikana maksetut ja 
tilikauden 2024 perusteella maksettavaksi erääntyvät 
palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Lisäksi 
raportti kuvaa palkitsemista koskevaa päätöksentekoa 
ja sitä koskevia keskeisiä periaatteita Kempowerilla. 

Päätöksentekoprosessin kuvaus
Varsinainen yhtiökokous tekee lopullisen päätöksen 
hallituksen palkitsemisesta vuosittain. Kempowerin 
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee 
palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset olennaiset 
muutokset ja hallitus hyväksyy sen esiteltäväksi 
varsinaiselle yhtiökokoukselle. 

Palkitsemispolitiikka esiteltiin ensimmäistä kertaa 
vuoden 2022 yhtiökokouksessa. Kempowerin 
palkitsemispolitiikka esitellään yhtiön varsinaisessa 
yhtiökokouksessa vähintään joka neljäs vuosi ja aina 
kun siihen ehdotetaan merkittäviä muutoksia.

Kempowerin nimitys- ja palkitsemisvaliokunta 
valmistelee ehdotukset hallituksen kaikkien jäsenten 
palkitsemiseksi ja varsinainen yhtiökokous tekee 
lopullisen päätöksen hallituksen palkitsemisesta 
vuosittain.

Hallitus päättää toimitusjohtajan ja johtoryhmän 
muiden jäsenten palkitsemisesta ja sen perusteista. 
Toimitusjohtajan ja johtoryhmän jäsenten 
palkitseminen muodostuu kuukausipalkasta ja 
etuisuuksista, vuosibonuksesta sekä pitkän aikavälin 
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Lisäksi koko 
Kempowerin henkilöstö kuuluu vuosibonus-ohjelmaan 
(lyhyen aikavälin kannustin), joka sisältää sekä 
henkilökohtaisia että yhtiötason tavoitteita. Tämän 
lisäksi sekä johto että koko henkilöstö voi osallistua 
Kempowerin pitkän aikavälin osakesäästöohjelmaan.

Palkitsemisen periaatteet 2024
Palkitsemispolitiikan mukaisesti Kempower pyrkii 
palkitsemaan johtoaan tavalla, joka kannustaa ja 
sitouttaa heitä yrityksen strategian  toteuttamisessa ja 
arvon luonnissa osakkeenomistajalle. Palkitsemista ja 
palkkiokehitystä arvioidaan yhtiön menestyksen, 
yleisen talouskehityksen ja toimialan 
palkitsemiskäytäntöjen pohjalta. Keskeinen 
palkitsemisperiaate on kiinteän palkan lisäksi 
suoritukseen perustuvat muuttuvat palkkiot.. 
Kempowerin palkitsemistavat ovat seuraavat:

 • Vuosittainen peruspalkka 
 • Lyhyen aikavälin kannustin (STI)
 • Pitkän aikavälin kannustusjärjestelmä (LTI)
 • Muut taloudelliset etuudet

Tilikauden 2024 aikana palkitsemispolitiikkaa 
noudatettiin hallituksen ja toimitusjohtajan 
palkitsemisessa. Toimitusjohtajalle vuoden 2024 aikana 
maksetun, mutta vuoden 2023 ansaintajaksoon 
perustuvan tulospalkkion osalta  noudatettiin  vuoden  
2023 tavoitteiden toteutumiseen perustuvan aiemman 

bonusjärjestelmän ehtoja. Asiaa käsitellään tarkemmin 
myös jäljempänä kohdassa 3. Hallituksen jäsenten tai 
toimitusjohtajan palkkioita ei päätetty lykätä, jättää 
kokonaan tai osittain maksamatta palkkioita tai periä 
niitä takaisin.

Palkitsemisen ja liiketoiminnan 
kehitys 2020-2024
Alla olevassa taulukossa on kuvattu, miten 
Kempowerin hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle 
maksetut palkkiot ovat suhteellisesti kehittyneet 
edellisten tilikausien aikana verrattuna Kempower-
konsernin työntekijöiden keskimääräisen palkitsemisen 
kehitykseen sekä Kempower-konsernin taloudelliseen 
kehitykseen saman ajanjakson aikana.

Yhtiön taloudellinen kehitys on ilmaistu esittämällä 
Kempower-konsernin liikevaihdon ja tilauskertymän 
kehitys tilikausien 2020-2024 välillä. Kempower listautui 
First North Growth Market Finland -markkinapaikalle 
joulukuussa 2021 ja siirtyi Nasdaq Helsingin päälistalle 
kesäkuussa 2024 

2024 2023 2022 2021 2020

Hallituksen palkkiot EUR 515 175 327 674 245 375 217 792 12 000

Toimitusjohtajan palkkiot EUR 477 608 493 456 361 085 192 792 135 384

Keskimääräinen työntekijän palkkio* EUR 75 190 70 845 68 196 74 431 64 758

Liikevaihto TEUR  223 697 283 614 103 644 27 400 3 252

Tilauskertymä TEUR  218 339 275 305 208 891 37 388 7 092
*maksetut palkat ja bonukset tilinpäätöksen mukaan jaettuna kokopäiväisten työntekijöiden lukumäärällä

Hallituksen jäsenmäärä kauden alussa oli  kahdeksan 
(8). Vuoden 2024 varsinaisessa yhtiökokouksessa 
hallituksen jäsenten määräksi päätettiin kuusi (6). 
Hallitus täydentyi yhdellä uudella jäsenellä 
heinäkuussa ollen kauden lopussa seitsemän (7). 
Hallituksella on kolme valiokuntaa, tarkastusvaliokunta, 
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja 
teknologiavaliokunta. Valiokuntien jäsenmäärä vuonna 
2024 oli neljä (4) tarkastusvaliokunnassa ja neljä (4) 
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa ja kolme (3) 
teknologiavaliokunnassa.
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2. Hallituksen palkkiot 
tilikaudella 2024
Kempower Oyj:n varsinainen yhtiökokous päätti 
27.03.2024, että hallituksen puheenjohtajalle 
maksetaan palkkiona 100 000 euroa vuodessa, 
varapuheenjohtajalle 80 000 euroa vuodessa ja 
hallituksen muille jäsenille 60 000 euroa vuodessa. 
Oikeus hallituksen vuosipalkkioon kertyy ajan kulumisen 
perusteella ja suoritetaan kalenterikuukausittain yhtä 
suurin erin (vuosipalkkio/12).  Tämän lisäksi hallituksen 
jäsenille suoritetaan erillinen kokouspalkkio kokoukseen 
osallistumisesta seuraavasti:

• kokouspalkkio on 700 euroa kokoukselta, jos kokous 
on hallituksen jäsenen kotimaassa tai jos kokous on 
virtuaalikokous,

• kokouspalkkio on kaksinkertainen (1 400 euroa), jos 
kokous on samalla mantereella kuin hallituksen 
jäsenen kotimaa, mutta ei hänen kotimaassaan, ja

• kokouspalkkio on kolminkertainen (2 100 euroa), jos 
kokous on eri mantereella kuin hallituksen jäsenen 
kotimaa.

Matkakulut korvataan Kempowerin matkustuspolitiikan 
mukaisesti. 

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 
lisäksi 10 000 euroa vuodessa hallituspalkkion päälle ja 
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle 5 
000 euroa vuodessa. 

Hallituksen jäsenille ei ole annettu 
hallitustyöskentelystä optioita, osakepalkkioita tai 
muita osakeperusteisia palkkioita.

Hallituksen jäsenille ei ole maksettu yhtiökokouksen 
päättämän vuosipalkkion ja kokouspalkkioiden lisäksi 
mitään muita taloudellisia etuuksia. Yhtiön hallituksen 
palkkioihin ei liity eläkemaksuja. 

3. Toimitusjohtajan 
palkitseminen 
tilikaudella 2024
Tilikaudella 2024 maksetut 
palkkiot
Kempowerin toimitusjohtajalle Tomi Ristimäelle 
maksetut palkkiot tilikaudella 1.1.2024–31.12.2024 
muodostuivat peruspalkasta, luontoiseduista sekä 
liiketoiminnallisten tavoitteiden täyttymiseen liittyvästä 
vuosibonuksesta. 

Toimitusjohtaja kuuluu Kempowerin yleiseen 
vuosittaiseen bonusohjelmaan. Tilikaudella 2024 
toimitusjohtajalle maksettiin tulospalkkio vuoden 2023 
bonusohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttamisen 
perusteella hallituksen tekemän arvion ja päätöksen 
mukaisesti.

Toimitusjohtajalle tilikauden 2023 perusteella 
maksetun  vuosibonuksen tavoitteet perustuivat 
Kempower-konsernin liikevaihtoon ja tilauskantaan 
(yhteensä 70 % kokonaistavoitteista) sekä 
myyntikatemarginaaliin (yhteensä 30 % 
kokonaistavoitteesta). Erittäin onnistuneen tilikauden 
2023 ansiosta molemmat tavoitteet saavutettiin 200 
prosentin maksimitasolla, ja toimitusjohtajalle 
maksettiin huhtikuussa 2024 130 608 euron 
maksimitulospalkkio, joka vastaa 4,8 kuukauden 
peruspalkkaa.

Kempowerin toimitusjohtajan ja muun johtoryhmän 
kokonaispalkkausta verrattiin laajasti vuoden 2023 
lopussa sekä suomalaisten keskisuurten että suurten 
yritysten palkitsemistietoihin, ja tämän seurauksena 
sekä peruspalkkaa että STI-prosenttia korotettiin 
toimitusjohtajan osalta vuoden 2024 alussa. Yhtiön ja 
yksilön suoriutumisen sekä vertailutietojen perusteella 
toimitusjohtajan peruspalkkaa korotettiin 21 % ja STI:n 
enimmäisprosenttia 50 %:sta 100 %:iin vuodelle 2024.
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Hallituksen jäsenille maksetut palkkiot tilikaudella 1.1.–31.12.2024:
Hallituksen jäsen Vuosipalkkiot (EUR) Kokouspalkkiot (EUR) Vuosipalkkiot yhteensä (EUR)

Vesa Laisi, puheenjohtaja 88 125 10 000 98 125

Tero Era, jäsen* 8 750 3 000 11 750

Kimmo Kemppi, jäsen* 8 750 3 000 11 750

Teresa Kemppi-Vasama, jäsen 53 750 10 000 63 750

Antti Kemppi, hallituksen 
varapuheenjohtaja 71 250 10 000 81 250

Olli Laurén, jäsen 53 750 21 600 75 350

Eriikka Söderström, jäsen 62 500 9 500 72 000

Tuula Rytilä, jäsen 57 500 8 800 66 300

Barbara Thierart-Perrin, jäsen** 30 000 4 900 34 900

YHTEENSÄ 434 375 80 800 515 175

*hallituksen jäsen maaliskuuhun 2024 asti

**hallituksen jäsen heinäkuusta 2024 



Toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksetun kiinteän 
vuosipalkan ja luontaisetujen osuus palkitsemisen 
kokonaismäärästä oli 72,6 % ja maksettujen lyhyen 
aikavälin kannustinpalkkioiden osuus 27,3 %. Pitkän 
aikavälin kannustinpalkkioita ei maksettu vuonna 2024.

Kulukorvaukset suoritetaan toimitusjohtajalle yhtiön 
matkustuspolitiikan ja muiden käytäntöjen mukaisesti. 

Toimitusjohtajan kiinteä peruspalkka luontoisetuuksien 
kanssa vuodelle 2025 pysyy samana kuin vuonna 2024 
ja on 342 000 euroa. STI-prosentti vuoden 2025 
bonusohjelmassa nostetaan 60 prosenttiin 
tavoitetasolla ja 120 prosenttiin enimmäistasolla.. 
Palkka perustuu vertailututkimukseen vastaavanlaisten 
listattujen yhtiöiden toimitusjohtajien palkkauksesta.

Tilikaudella 2025  
maksettavat tilikauteen 2024 
perustuvat palkkiot
Toimitusjohtaja kuului Kempowerin lyhyen aikavälin 
kannustejärjestelmään (STI), jonka perusteella 
maksettava tulospalkkio suoritetaan huhtikuussa 2025. 
Vuoden 2024 bonusohjelman perusteella STI-prosentin 
tavoitetaso oli 50 prosenttia ja maksimitaso 100 
prosenttia. Toimitusjohtajalle maksetaan 
bonuspalkkiona vuoden 2024 bonusohjelman 
perusteella yhteensä noin 48 843 euroa, joka vastaa 1,8 
kuukauden kiinteää peruspalkkaa. 

Toimitusjohtajalle tilikauden 2024 perusteella 
maksettavan tulospalkkion tavoitteet perustuivat osin 
Kempower-konsernin liikevaihtoon ja tilauskantaan 
(yhteensä 70 % kokonaistavoitteista), Pohjois-Amerikan 
liikevaihtoon ja tilauskantaan (yhteensä 15 % 
kokonaistavoitteesta), sekä myyntikatemarginaaliin 
(yhteensä 15 % kokonaistavoitteesta). Molemmat 
Kempower-konsernin ja Pohjois-Amerikan liikevaihto 
jäivät alle minimitavoiterajan ja toteuma näiden 
osalta oli 0 %. Myyntikatemarginaali saavutettiin 200 % 
toteumalla, mikä johti 15 % bonukseen maksimista.

Tilikaudelta 2024 toimitusjohtajalle maksettava 
tulospalkkio perustuu hallituksen tekemään arvioon  ja 
päätökseen tavoitteiden toteutumisesta. 

Muut etuudet

Henkilöstöanti
Lokakuussa 2021 yhtiö toteutti suunnatun osakeannin, 
joka tehtiin osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta 
poiketen Kempowerin työntekijöiden sitouttamiseksi 
laskemalla liikkeeseen 5 789 uutta osaketta 
henkilöstöannissa. Merkintähinta henkilöstöannissa oli 
100,00 euroa osakkeelta ennen 26.11.2021 rekisteröityä 
maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa 
olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta. 
Toimitusjohtajan merkitsemien osakkeiden määrä 
maksuttoman osakeannin jälkeen oli 15 768 osaketta. 
Henkilöstöantiin osallistuneet Kempowerin työntekijät 
mukaan lukien toimitusjohtaja ovat allekirjoittaneet 
osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa 
sitoutuneet myymään osakkeensa yhtiölle, jos heidän 
työsuhteensa Kempowerilla päättyy tietyissä 
tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden 
perusteella he eivät saa myydä, luovuttaa, lahjoittaa 
tai pantata merkitsemiään osakkeita ilman Yhtiön 
hallituksen lupaa 31.12.2024 saakka. 
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Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja etuudet tilikaudella 1.1.2024–31.12.2024

Kiinteä perus- 
palkka EUR
vuosi

Luontoisetuudet,
EUR / vuosi

Muuttuvat palkitsemisen 
osat, EUR / vuosi

Toimitusjohtajan 
kokonaispalkkiot 

EUR / vuosi

Autoetu Puhelinetu
Maksettu tulospalkkio perustuen 

vuoteen 2023 Yhteensä

330 380  16 380  240  130 608  477 608 

Toimitusjohtajan lyhyen aikavälin kannustinjärjestelmän tavoitteet 
Suorituskausi Maksu Suorituksen mittarit Painotus Saavutustaso

2023 2024 Liikevaihto + Tilauskanta 31.12.2023  70  %  200  %

Myyntikate, tuotteet  30  %  200  %

2024 2025 Liikevaihto + Tilauskanta 31.12.2024  70  % 0

Pohjois-Amerikan liikevaihto + Tilauskanta 31.12.2024  15  % 0

Myyntikate, tuotteet  15  %  200  %



Osakepohjainen kannustinjärjestelmä 
2022-2024 (PSP)
Vuonna 2022 Kempowerin hallitus päätti perustaa 
uuden osakepohjaisen kannustinjärjestelmän 
toimitusjohtajalle ja konsernin avainhenkilöille. 
Järjestelmän, joka on osa pitkän aikavälin 
kannustinjärjestelmiä, tarkoituksena on yhdistää 
omistajien ja avainhenkilöiden tavoitteet yhtiön arvon 
kehittämiseksi pitkällä aikavälillä sekä sitouttaa 
avainhenkilöt yhtiöön ja tarjota heille kilpailukykyinen 
yhtiön osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen 
perustuva palkkiojärjestelmä.

Osakepalkkiojärjestelmässä 2022–2024 on yksi kolmen 
vuoden mittainen ansaintajakso, tilikaudet 2022–2024. 

Ansaintajakson 2022-2024 palkkiot perustuvat 
Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 
2022–2024 ja konsernin liikevaihtoon vuonna 2024. 
Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden 
tavoitetason mukainen enimmäismäärä 
toimitusjohtajalle vastaa arviolta yhteensä enintään 
14 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myös 
rahana maksettava osuus. Ansaintajakson päätyttyä 
ohjelman lopullinen ansainta on 64% 
maksimiallokaatiosta.

Osakkeen hinnan kehitys
EUR

2022 2023 2024 2025
0,00

15,00

30,00

45,00

60,00

Osakepohjainen kannustinjärjestelmä 
2023-2025 (PSP)
Vuonna 2023 Kempowerin hallitus päätti jatkaa 
osakepohjaista kannustinjärjestelmää uudella 
kolmivuotiskaudella 2023-2025.   Järjestelmän, joka on 
osa pitkän aikavälin kannustinjärjestelmiä, 
tarkoituksena on yhdistää omistajien ja 
avainhenkilöiden tavoitteet yhtiön arvon kehittämiseksi 
pitkällä aikavälillä sekä sitouttaa avainhenkilöt yhtiöön 
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiön osakkeiden 
ansaintaan ja kertymiseen perustuva 
palkkiojärjestelmä. Ohjelma on suunnattu yhtiön 
johdolle ja avainhenkilöille.

Osakepalkkiojärjestelmässä 2023–2025 on yksi kolmen 
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 
2023–2025. Ansaintajakson palkkiot perustuvat 
Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 
2023–2025 ja konsernin liikevaihtoon vuosina 2023–
2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien 
palkkioiden tavoitetason mukainen enimmäismäärä 
toimitusjohtajalle vastaa arviolta yhteensä enintään 
12 400 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myös 
rahana maksettava osuus.
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Osakepohjainen kannustinjärjestelmä 
2024-2026 (PSP)
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus päätti jatkaa 
osakepohjaista kannustinjärjestelmää uudella 
kolmivuotiskaudella 2024-2026. Järjestelmän, joka on 
osa pitkän aikavälin kannustinjärjestelmiä, 
tarkoituksena on yhdistää omistajien ja 
avainhenkilöiden tavoitteet yhtiön arvon nostamiseksi 
pitkällä aikavälillä sekä sitouttaa avainhenkilöt yhtiöön 
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiön osakkeiden 
ansaintaan ja kertymiseen perustuva 
kannustinjärjestelmä.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojärjestelmässä 
2024–2026 on yksi kolmen vuoden mittainen 
ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024–2026. 
Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin 
osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon vuosina 
2024–2026, konsernin liikevaihtoon vuosina 2024–2026 
ja hiilidioksidipäästöjen vähentämiseen suhteessa 
liikevaihtoon vuosina 2024–2026. Ansaintajakson 
perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason 
mukainen enimmäismäärä toimitusjohtajalle vastaa 
arviolta yhteensä enintään 14 000 Kempowerin 
osaketta, mukaan lukien myös rahana maksettava 
osuus.

Osakepohjainen kannustinjärjestelmä 
2025-2027 (PSP)
Helmikuussa 2025 Kempowerin hallitus päätti jatkaa 
osakepohjaista kannustinjärjestelmää uudella 
kolmivuotiskaudella 2025-2027. Järjestelmän, joka on 
osa pitkän aikavälin kannustinjärjestelmiä, 
tarkoituksena on yhdistää omistajien ja 
avainhenkilöiden tavoitteet yhtiön arvon nostamiseksi 
pitkällä aikavälillä sekä sitouttaa avainhenkilöt yhtiöön 
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiön osakkeiden 
ansaintaan ja kertymiseen perustuva 
kannustinjärjestelmä.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojärjestelmässä 
2025–2027 on yksi kolmen vuoden mittainen 
ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2025–2027. 
Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin 
osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR) 
vuosina 2025–2027, konsernin liikevaihtoon vuosina 
2025–2027 ja hiilidioksidipäästöjen vähentämiseen 
suhteessa liikevaihtoon. Maksettavien 
enimmäispalkkioiden arvo vastaa arviolta yhteensä 
675 000 Kempowerin osaketta, sisältäen myös 
rahaosuuden. 
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Palkkio-ohjelma Maksu vuonna Suorituksen mittarit Painotus Saavutustaso

PSP 2022-2024 2025 Osakkeen kokonaistuotto  50  %  3  %

Liikevaihto vuoden 2024 lopussa  50  % 125%*

PSP 2023-2025 2026 Osakkeen kokonaistuotto  40  %

2023-2025 kumulatiivinen liikevaihto  60  %

PSP 2024-2026 2027 Osakkeen kokonaistuotto  30  %

2024-2026 kumulatiivinen liikevaihto  60  %

ESG: -CO2 päästöt/ liikevaihto (EUR)  10  %

PSP 2025-2027 2028 Osakkeen kokonaistuotto  30  %

2025-2027 kumulatiivinen liikevaihto  60  %

ESG: -CO2 päästöt/ liikevaihto (EUR)  10  %

* tavoite 50%, max 100%, ylimääräinen supermaksimi 2022-24 suunnitelmassa 125%, ei toteutettu muissa suunnitelmissa

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Osakeannin sitoutumisaika

PSP 2022-2024

PSP 2023-2025

PSP 2024-2026

PSP 2025-2027



Henkilöstön osakesäästöohjelma
Vuonna 2023 Kempowerin hallitus päätti perustaa 
henkilöstön osakesäästöohjelman Kempowerin ja sen 
tytäryhtiöiden työntekijöille. Henkilöstön 
osakesäästöohjelman tavoitteena on kannustaa 
työntekijöitä hankkimaan ja omistamaan Kempowerin 
osakkeita. Tarkoituksena on myös yhdistää 
osakkeenomistajien ja työntekijöiden intressit sekä 
lisätä työntekijöiden motivaatiota ja pitkäaikaista 
sitoutumista yhtiöön.

Osakesäästöohjelma rakentuu vuosittain alkavista 
ohjelmakausista, joissa kussakin on 12 kuukautta 
kestävä säästöjakso ja säästöjaksoa seuraava 
omistusjakso. Henkilöstön osakesäästöohjelmaa 
tarjotaan kaikille Kempowerin työntekijöille ja johdolle 
niissä maissa, joissa osallistumiselle ei ole 
lainsäädännöllisiä tai hallinnollisia esteitä. Ohjelmassa 
työntekijöillä on mahdollisuus säästää osuus 
palkastaan säännöllisesti  ja sijoittaa nämä säästöt 
Kempowerin osakkeisiin. Kolmen vuoden säästökauden 
jälkeen yhtiö palkitsee osallistujat maksamalla yhden 
osakkeen jokaista kahta (2) säästettyä osaketta 
kohden.

Vuonna 2024 Kempowerin hallitus päätti osallistujien 
mahdollisuudesta sijoittaa lyhyen aikavälin 
kannustimensa (STI) toiseen ohjelmakauteen palkasta 
tehtävien säästöjen lisäksi.

Sitouttava osakepalkkiojärjestelmä 
2024-2027
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus päätti perustaa 
sitouttavan osakepalkkiojärjestelmän konsernin 
valikoiduille avainhenkilöille. Järjestelmän tarkoituksena 
on yhdistää yhtiön omistajien ja avainhenkilöiden 
tavoitteet yhtiön arvon nostamiseksi pitkällä aikavälillä 
sekä sitouttaa avainhenkilöt yhtiöön ja tarjota heille 
kilpailukykyinen yhtiön osakkeiden saamiseen 
perustuva kannustinjärjestelmä.

Järjestelmä on tarkoitettu käytettäväksi työkaluna 
hallituksen tarpeellisiksi katsomissa tilanteissa, 
esimerkiksi avainhenkilöiden sitouttamiseksi yhtiöön, 
uusien avainhenkilöiden houkuttelemiseksi tai muissa 
hallituksen päättämissä erityisissä tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta 
osakepalkkiojärjestelmästä 2024–2027 tilikausien 2024–
2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien 
palkkioiden arvo vastaa yhteensä enintään 20 000 
Kempowerin osaketta sisältäen myös rahana 
maksettavan osuuden. Helmikuussa 2025 hallitus 
päätti nostaa maksimi allokaation 100 000 
osakkeeseen.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 
2031 loppuun mennessä, mutta kuitenkin niin, että 
palkkiomahdollisuuden määrittämisen ja palkkion 
maksun välillä on vähintään kolme (3) vuotta. Palkkio 
perustuu voimassa olevaan työ- tai 
johtajasopimukseen ja työ- tai toimisuhteen 
jatkumiseen.

Irtisanominen ja erokorvaus sekä eläke
Toimitusjohtaja on valittu tehtäväänsä toistaiseksi. 
Kempowerin toimitusjohtajan 
toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen 
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja toimitusjohtajalla 
on työvelvoite irtisanomisaikana, ellei muutoin 
kirjallisesti sovita. 

Jos toimitusjohtajasopimuksen irtisanominen 
tapahtuu Kempowerin toimesta, toimitusjohtaja on 
tietyin edellytyksin oikeutettu kuuden kuukauden 
kuukausipalkkaa vastaavaan kertakorvaukseen. 

Toimitusjohtajan eläkeikä määräytyy eläkelain 
mukaan. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sovittu 
erityisistä lisäeläke-eduista.
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