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Hyvat osakkeenomistajat,

Minulla on ilo esitelléd Kempowerin palkitsemisraportti
tilikaudelta 2024. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on
tarkistanut raportin ja hallitus on sen hyvaksynyt.
Osakkeenomistajat tekevat neuvoa-antavan
padatdksen palkitsemisraportin hyvéksymisestd
yhtidkokouksessa toukokuussa 2025.

Palkitseminen Kempowerissa perustuu
palkitsemispolitiikkaan, joka esiteltiin viimeksi neuvoa-
antavaan padtdkseen yhtidkokouksessa vuonna 2022.
Yhtion palkitsemispolitiikkaa ohjaavat
oikeudenmukaisuus, kilpailukyky ja yhtiéon
kasvustrategian toteuttaminen. Tavoitteenamme on
tarjota kaikille kempowerilaisille inspiroiva tydpaikka ja
yhtaldiset mahdollisuudet kehittéid osaamistaan ja
tehdd merkityksellisté tydtd vihredn siirtyman
edistémiseksi. Palkitsemiskdyténtdmme pyrkivét
yhdistédmadn tydntekijdiden ja osakkeenomistajien
edut, ja joulukuussa 2023 perustettu
osakesdadstoohjelma kannustaa kaikkia
kempowerilaisia hankkimaan ja omistamaan yhtién
osakkeita.

Vuonna 2024 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta toteutti
useita keskeisi¢ toimenpiteitd yhtidon kokonaisvaltaisen

palkitsemisstrategian parantamiseksi. N&ihin tehtéviin
kuului yhtion palkitsemiskdyténtdjen vertailu, globaalin
johtoryhman tavoitteiden ja palkitsemistasojen
asettaminen sekd lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustinjérjestelmien luominen vuodelle 2025. Lisdiksi
valiokunta keskittyi kriittisten johtoryhmdn ja hallituksen
nimitysten seuraajasuunnitteluun ja toteutti
tyontekijoiden osakesadstdohjelman.

Vuoden 2023 lopussa otimme kéyttdon ympdristo-,
sosiaalinen vastuu- ja hyvé hallintotapa- mittarin
(ESG) pitkan aikavalin kannustinohjelmassamme, joka
alkoi vuonna 2024. T&dm¢ lisdys, yhdessd
osakkeenomistaja-arvon ja liikevaihtotavoitteidemme
kanssa, korostaa sitoutumistamme ESG-tavoitteisiin,
jotka tukevat pitkéin aikavalin osakkeenomistaja-arvon
luomista Kempowerille.

Tukeakseen edelleen Kempowerin kansainvdlisté
kasvua ja houkuttelevuutta tydnantajana hallitus
hyvaksyi uuden sitouttavan osekpalkkiojérjestelman.
Valiokunta oli myos keskeisessd roolissa tukemassa
johtoa osaamisen kehittéimisessd yhtion
kasvutavoitteiden saavuttamiseksi. Liséksi jatkoimme
yhteisty6td johdon kanssa monimuotoisuuteen, tasa-
arvoon, osdllisuuteen ja yhteenkuuluvuuteen (DEIB)
sekd yrityskulttuuriin liittyvissé aloitteissa.

Kempowerille vuosi 2024 oli haastava. Palataksemme
kannattavuuden ja kasvun tielle Kempower joutui
kédymadn neuvotteluja, jotka johtivat
henkilostévéhennyksiin kesallé 2024. Vuoden 2024
vastoinkdymisisté huolimatta pitkén aikavalin
strategiamme on ennallaan. Haluan kiitt&é jokaista
kempowerilaista kovasta tydstd ja strategiomme
toteuttamisesta vuonna 2024. Olemme sdhkoisen
likkuvuuden vihredn siirtymdn eturintamassa.

Tuula Rytila,
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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1. Johdanto

Tama palkitsemisraportti vuodelta 2024 on Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020
("Hallinnointikoodi”) mukaisesti laadittu
palkitsemisraportti. Kempower esitt&d téssd
selvityksessd yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikauden 2024 aikana maksetut ja
tilikauden 2024 perusteella maksettavaksi erééntyvat
palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Listiksi
raportti kuvaa palkitsemista koskevaa padtdksentekoa
ja sité koskevia keskeisidl periaatteita Kempowerillo.

Paatoksentekoprosessin kuvaus
Varsinainen yhtidkokous tekee lopullisen p&datdksen
hallituksen palkitsemisesta vuosittain. Kempowerin
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
palkitsemispolitiikan jo sen mahdolliset olennaiset
muutokset ja hallitus hyvdaksyy sen esiteltéivaksi
varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Palkitsemispolitiikka esiteltiin ensimmaistd kertaa
vuoden 2022 yhtidkokouksessa. Kempowerin
palkitsemispolitiikka esitelldan yhtidn varsinaisessa
yhtidkokouksessa vahintadn joka neljés vuosi ja aina
kun siihen ehdotetaan merkittévié muutoksia.

Kempowerin nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
valmistelee ehdotukset hallituksen kaikkien jésenten
palkitsemiseksi ja varsinainen yhtidkokous tekee
lopullisen padatdksen hallituksen palkitsemisesta
vuosittain.
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Hallitus p&attéd toimitusjohtajan ja johtoryhmdén
muiden jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkitseminen muodostuu kuukausipalkasta ja
etuisuuksista, vuosibonuksesta sekd pitkén aikavélin
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Liséiksi koko
Kempowerin henkildstd kuuluu vuosibonus-ohjelmaan
(lyhyen aikavélin kannustin), joka sisaltad seké
henkilokohtaisia ettd yhtidtason tavoitteita. TGman
listiksi sekd johto ettd koko henkildstd voi osallistua
Kempowerin pitk&n aikavdlin osakesadstdohjelmaan.

Palkitsemisen periaatteet 2024
Palkitsemispolitikan mukaisesti Kempower pyrkii
palkitsemaan johtoaan tavalla, joka kannustaa ja
sitouttaa heitd yrityksen strategian toteuttamisessa ja
arvon luonnissa osakkeenomistajalle. Palkitsemista ja
palkkiokehitystd arvioidaan yhtidon menestyksen,
yleisen talouskehityksen ja toimialan
palkitsemiskaytdntdjen pohjalta. Keskeinen
palkitsemisperiaate on kiintedn palkan liséksi
suoritukseen perustuvat muuttuvat palkkiot.
Kempowerin palkitsemistavat ovat seuraavat:

« Vuosittainen peruspalkka

- Lyhyen aikavalin kannustin (STI)

- Pitkain aikavalin kannustusjarjestelma (LTI)
+ Muut taloudelliset etuudet

Tilikauden 2024 aikana palkitsemispolitiikkaa
noudatettiin hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa. Toimitusjohtajalle vuoden 2024 aikana
maksetun, mutta vuoden 2023 ansaintajaksoon
perustuvan tulospalkkion osalta noudatettiin vuoden
2023 tavoitteiden toteutumiseen perustuvan aiemman

bonusjdrjestelmdn ehtoja. Asiaa kdsitellddn tarkemmin
myos jéliempdnd kohdassa 3. Hallituksen jésenten tai
toimitusjohtajan palkkioita ei p&dtetty lykatd, jattad
kokonaan tai osittain maksamatta palkkioita tai perié
niit& takaisin.

Palkitsemisen ja liiketoiminnan
kehitys 2020-2024

Alla olevassa taulukossa on kuvattu, miten
Kempowerin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
maksetut palkkiot ovat suhteellisesti kehittyneet
edellisten tilikausien aikana verrattuna Kempower-
konsernin tyontekijdiden keskimadrdisen palkitsemisen
kehitykseen sek& Kempower-konsernin taloudelliseen
kehitykseen saman ajanjakson aikana.

Yhtion taloudellinen kehitys on iimaistu esittamalla
Kempower-konsernin liikevaindon ja tilauskertymdén
kehitys tilikausien 2020-2024 valillé. Kempower listautui
First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
joulukuussa 2021 ja siirtyi Nasdagq Helsingin padlistalle
kestkuussa 2024

®

Hallituksen jasenmdadrd kauden alussa oli kahdeksan
(8). Vuoden 2024 varsinaisessa yhtidkokouksessa
hallituksen jaisenten madraksi padtettiin kuusi (6).
Hallitus t&ydentyi yhdellé uudella jasenella
heindikuussa ollen kauden lopussa seitsemdn (7)
Hallituksella on kolme valiokuntaa, tarkastusvaliokunta,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja
teknologiavaliokunta. Valiokuntien jésenmadiré vuonna
2024 oli neljai (4) tarkastusvaliokunnassa ja neljé (4)
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa ja kolme (3)
teknologiavaliokunnassa.

2024 2023 2022 2021 2020
Hallituksen palkkiot EUR 515175 327674 245 375 217792 12 000
Toimitusjohtajan palkkiot EUR 477 608 493 456 361085 192792 135 384
Keskim&ardinen tyontekijan palkkio* EUR 75190 70 845 68196 74 431 64758
Liikevaihto TEUR 223 697 283 614 103 644 27 400 3252
Tilauskertymd TEUR 218 339 275 305 208 891 37388 7092

*maksetut palkat jo bonukset tilinpdatdksen mukaan jaettuna kokopdivéisten tydntekijdiden lukumadralla
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2. Hallituksen palkkiot
tilikaudella 2024

Kempower Oyjn varsinainen yhtidkokous padtti
27.03.2024, etta hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 100 000 euroa vuodessa,
varapuheenjohtajalle 80 000 euroa vuodessa ja
hallituksen muille jésenille 60 000 euroa vuodessa.
Oikeus hallituksen vuosipalkkioon kertyy ajan kulumisen
perusteella ja suoritetaan kalenterikuukausittain yhté
suurin erin (vuosipolkkio/lQ). Taman liséiksi hallituksen
jé@senille suoritetaan erillinen kokouspalkkio kokoukseen
osallistumisesta seuraavasti:

 kokouspalkkio on 700 euroa kokoukselta, jos kokous
on hallituksen jésenen kotimaassa tai jos kokous on
virtuaalikokous,

 kokouspalkkio on kaksinkertainen (1 400 euroo),jos
kokous on samalla mantereella kuin hallituksen
jésenen kotimaa, mutta ei hdnen kotimaassaan, ja

« kokouspalkkio on kolminkertainen (2100 euroa), jos
kokous on eri mantereella kuin hallituksen jéisenen
kotimaa.

Matkakulut korvataan Kempowerin matkustuspolitiikan
mukaisesti.

Hallituksen jésenille maksetut palkkiot tilikaudella 1.1.-31.12.2024:

Hallituksen jasen Vuosipalkkiot (EUR) Kokouspalkkiot (EUR) Vuosipalkkiot yhteensé (EUR)
Vesa Laisi, puheenjohtaja 88125 10 000 98125
Tero Erq, jGsen* 8750 3000 1750
Kimmo Kemppi, jasen* 8750 3000 Nn750
Teresa Kemppi-Vasama, jésen 53750 10 000 63750
Antti Kemppi, hallituksen

varapuheenjohtaja 71250 10 000 81250
Olli Laurén, jasen 53750 21600 75 350
Eriikka Soderstréom, jasen 62 500 9500 72 000
Tuula Rytild, jésen 57500 8800 66 300
Barbara Thierart-Perrin, jasen** 30000 4900 34900
YHTEENSA 434 375 80800 515175

*hallituksen jésen maaliskuuhun 2024 asti

**hallituksen jésen heindkuusta 2024
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Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
listiksi 10 000 euroa vuodessa hallituspalkkion pdadille ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle 5
000 euroa vuodessa.

Hallituksen jésenille ei ole annettu
hallitustydskentelysté optioita, osakepalkkioita tai
muita osakeperusteisia palkkioita.

Hallituksen j&senille ei ole maksettu yhtidkokouksen
padttéman vuosipalkkion ja kokouspalkkioiden liséiksi
mit&an muita taloudellisia etuuksia. Yhtion hallituksen
palkkioihin ei liity elékemaksuija.

3. Toimitusjohtajan
palkitseminen
tilikaudella 2024

Tilikaudella 2024 maksetut
palkkiot

Kempowerin toimitusjohtajalle Tomi Ristim&elle
maksetut palkkiot tilikaudella 11.2024-3112.2024
muodostuivat peruspalkasta, luontoiseduista sekd
liketoiminnallisten tavoitteiden téyttymiseen liittyvastda
vuosibonuksesta.

Toimitusjohtaja kuuluu Kempowerin yleiseen
vuosittaiseen bonusohjelmaan. Tilikaudella 2024
toimitusjohtajalle maksettiin tulospalkkio vuoden 2023
bonusohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttamisen
perusteella hallituksen tekeman arvion ja padtdksen
mukaisesti.

®

Toimitusjohtajalle tilikauden 2023 perusteella
maksetun vuosibonuksen tavoitteet perustuivat
Kempower-konsernin liikkevaihtoon ja tilauskantaan
(yhteensd 70 % kokonaistavoitteista) seké
myyntikatemarginaaliin (yhteensé 30 %
kokonaistavoitteesta). Erittdin onnistuneen tilikauden
2023 ansiosta molemmat tavoitteet saavutettiin 200
prosentin maksimitasolla, jo toimitusjohtajalle
maksettiin huhtikuussa 2024 130 608 euron
maksimitulospalkkio, joka vastaa 4,8 kuukauden
peruspalkkaa.

Kempowerin toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
kokonaispalkkausta verrattiin laajasti vuoden 2023
lopussa sekd suomalaisten keskisuurten ettd suurten
yritysten palkitsemistietoihin, jo tdman seurauksena
sekd peruspalkkaa etté ST-prosenttia korotettiin
toimitusjohtajon osalta vuoden 2024 alussa. Yhtién ja
yksilén suoriutumisen sekd vertailutietojen perusteella
toimitusjohtajon peruspalkkaa korotettiin 21 % ja STEn
enimmaisprosenttia 50 %:ssta 100 %iin vuodelle 2024.



& KEMPOWER

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja etuudet tilikaudella 1.1.2024-31.12.2024

Luontoisetuudet,

Toimitusjohtajan

Muuttuvat palkitsemisen kokonaispalkkiot

®

Toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin kannustinjérjestelmaén tavoitteet

EUR/ vuosi osat, EUR [ vuosi EUR [ vuosi
Kiinteé perus-
palkka EUR Maksettu tulospalkkio perustuen
vuosi Autoetu Puhelinetu vuoteen 2023 Yhteensd
330380 16 380 240 130 608 477 608

Toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksetun kiintedn
vuosipalkan ja luontaisetujen osuus palkitsemisen
kokonaismadarasta oli 72,6 % jo maksettujen lyhyen
aikavalin kannustinpalkkioiden osuus 27,3 %. Pitké&in
aikavalin kannustinpalkkioita ei maksettu vuonna 2024.

Kulukorvaukset suoritetaan toimitusjohtajalle yhtiéon
matkustuspolitiikan jo muiden kaytantdjen mukaisesti.

Toimitusjohtajan kiinte& peruspalkka luontoisetuuksien
kanssa vuodelle 2025 pysyy samana kuin vuonna 2024
jaon 342 000 euroa. ST-prosentti vuoden 2025
bonusohjelmassa nostetaan 60 prosenttiin
tavoitetasolla ja 120 prosenttiin enimmaistasolla..
Palkka perustuu vertailututkimukseen vastaavanlaisten
listattujen yhtididen toimitusjohtajien palkkauksesta.
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Tilikaudella 2025

maksettavat tilikauteen 2024
perustuvat palkkiot

Toimitusjohtaja kuului Kempowerin lyhyen aikavalin
kannustejarjestelmadn (STI), jonka perusteella
maksettava tulospalkkio suoritetaan huhtikuussa 2025.
Vuoden 2024 bonusohjelman perusteella STI-prosentin
tavoitetaso oli 50 prosenttia jo maksimitaso 100
prosenttia. Toimitusjohtajalle maksetaan
bonuspalkkiona vuoden 2024 bonusohjelman
perusteella yhteensd noin 48 843 euroa, joka vastaa 1,8
kuukauden kiinte&id peruspalkkaa.

Toimitusjohtajalle tilikauden 2024 perusteella
maksettavan tulospalkkion tavoitteet perustuivat osin
Kempower-konsernin liikevaihtoon ja tilauskantaan
(yhteensd 70 % kokonaistavoitteista), Pohjois-Amerikan
likevaihtoon ja tilauskantaan (yhteensé 15 %
kokonaistavoitteesta), seké myyntikatemarginaaliin
(yhteensd 15 % kokonaistavoitteesta). Molemmait
Kempower-konsernin ja Pohjois-Amerikan liikevaihto
jéivat alle minimitavoiterajan ja toteuma ndiden
osalta oli 0 %. Myyntikatemarginaali saavutettiin 200 %
toteumalla, mikd johti 15 % bonukseen maksimista.

Suorituskausi Maksu Suorituksen mittarit Painotus  Saavutustaso
2023 2024 Liikevaihto + Tilauskanta 31122023 70 % 200 %
Myyntikate, tuotteet 30 % 200 %
2024 2025 Liikevaihto + Tilauskanta 31122024 70 % 0
Pohjois-Amerikan liikevaihto + Tilauskanta 3112.2024 15 % 0
Myyntikate, tuotteet 15 % 200 %

Tilikaudelta 2024 toimitusjohtajalle maksettava
tulospalkkio perustuu hallituksen tekemd&dn arvioon ja
padtdkseen tavoitteiden toteutumisesta.

Muut etuudet

Henkilostoéanti

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun osakeannin,
joka tehtiin osakkeenomistajien merkint&etuoikeudesta
poiketen Kempowerin tydntekijdiden sitouttamiseksi
laskemalla liikkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkildstdannissa. Merkintéhinta henkildstdéannissa oli
100,00 euroa osakkeelta ennen 26.11.2021 rekisterdityd
maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa
olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta.
Toimitusjohtajan merkitsemien osakkeiden madré
maksuttoman osakeannin jélkeen oli 15 768 osaketta.
Henkiléstdantiin osallistuneet Kempowerin tyontekijat
mukaan lukien toimitusjohtaja ovat allekirjoittaneet
osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa
sitoutuneet myymadn osakkeensa yhtiodlle, jos heidén
tydsuhteensa Kempowerilla p&dttyy tietyissd
tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden
perusteella he eivat saa myydd, luovuttaa, lahjoittaa
tai pantata merkitsemiddn osakkeita ilman Yhtion
hallituksen lupaa 3112.2024 saakka.
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Osakepohjainen kannustinjérjestelma
2022-2024 (PSP)

Vuonna 2022 Kempowerin hallitus paétti perustaa
uuden osakepohjaisen kannustinjérjestelmadn
toimitusjohtajalle ja konsernin avainhenkiléille.
Jarjestelman, joka on osa pitkén aikavalin
kannustinjarjestelmid, tarkoituksena on yhdist&d
omistajien jo avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
kehittmiseksi pitkalla aikavdlille sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma.
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Osakepalkkiojarjestelmdssd 2022-2024 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024.

Ansaintajokson 2022-2024 palkkiot perustuvat
Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina
2022-2024 ja konsernin liikkevaintoon vuonna 2024.
Ansaintajokson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmadismadard
toimitusjohtajalle vastaa arviolta yhteensd enintédn
14 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myos
rahana maksettava osuus. Ansaintajokson padtyttyd
ohjelman lopullinen ansainta on 64%
maksimiallokaatiosta.

Osakkeen hinnan kehitys
EUR

60,00
45,00
30,00

15,00

Osakepohjainen kannustinjdarjestelma
2023-2025 (PSP)

Vuonna 2023 Kempowerin hallitus padtti jatkaa
osakepohijaista kannustinjarjestelmad uudella
kolmivuotiskaudella 2023-2025. Jdrjestelmdn, joka on
osa pitk&n aikavalin kannustinjérjestelmid,
tarkoituksena on yhdistéd omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon kehittémiseksi
pitkalla aikavdlilla sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelmad. Ohjelma on suunnattu yhtion
johdolle ja avainhenkiléille.

0,00
2022 2023

2024 2025

®

Osakepalkkiojarjestelmdassd 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet
2023-2025. Ansaintajakson palkkiot perustuvat
Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina
2023-2025 ja konsernin liikkevaihtoon vuosina 2023—
2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien
palkkioiden tavoitetason mukainen enimmdismadrd
toimitusjohtajalle vastaa arviolta yhteensd enintédn
12 400 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds
rahana maksettava osuus.
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Osakepohjainen kannustinjérjestelma
2024-2026 (PSP)

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti jotkaa
osakepohjaista kannustinjérjestelmad uudella
kolmivuotiskaudella 2024-2026. Jarjestelman, joka on
osa pitkén aikavalin kannustinjérjestelmid,
tarkoituksena on yhdist&& omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi
pitkallé aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkilot yhtidon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdssd
2024-2026 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.
Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin
osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon vuosina
2024-2026, konsernin likevaihtoon vuosina 2024-2026
ja hiilidioksidip&dastojen véhentéimiseen suhteessa
likevaihtoon vuosina 2024-2026. Ansaintajakson
perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason
mukainen enimmdismadrd toimitusjohtajalle vastaa
arviolta yhteensd eninté&én 14 000 Kempowerin
osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava
osuus.
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Osakepohjainen kannustinjdarjestelma
2025-2027 (PSP)

Helmikuussa 2025 Kempowerin hallitus padtti jatkaa
osakepohijaista kannustinjarjestelmad uudella
kolmivuotiskaudella 2025-2027. Jarjestelmdn, joka on
osa pitk&n aikavdlin kannustinjérjestelmia,
tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi
pitkallg aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdassd
2025-2027 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajokso, joka kattaa tilikaudet 2025-2027.
Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin
osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR)
vuosina 2025-2027, konsernin liikevaihtoon vuosina
2025-2027 ja hiilidioksidip&dstdjen vahentédmiseen
suhteessa liikevaihtoon. Maksettavien
enimmaispalkkioiden arvo vastaa arviolta yhteensd
675 000 Kempowerin osaketta, siséiltden myds
rahaosuuden.

®

Palkkio-ohjelma Maksuvuonna  Suorituksen mittarit Painotus  Saavutustaso
PSP 2022-2024 2025 Osakkeen kokonaistuotto 50 % 3%
Liikevaihto vuoden 2024 lopussa 50 % 125%*
PSP 2023-2025 2026 Osakkeen kokonaistuotto 40 %
2023-2025 kumulatiivinen liikkevaihto 60 %
PSP 2024-2026 2027 Osakkeen kokonaistuotto 30 %
2024-2026 kumulatiivinen likevaihto 60 %
ESG: -CO2 padstot/ likevaihto (EUR) 10 %
PSP 2025-2027 2028 Osakkeen kokonaistuotto 30 %
2025-2027 kumulatiivinen liikevainto 60 %
ESG:-CO2 padstot/ likevainhto (EUR) 10 %
* tavoite 50%, max 100%, ylimadrainen supermaksimi 2022-24 suunnitelmassa 125%, ei toteutettu muissa suunnitelmissa
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Osakeannin sitoutumisaika

PSP 2022-2024

PSP 2023-2025

PSP 2024-2026

PSP 2025-2027
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Henkiléston osakesddstéohjelma

Vuonna 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa
henkildston osakesadstdohjelman Kempowerin ja sen
tytaryhtididen tyontekijoille. Henkildston
osakesddstdohjelman tavoitteena on kannustaa
tyontekijoité hankkimaan ja omistamaan Kempowerin
osakkeita. Tarkoituksena on myods yhdistad
osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit sekd
listité tyontekijoiden motivaatiota ja pitkéaikaista
sitoutumista yhtidoon.

Osakesddstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista
ohjelmakausista, joissa kussakin on 12 kuukautta
kestévé saastdjokso ja sadstdjaksoa seuraava
omistusjakso. Henkildston osakesdadstdohjelmaa
tarjotaan kaikille Kempowerin tydntekijoille ja jondolle
niiss& Maissa, joissa osallistumiselle ei ole
lainsgadannallisié tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa
tyontekijoillé on mahdollisuus sédstéd osuus
palkastaan saannollisesti ja sijoittaa n&mMa sadstot
Kempowerin osakkeisiin. Kolmen vuoden sédastdkauden
jélkeen yhtié palkitsee osallistujat maksamalla yhden
osakkeen jokaista kahta (2) saidstettyd osaketta
kohden.

Vuonna 2024 Kempowerin hallitus padtti osallistujien
mahdollisuudesta sijoittaa lyhyen aikavalin
kannustimensa (STI) toiseen ohjelmakauteen palkasta
tehtdvien sadstdjen lisdksi.
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Sitouttava osakepalkkiojérjestelma
2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa
sitouttavan osakepalkkiojarjestelmdén konsernin
valikoiduille avainhenkildille. J&rjestelmdn tarkoituksena
on yhdist&d yhtion omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalld aikavalillé
sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioodn ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden saamiseen
perustuva kannustinjérjestelma.

Jarjestelmd on tarkoitettu kéytettévaksi tydkaluna
hallituksen tarpeellisiksi katsomissa tilanteissa,
esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtioon,
uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa
hallituksen padttémissd erityisissé tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta
osakepalkkiojérjestelmdstd 2024-2027 tilikausien 2024—
2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintéén 20 000
Kempowerin osaketta sisdltden myds rahana
maksettavan osuuden. Helmikuussa 2025 hallitus
padtti nostaa maksimi allokaation 100 000
osakkeeseen.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja
2031 loppuun mennessd, mutta kuitenkin niin, etté
palkkiomahdollisuuden mdédarittdmisen ja palkkion
maksun valillé on vahintaan kolme (3) vuotta. Palkkio
perustuu voimassa olevaan tyd- tai
johtajasopimukseen ja tyo- tai toimisuhteen
jatkumiseen.

Irtisanominen ja erokorvaus seka eldke
Toimitusjohtaja on valittu tehtévadnsé toistaiseksi.
Kempowerin toimitusjohtajan
toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja toimitusjohtajalla
on tydvelvoite irtisanomisaikana, ellei muutoin
kirjallisesti sovita.

Jos toimitusjohtajasopimuksen irtisanominen
tapahtuu Kempowerin toimesta, toimitusjohtaja on
tietyin edellytyksin oikeutettu kuuden kuukauden
kuukausipalkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajan eldkeik& maardytyy eldkelain
mukaan. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sovittu
erityisist& lisGieltke-eduista.
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