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Selvitys hallinto- ja ohjau

1. Johdanto

Kempower Oyj ("Yhti®” tai "Kempower’) on
suomalainen julkinen osakeyhtid. Kempowerin hallinto
ja padatdksenteko perustuvat Suomen lakeihin ja yhtion
yhtiéjarjestykseen. Kempower noudattaa Nasdagq
Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan s&dantojd, suosituksia
sekd muita soveltuvia séannoksid, sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia 2025. Tdmé& selvitys
hallinto- ja ohjausjdrjestelmadstd on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2025 sekd
sovellettavan lainsa&dannon ja madrdysten
perusteella.

Yhtié noudattaa kaikkio Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2025 ("Hallinnointikoodi”) suosituksia.
Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla osoitteessa
www.cgfinlandfi.

Tassé selvityksessd kuvataan Kempower Oyjn
keskeiset hallinnointi- ja ohjausjarjestelmdn
periaatteet. Selvitys hallinto- jo ohjausjérjestelmasté
annetaan erill&an hallituksen toimintakertomuksesta
tilikaudelta 11— 3112.2024. Selvitys ja hallituksen
toimintakertomus ovat saatavissa Kempowerin
verkkosivuilla osoitteessa www.kempower.com.
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Tama selvitys on hallituksen tarkastusvaliokunnan
kasittelemd ja hallituksen hyvéksymd. Kempowerin
tilintarkastaja tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy on
varmentanut, ettd selvitys on annettu ja etté
selvityksessd esitetty kuvaus yhtion taloudelliseen
raportointiprosessiin littyvén sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmdan padpiirteisté on
yhdenmukainen yhtién tilinp&atdkseen sisdltyvan
kuvauksen kanssa.

2. Kempowerin toimi-
ja hallintoelimet

Kempowerin valvonto- ja hallintoelimet ovat
yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Kempowerin
ylinté padtantdvaltaa kayttévat osakkeenomistajat
yhtidkokouksessa. Yhtidon johtamisesta vastaavat
hallitus ja toimitusjohtaja. Hallituksen tyétd tukevat sen
kolme valiokuntaa, tarkastusvaliokunta, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, sek& teknologiavaliokunta.
Johtoryhmd& avustaa toimitusjohtajaa yhtion
operatiivisessa johtamisessa ja sen toimintojen
koordinoinnissa. Lisatietoja hallinnosta on saatavilla
Kempower Oyj:n verkkosivuilta www.kempower.com.

3. Yhtiokokous

Kempowerin ylin p&dttévé elin on varsinainen

yhtidkokous, johon osakkeenomistajat voivat osallistua,

kayttéid puheoikeutta, esittéd kysymyksid ja adnestéd.
Varsinainen yhtiékokous on pidettéivé vuosittain
kesdkuun loppuun mennessd, hallituksen padattdmand
paivamadarand. Yhtidkokous padttad Suomen
osakeyhtidlaissa ja yhtidjdrjestyksessé madratyistd
asioista. Mikdali hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos
yhtién tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
omistavat vahintéan 10 prosenttia yhtidn osakkeista,
sita kirjallisesti vaativat, kutsutaan koolle ylimé&ardinen
yhtiékokous tietyn asian késittelyé varten.

Kempowerin varsinaisen yhtiokokouksen
padatésvaltaan kuuluu muun muassa:

* tilinp&dtdksen vahvistaminen ja varojenjaosta
padttadminen;

padtdkset hallituksen jasenten lukumdadrdsta,
valinnasta ja palkkioista sekd hallituksen
puheenjohtajan valitseminen;

« tilintarkastajan valitseminen;

vastuuvapauden mydntédminen hallituksen jésenille
ja toimitusjohtaijalle;

sjarjes

telmads

« osakeannit tai hallituksen valtuuttaminen
padttdmdadn osakeanneista; ja
e osakepddoman korottaminen tai alentaminen.

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan osakkeenomistaijille
julkaisemalla kutsu yhtion internetsivuilla tai yhdessa
tai useammassa hallituksen nimedmassdé
laajalevikkisessd pdivalehdessé aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeist&éan kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta, mutta kuitenkin aina vimeist&adn
yhdeksén pdivad ennen yhtidkokouksen
t&smaytyspdivad.

Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
julkistetaan myés porssitiedotteella.

Yhtidkokouksen esityslista, padatdsehdotukset ja
kokousasiakirjat asetetaan osakkeenomistajien
nahtdaville Yhtiéon internetsivuille véhint&ddn kolme
viikkoa ennen yhtiékokousta.

Osakkeenomistajan on, halutessaan osallistua
yhtidkokoukseen, iimoittauduttava ennakolta
kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistadn
kutsussa mainittuna pdivand, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen pdivad ennen kokouspdivad.


www.kempower.com
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Varsinainen yhtiékokous 2024
Varsinainen yhtidkokous jdrjestettiin 27.3.2024.

Yliméaéréinen yhtiékokous 2024

Ylimdadrainen yhtidkokous jarjestettiin 8.7.2024.

4. Hallitus

Hallitus vastaa Kempower Oyjin hallinnosta ja
toiminnan asionmukaisesta jérjestémisestd.
Hallituksella on yleistoimivalta padttéd kaikista yhtion
hallintoon ja muihin asioihin liittyvist& kysymyksistd,
jotka lain tai yhtidjérjestyksen mukaan eivét kuulu
yhtidkokoukselle tai toimitusjohtajalle.

Yhtidjérjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen voi
kuulua vahint&adn nelj@ ja enintéan kahdeksan
varsinaista jasentd. Yhtidkokous valitsee kaikki
hallituksen jésenet. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
valmistelee hallituksen jésenten nimitysesitykset
yhtidkokoukselle. Yhtidjdrjestyksen mukaan Yhtidn
hallitukseen voi kuulua véhint&dn neljé ja enintéan
kahdeksan varsinaista jasentd.

Halllituksen jéisenen toimikausi alkaa sen
yhtidkokouksen p&dattyessd, jossa héinet on valittu, ja
padttyy hdnen valintaansa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen pd&dttyessd. Yhtidkokous valitsee
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan,
joiden toimikausi on sama kuin hallituksen jasenillé.

Hallituksen keskeiset tehtavdét

Hallituksen tehtévand on huolehtia yhtién hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jérjestémisestd sekd
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siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on jarjestetty asianmukaisesti.

Hallitus valvoo Yhtién toiminnan kannalta
laajakantoisia ja periaatteellisesti tarkeitd asioita.
Hallituksen tulee johtaa Yhtidté ammattitaitoisesti sekd
terveiden ja varovaisten liketoimintaperiaatteiden
mukaisesti. Hallituksen tehtévand on edistad Yhtion ja
sen kaikkien osakkeenomistajien etua.

Kempower Oyj:n hallituksella on hyvaksytty kirjallinen
tyojdrjestys hallituksen tehtévistd, kokousk&yténnostd
ja paatdksentekomenettelysté.

Hallituksen tehtaviin kuuluu tydjérjestyksen mukaisesti
MuuN MUAssa:

 huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jérjestdmisestd;

e niMitt&d ja erottaa toimitusjohtaja sekd p&attéd
h&nen palvelusopimuksensa ehdoista sekd
vuosipalkkionsa madrdstd;

* hyvdksyd ja vahvistaa Yhtion strategiset tavoitteet ja
riskienhallinnan periaatteet;

e varmistaa johtamisjdrjestelman toimivuus ja
valvonta;

* huolehtia ett& Yhtiéllé on Yhtidn toiminnassa
noudatettavat arvot;

 edistdd Yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etua;

* huolehtia osakasarvon kehittémisestd;

« vahvistaa itselleen vuosisuunnitelmay/tysjarjestys:

* yhtidkokoukselle tehtévien ehdotusten valmistelu ja
yhtidkokousten koolle kutsuminen;

toimintakertomusten, tilinpadtdsten ja
osavuosikatsausten laadinta ja niiden hyvaksyntd;
tehdd ehdotus yhtiokokoukselle osingosta, sen
madardstd jo maksuajankohdasta;

vahvistaa Yhtién tavoitteet ja strategia sekd
hyvaksyé toimitusjohtajon esittama
liketoimintasuunnitelma;

vahvistaa vuosittaiset budijetit ja
toimintasuunnitelmat;

seurata ja ohjata Yhtion liiketoimintastrategian
toteutumista;

hyvaksyd liiketoimintasuunnitelmaan perustuva
tulos- ja toimintasuunnitelma;

seurata Yhtion tuloskehitystd ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista;

ohjata ja valvoa toimitusjohtajaa;

vahvistaa johtoryhmdén kokoonpano
toimitusjohtajan esityksestd;

seurata, ohjata ja valvoa liketoiminnan operatiivista
johtamista;

antaa tarvittaessa madarédamilleen henkildille oikeus
kirjoittaa Yhtion toiminimi joko yksin tai yhdessa
taikka vastaavasti prokuristeing;

seurata rahoitusvaihtoehtoja ja valvoa
rahoituspddtdsten toteutumista;

hyvaksyé erikseen lainojen nostot sovittujen
rahoitusehtojen puitteissa;

hyvaksyd tarkeimmat politikat, kuten
palkitsemispolitiikka ja rahoituspolitiikka;

tehdd merkittévat liiketoimintap&dtokset, kuten
yrityskaupat, merkittévét sopimukset, investoinnit ja
rahoitusjdrjestelyt;

padttad yhtidrakenteesta:;

hyvaksyd organisaatiorakenne ja paattéd sen
soveltamisesta;

®

¢ hyvaksyd sisdisen tarkastuksen vuosiohjelma sekd
kasitelld siséisen tarkastuksen antamat raportit;

 tehdd tarvittaessa yhteistyoté ulkoisen
tilintarkastajan kanssa ja seurata
tilintarkastusohjelman toteutumista;

* kasitelld tilintarkastajan hallitukselle osoittamat
raportit;

« kasitelld muut hallituksen puheenjohtajan, hallituksen
jésenen ja toimitusjohtajan esille tuomat asiat; ja

e paattad muista lainséadanndn mukaan hallitukselle
kuuluvista asioista.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja
tyodskentelytapojaan itsearviointina.

Halllitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista sen
velvollisuuksien hoitamiseksi. Hallitus on p&datdsvaltainen,
kun enemmadn kuin puolet sen jésenistd on lésné.
Hallituksen pa&datdkseksi tulee se mielipide, jota
enemman kuin puolet I&sné olevista on kannattanut, tai
ddnten mennessd tasan puheenjohtajan kanta. Yhtion
toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat
saéanndllisesti hallituksen kokouksiin. Hallituksen
kokouksen sihteeriné toimii yhtion lakiasiainjohtaija.

Hallitus vuonna 2024

Hallitukseen kuuluivat 27.3.2024 pidettyyn varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka seuraavat kahdeksan
henkilod: hallituksen puheenjohtaja Antti Kemppi,
hallituksen varapuheenjohtaja Teresa Kemppi-
Vasama, Olli Laurén, Tero Era, Kimmo Kemppi, Vesa
Laisi, Eriikka Séderstrém ja Tuula Rytilé.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2024 hallituksen

jéseniksi valittiin uudelleen nimitys-ja
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palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti
hallituksen jésenet Antti Kemppi, Teresa Kemppi-
Vasama, Vesa Laisi, Olli Laurén, Eriikkka Séderstrom ja
Tuula Rytilé. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti hallituksen jésenten valinnasta
Aadnestettiin yntend kokonaisuutena. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Vesa Laisi ja hallituksen
varapuheenjohtajaksi valittiin Antti Kemppi.

Ylimadraisessd yhtiokokouksessa 8.7.2024 padtettiin,
ettd hallituksen jasenten lukumaédrd on seitseman,
ja Barbara Thierart-Perrin valittiin uudeksi
hallituksen jéseneksi.
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Hallitus 31.12.2024

Yhtién hallitukseen kuului puheenjohtajan liséiksi kuusi jéisenté 31.12.2024:

Hallituksen puheenjohtaja

Vesa Laisi

Diplomi-insin®ori ja kauppatieteiden maisteri
s.1957

Suomen kansalainen, mies

Hallituksen jésen vuodesta 2021 alkaen
Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittdvistd
osakkeenomistajista

Pa&toimi: hallitusammattilainen

Omistus 3112.2024: 31 097 osaketta
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Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja

Antti Kemppi
Kauppatieteiden maisteri
s.1978

Suomen kansalainen, mies

Hallituksen jésen vuodesta 2018 ja hallituksen
puheenjohtaja 2018-2024

Riippumaton yhtidstd, ei riippumaton yhtion
merkittdvimmasté osakkeenomistajasta
Paatoimi: hallitusammattilainen

Omistus 3112.2024:17 501 osaketta

Vdlillinen omistus 3112.2024: Kempinvest Oy. Kempinvest
Oy omistaa 348 432 osaketta. Adnienemmistd Facultas

Oy:ssd. Facultas Oy omistaa 17 501 osaketta.

Adnienemmistd Potestas Oy:ssd. Potestas Oy omistaa

17 501 osaketta.

Hallituksen jasen

Teresa Kemppi-Vasama
Valtiotieteiden maisteri ja MBA
s.1970

Suomen kansalainen, nainen

Hallituksen jésen vuodesta 2018 alkaen
Riippumaton yhtiéstd, ei riippumaton yhtion
merkitt&ivimmasté osakkeenomistajasta
Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja, Kemppi Oy
Omistus 3112.2024: 17 501 osaketta

Vdalillinen omistus 3112.2024: Enemmistdomistus Bellator
Ovy:ssa ia Montia Oy:ssa. Bellator Oy omistaa 24 390
osaketta jo Montia Oy omistaa 24 390 osaketta.

Hallituksen jasen

Eriikka Soderstrom

Kauppatieteiden maisteri

s.1968

Suomen kansalainen, nainen

Hallituksen jasen vuodesta 2021 alkaen
Riippumaton yhtiéstd ja yhtion merkittévisté
osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Omistus 3112.2024: 29 181 osaketta
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Hallituksen jasen

Olli Laurén

MBA

s.1959

Suomen ja Yhdysvaltojen kansalainen, mies
Hallituksen jésen vuodesta 2023 alkaen
Riippumaton yhtiostd ja yhtion merkittévistd
osakkeenomistajista

Padatoimi: Senior Advisor, osakas, Egon Zehnder
Omistus 3112.2024: 2 050 osaketta

Hallituksen jésen

Tuula Rytilé
Kauppatieteiden maisteri
s.1967

Suomen kansalainen, nainen

Hallituksen jésen vuodesta 2023 alkaen
Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittdvistd
osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Omistus 3112.2024:1150 osaketta

Tarkemmat tiedot hallituksen jésenisté ovat yhtion internetsivuilla:

https://investors.kempower.com/fi/hallinnointi/hallitus.

44 Kempower Vuosikertomus 2024

Hallituksen jasen

Barbara Thierart-Perrin
Diplomi-insindori

s.1977

Ranskan kansalainen, nainen

Hallituksen jasen vuodesta 2024 alkaen
Riippumaton yhtiéstd ja yhtion merkittévistd
osakkeenomistajista

Paatoimi: innovaatio- ja kehitysjohtaja, Veolia
Omistus 3112.2024: 0 osaketta


https://investors.kempower.com/fi/hallinnointi/hallitus
https://investors.kempower.com/fi/hallinnointi/hallitus

& KEMPOWER

Vuonna 2024 hallitus piti yhteensé 20 kokousta, joista
kuusi oli séihkdpostikokouksia ja kuusi verkkokokouksia.

Hallitus arvioi omaa toimintaansa ja
tyéskentelytapojaan joulukuussa 2024.

Osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa oli
keskimd&drin 100 prosenttia.

Osallistumis-
Jasen Lésnéolo prosentti
Antti Kemppi 20/20 100%
Tero Era 6/6 100%
Kimmo Kemppi 6/6 100%
Teresa Kemppi-Vasama 20/20 100%
Vesa Laisi 20/20 100%
Eriikka Soderstrom 20/20 100%
Olli Laurén 20/20 100%
Tuula Rytila 20/20 100%
Barbara Thierart-Perrin 9/9 100%

Hallituksen riippumattomuus
Hallinnointikoodin mukaan enemmiston hallituksen
jésenistd on oltava riippumattomia Yhtiosté.
Vahintédan kahden Yhtidstd riippumattoman
hallituksen j&éisenen on oltava riippumattomia myos
Yhtion merkittévisté osakkeenomistaijista.

Hallitus arvioi vuosittain jésentensd
rippumattomuuden suhteessa Yhtidon ja sen

merkittéviin osakkeenomistajiin.
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Vuonna 2024 Hallinnointikoodin mukaisen
riippumattomuusarvioinnin perusteella Kempowerin
varsinaisesssa yhtiokokouksessa 2024 valittujen
hallituksen jasenten Antti Kempin, Teresa Kemppi-
Vasaman, Eriikka Séderstromin, Vesa Laisin, Olli
Laurénin ja Tuula Rytilé&in on katsottu olevan
riippumattomia Yhtidstd. Kempowerin ylimédrdisessd
yhtidkokouksessa 2024 valitun uuden hallituksen
jéisenen Barbara Thierart-Perrinin on katsottu olevan
riippumaton Yhtiosta.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella hallituksen
jésenten on katsottu olevan myds riippumattomia
merkittévistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta
Antti Kemppid¢ ja Teresa Kemppi-Vasamaa.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelee Yhtidon nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
jonka on perustanut ja jonka jésenet valitsee

hallitus .Hallituskokoonpanossa huomioidaan Yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset ja kehitysvaihe sekd
monimuotoisuusperiaatteet. Hallituksen j&seneksi
valittavalla on oltava tehtévdan edellyttédma patevyys
ja mahdollisuus kayttad riittévasti aikaa tehtévan
hoitamiseen. Hallituksen jésenten lukumadrén ja
hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen
tehtdavien tehokas hoitaminen.

Kempowerin nimitysvaliokunta on huomioinut
hallituksen jésenvalinnoissa Mmonimuotoisuutta
koskevat periaatteet, jotta hallituksessa on
edustettuna lagjalti ja monimuotoisesti eri toimialojen
osaaminen, koulutustausta, kansainvélinen kokemus
sekd ikajakauma, ja ettd hallituksessa molemmat

sukupuolet ovat edustettuna tasapuolisesti. Vuonna
2024 Kempowerin hallituksessa aliedustetun
sukupuolen prosenttiosuus on 42.9%,

5. Valiokunnat

Hallitus vahvistaa valiokuntien keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet tydjdrjestyksissd. Hallitus valitsee
valiokuntien jésenet ja puheenjohtajan siten, ettd
valiokunnan kokoonpanon monimuotoisuus sekd
jésenten osaaminen ja kokemus mahdollistaa
asioiden monipuolisen kdsittelyn.

Valiokunnissa tulee olla vahintéidn kolme jasentd, joilla
on tehtavien edellyttédmad asiantuntemus. Valiokuntien
tehtévand on avustaa hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnilla ei ole
itsendistd padtdsvaltaa ja ne raportoivat tydstadin
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Yhtion liketoiminnan laajuus edellyttéd taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
valmistelua tarkastusvaliokunnassa.
Tarkastusvaliokunnan jésenillé on oltava riittéva
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon
valiokunnan tehtévdalue ja tilintarkastusta koskevat
pakolliset tehtévat.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
valmistelussa. Tarkastusvaliokunnan on seuraavat
tehtavat:

e seurata ja arvioida taloudellista
raportointijarjestelmad;

* seurata ja arvioida sisélisen valvonnan ja
tarkastuksen sekd riskienhallintajérjestelmien
tehokkuutta;

e seurata ja arvioida, miten Yhtion ja sen l&hipiirin
kesken tehtdvat sopimukset jo muut oikeustoimet
tayttévat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan
kuulumisesta ja markkinaehdoista;

* seurata ja arvioida tilintarkastajien
riippumattomuutta ja erityisesti muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen tarjoamistao;

* seurata Yhtion tilintarkastusta;

« valmistella Yhtion tilintarkastajan valinta:; ja

* hyvdksyad sis@isen tarkastuksen vuosisuunnitelma ja
kasitelld sis@isen tarkastuksen raportit sekd seurata
térkeimpien tarkastusldyddsten kdsittelyd.

Tarkastusvaliokunta voi mydés valvoa taloudellista
raportointiprosessia ja riskienhallintaprosessia,
arvioida lakien ja madrdaysten noudattamisprosessia,
seurata ja arvioida lahipiiritoimien periaatteiden
madrittelyd, seurata rahoitus- ja veroriskejd, seurata
IT-turvallisuuteen liittyvidi prosesseja ja riskejd sekd
selvittéd ja seurata hallituksen osoittamia ja
tarkastusvaliokunnan toimenkuvaan sopivia
erityiskysymyksid.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2024
Vuonna 2024 varsinaiseen yhtidkokoukseen 27.3.2024
saakka tarkastusvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja
Eriikka Séderstrom, Antti Kemppi, Teresa Kemppi-
Vasama ja Tero Era. Hallituksen
jarjestéytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan
jéseniksi uudellenvalittiin Eriikka Séderstréom ja Antti
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Kemppi. Uusiksi j@seniksi valittiin Vesa Laisi ja Olli
Laurén. Kaikki jisenet ovat riippumattomia yhtidsta.
Kaikki jisenet ovat riippumattomia merkittévistd
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Antti Kemppid.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2024 aikana 5
kertaa. J&senten osallistumisprosentti valiokunnan
kokouksiin oli 100 %.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtévénd on
hallituksen jéisenten, toimitusjohtajan sekd
johtoryhmé&dn kuuluvien johtajien nimitysten
valmistelu ja palkitseminen. Valiokunnan tehtévand on
edistéid ja kehittéd valintaprosessien sekd
palkitsemisjarjestelman lapindkyvyyttd seka
j@rjestelmdllisyyttd ja noudattaa Yhtion hyvén
hallinnoinnin periaatteita. Valiokunta valmistelee
palkitsemispolitikan ja palkitsemisraportin ja esittelee
sen yhtidkokouksessa. Valiokunta edistéé myods
osaamispddoman ja kyvykkyyden kehittymisté sekd
seuragjasuunnittelua.

Valiokunnan tehtéviin kuuluvat seuraavat asiat:

* hallituskokoonpanoon, j&senten madrédn ja
henkildihin liittyvé valmistelu yhtidkokoukselle;
 valmistella yhtidkokoukselle hallituksen jasenten

palkitsemista koskevat ehdotukset;
* hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden valmistelu;

* hallituksen jasenten seuraajasuunnittelu;
 toimitusjohtajan ja johtoryhmdadn kuuluvien johtajien
palkkaamiseen, palkitsemiseen ja muihin rahallisiin

etuihin liittyvien asioiden valmistelu;
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* Yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitsemisen arvioiminen;

* johdon seuraajasuunnitelmaan ja sen kehittédmiseen
littyvat asiat; ja

* palkitsemisraporttiin liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtidkokouksessa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
vuonna 2024

Vuonna 2024 varsinaiseen yhtidkokoukseen 27.3.2024
saakka nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat
puheenjohtaja Vesa Laisi, Tero Era, Antti Kemppi,
Kimmo Kempypi, ja Teresa Kemppi-Vasama, Tuula Rytilé
ja Olli Laurén. Hallituksen jarjestéytymiskokouksessa
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jéseniksi
uudellenvalittiin Vesa Laisi, Olli Laurén, Teresa Kemppi-
Vasama ja Tuula Rytilé. Kaikki j&isenet ovat
riippumattomia yhtidstd. Kaikki jdsenet ovat
riippumattomia merkittévisté osakkeenomistajista
lukuun ottamatta Antti Kemppid ja Teresa Kemppi-
Vasamaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden
2024 aikana 4 kertaa. J&senten osallistumisprosentti
valiokunnan kokouksiin oli 100 %.

Teknologiavaliokunta
Maaliskuussa 2024 hallitus padtti muodostaa
teknologiavaliokunnan.

Valiokunta seuraa ja pitéd ajan tasalla hallitusta
Kempoweriin ja toimialaan vaikuttavista
teknologiatrendeistd sekd valvoo yhtidon innovaatio- ja
teknologiastrategioiden toteuttamista.

Teknologiatoimikunnan tehtévat ja vastuut on
madritelty sen tyodjarjestyksessd, ja niihin kuuluvat
muiden muassa yhtidn teknologiainvestointien
valvonta,

Teknologiavaliokunta

vuonna 2024

Teknologiavaliokunnan jasenid olivat puheenjohtaja
Vesa Laisi, Antti Kemppi ja Tuula Rytilé.

Kaikki j@isenet ovat riippumattomia merkittévista
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Antti Kemppid.

Teknologiavaliokunta kokoontui vuoden 2024 aikana 4
kertaa. J&senten osallistumisprosentti valiokunnan
kokouksiin oli 100%.

6. Toimitusjohtaja
ja johtoryhmdé

Toimitusjohtaja vastaa Yhtidon pdivittdisestd toiminnan
johtamisesta Yhtidon hallituksen antamien ohjeiden ja
mMadardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja pitad
hallituksen tietoisena Kempowerin liketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksestd. Hallitus valvoo
toimitusjohtajan toimintaa.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot perustuvat
hallituksen hyvaksymadn kirjalliseen sopimukseen.
Hallitus nimittéd ja erottaa toimitusjohtajan, paattad
toimisuhteen taloudellisista etuuksista ja muista
ehdoista voimassa olevan palkitsemispolitiikan
puitteissa.

®

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin, mutta
ei ole hallituksen jésen. Toimitusjohtaja osallistuu myos
hallituksen valiokuntien tyéhén. Emoyhtion
toimitusjohtaja toimii liséiksi konsernin
toimitusjohtajana.

Tomi Ristimdki on toiminut Yhtién toimitusjohtajana
vuoden 2019 helmikuusta alkaen. Hallitus hyvéksyy
johtoryhman jésenten nimitykset sekd johtoryhman
palkitsemiseen liittyvat asiat toimitusjohtajan
esityksestd.

Johtoryhmd&d johtaa toimitusjohtaja. Johtoryhmé
kokoontuu vahint&dn kerran kuukaudessa
avustamaan toimitusjohtajaa strategion
kehittémisessd ja toimeenpanossa, operatiivisen
liketoiminnan johtamisessa sekd hallituksessa
kasiteltéivien asioiden valmistelussa.
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Kempower Oyj:n johtoryhmad toimi seuraavassa kokoonpanossa
vuoden 2024 lopussa:

Tomi Ristimaki
Toimitusjohtaja

Johtoryhmdin jésen 2019 alkaen

s.1975, séihkétekniikan diplomi-insindoéri
Suomen kansalainen, mies

Omistus 3112.2024: 26 145 osaketta

Sanna Otava

Operatiivinen johtaja

Johtoryhméin jasen 2019 alkaen

s.1975, energiatekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen, nainen

Omistus 3112.2024: 9 673 osaketta
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Jukka Kainulainen
Talousjohtaja

Johtoryhman jésen 2021 alkaen
s.1982, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen, mies
Omistus 3112.2024:19 669 osaketta

-3
w
'

Jussi Vanhanen
Markkinointijohtaja

Johtoryhman jésen 2021 alkaen

s.1972, séihkotekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen, mies

Omistus 3112.2024: 2 596 osaketta

Mathias Wiklund

Myyntijohtaja

Johtoryhmdin jasen 2024 alkaen

s.1971, konetekniikan diplomi-insindori, eMBA
Ruotsin kansalainen, mies

Omistus 3112.2024: 0 osaketta

Hanne Peltola
Henkildstojohtaja
Laajennetun johtoryhmén jasen 2023 alkaen

s. 1971, Executive Master of Business Administration
(eMBA), Valtiotieteiden maisteri

Suomen kansalainen, nainen
Omistus 3112.2024: 686 osaketta

Muutokset johtoryhmdssci 2024

Tim Joyce toimi Pohjois-Amerikan toiminnoista
vastaavana johtajana ja johtoryhmdan jéisenend
5.3.2024 asti.

Tommi Liuska toimi myyntijohtajana ja johtoryhmén
jésenend 19.2024 asti.

Mathias Wiklund liittyi jontoryhmén jaseneksi ja
myyntijohtajaksi 11.2024.

Juho-Pekka Suomela toimi

palveluliketoimintajohtajana ja johtoryhmdan jésenend
3112.2024 asti.

Muutokset johtoryhmdssd 2025

Monil Malhotra liittyi johtoryhmdn jaseneksi jo Pohjois-
Amerikan toiminnoista vastaavaksi johtajaksi 3.22025
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7. Riskienhallinta,
tilintarkastus, sisdliinen
valvonta ja sisdinen
tarkastus

Riskienhallinnan yleiskuvaus
Riskienhallinnalla Kempower tukee strategisten ja
liketoiminnallisten tavoitteidensa saavuttamista ja
turvaa toimintansa jatkuvuuden muuttuvissa
olosuhteissa. Riskien kantokyky ja hallinta on
liketoiminnan menestyksen ja omistajo-arvon
luomisen kannalta keskeisessé asemassa.
Riskienhallinta on osa Yhtién strategista ja operatiivista
suunnittelua.

Yhtié pyrkii ennakoivasti ja systemaattisesti
tunnistamaan, analysoimaan, arvioimaan ja
hallitsemaan riskej& ja arvioimaan niiden
merkittavyyttd. Riski tarkoittaa tapahtumaa tai
olosuhdetta, joka voi vaikeuttaa, estad tai
mahdollistaa Kempowerin strategisten tai
liketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen tai
jonka vuoksi mahdollisuuksia voi jaédé hyddyntémattd
ja ne jaetaan seuraaviin p&daryhmiin: strategisiin,
operatiivisiin, compliance- ja rahoitusriskeihin. Myds
muut kuin taloudelliset vaikutukset otetaan huomioon
riskej& arvioitaessa. Kempower toteuttaa tehokkaita
toimenpiteité havaittujen riskien véhentémiseksi.
Riskiraportointi on osa yhtién muuta raportointia.

Kempowerilla on hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka, jossa todetaan, ettd Yhtion
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riskinottohalu suhteutetaan riskinkantokykyyn ja
riskinotto tasapainotetaan tavoiteltuihin hyotyihin
nahden.

Yhtion riskienhallinnan tarkoituksena on taata koko
Kempower-konsernin kattava ja tarkoituksenmukainen
riskitietoisuus, riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta
sekd valvonta. Se on olennainen osa yhtion
suunnittelu- ja johtamisprosessia, padtdksentekoa,
paivittaistd johtamista ja toimintaa sekd valvontao- ja
raportointimenettelyjd.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion tilintarkastajana toimii
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymad
tilintarkastusyhteiso.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee
tilintarkastajien valintaprosessin. Tilintarkastajan
valitsee varsinainen yhtidkokous yhden vuoden
toimikaudeksi. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
vahintédn kerran vuodessa ja osallistuu
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ostamista
tilintarkastusyhteisoltd Yhtion ohjeistuksen mukaisesti.

Sisé@inen valvonta ja

sisd@inen tarkastus

Sis@iisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
tavoitteena on varmistaa, ettd Yhtion toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja
ettd sdannoksid ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Sis@iinen valvonta kattaa kaikki ne toimenpiteet ja
menettelyt, joiden avulla tavoitteiden saavuttaminen
varmistetaan. Sisdisen valvonnan kohteita ovat
organisaation sisdinen toimintaympdristo,
tavoiteasetanta, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet,
tiedonkulku ja viestinté sekd seuranta.

Kempowerin sisdinen tarkastus arvioi yhtion
valvontajdrjestelmdn ja riskienhallinnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta pyrkien
parantamaan riskienhallinnan, valvonnan ja
hallinnointijérjestelmien toimintatapoja, prosesseja ja
kontrolleja ja siten edisttimdadn organisaation
tavoitteiden saavuttamista.

Yhtiéon siséinen tarkastus arvioi muun muassa Yhtion
sis@istd valvontaa ja riskienhallintaa.

Sis@iinen tarkastus vastaa riippumattomasta arviointi-
ja varmennustoiminnasta, jonka keskeisend tehtévana
on tukea johtoa ja hallitusta niiden
valvontatehtévassa. Yhtiolld on riippumaton
ulkopuolinen sis@inen tarkastaja, joka vastaa sisdisen
tarkastuksen tehtdvistd tarvittaessa ulkopuolisten
asiantuntijoiden avustuksella ja joka raportoi
séanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastusvaliokunta hyvaksyy sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman.

®

Sis@iisen valvonnan tarkoituksena on suojella
omaisuuden arvoa, varmistaa toiminnan
tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus, mukaan lukien
taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
luotettavuus, sédnndsten ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen sekd toiminnan
tavoitteidenmukaisuus.

Yhtion arvot sekd konsernitasoiset toimintaohjeet ja
politikat auttavat johtoa ja viime k&dessd hallitusta
varmistamaan, ettd Yhtion asettamat tavoitteet
tayttyvat ja sen liiketoimintaa hoidetaan eettisesti ja
kaikkien soveltuvien lakien jo madréysten sekd
sisdiisten toimintaohjeiden mukaisesti ja ettd
taloudellinen raportointi hoidetaan asianmukaisesti.

Yhtion jokaisella tydntekijdllé on oikeus ja velvollisuus
tehdd ilmoitus epdeettisestd toiminnasta tarvittaessa
nimettdmasti ns. Whistleblower-jérjestelmdén kautta
niin lain kuin sis@isten ohjeistusten vastaisesta
toiminnasta.

8. Lahipiirihallinto

Kempowerin hallitus on madritellyt IGhipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet ja yllépitad
luetteloa lahipiiristadn. Lahipiiri on madritelty I1AS 24 -
standardin mukaisesti. Yhtion ja sen Ghipiirin valilla
tehtavat liiketoimet ovat hyvaksyttavid, kun ne ovat
Yhtion toiminnan tarkoituksen ja Yhtién edun mukaisia
ja niille on liiketaloudellinen peruste, sekd kun ne on
tehty voimassa olevia sédnnoksié noudattaen. Yhtion
l&hipiiritransaktiot ovat aina markkinaehtoisia. Yhtion
talousorganisaatio valvoo yhtidn lahipiiriperiaatteiden
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noudattamista. Yhtién johdon ja sen I&hipiirin kanssa
tehtdvisté merkittavistd liiketoimista padattad
Kempowerin hallitus. Hallitus padttéad jo hyvaksyy myos
mahdolliset lahipiiriliketoimet, jotka eivat ole Yhtion
tavanomaista liikketoimintaa.

Yhti6é huolehtii siitd, ettd sillé on edellé mainitut
periaatteet sekd eturistiriitakysymykset
asianmukaisesti huomioon ottavat tunnistamis-,
padtdksenteko-, hyvaksynté-, raportointi- ja
valvontakdyténnét. Tarkastusvaliokunta seuraa ja
arvioi Yhtion Iéhipiiritoimia.

Yhtié ei tehnyt Iahipiirinsd kanssa yhtion kannalta
olennaisia ja yhtidon tavanomaisesta liikketoiminnasta
poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin
markkinaehdoin toteutettuja liiketoimia vuonna 2024.
Kaikki liketoimet toteutettiin tavanomaisessa
liketoiminnassa. Kempowerin I&hipiiritoimet liittyvét
vuokrasopimuksiin, hallintopalveluihin ja
materiaalihankintoihin Kemppi Group -yhtidiltd.
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9. Sis@piirihallinto

Kempowerilla on hallituksen hyvéksyma sisépiiriohje,
joka perustuu markkinoiden védarinkéyttdasetukseen,
NASDAQ Helsinki Oy:n sis@ipiiriohjeeseen sek& muihin

asiaankuuluviin madréayksiin ja ohjeisiin.

Kempowerin sisdpiiriasioiden valvonnasta vastaa
Yhtién talousjohtajo. Han vastaa mm. siitd, ettd
sis@piiritietoa kasittelemdadn joutuvat henkilét ovat
tietoisia sis@piirimadrayksistd ja ettd he noudattavat
kaupankdayntirajoituksia.

Yhtié yliépitad hankekohtaisia sisdipiiriluetteloita
voimassa olevan sis@piiriséiéintelyn mukaan.

Kempower Oyj:n johtohenkildiden ja heiddan l&hipiiriinsd
kuuluvien tulee iimoittaa yhtiélle ja Finanssivalvonnalle
Kempower Oyj:n rahoitusvdlineilld tehdyt liiketoimet.
Yhtié on laatinut luettelon kaikista johtotehtdévissd
toimivista henkildisté seké heidan Iahipiiriinsé
kuuluvista henkildistd ja yhtidistd.

Kempower Oyj:n johtohenkildt ovat Kempower Oyjin
hallituksen jésenten ja johtoryhmdn liséiksi Kempower
Oyj:n emoyhtion Kemppi Group Oy:n hallituksen
jéisenet Hannu Kemppi, Jouko Kemppi, Eija Vartiainen,
Petri Vartiainen, Anna Maria Kemppi, Olli Ryynénen ja
hallituksen varajésen Aaro Vasama.

10. Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana toimii Ernst & Young Oy.
Padvastuullisena tilintarkastajana 3112.2024 toimi KHT
Toni Halonen. Tilintarkastajan toimikausi padttyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessa.

Tilintarkastajalle on tilikaudella 2024 maksettu
seuraavat palkkiot:

Kempoe'EvSB Kempowe('E Szj

Tilintarkastajan palkkio  konserni

Tilintarkastuspalkkiot -398 626 -398 626
Kestavyysraportin

varmennuspalkkiot -138 478 -138 478
Veroneuvonta -7031 -7031
Muut palkkiot -57489 -57 489
Yhteensa -601623 -601623
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