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Hallituksen toimintakertomus 2024

Keskeistd

Tilikausi 2024 lyhyesti, IFRS (tilikauden 2023 vertailuluvut suluissa):

« Tilauskertyma pieneni 2183 milj. euroon (275,3 mil. euroa)

« Liikevainhto pieneni 21 % 223,7 mil. euroon (283,6 milj. euroa)

« Myyntikatemarginaali oli 487 % (521 %)

« Operatiivinen liiketulos pieneni-26.4 milj. euroon (40,7 milj. euroa), -1.8 %
likevaihdosta (14,3 %)

« Kauden tappio oli 23,2 milj. euroa (33,7 milj. euroa voitto)

« Liiketoiminnan rahavirta oli -23.4 milj. euroa (39,7 milj. euroa)
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Keskeiset tunnusluvut

MEUR 2024 2023 2022
Tilauskanta 95,0 10,6 18,9
Tilauskertyma 2183 2753 2089
Liikevaihto 2237 2836 103,6
Liikevaihdon kasvu, % -21% 174 % 279 %
Myyntikate 109,0 1477 482
Myyntikatemarginaali, % 487 % 521 % 46,5 %
Liiketulos -28.8 40,6 6,
Liketulosmarginaali, % -129 % 143 % 59 %
Operatiivinen liikketulos -264 407 6,7
Operatiivinen liiketulosmarginaali, % -N8 % 143 % 6.4 %
Kauden tulos -232 337 3,6
Omavaraisuusaste, % 493 % 583 % 675 %
Liiketoiminnan rahavirta -234 397 -54
Investoinnit 18,8 96 6,2
Nettovelka -238 -74,6 -584
Nettorahavarat 53] 99,8 74,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 24 0] 06
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR -042 0,61 0,06
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -042 0,61 0,06
Henkildston lukumaédard kauden lopussa 786 737 375

Ndakymat vuodelle 2025
Vuonna 2025 yhtié pyrkii palaamaan kasvu-uralle, kun DC-lataus-
markkinoiden odotetaan alkavan elpyd vuoden toisella vuosipuoliskolla.

Kempower odottaa:

« Vuoden 2025 likevaihdon odotetaan kasvavan 10 % - 30 % (likevaihto
2024: 2237 miljoonaa euroa).

* Vuoden 2025 operdatiivisen liikketuloksen odotetaan paranevan
merkittavasti vuodesta 2024. Vuoden 2025 ensimmdisen
vuosineljéinneksen operatiivinen liikketulos tulee olemaan tappiollinen
(operatiivinen liketulos 2024: -26.4 milioonaa euroa).

Na&kymat perustuvat arvioon, etté DC-latauspisteiden asennukset jatkavat
merkittavad kasvua keskeisilld markkinoillamme Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa. Tamad perustuu vuoden 2025 alussa tehtyyn kolmannen
osapuolen markkinatutkimukseen.

Kempower odottaa, ettd toimialan ylimdadardiset varastot vaikuttavat
kysynt&dn vuoden 2025 ensimmdiselld puoliskolla. Markkinaympdristdn ja
kysynndn odotetaan pysyvan heikkona ensimmdaisellé puoliskolla mutta
elpyvan vuoden toisella puoliskolla.

Viimeisimman markkinatutkimuksen perusteella Kempower arvioi DC-
latausasennusten CAGR:n olevan noin 30 prosenttia vuoteen 2030
mennessd. Kempower jatkaa valikoivasti investointeja kasvuhankkeisiinsa,
kuten kasvuun Pohjois-Amerikassa, kasvuun keskeisissé maissa Euroopassa
ja huipputeknologian kehittéimiseen. Namd& hankkeet mahdollistavat
Kempowerin strategian toteuttamisen, mutta heikentévat kannattavuutta
lyhyell& aikavalilé.
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Taloudelliset tavoitteet Liikevaihto Liikevaihto 2024

5%

» Kasvu: 7560 miljoonan euron liikevaihto keskipitkalléa aikavalillé - . . . . . 9%
Kempower raportoi liikevaihdon seuraavien maantieteellisten alueiden
(vuodet 2026-2028) o
. . . . ) mukaisesti:
. Konnottovuus.19—.15'!orf)sgntmnc.)p-ercttnvmen Illketulosmgrgmooll N » B Pohjoismaat*
saavutettu keskipitkallé aikavalille (vuodet 2026-2028) ja operatiivinen « Pohjoismaat A Muu Eurooppa

liketulosmarginaali véhint&dan 15 prosenttia pitkdlla aikavalillé
» Osingot: Ei osinkoja lyhyelld aikavdalillé

Il Pohjois-Amerikka

* Muu Eurooppa Muu Maailma

Pohjois-Amerikka
* Muu Magilma 42%

Taloudellinen raportointi

jOI mquntieteelliset alueet Liikkevaihto maantieteellisesti

MEUR 2024 2023 Muutos Muutos %
Kempowerin tuotevalikoima kattaa DC-pikalatausratkaisut ja -palvelut. Pohjoismaat* 979 N4 2162 J14% Liikevaihto 2023
Koko tuote- ja palveluportfolio raportoidaan yhden segmentin alla. Muu Eurooppa 048 1442 -495 -34% 5%
Pohjois-Amerikka 20,8 n3 95 84% 4% ‘
Tilauske rtymd Muu Maailma ]03 14,0 ‘37 -26%

o ) . - Yhteensa 223,7 283,6 76,3 -21% 20% B Pohjoismaat*
Kempowerin tilauskertymd vuonna 2024 oli 218.3 (275'3) miljoonaa euroa. * Pohjoismaat sisaltéid Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin Muu Eurooppa
2024 tilauskertyma laski Pohjoismaissa ja Muussa Euroopassa ja kasvoi W Pohjois-Amerikka
Muun Maailman alueella ja Pohjois-Amerikassa. Tilauskertymadan 1épi Kempowerin likevaihto muodostuu padosin yrityksen valmistamien Muu Maailma
vuoden on vaikuttanut negatiivisesti asiakkaiden korkeat ylimadrdiset sahkéajoneuvojen latureiden ja latausasemien toimituksista ja latureiden 51%
varastotasot ja heikko markkinatilanne. huoltopalveluista. Kempower tarjoaa liséiksi Kempower ChargEye Saas -

palvelulla pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajérjestelmdan asiakkailleen.
Kempowerin asiakkaita ovat pédasiassa julkiset latausoperaattorit,

hyotyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvojen ja laitteiden valmistajat seké
jalleenmyyjé- jo asennuskumppanit. Kempowerin likevaihto vuonna 2024 oli 223,7 miljoonaa euroa

(283,6 miljoonaa euroa). Liikevaihto pieneni 21 prosenttia verrattuna
edelliseen vuoteen. Koko vuoden likevaihto kasvoi Pohjois-Amerikassa 84
prosenttia, mutta laski kaikilla muilla alueilla. Likevaihdon lasku johtui
padasiassa markkinoilla vallitsevista korkeista varastotasoista ja
v@hentyneistd investoinneista DC-latausmarkkinoilla.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 50
maahan. Vuoden 2024 Pohjoismaiden osuus oli 44 (40) prosenttia ja Muun
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Euroopan osuus 42 (51) prosenttia Kempowerin likevaindosta. Pohjois-
Amerikan osuus likevaihdosta oli 9 (4) prosenttia ja Muun Maailman osuus
likevaindosta 5 (5) prosenttia vuonna 2024.
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Kannattavuus

Kempowerin liiketulos pieneni vuonna 2024 69,4 miljoonaa euroa ja oli
-28.8 miljoonaa euroa (40,6 miljoonaa euroa). Kempowerin operatiivinen
liketulos vuonna 2024 oli-26,4 miljoonaa euroa (40,7 miljoonaa euroa).
Liiketuloksen lasku johtui alhaisesta liikevaihdosta, matalammasta
myyntikatemarginaalista, seuraavan sukupolven tuoteportfolion
tuotannon kustannuksista ja Pohjois-Amerikan liketoiminnan
kasvattamiseen liittyvist& kustannuksista ja korkeammasta kiinteiden
kulujen kulupohjasta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit vuonna 2024 olivat 2,4 miljoonaa
euroa (0] miljoonaa euroa), joista 1,2 miljoonaa euroa liittyivét
uudelleenjarjestelyihin, 0,7 miljoonaa euroa Kempowerin listautumiseen
Nasdaq Helsingin porssilistalle, 0,3 miljoonaa euroa liiketoiminnan
aloittamisen kuluihin Yhdysvaltain markkinoilla ja 0,2 miljoonaa euroa
muihin strategisiin hankkeisiin.

Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2024 olivat 3,1 miljoonaa

euroa (13 miljoonaa euroa) jo Muodostuivat padosin valtion avustuksista.

Kempowerin nettorahoituserat vuonna 2024 olivat 0,6 miljoonaa euroa
(25 miljioonaa euroa).

Kempowerin tuloverot vuonna 2024 olivat 5,0 miljoonaa eurod
(-9.3 miljoonaa euroa).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

MEUR 2024 2023

Nasdaq Helsingin pérssilistalle listautumiseen liittyvét
kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 07

Liketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla
liittyvat kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0,3 0]

Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvét kulut liketoiminnan
muissa kuluissa 02

Uudelleenjdrljestelyihin liittyvat kulut padiosin
henkilostokuluissa 12

Yhteensd 24 0,1

Tutkimus ja tuotekehitys

Kempowerin tutkimus- ja tuotekehityskulut sis@ltéien henkildstdkulut olivat
211 miljioonaa euroa (14 miljoonaa euroa), 9 % (5 %) likevaihdosta vuonna
2024.

Vuonna 2024 Kempower sisdllytti ensimmadisend eurooppalaisena DC-
latausyhtiéoné NACS-latausstandardin valikoimaansa Pohjois-Amerikassa.
NACS on latausliitin, jota ké&ytet&idn Pohjois-Amerikan DC-latausmarkkinoilla
CCSl-standardin liséiksi. Ensimmaiset NACS:II& varustetut toimitukset
toimitettiin vuoden 2024 toisella neljénnekselld.

Kempower lanseerasi vuoden 2024 aikana Megawatt Charging Standard
(MCS) -protokollan mukaisen megawattilatausjérjestelman
st@ihkdajoneuvoille. Megawattilatausjdrjestelmdn ensimmdinen versio
tarjoaa 12 megawatin (MW) huipputehon. Kempower aloitti
megawattilatausjdrjestelman pilottitoimitukset asiakkaille.

Vuonna 2024 Kempowerille mydnnettiin CTEP-sertifikaatti Kaliforniassa. CTEP
takaa, etté Kempowerin laitteet tayttévat standardit, jotka suojaavat

kuluttajia virheellisiltd tai vilpillisiltd laitteilta. Standardi on tae myés siitd,

ettd kuluttajia laskutetaan oikein lataamastaan energiasta.
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Vuoden 2024 aikana Kempowerille myénnettiin ISO/IEC 27001:2022 -
sertifikaatti tietoturvasta, kyberturvallisuudesta ja tietosuojasta. Sertifikaatti
kattaa pilvipohjaisen Kempower Chargkye -latauksenhallintajérjestelman,
Kempowerin R&D:n, sek& operatiivisen toiminnan Suomessa ja
Yhdysvalloissa.

Vuoden 2024 aikana saimme padtdkseen seuraavan sukupolven
latausportfolion tuotannon ylésajon, joka mahdollistaa tuotannon iiman
toimitusrajoituksia. Kempowerin oman laboratorion ja riippumattomien
kolmannen osapuolen sertifioitujen laboratorioiden suorittamat testit
Kempowerin seuraavan sukupolven latausalustalla osoittavat sen
erinomaisen suorituskyvyn, virran kokonaisharmonisen sérén ja THD:n
vahentymisen, poikkeuksellisen hyvan tehokertoimen ja merkittévasti
parantuneen hydtysuhteen. Yhdessé n&dma tekijat johtavat latausratkaisun
parempaan ldmmaonhallintaan ja luotettavuuteen.

Rahavirta, rahoitus ja tase

Kempowerin liketoiminnan rahavirta oli -23,4 miljoonaa eurod

(39,7 miljoonaa euroa) vuonna 2024. Liiketoiminnan rahavirta oli pédosin
seurausta tappiollisesta liiketoiminnasta, nettokayttdpddoman kasvusta ja
maksetuista veroista.

Kempowerin investointien rahavirta vuonna 2024 oli 5,8 miljoonaa euroa
(14,6 miljoonaa euroa) ja koostui rahamarkkinasijoitusten muutoksesta
24,5 miljoonaa euroa (-5,0 miljoonaa euroa) sekd investoinneista
aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -18,8 miljoonaa euroa

(-9.6 miljoonaa euroa).

Kempowerin rahavarat tilikauden lopussa olivat 16,2 miljoonaa euroa
(274 miljoonaa euroa). Muut rahoitusvarat sisalsivét
rahamarkkinasijoituksia tilikauden lopussa 49,2 miljoonaa euroa (72,4
miljoonaa euroa).
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Kempowerilla on kéytettdvisséddn yhteensd 25 miljoonan euron lyhytaikaiset
luottolimiitit, josta 6,1 miljoonaa euroa oli kaytdssa tilikauden lopussa. Liséiksi
Kempowerilla on 30 miljioonan euron vihred valmiusluottolimiitti (RCF)
tukemassa Kempowerin kasvu- ja vastuullisuusstrategioita ja vahvistamassa
Kempowerin rahoitusasemaa edelleen.

Kempowerin omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 49,3 % (583 %).
Nettovelka tilikauden lopussa oli-23.8 miljoonaa euroa (-74.6 miljoonaa
euroa). Nettovelan muutos johtui rahavarojen 1.2 miljoonan euron
v&henemisestd, rahamarkkinasijoitusten 23,2 miljoonan euron
vé@henemisestd sekd vuokrasopimusvelkojen ja lainojen 16,3 miljoonan
euron kasvusta.

Kempower on pystynyt yllépitéimdadn vahvaa kokonaislikviditeetti¢. Vuoden
2024 lopussa kokonaislikviditeetti oli 114.4 miljoonaa euroa (14,8 miljoonaa
euroa) sisdltéien rahavarat, rahamarkkinasijoitukset, lyhytaikaiset
kéyttamattdmat luottolimiitit ja vinredin valmiusluottolimiitin.

Investoinnit

Kempowerin investoinnit vuonna 2024 olivat 18,8 miljoonaa euroa
(9.6 miljoonaa euroa). Kempowerin investoinnit vuonna 2024 liittyivét
padasiassa tuotantoon sekd tutkimukseen ja tuotekehitykseen.

Henkilosto

Kempower konsernin henkiléston lukuméard tilikauden lopussa oli 786 (737),

joista emoyhtidssd tydskenteli 545 (574) ja tytaryhtiissd 241 (163) henkildad,
Kempowerin keskimédardinen henkildston lukumadrd kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 764 (542) tilikauden lopussa.

®

Henkiloston lukumadaréa kauden lopussa 31.12.2024 31.12.2023
Operaatiot, tuotantotyontekijat 169 176
Hallinto 78 79
Operaatiot, toimistotydntekijait 108 n3
Tutkimus, kehitys jo innovaatiot 161 148
Myynti ja markkinointi 270 221
Yhteensd 786 737
Henkiléston lukuméadra tyésuhteittain 3112.2024 31.12.2023
Vakituiset tyontekijat 776 731
Maardaikaiset tydntekijat 10 6
Yhteensa 786 737

% osuus osakkeista ja

Osakkeiden maara* Aadnista

Johdon ja hallituksen

osakeomistus 2024 2023 2024 2023
Hallitus 34949683 35064 385 629 % 631 %
Toimitusjohtaja 26 145 24 520 00 % 00 %
Johtoryhma (pl

toimitusjohtayja 36 630 88 863** 00 % 0%
Yhteensd 35012458 35177768 63,0% 63,3%

*Yksi osake oikeuttaa yhteen adnioikeuteen.

**Vuonna 2023 johtoryhmadn kuului 4 henkildd, jotka vuonna 2024 kuuluivat ainoastaan
laajennettuun johtoryhmadn ja eivat téten ndy 2024 luvussa.
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Kempower Oyj lunasti takaisin yhteensd 4 050 kappaletta henkildstdannissa . . .
Osqkkeet merkittyj& osakkeita osakassopimuksen ehtojen mukaisesti tydntekijoiltd, Suurlmmqt OsqkkeenomIStqth
Kempower Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki -poérssin padlistalle. joiden tydsuhde Kempowerilla on pédttynyt. Osakkeet on lunastettiin 29.
Kempowerin rekisterdity osakep&doma on 80 000 eurod ja ulkona olevien huhtikuuta 2024. Yhtiolld oli 31122024 61 518 osakkeenomistajaal.
osakkeiden lukumé&ard tilikauden lopussa oli yhteensd 55 273 696
(85 277 746). Osakkeiden keskimadrdinen lukumadrda vuoden 2024 aikanaoli - Yhtislié on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen 15 suurinta osakkeenomistajaa 3112.2024:
55 275 035 (55 404 944). adneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin
osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n ylldpitémadn arvo- osakkeenomistaja Osckomitnd oo KoeiG
Tilikauden lopussa yhtion hallussa oli 269 224 omaa osaketta osuusjarjestelmadn. Osakkeiden kaupankéyntitunnus on KEMPOWR jar ISIN- Kemppi Group Oy 34 400 000 6193 %
(265 174 kappaletta 3112.2023). koodi on FI4000513593. Keskinainen tydelékevakuutusyhtié Varma 2572678 463%
Osakeindikaattorit 2024 2023 . . . Noro!eo.FunoIs . 694924 125 %
Vi kurssi (E0R) T 5440 Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2024 Keskindinen Tydelckevakuutusyhtio Elo 530 885 096 %
Alin kurssi (EUR) 86l 2120 o . . Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 508 000 091%
— - . sakkeiden - N % osakkeista KLP Kapitalforvaltning AS 413 039 074 %
Volyymipainotettu keskikurssi (EUR) 7.7 3372 lukumaadara Omistajia kpl Omistajia% Osakkeet, kpl ja @anista : .
L . Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 396 946 0.71%
Kauden paatoskurssi (EUR) 9,68 3182 100 40 972 691% 1441194 26 %
Kokonaisvaihto (EUR) 418 465 594 884 656 078 10500 14391 041 % 3340389 60 % Hande,ISbOnken Fonder 300919 065%
Kokonaisvaihto (kpl) 23631012 26 234 850 - o Oy Julius Tallberg Ab 356309 064%
501-1 000 2336 39 % 1737 629 31% Kempinvest Oy 348 432 0,63 %
Markkina-arvo katsauskauden lopussa MEUR 535 1759 10015000 1450 24 % 2953408 53 % N(?rges Bank Ir?vestr'nent Management 830429 059%
5 001-10 000 124 02 % 859 996 15 % Wipunen varainhallinta Oy 325000 059 %
Rekisteraityjen osakkeiden madrd 55542920 55542 920 10 00+50 000 77 01% 1549 223 28 % Blackrock _ 270981 049 /
Omien osakkeiden maard 269224 265174 50 001100 000 . 00 % 507199 09 % :ee';;sto(;’;’er sc(’)rporo‘t'on 2:3 353 gii ;
Ulkona olevien osakkeiden méard 55273696 55277746 100 00500 ppaty e
000 14 00 % 3473 231 63 % Lahde: Modular Finance AB - Monitor
Omistusjakauma sektoreittain 2024 2023 500 00" 5 00 % 39680 651 na% Liséitietoa osakkeista, merkittévistél osakkeenomistaiista ja johdon
Yritykset 681% 67.8 % Yhteensé 59306 100,0% 55542920 100,0 % osakeomistuksista [6ytyy yhtion verkkosivuilta
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 25 % 41% https://investors.kempower.com/fi.
Julkisyhteisot 6.6 % 6.8 %
Kotitaloudet 18,3 % 141 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 02% 05%
Hallintarekisterdidyt jo ulkomaiset osakkeenomistajat 44% 6,7 %
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Kempower Oyj:n varsindisen yhtidokokouksen
ja hallituksen padatokset

Yhtidkokous pidettiin 27.3.2024 Lahdessa. Yhtidkokous vahvisti tilinp&atdksen
tilikaudelta 2023, kdsitteli toimielinten palkitsemisraportin 2023 sek& mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2023.

Taseen osoittaman
voiton kayttédminen ja
osingonmaksusta paattédminen

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta
112023-3112.2023 ei jaeta osinkoa, ja ettd voitto 27 249 591,08 euroa
siirretaiéin edellisten tilikausien voitto/tappio-tilille.

Hallituksen jésenten
valinta ja palkkiot

Yhtion hallituksen jéisenten lukumadraksi padtettiin kuusi (6). Hallituksen
jéseniksi valittiin uudelleen Antti Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama, Vesa Laisi,
Olli Laurén, Tuula Rytilé ja Eriikka Sdderstrom. Yhtion yhtidjarjestyksen 6 &n
mukaisesti hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Vesa Laisi ja hallituksen
varapuheenjohtajaksi valittiin Antti Kempypi. Hallituksen jésenten toimikausi
padttyy vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen pd&dttyessad.
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Yhtidkokous padtti, ettd hallituksen jésenten vuosipalkkiot ovat seuraavat:

« hallituksen puheenjohtaja 100 000 euroa,
« hallituksen varapuheenjohtaja 80 000 euroa ja
« hallituksen jésenet 60 000 euroa.

Taman lisaksi hallituksen jasenille suoritetaan erillinen kokouspalkkio
kokoukseen osallistumisesta seuraavasti:

 kokouspalkkio on 700 euroa kokoukselta, jos kokous on hallituksen jésenen
kotimaassa tai jos kokous on virtuaalikokous,

 kokouspalkkio on kaksinkertainen, jos kokous on samalla mantereella kuin
hallituksen jéisenen kotimaa, mutta ei hénen kotimaassaan, ja

« kokouspalkkio on kolminkertainen, jos kokous on eri mantereella kuin
hallituksen jésenen kotimaa.

Lisdiksi padtettiin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti,
ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 10 000 euroa
vuodessa hallituspalkkion liséiksi ja muiden valiokuntien puheenjohtaijille

5 000 euroa vuodessa hallituspalkkion liséiksi.

Tilintarkastajan valinta ja palkkiot

Tilintarkastajoksi valittiin uudelleen Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on
iimoittanut, etté KHT-tilintarkastaja Toni Halonen toimisi padvastuullisena
tilintarkastajana. Tilintarkastajalle padtettiin maksaa palkkio yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Kestévyysraportoinnin
varmentajan valinta ja palkkio

Kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestévyystarkastusyhteisé
Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on iimoittanut, etté& KRT Toni Halonen
toimisi p&dvastuullisena kestévyysraportointitarkastajana.
Kestévyysraportoinnin varmentajalle pédtettiin maksaa palkkio yhtiéon
hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidjéirjestyksen muuttaminen

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion
yhtiéjérjestyksen 12 &4 siten, etté sen kohta 12 § lakkaa soveltumasta,
mikdali arvopaperimarkkinalakia muutetaan siten, etté huomattavien
omistus- ja &daniosuuksien ilmoitusvelvollisuus soveltuu sadnnellyn
markkinan ohella myoés arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 &ssd
madritellyssé monenkeskisessd kaupankdayntijarjestelmdassa.

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion
yhtidjarjestyksen 13 &:a¢ siten, ettd sen kohta 13 § lakkaa soveltumasta, mikéli
arvopaperimarkkinalakio muutetaan siten, ettd julkista ostotarjousta ja
tarjousvelvollisuutta koskeva menettely soveltuu séénnellyn markkinan ohella
myds arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 &ssé madritellyssét monenkeskisessd
kaupankayntijarjestelmdassd. Hallituksen ehdotus yhtidjérjestyksen
muuttamiseksi kohtien 12 § ja 13 § osalta kokonaisuudessaan
(Yhtiokokouskutsun liite 1) I6ytyy Kempowerin verkkosivuilta

https://investors. kempower.com/fi/hallinnointi/yhtiokokous/.
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Hallituksen valtuuttaminen
paattdmadédn omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn yhtidon omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa eréissé yhtion
vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla siten, etté hankittava
MAArd on enintddn 2 777 146 osaketta. Ehdotettu madrd vastaa viitte (5)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Osakkeet voidaan hankkia julkisen kaupank&aynnin kautta julkisessa
kaupankdynnissé muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen padattadmadn yhtién osakkeiden
hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Téalléin osakkeiden
hankintaan tulee olla yhtiéon kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeita voidaan hankkia kéytettévaksi yhtion padomarakenteen
kehitt&imiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtién liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi sekd yhtion
osakepohjaisten kannustinjérjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi, yhtidllé pidettdviksi tai mitatoitéviksi. Hallitus
valtuutetaan p&attdmadn kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvist& ehdoista ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion
vapaata omaa padgomaa.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padattymiseen saakka, kuitenkin enintéén 30.6.2025 asti. Valtuutus kumoaa
varsinaisen yhtidkokouksen 30.3.2023 hallitukselle antaman
hankintavaltuutuksen.
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Hallituksen valtuuttaminen
paéattémadn osakeannista

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttadmadn osakeannista
yhdessd tai useammassa erdssd. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumdadrd voi olla enintéén 5 554 292 kappaletta. Ehdotettu
mdadard vastaa kokouskutsun pdivaind 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus sisaltéd oikeuden pddttdd antaa joko uusia osakkeita
tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita maksua vastaan.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiollé olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos siihen
on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus p&dttéd kaikista muista
osakeantiin ja osakkeiden luovuttamiseen liittyvist& ehdoista ja seikoista.

Valtuutusta voidaan kayttédd muun muassa péddomarakenteen
kehittéimiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtién liketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi seké
omistuspohjan laajentamiseksi ja yhtidon osakepohjaisten
kannustinjérjestelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen
saakka, kuitenkin enintéén 30.6.2025 asti. Valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtidkokouksen 30.3.2023 hallitukselle antaman antivaltuutuksen.

Hallituksen p&atékset

Hallitus valitsi yhtidkokouksen jélkeen pitdmdssadn
jarjestéytymiskokouksessa keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jésenet:

 Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Eriikka Séderstrém, Antti Kemppi, Vesa
Laisi ja Olli Laurén

¢ Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta: puheenjohtaja Tuula Rytild, Teresa
Kemppi-Vasama, Vesa Laisi ja Olli Laurén
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Hallitus p&dtti perustaa teknologiavaliokunnan seuraamaan yhtion innovaatio-
ja teknologiastrategian toteutumista. Teknologiavaliokunnan jéseniksi valittiin
seuraavat jésenet: puheenjohtaja Vesa Laisi, Antti Kemppi ja Tuula Rytilé.

Kempower Oyj:n ylimé&drdisen
yhtiékokouksen 2024 padatdkset

Yhtidkokous pidettiin virtuaalisesti 8.7.2024.

Yhtion hallituksen jésenten lukumadraksi padtettiin seitseman. Hallituksen
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, Barbara
Thierart-Perrin valittiin uudeksi hallituksen jéseneksi, ja hénen toimikautensa
padttyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pé&dattyessd. Valitulle
hallituksen jésenelle maksetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.3.2024
padtetty hallituksen jésenen vuosipalkkio suhteutettuna hdnen
toimikautensa pituuteen.

Nykyiset hallituksen jéisenet sekd hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja jatkavat tehtévisséén seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen pd&dattymiseen saakka.

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion
yhtidjarjestystd siten, ettd siitd poistetaan kokonaan kappaleet 12 § limoitus
osuuksien muutoksesta ja 13 § Ostotarjousvelvollisuus.

Kempower Oyj:n johtoryhmé
ja hallitus

Kempowerin johtoryhmdn jésenet ovat:

 Toimitusjohtaja Tomi Ristimaki

¢ Talousjohtaja Jukka Kainulainen

» Operatiivinen johtaja Sanna Otava
* Myyntijohtaja Mathias Wiklund
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» Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen

* Henkildstdjohtaja Hanne Peltola

 Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja Monil Malhotra
(johtoryhm(jn jésen helmikuusta 2025)

Kempowerin laagjennetun johtoryhmdn jésenet ovat:

« Johtaja, tutkimus ja innovaatiot, Mikko Veikkolainen
* Viestint&johtaja Paula Savonen

* Lakiasiainjohtaja Sanna Lehti

* Johtaja, tuotehallinta, Tuomo Tarula

 Johtaja, tuotekehitys, Antti Karkk&inen

 Johtaja, Operations Excellence, Aki Tuononen

« Johtaja, elinkaaripalvelut, Jouko Liljestrém

« Johtaja, myynnin kehittédminen, Timo Okkonen

Lisdiksi Kempowerin johtorynman jésenet kuuluvat myés laajennettuun
johtoryhmaéan.

Kempowerin hallituksen jésenet ovat:

* Hallituksen puheenjohtaja Vesa Laisi

* Hallituksen varapuheenjohtaja Antti Kemppi

* Hallituksen jésen Olli Laurén

* Hallituksen jésen Teresa Kemppi-Vasama

* Hallituksen jésen Eriikka S6derstrom

* Hallituksen jasen Tuula Rytilé

« Hallituksen j&isen Barbara Thierart-Perrin (hallituksen jésen heindkuusta
2024 l&htien)
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Henkiléstdéanti, optio-ohjelma
ja pitkén aikavélin
kannustinjd@rjestelmat

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhti6 toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintéietuoikeudesta poiketen Kempowerin
tyontekijdiden sitouttamiseksi laskemalla liikkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkilostdannissa. Merkintéhinta henkildstdéannissa oli 100,00 euroa
osakkeelta (ennen 26112021 rekistersitydé maksutonta osakeantia, jossa
jokaista olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta).
Henkilostdantiin osallistuneet Kempowerin tydntekijét ovat allekirjoittaneet
osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa sitoutuneet myymadn
osakkeensa yhtiodlle, jos heiddn tydsuhteensa Kempowerilla padttyy
tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he
eivat saaneet myydd, luovuttag, lahjoittaa tai pantata merkitsemiadn
osakkeita ilman yhtién hallituksen lupaa 3112.2024 saakka.

Voimassa oleva optio-ohjeima

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhmd on Kempowerin tytéryhtidissé Suomen ulkopuolella
tydskentelevat avainhenkilot sekd valitut henkildstdannin jalkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmadn tydntekijdiden
sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkiléstélle mahdollisuuden hyoétyd mahdollisesta yhtion

arvon noususta. Optioiden lukumadrd tydntekijéé kohden on asetettu siten,

ettd optioiden merkint&hinta vastaa enintédn tydntekijan kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkint&iaika osakeoptioille on
112025-15.12.2025 ja merkint&hinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensd 107 946.
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Osakepalkkiojérjestelmé 2022-2024 (PSP)
Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen
kannustinohjelman Kempowerin johtoryhmadille ja avainhenkildille.
Tavoitteena jarjestelmdssd on yhdist&dd omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon kehittdmiseksi pitkallg aikavalillé sekd sitouttaa
avainhenkilét yhtidoon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojérjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdssd 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajokso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttéd vuosittain uusista
ansaintajoksoista.

Jarjestelmdassé kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdollinen palkkio
maksetaan ansaintajokson p&attymisen jélkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan jarjestelystd
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakson palkkiot
perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja
konsernin liikevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella
maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmdaismdadrd vastaa
arviolta yhteensd enintééin 130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myo&s rahana maksettava osuus. Mikdli yhtio ylitté&ié merkittévasti asetetut
tavoitteet, palkkion absoluuttinen enimmadismdadrd voi vastata arvoltaan
yhteensd enint&éan noin 165 000 Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmdadén kuuluu noin 20 henkilé& mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhman jésenet.
Kempowerin laajennetun johtoryhmdan jésenen on omistettava véhintadn
puolet kannustinjarjestelmdan perusteella nettopalkkiona saamistaan
osakkeista, kunnes héinen osakeomistuksensa arvo yhtidssd yhteensd
vastaa puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdmdé& Kempowerin
osakkeiden mé&dard on omistettava niin kauan kuin hénen jésenyytensd
laajennetussa johtoryhmdassa jatkuu.
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Osakepalkkiojérjestelmé 2023-2025 (PSP)
Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kehittéimiseksi pitkalla aikavalilld, sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdéssé 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmassd kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson p&dattymisen jélkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisGdteisic
sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyé- tai johtajasopimus padttyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti makseta.

Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja konsernin liikevaihtoon vuosina
2023-2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmadismadrd vastaa arviolta yhteensd
enintédn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana
maksettava osuus.

Hallituksen tarkoituksena on, etté& PSP 2023-2025 -ohjelman yhteydessd ei
lasketa likkeelle uusia osakkeita eiké PSP 2023—-2025 -ohjelmalla siten olisi

laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajokson kohderyhma&dn kuuluu noin 40 henkiléé mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Johtoryhmdin jdsenen on omistettava vahint&dn puolet
osakepalkkiojarjestelman perusteella nettopalkkiona saamistaan

67 Kempower Vuosikertomus 2024

osakkeista, kunnes hénen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa
yhteensd vastaa puolta hédnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdmaé
Kempowerin osakkeiden madré johtoryhmdn jsenen on omistettava niin
kauan kuin hénen jasenyytensd johtoryhmdssa jatkuu.

Henkil6stén osakesédstéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower iimoitti perustavansa henkiléston
osakesddstdohjelman Kempowerin ja sen tytaryhtididen tydntekijoille.

Henkildston osakesddstdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoité
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myos
yhdist&ié osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit sekd liséitd
tyontekijdiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtiéon.

Osakesdadstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestévé sédstdjokso ja sadstdjaksoa seuraava
omistusjakso. Henkildstdn osakesdadstdohjelmaa tarjotaan kaikille
Kempowerin tydntekijéille niissét maissa, joissa osallistumiselle ei ole
lainséadanndllisia tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tydntekijoillé on
mahdollisuus s&dstad osuus palkastaan sekd liséibonus ja sijoittaa ndmaé
sddstét Kempowerin osakkeisiin. S&dstoillé hankitaan Kempowerin
osakkeita nelj@innesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivén
jélkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijoille palkkioksi
sitoutumisesta yhden lisosakkeen (brutto) kahta sadstaillé hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttéd tydsuhteen jatkumista ja
sAdstaillé hankittujen osakkeiden pitdmisté omistuksessa

omistusjakson ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jalkeen osakkeina tai osittain
osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa, joissa
tyénantajalla on ennakonpiddtysvelvollisuus. LisGosakkeet ovat vapaasti
siirrettavissd sen jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-osuustilille.
Sadstailld hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille lisGosakkeille ja muille
ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille maksettavat osingot

®

kéytet&idn osakkeiden hankkimiseen seuraavana mahdollisena
hankintapdivand. Naillé osakkeilla on samat oikeudet lisGiosakkeisiin.

Henkildstdon osakesadstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyéntekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstdkausi alkoi 1.4.2023 ja padttyi 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkoi ensimmdisestd sédstdosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
kustannus riippuu tydntekijdiden osallistumis- ja sGidstdasteesta ohjelmaan,
lislosakkeiden saamisen edellytysten tdyttdmisestd sekd osakemddrdstd,
joka ostetaan markkinoilta sédstoillé.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti kdynnistad uuden
ohjelmakauden 2024-2027 vuonna 2023 perustettuun henkildston
osakesadstdoohjelmaan. Uusi séiaistdkausi alkoi 1.4.2024 ja padttyi 31.3.2025.
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Osakepalkkiojarjestelmé (PSP) 2024-2026
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus p&dtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdén konsernin avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkdlla aikavalilla sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdssé 2024-2026 on yksi kolmen
(8) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmassd kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson pddttymisen jalkeen.

Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina 2024-
2026 ja hiilidioksidip&astodjen véihentdmiseen suhteessa likevaihtoon
vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmdismadréd vastaa
arviolta yhteensd enintédn 219 400 Kempowerin osaketta, siséltéen

myds rahaosuuden.

Halllituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita
eikd suoriteperusteisella osakepalkkiojarjestelmallé 2024-2026 siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajokson kohderyhma&dn kuuluu noin 50 henkildd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdan jésenet.
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Sitouttava osakepalkkiojarjestelmé¢ 2024-2027
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus pd&dtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojérjestelmdn konsernin valikoiduille avainhenkilsille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdist&d yhtion omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi pitkallé aikavalillé
sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion

osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Jarjestelmd on tarkoitettu kdytettévéksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtidoon,
uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padttémissd erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojarjestelmastd
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintédn 20 000 Kempowerin osaketta
siséltéen myods rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, ettd palkkiomahdollisuuden médarittdmisen
ja palkkion maksun vélillé on vahintadn kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan tyé- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen
jatkumiseen.

Lahiajan riskit ja
epdvarmuustekijt

Kempowerin systemaattinen I&ihestymistapa yhtidté kohtaavien riskien
tunnistamiseen on kiinted osa Kempowerin johtamista. Siihen kuuluu yhtioété
kohtaavien riskien tunnistaminen, arviointi, niiden hallinta, seuranta ja
raportointi. Riskejd ja niiden kehittymist& seurataan séiéanndénmukaisesti
johtoryhméissé. Sen liséiksi Kempowerilla on otettu k&yttdéon yhtion
johtamisen vuosikelloon kytketty riskienhallintaprosessi. Kempowerin kasvun
ja menestymisen tukemiseksi on valttadmatontd, ettd riskitietoisuutta
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edistetddn 1&pi Kempowerin organisaation ja sen varmistamisessa, ettd
riskienhallinta on integroitu osa strategista suunnittelua, vuosittaista
liketoimintasuunnittelua ja budjetointia, pdivittdistd péatdksentekoa ja
kaytantoja.

Kempowerin liketoiminta on globaalia ja siten yhtié altistuu
makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, kuten
suhdannevaihteluille tai globaalin talouskasvun hidastumiselle. Globaali
toimintamalli altistaa Kempowerin myds toimitusketjuun liittyviin riskeihin,
jotka voivat olla luonteeltaan esimerkiksi tilapdisial hairidtilanteita
toimitusketjussa, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen tai
kustannustasoon liittyvid riskej& tai toimitusketjun osapuolten
vastuullisuusasioihin liittyvic riskejé.

Kempower kehittéd jatkuvasti tuotevalikoimaansa vastatakseen
asiakkaiden kysyntadn. Potentiaalisista suunnitteluvirheisté johtuvat
merkittavat laatuongelmat, sekd viivastykset tuotekehityksessd ja
tuotelanseerauksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti Kempowerin
liketoimintaan. Riskin pienentéimiseksi Kempower kehitt&d jatkuvasti omia
laatuprosessejaan, kuten laatutestaukseen tuotekehitys- ja
tuotantovaiheissa.

Kempowerin tuleva kasvu on riippuvaista yhtion kyvystd pysyd nopeasti
muuttuvan teknologian tahdissa séhkdéajoneuvomarkkinoilla. Riskin
hallitsemiseksi Kempower investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
kilpailuetujen saavuttamiseksi ja yllapit&imiseksi seké asiakkaiden kysyntadn
ja kilpailuun vastaamiseksi.

Kempowerin voimakkaiden kasvutavoitteiden toteuttaminen on
riippuvaista yhtion kyvysté reagoida markkinamuutoksiin. Yhtion
liketoimintaan voi merkittévasti vaikuttaa, mikéli markkinoilla ryhdyttdisiin
soveltamaan uusia tai muuttuneita lakeja ja viranomaismadrayksid, joista
yhtié ei olisi ollut tietoinen ja siten varautunut muutoksiin. Hallitakseen riskic
yhtié panostaa jatkuvasti kykyynsé tunnistaa globaaleja ja



& KEMPOWER

markkinakohtaisia sédntelymuutoksia ja sopeuttaa omaa toimintaansa
vastatakseen niihin.

Kempowerilla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen liittyy riskejé kuten
esimerkiksi toiminnan skaalaamiseen liittyvat riskit. Mikéli Kempower ei
onnistu tehokkaasti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan,
toimitusketjuaan ja palveluliketoimintaansa, saattaa sillé olla negatiivisia
vaikutuksia yhtion kykyyn saavuttaa lahiajan kasvutavoitteensa. Kempower
on lagjentanut tuotantokapasiteettiaan merkittéivasti ja
tuotantokapasiteetin laajentaminen jatkuu myos tasté eteenpdin. Liséksi
yhtié on investoinut palveluverkoston laajentamiseen. Liikketoiminnan
laajentaminen Pohjois-Amerikan markkinoille siséltad useita riskejé.
Kempower toteuttaa yksityiskohtaista liiketoimintasuunnitelmaa Pohjois-
Amerikan markkinoille laajentumiseen liittyvisté toimista ja
epdonnistumisella tai toiminnan kéynnistymisen hidastumisella voi myos
olla olennainen vaikutus yhtion kykyyn saavuttaa kasvutavoitteensa.

Komponenttipula COVID-19-pandemian aikana johti DC-latauslaitteiden
epdtavallisen suureen kysynt&dn. Korkea kysyntd loi huomattavan
ylima&ardisen varaston osalle Kempowerin suurista asiakkaista. Tdman
seurauksena tilaukset ndilté asiakkailta ovat véhentyneet merkittévasti. Jos
varastotasojen purkautuminen tapahtuu huomattavasti odotettua
hitaammin, se voi vaikuttaa Kempowerin taloudelliseen tulokseen lyhyell&
aikavalillé.

Kempowerin liketoiminnallinen menestys ja strategian toteuttaminen ovat
riippuvaisia yhtion kyvysté rekrytoida ja sitouttaa pdtevid, motivoituneita ja
ammattitaitoisia henkilditd. Jos Kempower ei kykene houkuttelemaan ja
sitouttamaan pdatevid avainhenkilsitd, voi talld olla merkittévia kielteisic
vaikutuksia Kempowerin liiketoimintaan. Tydmarkkinoilla vallitseva
osaadjapula saattaa vaikuttaa haitallisesti tydvoiman saatavuuteen ja
pitoon myos Kempowerissa. Hallitakseen riski¢ yhtid on panostanut
kilpailukykyisiin kannustinmalleihin, urasuunnitteluun ja yrityskulttuurin
vahvistamiseen.
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Kempowerin tuotannossa kéytet&dn tietojdrjestelmid ja tydkaluja, joiden
jatkuva saavutettavuus ja kéytettévyys ovat edellytyksié tuotannon ja
toimitusten sujumiselle. Hairiot tietoliikenteessd, kyberrikokset tai
tietovuodot voivat vaikeuttaa Kempowerin liketoimintaa ja tallé voisi olla
haitallisia vaikutuksia yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.
Kempower on laatinut riskié hallitakseen tuotannon ja tietojarjestelmien
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat.

Kempowerin kyky suojata immateriaalioikeuksiaan ja toimia ilman
kilpailijoiden immateriaalioikeuksien loukkaamista, vaikuttaa merkittévasti
yhtién kykyyn saavuttaa liketoimintatavoitteensa. Néiden kyvykkyyksien
varmistamiseksi Kempower investoi immateriaalioikeuksien hallintaan
littyvien prosessien kehittdmiseen.

Tavoitteena sijoitettaessa likvidejd varoja on saavuttaa tuottoa erittéin
vahaiselld paéoman menettémisen riskilld. Sijoitussalkku koostuu
talletuksista jo rahamarkkinasijoituksista. Tarked periaate on sijoitusten
riittéva hajauttaminen sijoitusinstrumenttien ja vastapuolien kesken. Yhtion
sijoitussalkku on altis korkoriskille, jota hallitaan minimoimalla salkun duraatio.

Kempower on suorittanut pitkén aikavalin iimastoriskien ja -
mahdollisuuksien arvioinnin, mukaan lukien TCFD-ohjeistuksen mukaisen
skenaarioanalyysin, jossa kéytimme kahta ilmastoskenaariota: IPCC SSP1-2.6
(maailman lampétilan nousu reilusti alle 2 °C) ja IPCC SSP4-85
(maailmanlaajuinen ldmpétilan nousu jopa 4 °C). Suurimmat tunnistetut
riskit olivat fyysisid, erityisesti 4 °C:n skenaariossa, mukaan lukien
aarimmadaisisté sédolosuhteista johtuvat paikalliset vahingot,
maailmanlaajuisen toimitusketjun hairiot ja kielteiset alueelliset vaikutukset
tyévoimaan. Naillg riskeilld arvioitiin olevan pieni tai pieni -keskisuuri
taloudellinen vaikutus.

®

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat (vapaa oma padoma) 3112.2024 ovat

86 269 373,83 euroq, josta tilikauden tappio on 34 058 408,87 euroa. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtid ei jaa osinkoa padttyneelta
tilikaudelta.
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Vuoden olennaiset tapahtumat

Tammikuu 2024

» Kempower ja ZEF Energy juhlivat menestyksekéstd
vuoden kestanyttd kumppanuutta.

» Kempower ilmoitti toimittavansa
pikalatausteknologiaansa Sainsbury’sin uuteen
Smart Charge suurteholatauspalveluun.

* Kempowerista eCarkxpon virallinen latauskumppani
Tukholmassa ja Oslossa.

Helmikuu 2024

* National Car Charging valitsi Kempowerin
laitetoimittajaksi Kalifornian osavaltion
latausinfrahankkeeseen.

» Kempower toi markkinoille seuraavan sukupolven
latausalustan, joka hyddyntad piikarbiditeknologiaa.

* Kempower ilmoitti, ett& sen raskaan liikenteen
latausratkaisujen kehitysohjelma saa 10 miljoonan
euron Business Finland rahoitusta.

* Kempower ja Polarium julkistivat yhteistyén
vauhdittaakseen séihkdajoneuvojen
pikalautausinfraa energian varastointiteknologian
avulla.

» Kempowerista Extreme E -rallisarjan virallinen
latauskumppani.
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Maaliskuu 2024

* Kempower julkisti ensimmadistd kertaa kattavan
elinkaariarvioinnin Kempower Satellite ja Kempower
Power Unit latausratkaisuista.

» Kempower iimoitti yhteistydsté maailmanlaajuisen
maksupalveluiden tarjoaja Worldlinen kanssa,
parantaakseen Euroopan séhkdautoilijoiden
latauskokemusta.

« Kempower ilmoitti, ett& Saksaan on asennettu
ensimmaiset Kempowerin julkiset pikalatausasemat.

* Kempower iimoitti vahvistavansa asemaansa DACH-
alueella, avaamalla uudet toimitilat Dusseldorfiin.

* Kempower ilmoitti, ettd Italian ensimmdinen
Kempowerin pikalatausratkaisuilla varustettu
séihkébussivarikko aloitti toimintansa Bolognassa.

e Kempower ilmoitti muutoksista johtoryhmassa,
Pohjois-Amerikan johtaja Tim Joyce jatti tehtévansa.

* Kempower antoi negatiivisen tulosvaroituksen ja laski
Q1/2024 ohjeistustaan.

Huhtikuu 2024

» Kempower lanseerasi megawattilataus-
jarjestelmdénsd sahkorekoille Euroopassa.

* Kempower ilmoitti tuovansa NACS-standardin
tuotevalikoimaansa Pohjois-Amerikassa.

* Kempower ilmoitti suunnittelevansa osakkeidensa
siirtémistd Nasdag Helsingin porssilistalle.

e Kempower ilmoitti toimittavansa latausratkaisuja
K-Latauksen uuteen latausverkostoon.

Toukokuu 2024

e Kempower ja Virta toimittavat
megawattilatausjarjestelmdan Hedin Superchargen
uudelle séihkorekkojen julkiselle latausasemalle
Ruotsiin.

Kesdkuu 2024

* Kempower ilmoitti, hakeneensa osakkeidensa
listausta Nasdaq Helsingin porssilistalle.

e Kempower juhlisti uuden pikalaturitehtaansa virallisia
avajaisia Durhamissa, Pohjois-Carolinassa.

» Kaupankaynti Kempowerin osakkeilla Nasdag
Helsingin podrssilistalla alkoi 12.6.2024.

Heindkuu 2024

e Kempower jarjesti ylimadardisen yhtidkokouksen,
Barbara Thierart-Perrin valittiin hallituksen jaseneksi.

* Kempower antoi negatiivisen tulosvaroituksen ja laski
nakymidadn vuodelle 2024.

¢ Kempower ilmoitti vauhdittavansa toimia yhtion
kannattavuuden parantamiseksi ja aloittavansa
suunnitelmaan littyvét muutosneuvottelut.

* Kempower iimoitti toimittavansa pikalatausratkaisuja
Stormin ja Q8:n uuteen séhkdautojen
latausverkostoon Belgiassa.

Elokuu 2024

Kempower iimoitti toimittavansa yhteistydssd
Wennstrémin kanssa séhkdrekkojen
pikalatausratkaisuja Fastchargelle, yhdelle Norjan
johtavista raskaan liikenteen latauspisteiden
operaattoreista.

Kempowerille mydnnettiin CTEP-sertifiointi
Kaliforniassa.

Kempower iimoitti toimittavansa
rekkalatausratkaisuja eurooppalaiselle kuljetus- ja
logistiikkayhtié DFDSle.

Kempower ilmoitti toimittaneensa
pikalatausratkaisuja latausasemalle
Hyberabadiin Intiaan.

Syyskuu 2024

Kempower ilmoitti saaneensa muutosneuvottelut
padatdkseen.

Muutoksia Kempowerin johtoryhméssd, myyntijohtaja
Tommi Liuska jatti yhtion.

Kempower iimoitti yhteistydstd Netsin kanssa,
yksinkertaistaakseen séihkdautoilijoiden latauksen
maksamisen Pohjoismaissa.

Kempower ilmoitti toimittavansa pikalatausratkaisuja
Zeonille, yhdelle Intian suurimmista
latausoperaattoreista.

Kempower iimoitti toimittavansa pikalatausratkaisuja
Revelille, Manhattanin Pier 36 -latausasemalle

New Yorkiin.
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Lokakuu 2024

» Kempower ja KONCAR yhteistydhon sdhkdautojen latausinfran
kehittéimiseksi Keski- ja Kaakkois-Euroopassa.

* Kempower on tehnyt yhteisty6td johtavan ranskalaisen kuljetus- ja
logistiikkayhti® GT Solutionsin kanssa avatakseen GT Solutionsin
ensimmdisen logistiikkakeskuksen yhteydessd sijaitsevan
pikalatausaseman Ranskassa.

» Kempower ilmoitti yhteistydsté Ecoline Groupin kanssa toimittaakseen
sé@hkdautojen pikalatausinfraa Turkkiin.

Marraskuu 2024

* Mathias Wiklund nimitettiin Kempowerin myyntijohtajaksi ja Kempowerin
globaalin johtoryhmdn jéseneksi.

Joulukuu 2024

* Kempowerille mydnnettiin ISO-sertifioinnit laadun, ympdaristdvaikutusten,

turvallisuuden ja tietoturvan osalta.
* Kempowerin palveluliketoiminnasta vastaava johtaja ja johtoryhmaén
jésen Juha-Pekka Suomela jatti yhtion.

Katsauskauden jdlkeiset
tapahtumat

¢ Monil Malhotra nimitettiin Kempowerin Pohjois-Amerikan johtajaksi ja
Kempowerin globaalin johtoryhman jéseneksi.
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2025 Taloudellinen kalenteri

* Viikko 14, 2025: Vuosikertomus 2024

« 25. huhtikuuta 2025: Osavuosikatsaus 11-313.2025 (Q1)

« 24. heindakuuta 2025: Puolivuosikatsaus 11-30.6.2025 (H1)
« 29. lokakuuta 2025: Osavuosikatsaus 11-30.9.2025 (Q3)
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Kestdvyysraportti

Kempowerin kestévyysraportti on laadittu EU:n
kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisesti.

Yleiset tiedot 73
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Ympdristotiedot 103
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E5 Resurssien kdytto ja kiertotalous 122
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S4 Kuluttajat ja loppukéyttdjat 155
Hallintotapatiedot 162
Gl Liiketoiminnan harjoittaminen 163
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Yleiset tiedot

Vuonna 2024 edistimme vaatimustenmukaisuuden ja
ihmisoikeuksien due diligence -prosesseja koko
toimitusketjussamme.

ESRS 2 Yleiset tiedot
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Kempower on sitoutunut

YK:n kestévéin kehityksen
tavoitteisiin

Kempower on
Yhdistyneiden
Kansakuntien

Global Compactin

(UNGC) jasen
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EcoVadis
Silver-taso

(TOP15 %:n parhaimmisto)

Kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi
tarkistettiin ja
pdivitettiin
vuonna 2024

Vuoden 2024
kestdvyysraportti
noudattaa
eurooppalaisia
kestavyysraportointi-
standardeja (ESRS)

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1Kestéivyysraportin yleiset
laatimisperusteet

Kempowerin kestévyysraportti perustuu kestévyysraportointidirektiivin
(CSRD) vaatimuksiin, ja sen siséltd noudattaa eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) rakennetta ja
raportointivaatimuksia. Raportti on laadittu Suomen kirjanpitolain 7. luvun
mukaisesti.

Kestévyysraportti kattaa koko Kempower-konsernin tilinp&atdksen
mukaisesti, ellei tiedoissa ole toisin ilmoitettu. Raporttiin siséltyvat kaikki
Kempowerin hallinnassa olevat tytéryhtist Euroopan unionin 2013/34/EU
direktiivin 48i artiklan mukaisesti.

Kestévyysraportti koskee Kempowerin koko arvoketjua sellaisena kuin se on
arvioitu kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin perusteella. Raportti kattaa
sekd arvoketjun alkup&dn ettd loppupddn vaikutukset antaen kattavan
yleiskuvan Kempowerin vastuullisuuskayténnoistd.

Kempower on antanut kaikki asiaankuuluvat tiedot ja tietopisteet
kestévyysraportissa eikd ole jattényt pois mitadn tietoa, joka liittyy
immateriaalioikeuksiin, osaamiseen tai innovaatioiden tuloksiin.

BP-2 Tiettyjc olosuhteita koskevat tiedot

Kestévyysraportissa kéytetyt aikajénteet ovat: lyhyt aikavali (tilikausi),
keskipitk& aikavali (1-5 vuotta) ja pitka aikavali (yli 5 vuotta).
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Raportoitujen vastuullisuusmittareiden data, joka koskee ylévirran tai muun
arvoketjun tietoja, perustuu Kempowerin sisdisesti saatavaan tietoon tai
julkisesti saatavilla oleviin lahteisiin. Liséiksi estimaattien, alakohtaisten
keskiarvotietojen tai muiden epd&suorien tietoldhteiden kéytostd seka
mahdollisista toimista tietojen tarkkuuden parantamiseksi kerrotaan niité
koskevien tietopisteiden yhteydessd.

Osa tdssd raportissa esitetyistd tavoitteista ei ole vield téysin
yhdenmukaisia ESRS-vaatimusten kanssa. Kempower on kuitenkin
sitoutunut jatkuvasti parantamaan tavoitteitaan, jotta ne tayttaisivat
vahvistettujen ESRS-standardien vaatimukset.

Lisatakseen kestdvyysmittareiden l&pindkyvyyttd ja uskottavuutta ja
pyrkidikseen entistd tarkempaan raportointiin Kempower paivittad
mittareita sitéh mukaa, kun tarkempia tietoja tulee saataville.

Kempower aloitti scope 3 -kasvihuonekaasupddstdjen selvittdmisen
vuonna 2024, ja raportti kattaa tallé hetkelld taulukossa esitetyt
kasvihuonekaasupddstot. Vuonna 2025 Kempower jatkaa koko arvoketjun
kasvihuonekaasupddstdjen selvittéimistd yhteistydssd toimittajiensa ja
asiakkaidensa kanssa. Kempowerin tavoitteena hakea Science Based
Targets -aloitteeseen (SBTi) vuonna 2025.

Kempowerin arvoketjuun kuuluu useita pk-yrityksid, jotka eivat tallé hetkelld
kuulu kestavyysraportointidirektiivin piiriin. T&man vuoksi arvoketjun
alkupdadtd jo loppupddtd koskevien tietojen osalta Kempowerin ei ole aina
ollut mahdollista saada tietoja tai tiedon laatu ei ole ollut riittévéd johtuen
muun muassa yritysten tiedonkeruu- ja laskentaresursseista.

Raportin tietojen perusvuotena on kdytetty vuotta 2024, ellei toisin ole
iimoitettu. Ennen raportointivuotta 2024 kerdittyjd tietoja ei ole varmennettu
CSRD-vaatimusten mukaisesti. Kempower tulee parantamaan kestévyys-
raportointinsa selkeyttd ja lapindkyvyyttd, jotta sen sidosryhmait voivat
tehdd tietoon perustuvia vertailuja ja arvioita.
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Estimoinnissa kdytetyt Idhteet ja tuloksen epdvarmuus

Mittari

Mittausepéivarmuuden
lahde

®

Oletukset ja likiarvot

Scope 2-padstot

SAahko, tCOe

Lampo, tCOse

Tietojen saatavuus

Tietojen saatavuus

Sahkonkulutus on laskettu kayttéen Iéhteind laskuista
perdisin olevia tietoja, energiayhtididen
Fddstékertomlq thdl’yhtlélhlh liittyviss& GHG-
Gskelmiss>c1 on lisaksi kaytetty arvioita (GHG-padstat/

tyontekijé

Energiankulutus on laskettu kayttden lahteind laskuista
perdisin olevia tietoja, energiayhtididen
r)ddst(’jkertoimio. Tytaryhtioihin liittyvissé GHG-
oskelmisao on lisciksi kaytetty arvioita (GHG-padstot/

tyontekijé

Scope 3 -padstoét

Ostetut tavarat ja palvelut, tCO,e
Tuotantoketjun alkup&dn kuljetukset ja jakelu, tCO,e

Toiminnassa muodostuva jate, tCO,e

Liikematkustus (lennot), tCO,e

Tydsuhteisten tyontekijéiden tydmatkaliikenne, tCO,e

Tuotantoketjun alkup&én vuokratut omaisuuserdt, tCO,e

Tuotantoketjun loppupd&dn kuljetukset ja jokelu, tCO,e

Myytyjen tuotteiden prosessointi, tCO,e

Myytyjen tuotteiden kayttd, tCO,e

Myytyjen tuotteiden loppukdsittely, tCO,e

Arvoketjun alku- ja
loppupddaté koskevat tiedot

Tietojen saatavuus

Tietojen saatavuus
tytéryhtididen ja
Yhdysvaltojen toiminnoista

Kempowerilla ei vield ole
luotettavaa jérjestelmad
tai kumppania
Yhdysvaltojen toimintoja
koskevien tietojen
saamiseksi

P&dstotiedot sisaltavat
vain Lahden toimipisteissd
tybskentelevien tiedot

Tytaryhtididen vuokra-

autojen tiedot
Tietojen saatavuus

Tietojen saatavuus

Datankeruu, eri maiden
padstodkertoimet ja
energialdhteiden
yhdistelmét

Tietojen saatavuus eri
maissa

GHG-laskenta perustuu Veikka Vauhkasen LCA-
tutkimukseen.

GHG-pdadastotiedot perustuvat logistiikkakumppaneilta
saatuihin tietoihin.

GHG-pdadastotiedot on arvioitu kdyttéen Y-HIILARIN
padstodkertoimia.

Yhdysvaltojen toimintojen likematkustuksen p&dstot on
laskettu matkalaskujen perusteella. Laskennassa on
kéytetty GHG-pdadstolaskentatydkalua.

Padstotieto perustuu LUT-yliopiston tekemd&dn
akateemiseen tutkimukseen.

Paastodata pohjoutuu palveluntarjoajon (Secto
Automotwgs tietoihin ja GHG-padstot perustuvat
vuokrattujen séhkdautojen tietoihin.

GHG-pdastotiedot perustuvat logistiikkakumppaneilta
saatuihin tietoihin.

Tiedot on kerdtty huolto- ja varaosapalveluista jo GHG-
padstodt perustuvat Veikka Vauhkosen LCA-
tutkimukseen.

GHG-laskenta perustuu Veikka Vauhkasen LCA-
tutkimukseen.

GHG-laskenta perustuu Veikka Vauhkasen LCA-
tutkimukseen.
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GOV-1Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Kempowerin hallitukseen kuuluu seitsemadn jésentd: hallituksen
puheenjohtaja Vesa Laisi ja hallituksen varapuheenjohtaja Antti Kemppi
sekd jasenet Teresa Kemppi-Vasama, Olli Laurén, Eriikka Séderstrom, Tuula
Rytilé ja Barbara Thierart-Perrin, jotka eivét osallistu liikkeenjohtoon.

Kempowerissa ylinté padtdsvaltaa kayttévat osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
Kempowerin johtamisesta. Hallituksen tydtd tukee kolme valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta, palkitsemis- ja nimitysvaliokunta seké
teknologiavaliokunta. Toimitusjohtaja vastaa Kempowerin toiminnan
johtamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti sekd
siitd, ettd hallitus on ajan tasalla Kempowerin liiketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksestd. Johtoryhmdé avustaa toimitusjohtajaa konsernin
johtamisessa.

Kempowerin johtoryhmadn kuuluvat seuraavat kuusi jasenté (3112.2024):
toimitusjohtaja Tomi Ristimaki, markkinointijohtaja Jussi Vanhanen,
talousjohtaja Jukka Kainulainen, operatiivinen johtaja Sanna Otava,
myyntijohtaja Mathias Wiklund ja henkildstdjohtaja Hanne Peltola.

Tydnantajan ja tydntekijdiden vdlisissé asioissa tydntekijoité edustavat
luottamusvaltuutetut. He auttavat yksittdisiar tydntekijoité tydsuhteeseen
littyviss& asioissa ja vdalittavat tydnantajalle kaikkien tyéntekijoiden
ndkemyksid. Luottamusvaltuutetut ovat Kempower Oyjn
henkildstdtoimikunnan jésenid ja edustavat tydntekij@rynmadnsd erilaisissa
muutosneuvotteluissa.

Ty6dsuojeluvaltuutetut edustavat tydntekijoité tydpaikan terveys- ja
turvallisuustoimissa. He toimivat tydntekijdiden edustajina johdon,
tydsuojelupddllikdn ja tydsuojeluviranomaisten suuntaan sekd osallistuvat
tyésuojelutarkastuksiin. Tydsuojeluvaltuutettujen tehtéviin kuuluvat
tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen mahdollisesti vaikuttavien
asioiden tarkkailu ja mahdollisten puutteiden ilmoittaminen. He my&s
edistévat omilla toimillaan turvallista ja terveellisté tydpaikkaa.
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Tydsuojeluvaltuutetut ovat Kempower Oyjin henkildsté- ja
tyodsuojeluvaliokunnan jésenid.

Tyotekijat valitsevat luottamus- ja tydsuojeluvaltuutetut vaaleilla. Toimisto-
ja tuotantotydntekijoillh on omat edustajansa, joiden toimikausi kestéd
kaksi vuotta.
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Hallituksen jasenilld on laajo-alaista kokemusta tehoelektroniikko-
teollisuudesta, ohjelmistoalalta, globaalin liketoiminnan ja organisaatioiden
johtamisesta, Pohjois-Amerikan markkinoista, rahoituksesta ja HR-
kehitystyostd. Johtoryhmdssa on puolestaan kokemusta
tehoelektroniikkateollisuudesta, kasvuyrityksisté jo maailmanlaajuisista
suuryrityksist& sekd talous- ja henkiléstdhallinnosta monilta eri toimialoilta.

Vuonna 2024 hallituksen kokoonpanosta 57 % oli naisia ja 43 % miehid.
Hallituksen jasenistd kuusi oli Suomen kansalaisia ja yksi Ranskan
kansalainen. Johtoryhmén kokoonpanosta 67 % oli miehid ja 33 % naisia.
Johtoryhmdn jésenistd viisi oli Suomen kansalaisia ja yksi Ruotsin
kansalainen.

Riippumattomien hallituksen jésenten osuus vuonna 2024 oli 100 %.
Riippumattomuusarvioinnin perusteella hallituksen jésenet on myds
katsottu riippumattomiksi merkittévistér osakkeenomistajista lukuun
ottamatta Antti Kemppidi ja Teresa Kemppi-Vasamaa, jotka ovat
omistuksiensa vuoksi merkittévié osakkeenomistaijio..

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat Kempowerin kokonaisjohtamisesta,
mukaan lukien vastuullisuusnékdkohdista ja asiaankuuluvien suunnitelmien
ja politikkojen hyvéksymisestd. Johtamisessa heitd tukevat
tarkastusvaliokunta, teknologiavaliokunta sekd palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta.

Kempowerin vastuullisuusstrategian hyvaksyy hallitus, joka vahvistaa myés
riskienhallintaperiaatteet ja tekee merkittévat vastuullisuusinvestointeihin
littyvat liketoimintapadtokset.

Toimitusjohtaja vastaa yhdessdé johtoryhmdén kanssa strategion
valvonnasta ja hallinnoinnista sekd strategian mukaisten vastuullisuus-
toimien ja -tavoitteiden hyvéksymisestd. Kempowerin sisdinen
vastuullisuustoiminto on osa konsernin kehitystoimintoa.
Vastuullisuuspdédllikkd raportoi konsernin kehitysjohtajalle, joka raportoi
operdatiiviselle johtajalle. Kestévyysraportoinnista vastaa talousjohtaja.
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Kaikki johtoryhmdin jasenet toteuttavat kestévyystoimia omassa
organisaatiossaan.

Kempowerin hallinto- ja valvontaelimet vastaavat hyvan hallinnon,
vastuullisuusstrategioiden ja eettisen liikketoimintatavan noudattamisesta.
Hallitus valvoo vastuullisten toimintatapojen ja due diligence -prosessia
ohjaavien politiikkojen kehitt&mistd. Kempower korostaa hyvié
hallintokéyténtdjd jo huolehtii toiminnan IGpindkyvyydestd ja
vastuullisuudesta. Operatiivinen johtaja vastaa konsernin
vastuullisuustydstd, ja talousjohtaja vastaa vastuullisuusraportoinnista
numeeristen tietojen osalta.

Toimitusjohtaja johtaa Kempowerin johtoryhmad, joka vastaa integroidusta
johtamisjérjestelmésta (IMS), keskeisisté aloitteista, strategiasta, hyvésté
hallinnosta, strategisista tavoitteista ja keskeisistd tuloksista hallituksen
linjousten mukaisesti. Johtoryhma valvoo myds taloutta ja tekee lopulliset
padtdkset konsernin asioista myoés johtamisjdrjestelmadn liittyen.
Laajennetulla johtoryhmdallé on rooli prosessien hallinnassa, taktisten
avaintavoitteiden ja -tulosten valvonnassa sekd keskeisten aloitteiden
hallinnassa. Toimintojen johtajat vastaavat operatiivisesta tehokkuudesta,
kustannusten hallinnasta, organisaation rakenteesta ja resursoinnista seka
paivittaisestd johtamisesta.

Kempowerin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalla on laaja tietdmys
kestavyysraportoinnista (CSRD) ja vastuullisuudesta, sillé hén on toiminut
useiden eurooppalaisten yhtididen hallituksissa ja hénellé on
talousjohtajakokemusta Suomen suurimmista porssiyhtidistd. Muilla
hallituksen jasenillé on merkittévad johtamiskokemusta vastuullisuuteen
liittyvist& osa-alueista, mutta ei syvdllistd asiantuntemusta sisdllosté.
Operdatiivisella johtajalla on vahva tausta valmistavassa teollisuudessa ja
toimitusketjun kehittédmisessd. Liséiksi héinellé on energiateknologian
maisterin tutkinto, mik& auttaa ymmartdmadn teknologian kehittémisen
ympdristondksdkohtia. Tdma asiantuntemus liittyy erityisesti
ympdristovaikutuksiin, -riskeihin ja -mahdollisuuksiin.
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Kempowerin hallitus saa vuosittain tai aina pyydettdessd vastuullisuudesta
vastaavalta operdatiiviselta johtajalta yleiskatsauksen
vastuullisuusstrategian tilasta ja edistymisestd. Liséksi tarkastusvaliokunta
saa talousjohtajalta neljnnesvuosittain pdivityksen
kestévyysraportoinnista.

Vastuullisuuspadllikén johtama monialainen vastuullisuusryhmé varmistaa,

ettd vastuullisuustoimenpiteet ja tiedot kattavat kaikki Kempowerin
toiminnot. Ryhman jésenet edustavat eri toimintoja, ja osa heisté haki
paikkaa kiinnostuksen kohteidensa perusteello.

Sis@linen valvonta on olennainen osa Kempowerin johtamismallia.
Kempower on maéarittényt siséiisen valvonnan tavoitteet koko konsernia
koskevien periaatteiden pohjalta. Sisdisen valvonnan ja sisdisen
tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, ettéd Kempowerin toiminta on
tehokasta ja vaikuttavaa, tiedot ovat luotettavia ja ettd sd&nnoksid ja
toimintaperiaatteita noudatetaan.

Kempower soveltaa integroitua johtamisjéarjestelmad (IMS) Suomessa Lahti
1, 2 ja 3 sekd Yhdysvalloissa Durhamissa sijaitsevissa tuotantolaitoksissaan
parantaakseen ja yllapitadkseen liketoiminnan, tuotteiden ja palvelujen
yleistd suorituskykyd. Jarjestelmd perustuu ISO 9001:2015 (laatu), ISO
140012015 (ympadrists), ISO 27001:2022 (tietoturva) ja ISO 45001:2018
(tydterveys ja -turvallisuus) -standardeihin.

Kempower on asettanut vuonna 2022 vastuullisuustavoitteet sekd
ympdaristéon, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvét ESG-tavoitteet pitkdlle ja
lyhyelle aikavdlille. Vuonna 2024 Kempowerin strategian pdivityksen
yhteydessd johtoryhmé tarkisti ESG-strategian painopistealueita ESG-
tydpajassaan. Hallitus hyvaksyy pdivitetyn ESG-strategian vuonna 2025.

Vastuullisuustydn edistymisen seuraamiseksi Kempowerilla on
vastuullisuustiimi, jota johtaa vastuullisuuspéaillikks. Vastuullisuuspadllikkd
jakaa asiantuntemustaan ja tukee tiiminsé kanssa tarkastusvaliokuntaa,
johtorynmaéd ja hallitusta. Kempower-konsernin monialainen
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vastuullisuusryhmé kasittelee vastuullisuustavoitteita ja -aloitteita.
Ryhmd&ssd on mukana asiantuntijoita talouden valvonnasta ja kehityksestd,
bréndistd ja viestinndéstd, ratkaisuista ja palveluista, tuotannosta ja
toimituksista (logistiikasta), laadusta, tuotekehityksestd, henkiléstostd ja
kulttuurista, lakiasioista, sijoittajasuhteista, toimitiloista ja yrityskehityksesté.
Tavoitteena on kehittdd ja toteuttaa Kempowerin tehokasta, kattavaa ja
kaikkiin organisaation osa-alueisiin integroitua vastuullisuusstrategiaa
hyddyntamalld liiketoiminnan eri osa-alueiden osaamista. Monialaisen
vastuullisuusryhman jésenet edustavat ryhmdéssé omia toimintojaan ja
pyrkivat kehittimadan Kempowerin vastuullisuustoimintaa kokonaisuutena.

Jokaisen Kempowerin tydntekijéin on suoritettava eettisiél periaatteita
(Code of Conduct) koskeva koulutus, joka késittelee yrityksen eettisici
toimintatapoja ja politiikkoja. Koulutus varmistaa, etté kaikki Kempowerin
tyontekijat noudattavat yrityksen normeja, séiantéjd ja toimintaperiaatteita.
Myods Kempowerin vastuullisuusaiheinen koulutus on olennainen tapa
rakentaa vastuullisuus osaksi organisaation kulttuuria, toimintaa ja
strategiaa. Pitdmallé tydntekijat ajan tasalla ympdristdon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan liittyvist& ESG-asioista Kempower pyrkii edistdmdadn kestévid
kéytantdjd, vahentadmadn ymparistovaikutuksiaan, varmistamaan
s@dnnoésten noudattamisen ja kannustamaan yritysvastuuseen. Tehokkaat
vastuullisuuskoulutukset osallistavat tyontekijét yrityksen
vastuullisuustavoitteisiin ja antavat heille mahdollisuuden edistéd niité
mitattavissa olevilla toimilla omissa tehtavissadn.

Kempowerin vastuullisuuskoulutus sisé@ltéd yleistd tietoa vastuullisuudesta
ja yritysvastuusta, katsauksen Kempowerin vastuullisuusstrategiaan,
esimerkkej& Kempowerin kestévyystoimista sekd lyhyen testin kunkin osion
jélkeen. J&tehuolto- ja kiertotalouskoulutukset auttavat Kempowerin
tyéntekijoité vastuullisessa ja kestévassd jatehuollossa.
Jatehuoltokoulutuksessa kasitellacn eri aiheita jétevirtojen tyypin (esim.
muovit, metallit, vaaralliset jétteet, yleiset jétteet) mukaan. Koulutuksen
oppimistavoitteisiin kuuluvat sadnndsten noudattaminen,
ymparistdnsuojelu, jatteiden vaihentdminen jo materiaalien
uudelleenkdytté. ESG-asiantuntija jérjestad koulutustilaisuuksia, joissa
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keskitytadin kiertotaloustoimiin. Koulutusta jarjestetééan saénndllisesti kerran
kuukaudessa eri toiminnoissa.

Vuonna 2024 hallitukselle jérjestettiin kaksi koulutustilaisuutta, joissa
ulkopuoliset asiantuntijat kasittelivéit CSRD-direktiivid ja tulevaa
vastuullisuuslainsdadantdd. Koulutuksissa késiteltiin seuraavia aiheitar:
séantely, vinredt markkinointivaitteet, CSRD:n mukaiset roolit ja
vastuualueet tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa sekd riskienhallinta.
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GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja

hiiden kéasittelemét kestdvyysseikat

Kempowerin hallitus saa séiénnollisesti pdivityksia vastuullisuuteen liittyvista
asioista, jotka koskevat olennaisia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia.
Hallitus kokoontuu vuosittain keskustelemaan ESG-aiheista. Lis¢iksi
talousjohtaja antaa kuukausittain vastuullisuusaiheisia paivityksid
hallitukselle. Vastuullisuusaiheista keskustellaan johtoryhmén kokouksissa
tarvittaessa.

Vastuullisuuteen liittyvillg tekijoillé on merkittéivé rooli Kempowerin
strategiassa ja taloudellisissa padtdksissd. Vastuullisuusvaikutukset, -riskit ja
-mahdollisuudet sisdllytet&ién Kempowerin strategiaan osana
tuotekehitystd ja suunnittelua, kiertotalouden kaytantojd, korjauspalveluja ja
raportointik&yténtdjd. Kempowerin tavoitteena on kehittéd tuotteita, jotka
auttavat asiakkaita saavuttamaan padstévéhennystavoitteensa. EUn
kasvavien sédntelyvaatimusten mukaisesti Kempower tarjoaa vahdahiilisic
tuotteita, joilla on pienempi hiilijalanjalki. T&mMa tukee myds kasvua ja auttaa
Kempoweria sdilyttdmadn kilpailuetunsa kansainvdlisillé markkinoilla.

Vuonna 2024 Kempowerin hallitus keskittyi CSRD:n noudattamiseen,
vastuullisuusstrategian pdaivittmiseen, riskienhallintaan, taloudelliseen
tulokseen, valvontakayténtdihin ja maineeseen. Vuoden aikana kdsiteltyihin
vastuullisuusasioihin kuuluivat ESG-strategia ja -tavoitteet,
kestévyysraportti sekd kaksinkertainen olennaisuusanalyysi ja sen tulokset.
Lyhyell& aikavalillé hallitus pyrkii yndenmukaistamaan kestévyystoimet
ndiden painopisteiden kanssa.

GOV-3 Kestévyyteen liittyvéin suorituskyvyn
siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin
Palkitsemispolitikkansa mukaisesti Kempower pyrkii palkitsemaan johtonsa
tavalla, joka kannustaa ja sitouttaa heitd toteuttamaan konsernin
strategiaa ja luomaan arvoa osakkeenomistaijille. Palkitsemista ja sen
kehitysté& arvioidaan Kempowerin menestyksen, yleisen talouskehityksen ja
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alan palkitsemiskdyténtdjen perusteella. Kiintedin palkan liséksi keskeinen
palkitsemisperiaate on suoritusperusteinen palkitseminen.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jésenten palkka koostuu kuukausipalkasta,
etuuksista, vuosibonuksesta ja pitkén aikavdlin osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Lisaksi kaikki Kempowerin tydntekijét osallistuvat
vuosittaiseen bonusohjelmaan (lyhyen aikavélin kannustin), joka sisaltéc
sekd yhtidtason ettd henkildkohtaisia tavoitteita. Liséiksi sekd johto ettd
kaikki tyontekijait voivat osallistua Kempowerin pitk&aikaiseen
osakesadstoohjelmaan. Kempower Oyjn tydntekijoille on perustettu
Kempowerin henkildstérahasto.

Kempowerin konsernin avainhenkilsille suunnattu osakepalkkio-ohjelma
kattaa tilikaudet 2024-2026. Palkitseminen perustuu Kempowerin osakkeen
absoluuttiseen kokonaistuottoon, konsernin likevaihtoon ja
hiilidioksidipad&stojen véihentdmiseen suhteessa liikevaihtoon.
Maksimipalkkio on sidottu vuosittaiseen 10 %:n CO,-padstdvéhennykseen
suhteessa likevaihtoon. CO;-pd&dstdvahennystavoite on linjassa
Kempowerin oman toiminnan hiilineutraaliustavoitteen kanssa.

Kempowerin pitkén aikavalin kannustinohjelmissa kéytetyt tulosmittarit
ovat kumulatiivinen liikevaihto, osakkeen kokonaistuotto ja
hiilidioksidip&d&stdjen vaihentdminen suhteessa liikevaintoon. Kasvava
likevaihto ja kasvava tilauskertymd osoittavat, etté séihkdajoneuvojen
latausinfrastruktuuriin asennetaan yhé& enemman yksikoitd, jotka edistévat
kestéivémpad liikennettd sekd siirtymistd pois fossiilisista polttoaineista.
Lis¢iksi Kempower Oyj voi véihent&é CO;-padstojadn kayttamalle
sé@hkékuormar-autoa tuotteiden kuljetuksiin tuotantolaitosten ja
logistiikkaterminaalin vdlillé. Hiilidioksidia koskeva p&déstdvahennys
likevaihtoa kohti otettiin ensimmdistd kertaa kéyttdédn osakepalkkio-
ohjelmassa 2024-2026. Kumulatiivisen liikevaihtotavoitteen painoarvo on
60 % ja CO,-pdadstdjen véihentdmisen painoarvo 10 % kokonaistavoitteesta
(100 %).
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Kempowerin palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee
palkitsemispolitikan ja siihen tehtavat olennaiset muutokset, ja hallitus
hyvaksyy sen varsinaiselle yhtidkokoukselle esitettévaksi. Kempowerin
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ehdotukset kaikkien hallituksen
jésenten palkitsemisesta, ja varsinainen yhtidkokous tekee lopullisen
padatdksen hallituksen palkitsemisesta vuosittain. Hallitus p&attéd
toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdn jésenten palkitsemisesta ja sen
perusteista.

Lyhytaikaisten kannustimien osalta liikevaihto ja tilauskertyma ovat
keskeisessd osassa tavoitteiden asettamisessa. Lyhytaikaisissa
kannustinohjelmissa (vuosibonus) palkitsemisen padmuuttujina kéytetadn
likevaihtoa, tilauskantaa ja bruttokatetta. Likkevaihto- ja
tilauskertymdtavoitteiden osuus on 70 % toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
50 % johtoryhman jasenten palkitsemisesta. Kempower kehittéd
palkitsemisessa iimastondakokohtiin liittyvié prosenttiosuuksia. Johtoryhmdé
on myos aloittanut keskustelut siitd, etté ESG-tavoitteet sisdllytettdisiin
bonusten jakamisen kriteeriksi I&hitulevaisuudessa. Koska Kempower ei ole
viel& asettanut erityisi¢ kasvihnuonekaasupddstdjen véhennystavoitteita,
avainhenkildiden suoritusta ei ole arvioitu suhteessa véhennystavoitteisiin
niin pitk&n kuin lyhyen aikavalinkéén kannustimien osalta.
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GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta
due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin keskeiset
osatekijat

Kestévyysraportin kohdat

a) Due diligence -prosessin
sis@llyttédminen hallintoon, strategiaan
ja liiketoimintamalliin

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien kanssa kaikissa
due diligence -prosessin keskeisissd
vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

d) Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten torjumiseksi

e) Toimien tuloksellisuuden seuranta ja
tiedottaminen

Vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien
vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamaillin kanssa: SBM-3,
Toimintaperiaatteet jo sitoumukset: S-1,
S2-1ja S4-1

Sidosryhmien edut ja ndkemykset:
SBM-2,

Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin prosessi: IRO—]
Vuorovaikutus oman tyévoiman,
arvoketjun tyéntekijoiden, kuluttajien ja
Ioppukoyttopen kanssa SI-2, §2-2, §4-2

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
prosessikuvaus: IRO-1

Toimet ja prosessit vadrinkaytdsten
paljastamiseksi: S-4, $2-4, S4-4 ja GI-1

Tavoitteet: SI-5, S2-5, S4-5

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdéiinen valvonta
kestévyysraportoinnin osalta

Kempower on ottanut ké&yttdon kestévyysraportointiin liittyvat
riskienhallintakdytannét, jotka kattavat kaiken tiedonkeruun. Néillé toimilla
Kempower varmistaa tietojen kirjausketjun (audit trail) ja niiden
todennettavuuden. Riskejd priorisoidaan niiden todenndkdisyyden ja
vaikutusten perusteella, ja jokainen riski arvioidaan erikseen. Riskin kriittisyys
lasketaan kertomalla todenndkdisyys riskin seurauksella.

Kestévyysraportoinnin osalta suurimmat tunnistetut riskit liittyvét
tiedonkeruuseen, tietojen tarkkuuteen ja kirjausketjuun. N&iden riskien
v&hentamiseksi Kempower on tehnyt vuoden 2024 raporttia varten
parannuksia, joilla tehostetaan tiedonkeruuta ja kirjausketjua. Kempowerin

tiedot on tarkistettu neljén silmdn periaatteen mukaisesti. Se tarkoittaa, ettd

vahintadn kaksi henkildd on tarkistanut tiedot padtdksentekoprosessien
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parantamiseksi ja virheiden tai petosten vahentémiseksi. Talld menettelylld
pyritadan lisGamadan padtodsten tarkkuutta jo eheyttd. Tulevaisuudessa
numeeriset tiedot ker&itédn pilvipohjaiselle Workiva-alustalle, joka on
suunniteltu tehostamaan yritysten monimutkaisia raportointi-,
vaatimustenmukaisuus- ja tiedonhallintaprosesseja.

Kempowerin vastuullisuuspadllikkd valvoo yhdessé vastuullisuustiimin
kanssa ympdristolainsdédddnnén ja alan standardien noudattamista ja
huolehtii siitd, ettd riskinarviointien ja siséisen valvonnan tulokset
sisdllytetéiain kestévyysraportointiin liittyviin sisdisiin toimintoihin. Group
Financial Controller tekee sisdiisen varmennuksen, jossa hdn arvioi ja
vahvistaa numeeristen tietojen oikeellisuuden.

Kempower pyrkii ennakoivasti ja jérjestelmdllisesti tunnistamaan,
analysoimaan, arvioimaan ja hallitsemaan merkittévimpid riskejd, jotka on
jaettu seuraaviin padryhmiin: 1) strategiset, operatiiviset ja vaaroihin liittyvet
riskit, sekdl 2) compliance- ja rahoitusriskit. Riskien arvioinnissa otetaan
huomioon myds muut kuin taloudelliset vaikutukset.

ESG-riskien liséiksi muita tarkeimpid tunnistettuja riskejé ovat puutteet
asiakkaiden ja markkinoiden odotusten tayttéimiseksi, laadun ja
vaatimustenmukaisuuden varmistaminen sekd uusille markkinoille pédsyyn
littyvat haasteet. Yrityksen riskinarvioinneissa ympdristdon, yhteiskuntaan ja
hallintoon liittyvét riskit (ESG-riskit) arvioidaan ja asetetaan
tarkeysjarjestykseen.

Riskiraportti toimitetaan johdolle neljénnesvuosittain osana toiminnallista
katsausta. Riskinarviointeja tehdddn sédnnollisesti koko vuoden ajan seké
liketoiminta- ettd toimintotasolla. Koko konsernin tasolla riskejé arvioidaan
suhteessa liketoimintasuunnitelman tavoitteisiin jo toimintasuunnitelmiin.



& KEMPOWER

SBM-1Strategiaq, liiketoimintamalli ja arvoketju
Kempower on séihkdajoneuvojen pikalatausratkaisujen toimittaja, joka
suunnittelee ja valmistaa tasavirtapikalatausratkaisuja kaikentyyppisille
st@ihkdajoneuvoille. S&hkdajoneuvojen latausratkaisujen valikoima koostuu:

» Hajoutetuista latausjarjestelmistd, jotka sisaltévat skaalautuviin ja
joustaviin kokoonpanoihin suunniteltuja, erilaisille s&hkdajoneuvoille
soveltuvia tehoyksikéitd ja satelliitteja

Siirrettavistd erillisisté latauslaitteista jo asemalatauslaitteista, jotka
tarjoavat monipuolisia ja kattavia pikalatausvaihtoehtoja sekd sisé- ettd
ulkokayttdon

Megawattiluokan latausjdrjestelmistd raskaille séhkdajoneuvoille, kuten
kuormar-autoille ja linjo-autoille

Pilvipohjaisesta laitehallintaan suunnitellusta Kempowerin Chargkye™
-ohjelmistosta, joka mahdollistaa lataustoimintojen seurannan ja
hallinnan ja on ihanteellinen ratkaisu kalusto-osastoille ja julkisille
asemille.

Liséiksi Kempower tarjoaa palveluja, koulutusta, huoltoa ja konsultointio.

Kempowerin p&dmarkkina-alueet ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.
Tarkeimpid asiakasryhmid ovat latausoperaattorit (CPO),
vahittéiskauppaketjut, hydtyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvo- ja
laitevalmistajat (OEM) seké jalleenmyyjé- ja asennuskumppanit.

Vuoden 2024 lopussa Kempowerilla oli 786 tyontekijéid. Tydntekijoitd oli
Suomessa yhteensd 545, Yhdysvalloissa yhteensd 104, muissa Euroopan
maissa yhteensd 118 ja muissa maissa yhteensd 19.

Kempowerin tilikauden kokonaislikevaihto oli 223,7 miljoonaa euroa. Tuloja

ei saatu fossiilisiin polttoaineisiin, kemikaalien tuotantoon, kiistanalaisiin
aseisiin tai tupakan viljelyyn tai tuotantoon liittyvésté toiminnasta.
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YK:n kestévdan

Kempowerin kehityksen
sitoumus Pitkén aikavdlin vastuullisuustavoite tavoitteet
Hiilineutraalius Vahent&d suhteellista hiilijalanjalked Tavoite 3:
(100 %) vuoteen  vuosittain. Terveyttd ja
2035 mennessd hyvinvointia

Siirtyminen 100-prosenttisesti

fossiilivapaaseen sahkdon Euroopassa Tavoite 4: Hyva

vuoteen 2025 mennessd. Yhdysvalloissa koulutus
Kempower etsii keinoja tehdd yhteistyota
paikallisten energiayhtididen kanssa vinredn — Tavoite 7:
s@hkon liséamiseksi. Edullista ja
puhdasta
Likematkojen (lentojen) kompensointi. energiaa
Ei kaatopaikkajétetta (0 %) vuoteen 2025 Tavoite T:
mennessd Euroopassa. Yhdysvalloissa Kestavat
Kempower on perustamassda sisdistd kaupungit ja
kierratysprosessia, jotta jGtevirrat saadaan yhteisot

erotettua ja kerdttyd sekd 16ydetddn sopivat
toimittajat kierraitetyn jatteen ker&émiseen ja  Tavoite 12:

asianmukaiseen havittdmiseen. Vastuullista
kuluttamista ja

Vastuulliset Tuotteiden muovipakkausten véihentdminen  tuotantoa
tuotteet, jotka 50 %lla vuoteen 2025 mennessd ja siirtyminen .
mahdollistavat  bio- ja biohajoaviin muoveihin, kun se on Tavoite 13:
100- taloudellisesti kannattavaao. lImastotekoja
prosenttisesti
séhkoisen Kempowerin kaikkien séihkéajoneuvojen

likenteen
yhteiskunnassa

latureiden kierréitettévyysaste on > 99 % niiden
kayttsian lopussa.

Paras tyépaikka  Tapaturmataajuuden véhentéminen nollaan.
tulevaisuuden
ammattilaisille  Korkean tyotyytyvdisyyden varmistaminen.
100 % tyontekijoisté on saanut
ensiapukoulutusta vakavien vahinkojen
vahentémiseksi tapaturmien ja muiden
|&dketieteellisten hatdtilanteiden varalta.

Kempowerin vastuullisuusstrategia perustuu kolmeen painopistealueeseen,

jotka ovat ilmastovaikutus, vastuulliset tuotteet ja paras tydpaikka
tulevaisuuden ammaittilaisille. Kempower on madrittéinyt ja asettanut
selkedt tavoitteet kullekin painopistealueelle kaikissa toiminnoissaan ja
tuotteissaan kaikissa toimintamaissaan. Kempowerin tavoitteet tukevat
lisiksi kuutta kriittisen térkedd YKin kestévan kehityksen tavoitetta.
Kempowerin té&rkeimmat tuotteet — kestévat stihkdajoneuvojen
latausratkaisut ja palvelut — ovat linjassa kestévén kehityksen tavoitteiden
kanssa, ja niiden ympdristdominaisuuksia pyrit&idn kehittdmadn jatkuvasti.

®

Kempowerin kohdemarkkinoilla ja asiakasryhmissé on myds kasvavaa
kysyntad kestaville ratkaisuille. T&ma tuo Kempowerille mahdollisuuksia
laajentaa tarjontaansa ja edistéid samalla maailmanlaajuisia kestévén
kehityksen tavoitteita.

Kempower arvioi parhaillaan ESG-strategiaansa ja
vastuullisuustavoitteitaan. Projekti alkoi vuonna 2024, ja pdivitetty ESG-
strategia valmistuu maaliskuuhun 2025 mennessd. Uusittu strategia
keskittyy paitsi haasteiden ratkaisemiseen my&s siihen, kuinka Kempower
tarjoaa selkeitd, toteutettavissa olevia ratkaisuja, jotka edistévat
merkittévasti kestévyyttd tavoitteenaan asiakasarvon maksimointi.

Kempower on tallé hetkelld keskittynyt séhkdautojen tasavirtapikalatauksen
ja suuritehoisen latauksen markkinoille Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Vuonna 2024 konserni pdivitti markkina-arviomallinsa huomioiden
pistokkeiden ja tayssahkoajoneuvojen vélisen suhteen seké muita
mittareita ajoneuvosegmenteittdin ja latausskenaarioittain. Kempower
arvioi péivitetyn markkinamaillin avulla, etté latauspistekohtainen teho (kW)
tulee kasvamaan merkittévdsti eri ajoneuvosegmenteissd ja
latausskenaarioissa. Esimerkiksi kuorma-autojen segmentissé on-the-go-
latausskenaario tulee vaatimaan jopa 1 MW -tehoisia latauspisteitd
vuonna 2030. Latauspisteiden tehon (kW) kasvu on johtanut
latauspistekohtaisen hinnan huomattavaan nousuun, mik& vaikuttaa
suoraan toimialan kokonaismarkkina-arvoon. Vuonna 2023 Kempowerin
tasavirtalatauspisteiden markkina-arvio tehtiin hyddyntamall
menetelmdand pistokkeiden ja téyssdhkdajoneuvojen vdlisté suhdetta 1:20,
jota kaytettiin arviossa staattisena suureena vuoteen 2030 asti.

Tarkennettu menetelmd, jossa segmentointi on optimoitu, johtaa
pienempiin pistokelukuihin kuin vuoden 2023 arvioissa. Koska
tasavirtalatauspisteiden teho (kw) on kasvanut, markkina-arvion mukaan
vastaava toimialan markkina-arvo on 14 miljardia euroa vuonna 2030.
Sahkdajoneuvojen latausmarkkinoiden kilpailutilanne voidaan jakaa
karkeasti kahteen segmenttiin: laitteistojen toimittajiin ja ohjelmistojen
toimittaijiin. N&illé kahdella segmentillé toimii monia erilaisia yrityksié, kuten
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suuria elektroniikkayhtisitd, joihin kuuluu sekd p&daasiassa laitteistoihin
keskittyvi¢ yhtioité etté kokonaisvaltaisten latauspisteiden ylliépitdjic ja
latauspisteiden ohjelmistojen yllapitdjic. Kempower ndkee itsensd
laitteistojen valmistukseen keskittyv&nd yrityksend, joka painottaa yhé
enemmadn ohjelmistoja Kempower Chargkye™ -pilvipalvelun myété.
Kempower Chargkye™, tekodly ja uudet, energianhallintaa ja
st@ihkdajoneuvojen hallintajdarjestelmid varten kehitetyt ominaisuudet ovat
Kempowerin arvolupauksen keskidossd. Kun eri markkinoille asennettujen
latureiden madrd kasvaa jatkuvasti, Kempowerin huoltoliiketoiminnan
merkitys kasvaa.

Vuonna 2024 Kempower teki iimastoriskien arvioinnin TCFD:n viitekehyksen
mukaisesti. Kempower keskittyy lImastonmuutoksen hillitsemisessé
kehitt&madn ja tarjoamaan vahdahiilisiér tuotteita, jotka auttavat asiakkaita
saavuttamaan padstévahennystavoitteensa. Konserni ottaa
tuotekehityksess& huomioon ekologisen suunnittelun periaatteet ja
korostaa kiertotalouden kéyténtdjd jo huoltopalveluja. Kempower kehittéd
latausratkaisuja, joilla optimoidaan energiankulutus jao maksimoidaan
jarjestelmdan hyotysuhde. N&iden strategisten tavoitteiden tarkoituksena on
tayttéd EUn kasvavat hiilidioksidip&dstojé koskevat sééintelyvaatimukset.
Kempowerin lyhyen aikavdlin tavoite iimastonmuutoksen hillitsemisessd on
padstdvahennystavoitteiden asettaminen Science Based Target
-aloitteen (SBTi) mukaisesti, ja jatkaa EcoVadis-kestévyysluokituksen
parantamista ja jatkaa kyberturvallisuustoimenpiteiden tekemisté.

Kempower on sitoutunut lievent&dmadn henkildstddnsdé kohdistuvia
vaikutuksia kehittémallds ammattitaitoista, tervettd ja tiedonhaluista
henkiléstdd. T&mdé on olennaisen tarkedd sekd yksilon ettd yrityksen
kehittymisen kannalta. Edistdmalla ndité arvoja Kempower paitsi
vauhdittaa innovointia myés liséé asiakasarvoa. Konsernin vastuullisuus-
strategia yhdistad oppimismahdollisuudet, hyvinvointialoitteet, johtamisen
tuen ja uteliaan asenteen, miké johtaa sitoutuneempaan ja
motivoituneempaan tyévoimaan. Témé I&hestymistapa tuottaa liséiarvoa
asiakkaille ja mahdollistaa Kempowerille pitkén aikavalin menestyksen
vastuullisuuteen perustuvilla séhkdajoneuvomarkkinoillo.
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Kempowerin liiketoimintamailli keskittyy tarjoamaan tehokkaita ja kestévid
latausratkaisuja séihkdajoneuvaille. Liikketoimintamallin tuotantopanoksia
ovat tuotteiden kokoonpanoon tarvittavat komponentit,
pakkausmateriaalit, ammattitaitoiset tydntekijat ja energia. N&iden
tuotantopanosten kehittémiseksi ja varmistamiseksi Kempower suosii
resurssitehokkaita ja eettisesti hankittuja osia ja pyrkii varmistamaan
komponenttien laadun ja kestévyyden tekemalld tiivisté yhteistyotd
toimittajien kanssa. Kempowerin tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy
innovaitiivisiin skaalautuviin teknologioihin, jotka vastaavat markkinoiden
kehittyviin vaatimuksiin. Kempower on sitoutunut saavuttamaan 100-
prosenttisen hiilineutraaliuden vuoteen 2035 mennessd ja 100-prosenttisen
kierrgtettévyyden omassa tuotannossaan Euroopassa vuoteen 2025
mennessd. Kempowerilla on oma rekrytointiohjelma, jonka mukaisesti
Kempower on esilld erilaisissa rekrytointitapahtumissa. N&iden ohjelmien ja
tapahtumien tarkoituksena on varmistaa ja pitéié ammattitaitoiset ja
lahjakkaat tydntekijat. Jotta Kempowerin toiminta olisi hiilineutraalia
vuoteen 2035 mennessd, Kempower kdyttéd uusiutuvaa energiaa aina, kun
se on mahdollista, ja kiinnittdé huomiota energiatehokkuuteen. Kempower
tunnistaa ja lajittelee jatejakeet ja kierrattdd ne tehokkaasti.

Liketoimintamallinsa mukaisesti Kempower valmistaa kayttajaystévallisic
st@ihkdajoneuvojen latauslaitteita ja latausaikoja lyhentévid, vihredd

siirtymdad tukevia digitaalisia ratkaisuja. Asiakkaille ja loppukdyttdijille

Kempower tarjoaa luotettavaa ja ekotehokasta latausta ja sijoittajille se
tuottaa arvonnousua ja ympdristévaikutuksia. Yhteiskunnallisella tasolla

Kempower vauhdittaa maailmanlaajuista siirtymad kestévadn liikkumiseen.

Kempowerin arvoketjun alkup&dn térkeimpid vaiheita ovat komponenttien
tuotanto kokoonpanolinjoja varten sekd kuljetus.

Kempowerin omia toimintoja ovat tuotesuunnittelu ja kokoonpano,
ohjelmistoihin liittyvat toiminnot, TKI-toiminta sekd hallinto. Kempowerin
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa ja Yhdysvalloissa, ja jokaisella niisté
on omat paikalliset toimitusketjunsa.

®

Arvoketjun loppupd&dhdn kuuluvat toimitukset, asiakkaat, loppukayttdjat,
tuotteiden huolto ja kierrétys.

Kempowerin rooliin arvoketjussa kuuluu tiivis yhteisty® ketjun alkupadén
toimittajien, loppupddn jakelijoiden ja loppukdyttdjien kanssa. Kempower
pyrkii yllapitémadn vahvoja ja kestévid suhteita kaikkiin kumppaneihinsa ja
varmistamaan, ettd arvoketju tukee sen liketoiminta- ja

ympdristétavoitteita.
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Kempowerin arvoketju tehokkaiden ja kestévien DC-pikalatausratkaisujen toimittamiseksi

ARVOKETJUN ALKUPAA

Sertifikaatit Viestinta Kayttoliittyma Komponenttien Komponentit Energia Toimittajat Kuljetus &
Kempower on saanut Kermpower viestii Kempower keskittyy valmistus Luotettavat toimittajat Uusiutuvan energian Kempower jarjestada logistiikka
useita sertifikaatteja ja sisdisesti ja ulkoisesti kokonaisvaltaiseen valmistavat osuus kaikesta toimittajilleen Komponenttien kuljetus
tunnustuksia. lapindkyvasti ja asiakaskokemukseen. korkealaatuisict ostetusta energiasta vastuullisuuskoulutuksia  tuotantolaitoksille.
kattavasti. komponentteja on 26,3 %. tukeakseen heiddn
séhkéautojen latureihin. kasvuaan ja lisatdkseen
Yli 200 toimittajaa yli 20 tietdmysta CSRD
maassa. -raportoinnista.

OMA TOIMINTA

Tuotekehitys, tutkimus Sdhkoautolatureiden Ohjelmistopalvelut Pakkaaminen Liilkematkustamisen Jatehuolto & kierrdtys

& innovaatio kokoonpano ChargEye™-pilvipalvelu Kempower yrittad loytad lennot Vuotnnc 20'2'4t tKempkoEvenq tonmjnpc?to
i Latureiden kokoonpano ja lataustoimintojen tapoja vahentdd Kempower kompensoi syntyneen jatteen kokonaismadrd oli n.

eorbstyeyn sonkoouoien  pakkaaminen ' seurantaanjahalinaon.  muovin Kayttod o fikamatkustarmiben 234 tonnio, josta hyocynnettiin 9380 %

latureita alan standardien ja Kempowerilla on kolme sa'm'o!lo pilotoida lennot luotettavien

asiakkaiden vaatimusten tuotantolaitosta Lahdessa enlms[o pqlfkuus— kumppaneiden kautta.

mukeisesti. ja yksi Durhamissa materiaaleja.

Yhdysvalloissa.

ARVOKETJUN LOPPUPAA

Kuljetus & E:nrtzf;’;g:tsuoﬁeet voidaan  Asiakaspalvelu Tuotteet Asiakkaat ja loppukayttdjat
logistiikka kierrgttéd elinkaaren lopussa Koulutuksia, huoltoa ja konsultointia eri Sihkoautolaturit edistavat Kempower mahdollistaa
Tuotteiden Siirrettavan laturin ' asiakasryhmille, kuten latausoperaattoreille (CPO), vihreaa siirtymaa asiakkaillensa kestavia
jokelu Kierrdtettavyysaste on 99,6 % vahittéiskaupan toimijoille, ajoneuvo- ja sahkaistamalld likennetté iimastotekoja.
asiakkaille. satelliitin 99,7 % ja tehoyksikon laitevalmistaiille (OEM) sekd jalleenmyyjé- ja kaikille ja kaikkialla.

99,7 %. asentajakumppaneille.
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SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Keskeiset sidosryhmadit

Miten vuorovaikutus jarjestetadn

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Tulos

®

Miten tulos otetaan huomioon

Tyontekijat:
toimistotyéntekijat, tuotannon
tyontekijat, johtoryhma

Asiakkaat:
jakelijat, vahittaismyyntiketjut

Sijoittajat, omistajat, hallitus

Toimittajat ja ajoneuvo- ja
laitevalmistajat (OEM
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- Séanndlliset tavoite- ja kehityskeskustelut
« Pulssikysely

+ Koulutukset

+ Perehdytys

* Rekrytointi

« Turvallisuustoimet

- TyGterveysyhteistyd

» Whistleblowing-kanava

+ Olennaisuuden arviointi

« Tiedotustilaisuudet jo muut kokoukset

+ Raportointi

- Sis@iset viestintdkanavat: Slack, Teams ja intranet

« Yritysyhteisty®

» Kempower Academy

« Asiakaskysely

« Kokoukset, tapahtumat
* Raportointi

+ Olennaisuuden arviointi

« Varsinainen yhtidkokous
- Sijoittajaviestinté
» Raportointi ja esitykset

+ Kokoukset, vierailut toimipaikoissa, tapahtumat, kiertueet

- Olennaisuuden arviointi

« Yritysyhteisty®

« Toimittajakysely

« Kestévan kehityksen yhteistyd ja koulutus
« Toimittajien eettiset periaatteet

+ Raportointi

+ Olennaisuuden arviointi

Luoda turvallinen ja avoin tydympdristo, jossa

tyoéntekijat tuntevat Kempowerin mission, vision

ja arvot omakseen ja jossa motivoidaan

tyontekijoité tekemdadn parhaansa ja annetaan

heille valtuudet ottaa vastuu omista
tehtavistaan.

Rakentaa vahvat pitkékestoiset suhteet
asiakkaisiin ja varmistaa, etté asiakkaat eivét
ole vain passiivisia ostajia vaan aktiivisia
osallistujia Kempowerin kehityksessé.
Asiakkaiden sitouttaminen on ratkaisevan
térke&d arvon tuottamisen,
asiakasuskollisuuden parantamisen ja
tuottojen lisdémisen kannalta.

Luottamuksen rakentaminen ja yllédpitéminen.
Avoin ja johdonmukainen viestint& konsernin
strategiasta, tuloksesta, riskeistd ja
mahdollisuuksista auttaa vakuuttamaan

sijoittajat Kempowerin tulevaisuudenndkymistd

ja pitké&n aikavélin elinkelpoisuudesta.

Yhteisty® toimittajien kanssa varmistaa, etté
toimittajat ysmmartévéat Kempowerin
Iootustqndordit&o -vaatimukset. Tiivis
yhteisty6suhde kannustaa Juotettavaan

tavaroiden ja palvelujen toimittamiseen, mikd

takaa, ettd Kempowerin tuotteet ovat aina yhté

laadukkaita ja suorituskykyisid.

Korkea sitoutumisen taso parantaa
tuottavuutta ja tyotyytyvaisyyttd sekd
vahvistaa lojaaliutta organisaatiota kohtaan.

Sitoutuneista asiakkaista tulee
todenndkdisemmin puolestapuhujia, miké voi
lisgité suusanallisia suosituksia ja parantaa
yrityksen mainetta.

Luottamus on ratkaisevan tarkedd, koska se
edistaig uskoa Kempowerin johtoon ja
taloudelliseen vahvuuteen, miké voi auttaa
vé@hentdmadn osakekurssien heilahtelua ja
sitouttamaan sijoittajia.

Toimittajien ja ajoneuvo- ja laitevalmistajien
sitoutuminen tayttéd korkeat suorituskyky- ja
kestévyysvaatimukset. Tdmé on ratkaisevan
térkedd laadukkaan, turvallisen, kestévan ja
luotettavan séhkdajoneuvojen latausverkon
kannalta.

Kempower varmistaa séanndllisissé kokouksissa,
ettd tyéntekEdt saavat tietoa konsernin
tavoitteista, keskeisistd tulosindikaattoreista ja
siitéy, miten heiddén henkildkohtaista panostaan
mitataan. Tydntekijoilléh on mahdollisuus
kahdenkeskisiin tapaamisiin oman
henkilostopddllikon kanssa ja johtoryhma jérjestéa
yleiskokouksia. Kempower tarjoaa koulutusta, joka
auttaa tydntekijoitd kasvamaan organisaatiossal.
Kempowerilla on palautekanavia, joiden kautta
tyontekijat voivat ilmaista ndkemyksiaidn ja esittéd
parannusehdotuksia jatkuvasti.

Kempowerin nopeasti reagoiva asiakaspalvelu ja
avainasiakaspdadllikét auttavat Kempowerin
asiakkaita saamaan saumattoman ja hyodyllisen
kayttokokemuksen. Kempower tarjoaa koulutusta
asiakkailleen jo Kempower hyddyntéd
tuotekehityksessd asiakkailtaan saamaansa
palautetta.

Kempower jdrjestad sijoittajatapaamisia ja
julkaisee yksityiskohtaisia jo l&pindkyvid raportteja,
Jotta sijoittajat pysyvat ajan tasalla taloudellisesta
tilanteesta ja strategisesta suunnasta. Kempower
on varmistanut, ettd hallituksessa on
riippumattomia jasenid ja ettd johtajat ovat
vastuussa tuloksista. Konserni on ottanut kayttéon
siséiisen valvonnan ja riippumattomat
tilintarkastukset varmistaakseen taloudellisten
raporttien tarkkuuden ja eheyden. Kempower
parantaa kestévyysraportointiaan
mahdollistaakseen sijoittajille varmennettuun
kestévyystietoon perustuvan padatdksenteon.
Kempowerilla on kéytéssd liiketoiminnan
jatkuvuussuunnitelma ja riskienarvioinnin

allintajérjestelma. Kehittédessadn tuotteitaan
Kempower tekee tiivistd yhteistyotd yliopistojen
kcmsso,iotto se voi varmistaa parhaan
mahdollisen laadun ja erinomaisen
kayttajakokemuksen.

Kempower vaatii toimittajiltaan Reach- ja RoHS-
vaatimusten noudattamista. Kempower on
jdrjest(‘jn?/t CSRD-webinaarin io -koulutusta
toimittajilleen. Kempower keskittyy pitkaaikaisiin
kumppanuuksiin, jotka auttavat pitadmadn huolta
tuotteiden tasaldatuisuudesta ja véhentévat
komponenttivikojen ja suorituskykyongelmien
riskia. Kempower kdy jatkuvaa vuoropuhelua
toimittajiensa kanssa.
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Keskeiset sidosryhmait Miten vuorovaikutus jarjestetadn

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Tulos

®

Miten tulos otetaan huomioon

Operaattorit ja kumppanit: Latauspisteiden
yllapitajat, hyétyajoneuvojen operaattorit,
jalleenmyyjét ja kumppanit

« Yritysyhteisty®

« Kempower Academy

» Raportointi

+ Olennaisuuden arviointi

* Kumppanikysely

« Asiakastyytyvaisyyskysely

Yliopistot, tutkimuslaitokset « Tutkimuskeskus ja yhteisty®

+ Harjoittelu- ja kesatydpaikat
+ Koulutusohjelma

« Vierailut ja esitykset

+ Raportointi

« Olennaisuuden arviointi

Viranomaiset, poliitikot + Raportointi

» Olennaisuuden arviointi

Yll& olevassa taulukossa kuvatun sidosryhméyhteistyon listiksi Kempower
syvensi ymmarrystadn ja teki analyysia keskeisten sidosryhmien toiveista ja
néakemyksist& vuonna 2024 toteutetun kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin aikana. Menetelmind analyysissé kéytettiin sekd
kyselytutkimusta ettd haastatteluja. Kyselyn vastausprosentti oli erittéin
hyvé: 396 sidosryhmien edustajaa vastasi kyselyyn. Kyselyé seurasi
vapaaehtoinen syvéhaastattelu, johon osallistui yli 70 sidosryhmien
edustajaa, jotka olivat iimaisseet kiinnostuksensa haastatteluun
kyselyprosessin aikana. N&in tunnistettiin ihmisiin, iimastoon jo ympdaristdéon
kohdistuvia mydnteisid ja kielteisiéi vaikutuksia, joissa Kempower on
mahdollisesti tai tosiasiallisesti osallisena toimintansa tai likesuhteidensa
kautta. Lisétietoja kaksinkertaisesta olennaisuusanalyysiprosessista on
kohdassa IRO-1.

Sidosryhmien osallistamisessa painottuivat iimastonmuutoksen (ESRS ET)
vaikutukseen sdhkoisen likenteen kehitykseen, kiertotalouden merkitykseen
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Edistaa vahvoja, kaikkia osapuolia hyodyttavid
suhteita, jotka auttavat Kempoweria
saavuttamaan strategiset tavoitteensa,
pitdmadn toiminnan tehokkaana, innovoimaan,
skaalautumaan ja edistdmadn kasvua seké
toimimaan yhtién vastuullisuus- ja
liketoimintatavoitteiden mukaisesti.

Yhteisty6 yliopistojen ja tutkimuslaitosten

Varmistetaan, ettd latausasemat huolletaan
qsiqnmukoisestié'u ajallaan. S&annolliset
pdivitykset asiakkaille mahdollisista
toiminnallisista haasteista voivat auttaa
Kempoweria puuttumaan pullonkauloihin tai
ongelmiin nopeasti, mik& parantaa yleista
asiakastyytyvdisyytta.

Yhteisty6 yliopistojen ja tutkimuslaitosten

Kempower keskittyy pitk&aikaisiin kumppanuuksiin.
Kem owerin asiakkailta saatua palautetta

nnet&dn esimerkiksi tuotekehityksessa.
A3|ok aille jarjestetédn koulutusta, ja heitd
opastetaan tuotteiden GSennUKsessa | ja huollossa.
Asiakaspalautetta keratadn ja ohjeita pdivitetadn
saannollisesti.

Kempower tekee erittdin tiivistd yhteisty6ta

kanssa antaa Kempowerille mahdollisuuden

kestavien teknologioiden viimeisinta kehitysté.

Yhteisty® viranomaisten ja pol||t|kko&en kanssa  Yleisen tietoisuuden lis&&minen
ehyksessd, s@hkdajoneuvojen latauksesta ja sen

auttaa Kempoweria sadntelyn viite
joka vaikuttaa séhkdautoteollisuuteen ja
estaviin energiaratkaisuihin. Osallistumalla
poliittisiin keskusteluihin jo tekemallé
yhteistyotd poliittisten sidosryhmien kanssa
Kempower voi tukea sédntelyd, joka edistad
s@hkdautoinfrastruktuurin kasvua ja puhtaan
likenteen aloitteita.

(ESRS E5) tuotekehityksessé, Kempowerin omien tydntekijdiden (ESRS S1) ja
arvoketjun tyontekijoiden (ESRS $2) hyvinvointiin seké loppukéayttajien
turvallisuuteen (ESRS $4) liittyvat teemat. Namd keskeisten sidosryhmien
edut ja ndkemykset littyvét suoraan Kempowerin strategiaan ja
liketoimintamailliin.

Kempowerin ydinliiketoiminta edist&d henkild- ja hydtyajoneuvojen,
tydkoneiden sekd satamien hiilidioksidipadstdjen véhentdmistd. Liséihyotyja
ovat puhtaampi paikallinen iimanlaatu, melusaasteen véheneminen sekd
turvallisempi ja tuottavampi yhteiskunta. Liséiksi Kempower ymmmartéad
ympdristévastuullisuuden merkityksen ja on sitoutunut véhentémadn
tuotteidensa ympdristovaikutuksia. Kempower tutkii aktiivisesti
kierratettévien materiaalien kayttdd, energiatehokkaita
valmistusprosesseja ja elinkaaren lopun ratkaisuja latausjdarjestelmilleen.

ympadaristévaikutuksista maailmanlaajuisesti.

kanssa voi tarjota arvokasta tietoa, edistad Klloplsto jen kanssa. Kempower tarjoaa esimerkiksi
seurata tekniikan, energianhallinnan j LO huippututkimusta ja tukea seuraavan
sukupolven teknologioiden kehittamistd.

arjoittelupaikkoja ja opinndytetydmahdollisuuksia
OplSkelIJOIl e. Kempower ja LUT-yliopisto perustivat
vuonna 2023 sahkdjsen liikkuvuuden
tutkimuskeskuksen gEMRC) s@hkoistéimisen
kehittémistd, tutkimusta ja tukea varten.

Kempower osallistuu likenteen séihkdistmiseen
liittyvééin keskusteluun ja edistdd sahkoisen
likenteen kehittmist& omilla tuotteillaan.
Kempower noudattaa lakeja jo médarayksid.

Kempowerin liiketoiminnan menestys ja strategian toteuttaminen riippuvat
konsernin kyvystd rekrytoida ja sitouttaa motivoituneita jo ammaittitaitoisia
henkildité. Avainhenkildstdn huono saatavuus ja heiddn menettédmisensd
voivat vaikuttaa kielteisesti Kempowerin liiketoimintaan. Kempower pit&akin
kaikkia tyontekijoitéan yrityksen arvokkaimpana voimavarana ja toimii
aktiivisesti tydntekijoidensd hyvinvoinnin parantamiseksi.

Kempower on liséiksi tunnistanut liikketoimintamallissaan arvoketjun
tyontekijdiden oikeudet ja edut keskeiseksi nékdkohdaksi. Kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin avulla Kempower varmistaa, etté sen toimitusketjuun
littyvat sosiaaliset ja ympdristoriskit tunnistetaan ja niihin puututaan.

Kempowerin loppukdayttdjien turvallisuus on olennaisen tarkedd
Kempowerin liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta. Kempowerin tiimi on
tunnistanut térkeyden laajentaa vastuullisesti valmistettuihin tuotteisiin
littyvad tydtd omasta toiminnasta urakoitsijoihin ja toimittajiin. Esimerkiksi
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ISO-sertifioinneilla Kempower varmistaa, ettd se on sitoutunut tarjoamaan
korkealaatuisia ja turvallisia tuotteita ja palveluja, jotka tayttévat sekd
asiakkaiden ettd viranomaisten vaatimukset. Kempower keskittyy
tarjoamaan korkealaatuisia ja turvallisia tuotteita ja palvelujo.

Konsernin vastuullisuusstrategioan mukaisesti Kempowerin tavoitteena on
olla asiakkailleen paras kumppani padstéttoman liiketoiminnan
kehitt&misessd. Kun Kempower punnitsee mahdollisia uusia markkinoita
osana kasvustrategiaansa, se ennakkoarvioi potentiaaliset asiakastyypit,
heidan tarpeensa ja kyseisille asiakkaille sopivimman myyntimaillin.
Kempower on tekemisissé tuotteidensa loppukdyttdjien kanssa
asiakkaidensa kautta, joita ovat latausoperaattorit (CPO),
vahittdiskauppaketjut, hydtyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvo- ja
laitevalmistajat (OEM) sekd jélleenmyyjd- ja asennuskumppanit.

Vastuullisuus on keskeinen osa Kempowerin strategiaa. Konsernin
tavoitteena on edist&d liikenteen séhkoistéimistd, tarjota siihen liittyvid
ratkaisuja, valmistaa kestavid, korjattavia ja kierrétettévid tuotteita sekd olla
esimerkillinen tydnantaja jo kumppani arvoverkostossa. Kempower pyrkii
toteuttamaan missionsa luomalla ja yliépitamallé pitk&aikaisia
yhteistydsuhteita tarkeimpien sidosryhmien — kuten tydntekijoéiden,
asiakkaiden, sijoittajien ja toimittajien — kanssa.

Kempowerin vastuullisuusstrategiaa pdivitet&an parhaillaan niin, ettd siind
huomioidaan vuoden 2024 kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin tulokset
sekd sidosryhmien edut ja nékemykset. Sidosryhmét odottavat
Kempowerilta edell@kévijén roolia edellé mainittuihin iimastonmuutokseen,
(1. E5, S1, S2 ja S4) liittyvissd kestévyysteemoissa. Kempower integroi
sidosryhmiltééin saamansa palautteen strategiansa pdivityksen
yhteydessé. Strategia valmistuu maaliskuussa 2025.
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liikketoimintamallin kanssa
Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin perusteella Kempowerille térkeimmat
kestévyysaiheet lyhyelld, keskipitkalld ja pitkalle aikavalillé olivat
ilmastonmuutos (ESRS E1), resurssien kayttd ja kiertotalous (ESRS E5) ja
Kempowerin omat tyéntekijéit (ESRS SI).

Kempowerin liketoimintastrategian keskeisend tavoitteena on olla
s@hkadisen liikenteen edelldkavijd, joten koko liikketoimintamailli on luotu
tukemaan myénteisid vaikutuksia ilmastonmuutokseen hillintadn liittyen.

Liséiksi Kempowerin kasvustrategian kannalta on olennaista varmistaa, ettd
saatavilla on sellaisia henkildresursseja ja osaamista, joita tarvitaan
strategian toteuttamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen. Koska
Kempowerin tavoitteena on laajentua tasavirtalatausratkaisujen alalla eri
asiakassegmentteihin ja uusille maantieteellisille alueille, monipuolisen
uuden osaamisen hankkiminen ja houkuttelevan tydnantajabrandin
luominen nailléa alueilla on ratkaisevan térkedd menestyksen kannaito.

Kempowerin on myos varmistettava, ettd tydntekijoillé on selkedit
tydtehtavat, tydssd tarvittavat vélineet ja mahdollisuus tyén ja
yksityiseldmdn yhteensovittamiseen, ammatilliseen oppimiseen ja
kehittymiseen sek& mahdollisuus vaikuttaa tydhodnsd ja tydympdristdédnsd
ja ehdottaa ideoita tydnsd ja tydympdaristonsé parantamiseen.
Epdonnistuminen millé tahansa ndistd osa-alueista voi vaikuttaa
strategian toteuttamiseen ja liiketoiminnan onnistumiseen.

Liséiksi mahdollisiksi riskeiksi on todettu kyvyttémyys houkutella sopivia
tyénhakijoita tai perehdyttdd uusia tydntekijoité tehokkaasti. N&iden riskien
v@hentdmiseksi Kempower on ottanut kéyttdéon tarkkaan maédritellyt
rekrytointi- ja perehdytysprosessit ja kerdd palautetta hakijoilta ja

uusilta tyontekijoilta.

®

Ympdaristoon liittyvist& osa-aiheista kaksinkertaisessa
olennaisuusanalyysissé esiin nousivat iimastonmuutoksen hillitseminen ja
energiankulutus. S@hkoisen likenteen myoénteiset vaikutukset
iimansaasteiden véhenemiseen tunnistettiin analyysissé mahdollisuudeksi,
koska Kempower voi véihent&d ilmansaasteita valmistamalla séhkdisen
likenteen latausratkaisuja. Osa-osa-aihe-tasolla riskit liittyivéit myos
iimastonmuutoksen hillitsemiseen ja energiankulutukseen.

Kempowerin rooli arvoketjussa on tarjota laitteisto-, ohjelmisto- ja
palveluratkaisuja tielikenteen sahkdistémiseksi. Kempower on sitoutunut
hiilineutraaliuteen hallitsemalla tuotteidensa elinkaarta, vahentédmallé
toimintansa hiilijalanjélked ja kehittdmalld aktiivisesti vastuullisuutta koko
arvoketjussa. Sosiaalinen vastuu nékyy konsernin toiminnassa
tuoteturvallisuudessa, kdyttajakokemuksessa ja siing, ettd tydntekijat ovat
sitoutuneet asiakkaiden menestykseen. Hallinnon osalta Kempower
sitoutuu eettisiin liiketoimintakaytantdihin, kyberturvallisuuteen, sééntelyn
noudattamiseen ja I&pindkyv&dan raportointiin sidosryhmille.

Yritysvastuu kehittyy jatkuvasti, joten vaikutukset ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen, omaan tydvoimaan, arvoketjun tydntekijoihin,
iimansaasteiden véhentédmiseen sekd kuluttajiin ja loppukdayttdjiin ovat
Kempowerille merkittavia sekd lyhyelld etté keskipitkallar aikavalillé. Muiden

tekijoiden, kuten iimansaasteiden, vaikutus véihenee pitkdllé aikavalilld.

Kempower pitéié yhteyttd ja osallistaa eri sidosrynmid, kuten toimittaijia,
asiakkaita, viranomaisia, tydntekijoitd, sijoittajia ja yhteisojé komponenttien
hankinnassa sekd tuotteiden kokoonpanon, testauksen, jakelun ja
myynninjélkeisten palvelujen aikana. Pitkéaikaiset kumppanuudet
toimittajien kanssa vaikuttavat osaltaan Kempowerin hiilijalanjélkeen, kun
taas suhteet asiakkaisiin voivat vaikuttaa tuotteiden kayttdon ja

havittdmiseen liittyviin sosiaalisiin vaikutuksiin.

ESRS-standardit S1, S2, S4, E1, E5, Gl ja ESRS 2 sisdltévat kestavyysteemoija,
joihin Kempower vaikuttaa toiminnallaan ja toimillaan. Namé vaikutukset
johtuvat erilaisista liike- ja kumppanisuhteista. Hallitsemalla tehokkaasti
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nditd olennaisia vaikutuksia Kempower pyrkii mukauttamaan strategiaansa
ja liiketoimintamalliaan siten, ettd se tuottaa pitkén aikavdlin arvoa,
lieventad kielteisiér vaikutuksia ja hyddyntad kehittyvid
markkinamahdollisuuksiol.

Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissd tunnistetuilla riskeilld ndhtiin
olevan pieni tai keskisuuri taloudellinen vaikutus. Tunnistettujen riskien
toteutuminen voi vaikuttaa Kempowerin liikkevaihtoon, kustannustasoon ja
tydvoiman saatavuuteen. limastoon liittyvat riskit ja epavarmuustekijéit
eivat Kempowerin nékemyksen mukaan vaikuta tilinp&dtodksen tietoihin
vuonna 2024 tai tilikaudella 2025. Kempower arvioi, ettd liikenteen
séihkodistémisestd johtuvilla mydnteisillh mahdollisuuksilla on suurempi
taloudellinen vaikutus tilinp&atdkseen kuin riskien kielteisillé vaikutuksilla.
Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissd tunnistettujen riskien ja
mahdollisuuksien arviot perustuivat Kempowerin riskienhallinnassa
kaytettyihin arviointiskaaloihin.

Kempowerin olennaiset aiheet perustuvat vuonna 2023 tehtyyn
kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiin, joka on pdivitetty vuonna 2024.
Tulokset ovat linjassa Kempowerin strategisten tavoitteiden kanssa.
Olennaisten vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien tarkastelu tulee
olemaan kiinted osa Kempowerin vuosittaista strategiaprosessia.

lImastonmuutoksen hillitsemistd ja siihen sopeutumista koskeva
toimintasuunnitelma, jonka tarkemmat tiedot [6ytyvét E-1-kohdasta, on
linjassa Kempowerin laajemman liikketoimintastrategian ja taloudellisen
suunnittelun kanssa. Toimintasuunnitelmassa otetaan kantaa erilaisiin
kestévyyteen liittyviin valittémiin kustannuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Vuoden 2024 aikana vastuullisuusraportointia kehitettiin edelleen
syventamadalld kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia ja aloittamalla
vastuullisuusstrategian valmistelu ja due diligence -prosessi. Samalla
vastuullisuus kytkettiin tiiviimmin kaikkiin yrityksen toimintoihin.
Olennaisuusanalyysin tulokset tullaan huomioimaan
vastuullisuusstrategian pdivityksessd, joka k&ynnistyi vuonna 2024.
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limastonmuutos

Kempower pyrkii jatkuvasti tunnistamaan ja pdivittmadan ympdaristoriskeja
ja niiden vaikutuksia ympdristdon ja ihmisiin. Vuonna 2024 Kempower-
konserni paivitti ilmastoskenaarion riskinarviointinsa jo TCFD-kehyksen
mukaisen resilienssianalyysin, jotka oli edellisen kerran tehty vuonna 2022.
Resilienssianalyysiss& Kempower arvioi strategiansa ja liketoimintamallinsa
kriisinkestavyyttd erilaisissa ilmastoon liittyvissd tilanteissa 15 ja 4,0 asteen
skenaarioissa. Kaytetyt skenaariot olivat IPCC SSPI-2.6 (ilmasto Iémpenee
selvéasti alle 2 astetta) ja IPCC $SP4-85 (ilmasto lémpenee jopa 4 astetta).
Skenaario- ja resilienssianalyysit koskevat kaikkio maantieteellisié alueita,
joilla Kempowerin latausratkaisut ovat kéytdssd, mutta niissé keskitytadin
ennen kaikkea Pohjois-Amerikkaan ja Eurooppaan. Liséksi analysoitiin
alueellisia riskej& Durhamin tuotantolaitoksessa Yhdysvalloissa seké Lahden
tuotantolaitoksessa. Analyyseissd otettiin huomioon koko arvoketju ja
Kempowerin omat toiminnot sekd kaikki olennaiset fyysiset riskit ja
siirtymariskit sulkematta pois mitédn ilmastonmuutokseen liittyvid tekijoitd.

Analyyseiss& huomioitiin sekd fyysiset riskit ettd siirtymariskit. Analyyseissé
kéytetyt aikajénteet ovat: lyhyt aikavali, 1 vuosi (tilikausi); keskipitké aikavéli,
1-5 vuotta; ja pitké aikavali, yli 5 vuotta. Ennakoidut taloudelliset vaikutukset
arvioitiin likevaintoon perustuvalla mittakaavalla suhteessa liikevaihtoon
seuraavasti: pieni, 0-1%; keskisuuri, 3-5 %; ja suuri, 10-20 %.

Arvioinnin perusteella Kempowerin strategia on iimastokestavé lyhyen,
keskipitkan ja pitkédn aikavdlin skenaarioissa, kun otetaan huomioon pienet
tai keskisuuret taloudelliset vaikutukset ja suunnitellut valvonta- ja
sopeutumiskéytannoét. Koko konsernin tasolla Kempower jatkaa
iimastostrategionsa mukauttamista seuraavilla tavoilla:

« Kempowerin korjaavien toimenpiteiden suunnitelman toteuttaminen
suurien ja erittd@in suurien ympdristoriskien osalta

* jatkuva prosessien seuranta yleisen riskiprofiilin merkittévien muutosten
varalta

« kaikkien riskeihin liittyvien prosessien tarkistaminen vuosittain.
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IiImastonmuutokseen liittyvat siirtymadariskit ja niiden taloudelliset vaikutukset

Taloudellinen

Tyyppi skenaario ja riski (-) tai mahdollisuus (+) vaikutus Valvontatoimet ja sopeutuminen Aikajéinne Todenndkoisyys
Politiikka ja 16 °C + Séiéntely luo vahvat globaalit markkinat Korkea Kasvustrategia Lyhyellér aikavdélillé: EU, Todenndksinen
lainsaadanté latausratkaisuille keskipitkalla aikavalilid:
USA
15-4 °C + Rahoituksen saatavuus vahdhiilisten Keskisuuri Paikallisen I&snéolon rakentaminen Lyhyell& aikavalillé: EU, Todenndkoéinen
ratkaisujen tarjoaijille paamarkkinoilla keskipitkallg aikavalilla:
USA
15 °C - Kehitteilld oleva séantely: hiilen hinnoittelu  Pieni Laaditaan varasuunnitelmia, joissa riskeja Lyhyt aikavali Mahdollinen
nostaa raaka-ainekustannuksia tarkistetaan ja lievennet&dn
15 °C — Kehitteillé oleva sagntely: kriittiset raako- Pieni Laaditaan varasuunnitelmia, joissa riskejé Lyhyt aikavali Mahdollinen
aineet, EUsta riippuvaiset (PCB tarkistetaan ja lievennet&dn
16-4 °C -/+ cBAM (hiilirajamekanismi) Euroopassa  Pieni Kempower ei tuo maahan tuotteita, joihin Pitk& aikavali Epatodenndkodinen
sovelletaan hiilirajamekanismia
16—4 °C - Vaatimustenmukaisuudesta aiheutuvat — Keskisuuri Jatkuva osaamisen kehittéiminen Lyhyt aikavdali Epatodenndkdinen
kustannukset, esim. tehostetut
padstdraportointivelvoitteet
Teknologia 15-4°C + Matalapddstodisten energialdhteiden Pieni Lasndiolo markkinaoilla, jossa tarve Lyhyt aikavali Varma
kayttd (oma ja osiokkoiden9
16—4°C + Olemassa olevien tuotteiden Keskisuuri Kyky kehitt&d tulevaisuuden liketoimintoja Pitk& aikavali Varma
korvaaminen vahdanhiilisilla ja kyky kehittéiér uusia korvaamaan kysyntad tulevaisuuden markkino-
ominoisuuksio# palveluja, joissa on matalammat alueilla
padstdvaihtoehdot
15-4°C + Tehokkuus datan kéytdssé (muutos Pieni Tuote- ja palvelukehitys Lyhyt/keskipitka Mahdollinen
asiakkaiden datan hyddyntémiseksi
15-4 °C — Uusiutuvan energian kustannukset (USA)  Pieni Energiatehokkuuden parantaminen Lyhyt/keskipitké Varma
15-4 °C - Korvaavat teknologiat (vety) Pieni Markkinatietémyksen kasvattaminen Pitk& aikavdli Mahdollinen
Markkinat 15 °C + Kysynndn muutos maailmanlaajuisesti tai  Keskisuuri Markkinatiet&émyksen kasvattaminen Pitk&r aikavali Mahdollinen
(15 —4 °C) kehittyneiss& maissa
4 °C + Sadntely ohjaq asiakkaiden rahoitusta vain  Keskisuuri Jatkuva tuotekehitys Lyhyt aikavali Varma
paikallisesti tal (15 °C) maailmanlaajuisesti
Maine 16—4 °C + Osa vihre&id muutosta on merkittavé Keskisuuri Tydéntekijdiden sitoutumisen mittaaminen ja Lyhyt aikavdali Mahdollinen
tekij& patevan tydvoiman sdilyttmisessa seuranta
15—4 °C Vadaran asiakkaan tai toimittajan Pieni Kolmansien osapuolien hallinta Lyhyt/kesk|p|tkq/p|tko Mahdollinen
valitseminen yhteistydkumppaniksi ilman aikavali

asianmukaista taustatarkastusta
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IiImastonmuutokseen liittyvat fyysiset riskit ja niiden taloudelliset vaikutukset

Taloudellinen

Tyyppi skenaario ja riski (-) tai mahdollisuus (+) vaikutus Valvontatoimet ja sopeutuminen Aikajénne Todenndkoisyys
Akuutti 4 °C - Logistiikan ja toimitusketjun héiriot Pieni Riskinarviointik&yténnot toiminnassa Pitk& aikavali Mahdollinen
4°C - Aarimmaiset sédolosuhteet (hurrikaanit, Keskisuuri Riskinarviointik&ytéannoét toiminnassa Keskisuuri Mahdollinen
tulvat) aiheuttavat paikallisia vahinkoja jo
tuotannon menetyksic
15 °C - Kustannusten kasvu vakavien vaikutusten  Pieni Toiminnan riskinarviointik&yténnot Keskisuuri Epdtodenndkdinen
(hurrikaanit, tulvat) vuoksi rajatuilla alueilla ymparisténékokohtien analysointi)
Krooninen 4 °C - Likevaihdon véiheneminen ja tydvoimaan  Keskisuuri Riskinarviointikaytannét toiminnassa (EHS-asioiden  Pitké aikavali Mahdollinen
kohdistuvien kielteisten vaikutusten (esim. hallinta: ymparisto, terveys ja turvallisuus
terveys, turvallisuus, poissaolot) aiheuttamat
korkeammat kustannukset
Oma tyévoima

Kempowerin oma tyévoima koostuu vakinaisista tyéntekijoistd,
mdadardaikaisista tydntekijoistd ja vuokratydntekijoista.

Kempowerin kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissd tunnistettiin
myonteisié vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia liittyen kaikkiin
Kempowerin omiin tydntekijoihin. Kempowerin henkildstdéon kohdistuvien
yksittéisten tapahtumien olennaiset kielteiset vaikutukset liittyvét
tyéntekijdiden hyvinvointiin, kuten ylitydhon tai tydturvallisuuteen. Namé
tekijat voivat myods vaikuttaa Kempowerin kykyyn rekrytoida tydntekijoitd,
joita se tarvitsee strategisten tavoitteidensa saavuttamiseen. Tydntekijdihin
voi my&s kohdistua olennaisia vaikutuksia, kun Kempower mukauttaa
toimintaansa ympdristétavoitteidensa mukaisesti ja véihent&d
ympdaristddn kohdistuvia kielteisi¢ vaikutuksia. Téllaisessa tilanteessa
Kempower sitoutuu varmistamaan, etté nditd henkilditd tuetaan
muutosten aikana. Kaksoisolennaisuusanalyysissé korostuivat Kempowerin
myonteiset vaikutukset tydoloihin, kuten tyollisyysturvaan,
tydmarkkinaosapuolten vuoropuheluun, yhdistymisvapauteen,
tydehtosopimusneuvotteluihin, tyo- ja yksityiselémdan tasapainoon sekd
terveyteen ja turvallisuuteen.
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Riskejd jo mahdollisuuksia tunnistettiin sek& tydolojen ettd yhdenvertaisen
kohtelun ja yhtalgisten mahdollisuuksien osalta. N&iden teemojen lisdksi
riskejd jo mahdollisuuksia tunnistettiin myoés tydajan, riittéivéin palkan,
sukupuolten tasa-arvon ja samapalkkaisuuden, koulutuksen ja taitojen
kehittémisen, vammuaisten ja toimintarajoitteisten henkildiden
tyollistédmisen ja inkluusion, tydpaikalla esiintyvén vakivallan ja héirinnan
torjumisen, lapsitydvoiman ja pakkotydn seké monimuotoisuuden
teemoissa.

Olennaisuusanalyysin aikana Kempower haastatteli keskeisid sisdisici
sidosryhmid, kuten johtoryhman ja hallituksen jésenid sekd toimisto- ja
tuotantotydntekijoitd. Tavoitteena oli arvioida mahdollisia vaikutuksia, joita
Kempowerilla voi olla tydvoimaansa. Téssé yhteydessd tunnistettiin, ettd
nuoret tydntekijat ovat erityinen tydntekijéryhmd, johon voi kohdistua
kielteisia vaikutuksia, sillér IGhes viidesosa Kempowerin tydntekijoisté on 18-
29-vuotiaita. Monelle nuorista kyseessé on ensimmainen tydpaikka.
Kyseiseen ikdryhmadn kuuluu myés useita muista maista Suomeen
muuttaneita henkiléitd, joille tydpaikan kéyténnot ja tydlainsaadantd
saattavat olla vieraita. Siksi Kempower on suunnitellut viestint&d jo ohjeita
selkeyttmadn tydhon ja tydsuhteeseen liittyvié asioita osana laajempaa

kontekstia. Liséksi kielteisten vaikutusten valttadmiseksi henkildstolle on
muutosneuvottelujen aikana jdrjestetty viikoittaisia tiedotustilaisuuksia,
joissa on kdasitelty mahdollisia epdselvié asioita.

Kempower ei ole havainnut, etté sen henkilostdssa olisi erityisié rynmid,
joiden kohdalla olisi merkittéivé pakkotydn tai lapsitydvoiman kéyton riski.

Vuoden 2024 lopussa Kempowerin palveluksessa oli yhteensd 786
ammattilaista. Liséksi Kempowerissa tydskenteli yksittdisia urakoitsijoita ja
henkildstovuokrausyritysten kautta palkattuja tydntekijoitd.

Arvoketjun tyontekijat

Toimittajat ja heiddn tydntekijéinsé ovat térked osa Kempowerin arvoketjua,
ja Kempower on sitoutunut huolehtimaan toimitusketjunsa tydntekijdiden
oikeuksista. Kempowerin riskienarvioinnissa on tunnistettu, etté raaka-
aineiden, kuten alumiinin ja kuparin, louhintaan littyvét toiminnot
aiheuttavat suurimmat sosiaalisten ja ympdristdvaikutusten riskit.

Kempowerin arvoketjussa olennaisia vaikutuksia voi kohdistua
tyontekijoinin, jotka tydskentelevat arvoketjun alkup&dssd tai loppupddssd
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toimivissa yhtidissd. Arvoketjun alkupd&dn tydntekijoitd, joihin kohdistuu
todenndkdisimmin olennaisia vaikutuksia, ovat tydntekijat, jotka osallistuvat
komponenteissa kdytettéivien mineraalien louhintaan, komponenttien
tuotantoon ja kuljetukseen. Liséiksi Kempower on havainnut mahdollisia
lapsitydvoiman ja pakkotydn riskejé arvoketjun alkupddn toimittajien
keskuudessa maissa, joissa hallinnon kehitys on heikompaa. Osana vuoden
2025 due diligence -tyété Kempower jatkaa toimenpiteité arvoketjun
haavoittuvimpien ryhmien tunnistamiseksi maantieteellisesti ja
hyodykkeittéin.

Kempowerin olennaisuusanalyysiss& tunnistettiin myénteisid ja kielteisic
olennaisia vaikutuksia sekd riskejé arvoketjun tydntekijoihin liittyen.
Analyysissé korostuivat vaikutukset tydllisyyteen, tydaikaan, terveyteen ja
turvallisuuteen. Liséksi mahdollisia kielteisié vaikutuksia tunnistettiin liittyvan
sukupuolten tasa-arvoon, koulutukseen, monimuotoisuuteen,
lapsitydvoimaan ja pakkotydhodn, asianmukaisiin asuinoloihin, veteen ja
sanitaatioon sekd yksityisyyteen. N&dma arvoketjun tydntekijdiden
tydoikeuksiin kohdistuvat vaikutukset voivat olla joko systeemisi¢ tai
yksittdisi¢ tapauksia. Systeemisid kielteisié vaikutuksia voi aiheutua
esimerkiksi siitd, ettd likenteen vihreddn siirtymiseen tarvittavien
mineraalien louhinta lis&éntyy, kun taas terveys- ja turvallisuuskysymykset
voivat liitty& yksittdisiin tapauksiin.

Tarkeimmat arvioinnissa tunnistetut olennaiset, vaikutuksista ja
riippuvuuksista johtuvat riskit liittyivat siihen, etté toimittajat eivét
mahdollisesti noudata tydlainsadddntdd, mikd voi vaikuttaa tydntekijoihin
ja Kempowerin maineeseen.
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Kuluttajat ja loppukéayttajat

Kempowerin latauslaitteiden loppukdyttdjié jo kuluttajia arvoketjun
loppupddssa ovat sahkdajoneuvojen omistajat, jotka kayttavat
latauskeskuksia esimerkiksi huoltoasemilla, pikaruokaravintoloissa tai
kaupoissa, sekd kaupallisen kaluston kéyttdjdt, jotka hallinnoivat
padasiassa linja-autoja ja kuorma-autoja. Loppukdyttdjat tarvitsevat
tarkkaa ja saavutettavaa tietoa, kuten esimerkiksi kéyttdohjeita ja
tuoteselosteita, ja heidén henkildtietonsa tulee suojata. Kempower ei ole
suoraan tekemisissa ndiden ryhmien kanssa, sillé heité palvelee
Kempowerin jélleenmyyjd- tai kumppaniverkosto.

Kempower on tunnistanut mahdollisia kielteisié vaikutuksia, jotka liittyvét
loppukdyttdjien tietojen mahdolliseen menettémiseen. Vaikutus liittyy
yksittdisiin tapahtumiin. Positiivisen vaikutuksen aikaansaamiseksi
Kempower keskittyy tuotteidensa kayttajaystavallisyyteen esimerkiksi

kayttolittymad parantamalla.

Kempowerilla ei ole tallé hetkelld virallista médritettyd prosessia, miten
tietyissd olosuhteissa tydskentelevillé tai tiettyjé toimintoja harjoittavilla
kuluttaijilla ja loppukayttdiillé voi olla suurempi riski karsiéi Kempowerin
toiminnan aiheuttamista vahingoista. Kempower tulee arvioimaan
perusteellisermin osana due diligence -tydtadn, jotta se voisi tunnistaa
kuluttajaryhmat tai loppukdyttdjat, joihin néma olennaiset riskit ja
vaikutukset voivat kohdistua.
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Kempowerin olennaiset aiheet

Ympdiristd: vaikutukset, riskit joa mahdollisuudet

Vaikutus Smyénteinen/

Sijainti arvoketjussa

. . . kielteinen), riski tai oma
Olennainen aihe Osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Alkupddé toiminta Loppupdd
El E1-1 Myénteinen vaikutus  Kempowerin liiketoiminta perustuu siihen, etté olemme globaalisti siirtymdssé vahahiiliseen talouteen. Kempowerin tuotteet auttavat X X X
limastonmuutos Ilmaston- va@hent&dmadn likenteen kasvihuonekaasupddstdjd ja pienentévat samalla myds Kempowerin asiakkaiden hiilijalanjélked, kun he saavat

muutokseen kayttdéonsa vahdanhiilisia séihkdajoneuvojen latureita.
sopeutuminen  mghdollisuus Kempower on lagjentanut loppuasiakkailleen suunnattua latausvirtainfrastruktuurio, miké on auttanut lisd&maan kuljetuksia véihapadstoisella x X X
sahkdajoneuvoliikenteelld ja alentanut henkildautojen, hydtyajoneuvojen ja muiden kuin tieajoneuvojen hiilikuormitusta.
Sidosryhmat odottavat Kempowerilta edellékavijyyttd sahkoistémisen alalla. Vastatakseen kysyntéan Kempowerin on investoitava
vastuullisuuteen, joka on konsernille erityisen tarked teema.
E1-1 Mydnteinen vaikutus Kempowerin tuotteet vaikuttavat myonteisesti ilmastonmuutokseen véhentamallé tieliikenteen kasvihuonekaasupddistojé. X X
limaston- . i ' e s ) L L I
muutoksen Mahdollisuus Kempower toimii alalla, joka auttaa vihredssd siirtymdssd ja valmistaa tuotteita, joilla on suuri hiilikédenijalki, mika pienent&d asiakkaiden X X
hillinté hiilijalanjalked. Namaé pyrkimykset parantavat Kempowerin brandimielikuvaa, mutta epdonnistuessaan ne voivat myoés heikentdd sitd.
Kielteinen vaikutus Jos Kempowerin ilmastonmuutoksen hillint&suunnitelma on riittématén, sen oman toiminnan padstévéhennykset eivat valttamattd tuota X
myodnteisié tuloksia.
Téma voi johtaa kansainvdlisesti tunnustettujen luokitustasojen menettdmiseen, heikentéd Kempowerin brandimielikuvaa ja mainetta sekd
vahent&d Kempowerin tuotteiden kysyntéa.
E1-1Energia Mydnteinen vaikutus  Sidosryhmdt ovat iimaisseet haluavansa, etté Kempower kayttéid toiminnassaan fossiilitonta energiaa. Fossiilittomuus véihentéd Kempowerin X X
omien tuotteiden hiilijalanjélked, millé on suora myonteinen vaikutus Kempowerin bréndimielikuvaan ja maineeseen.
Mydénteinen vaikutus  Sidosryhmien odotusten ja vaatimusten tdyttéminen vaikuttaa mydnteisesti Kempowerin bréndimielikuvaan. X X X
Mahdollisuus Vaikka Kempower tarvitsee tuotannossaan energiaa, tuotantoprosessissa ei kaytetd energiaa merkittdvdsti. Kempower hyddyntad X X
mahdollisuuksien mukaan vihreitd energialahteitd, mikd edistéd asetettujen ilmastotavoitteiden saavuttamista.
Mahdollisuus Komponenttien tuottamiseen tarvitaan energiaa. Kempower suosii myds sitd, ettd sen toimittajat hyddyntévét uusiutuvia tai vihreita X X X
energialahteitd ja tuottavat komponentteja energiatehokkaasti, mikd véhent&d energiankdyttod koko arvoketjussa. Vihredin energian
hyddyntéminen saa aikaan myoénteisic vaikutuksia.
Mahdollisuus Jotta Kempower voi olla edelldkavijé ja suosituin sdhkdajoneuvojen laturien tuottaja, sen on tdytettdva sidosrynmiensd odotukset ja vaatimukset.  x X X
Riski Risking voi olla, ettét Kempowerin arvoketjun jésenet eivat kéyté energiaa energiatehokkaasti. Se voi kasvattaa Kempowerin komponenttien X X X

hiilijolonﬂ'dlked ja mahdollisuuksia véihentéd energiankdyttdd koko arvoketjussa. Kempower kannustaa arvoketjuaan hyddyntémadn uusiutuvia
energial@hteitd ja kayttdmdadan energiaa tehokkaasti.
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Vaikutus Smyénteinenl

®

Sijainti arvoketjussa

kielteinen), riski tai Oma
Olennainen aihe Osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Alkupéé toiminta Loppupdd
E5 Resurssien E5-1Resurssien  Myénteinen vaikutus Kempowerin tuotteissa ei kéiyteté konfliktimineraalien vaarallisia kemikaaleja, ja tuotteiden kierrétettéivyysaste on korkea. X X
aytto i ulosvirtaukset, e . I o . . . . . . . . R,
kFlytto ja @ jotka liittyvat Mydénteinen vaikutus Kierratysmateriaalien hyddyntéminen Kempowerin komponenteissa vaikuttaa Kempowerin maineeseen ja auttaa Kempoweria tayttdmadn X X X
kiertotalous L sidosryhmien odotukset.
tuotteisiin ja
palveluihin Mahdollisuus Sidosryhmien odotukset Kempowerin edellékavijyydestd séihkdistyksen alalla voivat nostaa taloudellisia kustannuksia. Toisaalta ne voivat myds — x X
luoda Kempowerille mahdollisuuksia valmistaa enemmaén ja helpommin kierréitettavid hiilineutraaleja tuotteita.
Mahdollisuus Kierratettyjen komponenttien kayttdminen vahent&d komponenttien valmistuksessa tarvittavien neitseellisten materiaalien madrad. X X X
Kempowerilla on tehty tutkimusta, jonka avulla kierrétysmateriaalien hyddyntdmistd komponenteista voidaan lisatd.
Riski Vaaralliset tuotteet voivat vaikuttaa kielteisesti bréndiin ja maineeseen, miké voi johtaa asiakaskysynndn véhenemiseen. Riskin lieventémiseksi X X X
Kempowerin toimitto{ien on hyvdaksyttdva Kempowerin yleiset ehdot, joiden mukaan heiddn tulee varmistaa, etté komponentit ovat Reach- ja
RoHS-yhteensopivia. isdselvitgksid siitd, mité kemikaaleja Kempowerin komponenteissa on mahdollisesti kdytetty, tulee alustavien tietojen
mukaan saataville vuonna 2025.
Kielteinen vaikutus Jos Kempowerin tuotteet eivat ole turvallisia kayttdjilleen, se voi vaikuttaa Kempowerin asiakkaiden turvallisuuteen. X X
E5-1Tuotteisiin  Myénteinen vaikutus Kierréitysmateriaalien hyddyntédminen vaikuttaa Kempowerin maineeseen ja auttaa téyttéméadn odotukset. Kierréitetyt materiaalit véhentévat X X X
EIEO ja palveluihin myos neitseellisten materiaalien louhintaa ja kéayttoa.
liittyvat
resurssien
sisa@dnvirtaukset Mahdollisuus Kierrétysmateriaalien hyddyntéminen auttaa pienentdmdadn Kempowerin tuotteiden hiilijalanjélked. X X
E5-1Jdte Myénteinen vaikutus  Kun Kempowerin tuotteiden hiilijalanjalki pienenee, pienenee myos asiakkaiden hiilijalanjalki. Asiakkaat vaativat Kempowerin tuotteilta X X
pienempdd hiilijalanjalked.
Myoénteinen vaikutus  Kempower kehitt&id jotkuvasti jgtehuoltoon liittyvid toimenpiteitd, kuten omien tyéntekijoidensd kouluttamista jatteen madrdan vahentémiseksi. X X X
Mahdollisuus Kempowerille kasvihuonekaasupdadstdjen véhentéminen samalla, kun jétevirtoja ei polteta, auttaa véihentémdadan kaatopaikkojen kuormitusta. X X
Mahdollisuus Noudattamalla vaadittavia lakeja jo séiénnsksia esimerkiksi séihké- ja elektroniikkalaiteromun (séihks, pakkaukset ja akku) osalta Kempower voi X X X
tuottaa tuotteita, jotka tayttavat kierréitysvaatimukset ja lisGiévat kierratettavyyttd arvoketjussa.
Riski Jos Kempower ei toteuta hyvid suunnittelu- ja kokoonpanokdyténtdjd, voi olla olemassai riski, etté Kempower ei téytd asiakkaidensa odotuksia ja X X
jatehuoltokustannukset voivat kasvaa.
Kielteinen vaikutus Jos Kempowerin jatehuolto ei ole vaadittujen lakien ja séidnndsten mukaista, siitél voi aiheutua kielteisic vaikutuksia. X X
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Sosiaaliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus (myénteinen/
kielteinen), riski tai

Sijainti arvoketjussa

Olennainen aihe Osa-aihe Osa-osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Alkupad Oma toiminta Loppupad
S10ma S1-1Tyéolot S1-1-1 Myénteinen vaikutus  Kempower tarjoaa paikallisia tyéllistymismahdollisuuksia ja tarvitsee osaavia tyéntekijoité X
tyﬁvoima Tyéllisyysturva kasvutavoitteidensa tukemiseksi.
Mahdollisuus Kansallisen lainséadénnoén ja tydehtosopimusten mukaisia tydpaikkoja. X
Riski Osaavan tyévoiman saatavuus. Voi olla riski, sillé Kempowerin kasvu vaatii paljon ammattitaitoisia X X
tyontekijoitd. Tydvoiman saatavuus vaikuttaa Kempowerin brandiin ja tydnantajakuvaan. liman patevia
tyontekijoité Kempower ei pysty kasvamaan.
S1-1-1Tyoéaika Myoénteinen vaikutus  Joustavat tydajat ja ylityokdyténnot vaikuttavat myonteisesti Kempowerin tydnantajakuvaan. X
Mahdollisuus Joustavat tydajot parantavat Kempowerin tydnantajokuvaa ja helpottavat rekrytointio. Pétevien X
tyontekijdiden myotd Kempower pystyy kasvattamaan tuotantoaan.
Riski Liialliset ylityot voivat johtaa tydntekijdiden loppuunpalamiseen, motivaation véihenemiseen ja X
irtisanoutumisiin. T&mMa& voi vaikuttaa kielteisesti Kempowerin kasvutavoitteisiin ja sen arvoon.
Kielteinen vaikutus Riski on olemassa myos silloin, kun Kempower laajenee nopeasti. Kasvu voi vaatia ylitditd, jo tydntekijét X
voivat ylikuormittua sen seurauksena.
S1-1-1Riittava Myonteinen vaikutus  Riittéiva palkka on kilpailuetu pétevien tydntekijdiden houkuttelemiseksi. X
alkka
P Mahdollisuus Palkka ja muut edut vaikuttavat Kempowerin maineeseen. Kilpailukykyiset palkat ovat valttamattomid X X
patevien tydntekijdiden houkuttelemiseksi. Palkka jo muut edut vaikuttavat Kempowerin maineeseen.
Riski Riskiksi koetaan se, jos Kempower tarjoaa matalampia palkkoja. X
Kielteinen vaikutus Matalammat palkat voivat vaikuttaa kielteisesti patevien tydntekijdiden saatavuuteen. X
S1-1-1 Myénteinen vaikutus  Kempower noudattaa tydehtosopimuksia jo hyddyntéd liséiksi paikallista sopimista. X
Tyémarkkina-
osapuolten
vuoropuhelu Mahdollisuus Mahdollisuus aitoon tydmarkkinakeskusteluun eri osapuolten valillé. X
S1-1-1 Myénteinen vaikutus  Ajto keskustelu jo vuorovaikutus vaikuttavat myédnteisesti Kempowerin tydnantajokuvaan jo vaikuttavat X
Yhdistymisvapaus myds tyénhakijoiden valintoihin.
Mahdollisuus X

qutuulliseno tyonantajana Kempower pyrkii parantamaan toimintaansa tyéntekijdiden palautteen
henkilostdkyselyt, tydntekijdiden edustajat ja henkilostd sekd tydsuojelutoimikunta) perusteella.
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Vaikutus (myénteinen/
kielteinen), riski tai

Sijainti arvoketjussa

®

Olennainen aihe Osa-aihe Osa-osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Alkupdad Oma toiminta Loppupad
S10ma S1-1Tyéolot S1-1-1 Myénteinen vaikutus  Avoin ja lépinakyvé keskustelu eri osapuolten kanssa vaikuttaa myoénteisesti tyontekijdiden oikeuksiin ja X
tyévoima Tyéehtosopimus- etuihin.
neuvottelut,
mukaan lukien
tyéehtosopimusten
piiriin kuuluvien
tyontekijoiden
osuus Mahdollisuus Mahdollisuus aitoon tydmarkkinakeskusteluun eri osapuolten valillé. X
S1-1-1Ty6- ja Myénteinen vaikutus  Tyo- ja yksityiseldman tasapaino on ratkaisevan térkead tydntekijoiden motivaatiolle. Se sitouttaa X
yksityiselédmén tyontekijéitd ja tukee organisaation menestystd. Listiksi se auttaa myods tunnistamaan suorituskykyisic
tasapaino tyontekijdita tulevia tehtavid varten ja varmistaa, ettd tyontekijat toimivat Kempowerin strategisen
suunnan mukaisesti.
Mahdollisuus Tyén_io vapaa-ajan yhteensovittamiseksi Kempowerilla voi tydskennell& monin eri tavoin. Joustava X
tydaikajarjestelmd jontaa parempaan tyd- ja yksityiseldman tasapainoon. Tydajan vaintaminen on aina
mahdollista, jos kotona olemiseen on tavallista suurempi tarve. TGmMa parantaa Kempowerin imagoa ja
brandia tydnantajana.
Riski Jos Kempower ei tarjoa erilaisia tapoja tyoén ja VOpdCI—CI{Oh yhdistéimiseen, se ei valttamattd 16ydd patevid X
tyontekijoitd tai pysty pitdmadn heitd palveluksessa. Tallé voi olla merkittéive vaikutus Kempowerin
maineeseen tydonantajana.
Kielteinen vaikutus Tyontekijat uupuvat jo heidéin motivaationsa hiipuu. X
S1-1-1Terveys ja Myénteinen vaikutus  Tyoterveyshuollon tavoitteena on edistéié terveellisté tydympdristdd ja turvallisia tydoloja seké tukea X
turvallisuus tyontekijan tydkykyd koko tyduran ajan. Kempowerilla on useita turvallisuuden keskeisia
suorituskykymittareita (LTIF, TRIF, sairaus- ja tapaturmapoissaolot sekd turvallisuushavaintojen maare).
Mahdollisuus Kempowerin nékemyksen mukaan paras mahdollinen tydhyvinvointi perustuu erittdin motivoituneisiin X
tyontekijoihin. Tyontekijéiden tydkyvyn vahvistaminen koko tyduran ajan voi lisétd hyvinvointia, rakentaa
myoénteistd tydympdristdd jo parantaa bréndin mainetta.
Lisaksi paras mahdollinen tydhyvinvointi véihent&d sairauspoissaoloja ja tuo siten kustannussadistojd.
Riski Jos asianmukaiset terveys- ja turvallisuuskaytannét puuttuvat, tydntekijoillé on suurempi riski X
onnettomuuksiin, vammoihin ja sairauksiin. Ne voivat vaihdella pienist& tapaturmista vakaviin ja
hengenvaarallisiin tilanteisiin. Riskien véihentdmiseksi Kempowerilla on kéytdssd ISO 45001 -standardi. ISO
45001 tarjoaa kansainvdlisesti tunnustetun viitekehyksen tydsuojeluriskien hallintaan. Sen avulla Kempower
voi arvioida vaaratilanteita jarjestelmdllisesti ja toteuttaa riskienhallintatoimia loukkaantumisten,
sairastumisten ja vaaratilanteiden véhentémiseksi tyépaikalla.
Kielteinen vaikutus Huono tyoéturvallisuus vaikuttaa tydntekijdiden motivaatioon, liséd poissaoloja ja heikent&d tydilmapiiric. X
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Olennadinen aihe Osa-aihe

Osa-osa-aihe

Vaikutus Smyénteinen/

kielteinen), riski tai
mahdollisuus

Kuvaus

Sijainti arvoketjussa

Oma toiminta

Loppupéd

®

S1Oma S1-1-2
tyévoima Yhden-
vertainen
kohtelu ja
yhtdldgiset
mahdolli-
suudet
kaikille

S1-1-2 Sukupuolten
tasa-arvo ja sama
palkka
samanarvoisesta
tyosta

Myénteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempowerin periaatteisiin kuuluu tarjota kaikille tydntekijdille tasa-arvoiset tyollistymismahdollisuudet ja
hyvé tydymparistd, miké vahvistaa Kempowerin mainetta.

Kempowerin tyollistamispadtokset perustuvat liketoiminnan tarpeisiin, tydn vaatimuksiin ja hakijan
pdtevyyteen riippumatta rodusta, ihonvdristd, uskonnosta, vakaumuksesta, sukupuolesta tai muusta lakien
ja m(‘jdrd?/sten suojaoamasta asemasta. Kempower ei salli syrjintad tai hdirintéd ndiden ominaisuuksien
perusteella, jo konserni toivoo tydhakemuksia kaikenikdisilté hakijoilta.

Mahdollinen epd&tasa-arvoinen kohtelu vaikuttaa kielteisesti Kempowerin tydnantajakuvaan.

Epdtasa-arvoinen kohtelu johtaa huonoon tyémotivaatioon ja alisuoriutumiseen.

X

S1-1-2 Koulutus ja
taitojen
kehittédminen

Myénteinen vaikutus

Mahdollisuus

Osaamisen kehittéminen ja koulutus ovat mydnteisia tapoja tuoda arvoa tyéntekijalle. Kempower tarjoaa

Q/Ontekijéilleen monenlaisia koulutuksia. Kempowerilla on kahdeksan kaikille tydntekijéille pakollista
igitaalista koulutusta: eettiset periaatteet, sisdpiiriohje, kyberturvallisuustietoisuus, kilpailulakikoulutus,

tietoturvallisuuden hallintajarjesteimda&d koskeva koulutus, epdkohdista ilmoittamista koskeva koulutus,

Eyéturvoﬁlisuuskoulutus, vastuullisuuskoulutus vuoden 2025 alusta sekd vapaaehtoinen ensiapukurssi

4 tuntia). Kempowerin eettisi¢ periaatteita koskeva koulutus siséltéd hairntadn liittyvié asioita. Lisaiksi

Yhdysvalloissa on useita tydsuojelukoulutuksia.

Koulutus vahvistaa Kempowerin bréindin mainetta. Ladjat koulutusmahdollisuudet auttavat rekrytoimaan
uusia tyontekijoitd.

S1-1-2 Vammaisten
henkildiden
tyollistédminen ja
osallisuus

Myoénteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempower noudattaa rekrytojntipolitikkaansa ja DEIB-politikkaansa (monimuotoisuus, yhdenvertaisuus,
osallisuus ja yhteenkuuluvuus). Rekrytointiprosessin valintaperusteina ovat hakijon osaaminen ja

soveltuvuus avoimeen tehtéavadn.

Kempowerilla on mahdollisuus liséité monimuotoisuutta toteuttamalla DEIB-politikkaansa. Kempower
toimii lakien ja madaraysten mukaisesti ja noudattaa omia toimintatapojaan, kuten tysllistdmispadtoksia,
jotka perustuvat liiketoiminnan tarpeisiin, tydn vaatimuksiin ja hakijan pdtevyyteen rippumatta rodusta,
Ihonvdristd, uskonnosta, vakaumuksesta, sukupuolesta tai muusta lakien jo médardysten suojoaamasta

asemasta.

Jos Kempower ei noudata politiikkkaa, voi syntyd riski. Liséiksi prosessi ei téllaisessa tilanteessa toimisi tasa-
arvoisesti.

Epatasa-arvoisella toiminnalla voi olla suora kielteinen vaikutus Kempowerin tydnantajakuvaan, minké
seurauksena tydnhakijat voivat padattéd hakea muihin yrityksiin.
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Olennadinen aihe Osa-aihe

Osa-osa-aihe

Vaikutus (myénteinen/
kielteinen), riski tai
mahdollisuus

Kuvaus Alkupdaa

Sijainti arvoketjussa

Oma toiminta

Loppupdda

®

S1-1-2
Yhden-
vertainen
kohtelu ja
yhtdaldiset
mahdolli-
suudet
kaikille

S10ma
tyovoima

S1-1-2 Toimenpiteet
ty6paikalla
esiintyvéan
vakivallan ja
hairinnén
torjumiseksi

Mydnteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kempower kielt&id kaikenlaisen toisiin ihmisiin kohdistuvan sopimattoman kohtelun tai héirinnén.
Kempowerin hairinnén vastainen politikka on tysturvallisuuslain (738/2002, tysntekijain velvollisuus ja
hairinté) mukainen. Kempower tarjoaa tydntekijéilleen ilmoituskanavan.

Kempower kielt&id kaikenlaisen toisiin ihmisiin kohdistuvan sopimattoman kohtelun tai hé&irinnén.
Kempowerilla on toimintaperiaatteet eri tilanteisiin. Konserni on ottanut kéyttdéon vaatimustenmukaisen
iimoitusjarjestelmdan. limoituskanava parantaa Kempowerin brandimielikuvaa. Se on edellytys
edellakavijyydelle ja lakien ja madraysten noudattamiselle.

Hairintétapausten riski voi olla myds olemassa, jos iimoituskanava ei toimi kunnolla. Talldin Kempowerin
tietoisuus mahdollisista puutteista tai epdasianmukaisista tydtavoista voi jgadd véhdiseksi.
Jarjestelmien ja toimenpiteiden puute voi johtaa vadrinkdsityksiin jo epdatasa-arvoiseen kohteluun seké
vaikuttaa kielteisesti Kempowerin maineeseen.

X

S1-1-2
Monimuotoisuus

Mydonteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempower noudattaa lakeja ja madrdayksia sekd yhtion toimintaperiaatteita ja toimii vastuullisesti
varmistaakseen tydntekijdiden oikeuksien toteutumisen.

Kempower tukee monimuotoisuutta noudattamalla ty6- ja inmisoikeuspolitiikkaa, DEIB-politikkaa ja eettisidi
periaatteita.

DEIB-politiikan toteuttaminen ja Kempowerin kyky lisaté monimuotoisuutta ndhd&éan mahdollisuutena.
Kempower toimii lakien ja madraysten mukaisesti ja noudattaa omia toimintatapojaan, kuten
tyollistémispadtoksid, jotka perustuvat liiketoiminnan tarpeisiin, tyén vaatimuksiin ja hakijan patevyyteen
rippumatta rodusta, ihonvaristd, uskonnosta, vakaumuksesta, sukupuolesta tai muusta lakien ja
madrdysten suojaamasta asemasta.

Jos Kempower ei noudata lakeja, madrayksia tai konsernin politiikkojaan, se ei toimi vastuullisesti eivéitkd
tyontekijdiden oikeudet toteudu.

Riskien valttédmiseksi Kempower toimii ty6- ja ihmisoikeuspolitiikkansa, DEIB-politikkansa ja eettisten
periaatteidensa mukaisesti.

Jos Kempower ei noudata vaadittuja lakeja ja vaatimuksia, se vaikuttaa Kempowerin tyénantajokuvaan,
mikd voi puolestaan vaikuttaa konsernin kykyyn palkata pétevid tydntekijoita ja pitéé heidat palveluksessa.
Tallé voi olla vaikutusta kasvutavoitteiden toteutumiseen.

S$1-1 Muut
tyéhén
liittyvat
oikeudet

S1-1-3
Lapsityévoima

Myénteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempower noudattaa lakeja ja madrdyksic sekéh omia toimintaperiaatteitaan toimien vastuullisesti ja
varmistaakseen tydntekijodiden oikeuksien toteutumisen. Kempower ei hyvaksy lapsityévoimaa missadn
olosuhteissal.

Kempower toimii lakien ja madraysten mukaisesti, millé on myonteinen vaikutus sen tydnantajakuvaan.
Tédman seurauksena Kempower koetaan halutuksi tydnantajaksi ja voi toimia asetettujen tavoitteidensa
mukaisesti.

Jos Kempower ei noudata lakeja ja madrdyksia eiké omia toimintaperiaatteita, se ei toimi vastuullisesti
eivaitkd tydntekijoiden oikeudet toteudu. Kempower toimii tyé- ja inmisoikeuspolitikkansa, DEIB-politiikkkansa
ja eettisten periaatteidensa mukaisesti.

Jos Kempower ei noudata vaadittuja lakeja ja vaatimuksia, se vaikuttaa Kempowerin tydnantajakuvaan,
miké voi puolestaan vaikuttaa Kempowerin kykyyn palkata pétevié tydntekijoitd ja pitéd heidat
palveluksessa. Tallé voi olla vaikutusta kasvutavoitteiden toteutumiseen.
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Olennadinen aihe

Osa-aihe Osa-osa-aihe

Vaikutus (myénteinen/
kielteinen), riski tai
mahdollisuus

Kuvaus

Alkupéa

Sijainti arvoketjussa

Oma toiminta

Loppupéd

®

S10ma
tyévoima

S1-1-3 Pakkotyo

S$1-1Muut
tyohon
liittyvat

oikeudet

Myénteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempower noudattaa lakeja, madrdyksid ja omia toimintaperiaatteitaan ja toimii vastuullisesti
varmistaakseen tydntekijdiden oikeuksien toteutumisen. Tdmd néhdédn mahdollisuutena. Kempower ei
hyvaksy pakkoty6té missadn olosuhteissa.

Kempower tukee tydntekijdiden oikeuksia noudattamalla tyd- ja ihmisoikeuspolitiikkaa, DEIB-politiikkkaa ja
eettisié periaatteita.

Kempower toimii lakien jo mé&dardysten mukaisesti, millé on mydnteinen vaikutus sen tydnantajokuvaan.

Tadmdn seurauksena Kempower on suosittu tydnantaja ja voi toimia asetettujen tavoitteidensa mukaisesti.

Jos Kempower ei noudata lakeja ja vaatimuksia, se vaikuttaa Kempowerin tyénantajakuvaan, miké voi
puolestaan vaikuttaa Kempowerin kykyyn palkata patevid tydntekijoitd jo pitaid heidat palveluksessa. Tallé
voi olla vaikutusta kasvutavoitteiden toteutumiseen.

Jos Kempower ei noudata lakeja jo mé&dardyksia eiké omia toimintaperiaatteitaan, se ei toimi vastuullisesti
eivatka tyontekijdiden oikeudet toteudu. Valttéidkseen kielteiset vaikutukset Kempower toimii tyd- ja
inmisoikeuspolitikkansa, DEIB-politikkansa ja eettisten periaatteidensa mukaisesti.

X

S$2 Arvoketjun
tyontekijat

N S$2-1Tyéolot S2-1-1
Tyéllisyysturva

Myénteinen vaikutus
Mahdollisuus
Riski

Kielteinen vaikutus

Kempowerin alihankintatoiminta luo tyollisyyttd. Tamdan seurauksena syntyy seka pysyvid ettd tilapdisia
korkeaa ammaittitaitoa vaativia tydpaikkoja, jotka edellyttavat alihankkijoilta taloudellisia resursseja.

Saanndlliset tarkastukset pitévat ylld jatkuvaa vuorovaikutusta toimittajien kanssa, miké auttaa
valttamaan toimitusketjun tydntekijoihin liittyvid riskeja.

Jos kasvu ei tapahdu suunnitellusti, arvoketjussa voi toteutua taloudellisia haittoja. Riski tydlainséiéddénnon
rikkomisesta arvoketjussa voi johtaa taloudelliseen haittaan.

Lakien io asetusten noudattamatta jattéminen voi johtaa siihen, ettd toimittajat laiminlydvat
tyontekijdidensd oikeudet.

$2-1-1 $2-1-1Terveys ja
Terveysja  turvallisuus
turvallisuus

Mydnteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempowerin toimitusketjun olihonkkiﬂ_ctt suoriutuvat parhaalla mahdollisella tavallg, kun ne asettavat
tyéturvallisuuden etusijalle. Tyéturvallisuuteen panostaminen ehkdisee keskeytyksid ja varmistaa
saumattoman toiminnan ja yhteisen kasvun.

Toimitusketjun tydturvallisuuteen liittyvié vaaratilanteita hallitaan entisté paremmin. Néin véltetaan
keskeytykset ja varmistetaan jatkuva kasvu.

Toimitusketjuun kohdistuvien kielteisten vaikutusten valttadmiseksi tydturvallisuuden toteuttaminen ja
noudattaminen on ratkaisevan tarke&d.

Kempower noudattaa vaadittuja lakeja ja madrdayksid. Kempower toimii arvojensa mukaisesti ja
noudattaa eettisi¢ periaatteita. Kempowerilla on myds vaarinkéytoksistd ilmoittamisen jérjestelmaé

toimittajilleen. Kempowerin toimittajien on noudatettava toimittajien eettisi¢ periaatteita ja yleisié ehtoja.

Epdreilut kaytdnnét Kempowerin toimitusketjussa vaikuttavat suoraan Kempowerin maineeseen, koska se
on hyvéksynyt kolmannen osapuolen toimittajakseen.
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Vaikutus (myénteinen/
kielteinen), riski tai

Sijainti arvoketjussa

®

Olennainen aihe Osa-aihe Osa-osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Alkupdad Oma toiminta Loppupad
$2-1-2 §2-1-2 Koulutus ja  Myénteinen vaikutus  Kempower kouluttaa toimittajia eri aiheisiin, kuten vastuullisuuteen liittyen. Koulutus voi auttaa toimittajia X X X
Yhden- taitojen esimerkiksi tiedonkeruuseen liittyvien vaatimusten téyttédmisessd, mika voi luoda myoénteisié vaikutuksia.
tai kehittami . - . o o
Zﬁ;;‘:ﬁ: ehittaminen Mahdollisuus Kempower jdrjestad koulutuksia ja tapaamisia toimittajien kanssa. Kempower kertoo toimittajilleen mit& X X X
e ) vaatimuksia sillé on tietojen&o nilden keré@misen suhteen ja mistd tiedot 16ytyvat. Kempower pyrkii
yhtalaiset auttamaan toimittajiaan ja korostaa, etté se haluaa ja osaa auttaa heités. N&in Kempower varmistaa, etté
mahdolli- se tayttaid esimerkiksi Scope 3 -pdadstdjd koskevat CSRD-vaatimukset.
suudet
kaikille Riski Huonolaatuisista komponenteista syntyy huonolaatuisia tuotteita vaikuttaen Kempowerin asiakkaiden X X
haluun ostaa tuotteita, mikd voi heijastua kielteisesti Kempowerin likevaihtotavoitteisiin.
Kielteinen vaikutus Laadun ja tiedonkeruun vaihtelevuus voi vaikuttaa kielteisesti tuotteen laatuun ja asiokastyytyvéisyyteen.  x X X
sS4 Kuluttqth jq S4-1 S4-1-1 Mydnteinen vaikutus Kempower hyodyntéd erilaisia kanavia, joiden kautta se saa palautetta asiakkailtaan ja loppukdyttdijiltd. X X
. - Tietoihin (Laadukkaiden) Tieto on laadukasta, ja Kempowerin sidosryhmaét voivat kéyttéd sitd turvallisesti.
loppukayttajat liittyvat tietojen saatavuus
kult.)llttu'iin ) Mahdollisuus ChargEyen keradmat asiakaskohtaiset tiedot ovat vain Kempowerin asiakkaiden kaytettévissd. Palautteen X X
jajtai ) erusteella Kempower voi parantaa Chargeye™-pilvipalvelujaan. Kempowerilla on
{gp:& yberturvallisuuspolitiikka, ja se noudattaa yleistd tietosuoja-asetusta.
kéyttdjiin Riski Asiakaskohtaisia tietoja voi kadota tai hévité. Pilvipalveluun voi kohdistua kyberhydkkéyksic. T&man riskin X X
kohdistuvat valttmiseksi Kempower noudattaa tietoturvapolitiikkaa ja askettdin uusittua ISO 27001 -sertifiointia.
vaikutukset
Kielteinen vaikutus Jos asiakaskohtaisia tietoja katoaa tai haviad, tdmdé voi aiheuttaa Kempowerille kielteisié vaikutuksia. X X
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Hallintoon liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Xc:ikutus
mrénteinen/
kielteinen), riski tai

Sijainti arvoketjussa

Olennainen aihe Osa-aihe mahdollisuus Vaikutus (myénteinen/kielteinen), riski tai mahdollisuus Alkupada Oma toiminta Loppupdd
Gl Gl-1 Myénteinen vaikutus Tyontekijdiden sitoutuminen Kempoweriin ja korkeaan liketoiminnan etiikkaan tarkoittaa, etté he toimivat avoimesti ja X X X
Liiketoiminnan Yrityskulttuuri lapindkyvasti ja Kempowerin toimintakulttuurin mukaisesti, myos sgdosryhmien haastaviksi kokemissa asioissa.
. ) Toimintakulttuuri on madritetty konsernin eettisissé periaatteissa (Code of Conduct).
harjoittaminen
Myénteinen vaikutus Reilu ja avoin toiminta Kempowerin sidosryhmic kohtaan toimintakulttuurin mukaisesti antaa Kempowerille mahdollisuuden  x X X
toimia vastuullisuuden edelldkavijand.
Mahdollisuus Tydntekijoiden sitoutuminen Kempoweriin ja korkeaan liiketoimintaetiikkaan n&hdéddn mahdollisuutena Kempowerille. X X X
Sidosryhmien vaatimuksena on, etté Kempower toimii eettisesti ja I&pindkyvdasti. Eettinen toiminta lisad sidosryhmien
luottamusta Kempowerin toimintaan ja vaikuttaa suoraan tuotteiden kysyntadn. Tdma nahdadan mahdollisuutena
Kempowerille.
Mahdollisuus Reilu ja avoin toiminta Kempowerin sidosryhmid& kohtaan toimintakulttuurin mukaisesti antaa Kempowerille mahdollisuuden  x X X
toimia vastuullisuuden edelladkavijana.
Riski Eettisten periaatteiden vastainen toiminta. X
Kielteinen vaikutus  Puutteet eettisten periaatteiden noudattamisessa voivat vahingoittaa Kempowerin mainetta, miké puolestaan heikentéid  x X X
sidosryhmien luottamusta Kempowerin kykyyn toimia vastuullisuuden edelldkavijand. Kempower varmistaa, etté sen
tyontekijéit toimivat eettisesti ja lIapindkyvasti eettisi¢ periaatteita noudattaen.
Gl-1 Myénteinen vaikutus Kempowerin Whistleblowing-toiminto on lainséiidéinnén mukainen. Kempower on perustanut médrdysten mukaisen X X X
a Véadrinkaytésten whistleblowing-jdarjestelman vadrinkdytoksistd ilmoittamiseen. Jarjestelmd on sekd tydntekijdiden ettd muiden
paljastajien sidosryhmien kaytettévissd. Listksi Kempower on ottanut kayttdéon kattavan Whistleblowing-politiikan.
suojelu Mahdollisuus Kempowerin Whistleblowing-politiikka ja iimoituskanava lisaévét sidosryhmien luottamusta siihen, etté konsernin toiminta — x X
on eettisten periaatteiden mukaista. Tallé on suora vaikutus Kempowerin bréandiin ja maineeseen.
Riski Lainséadanndn mukaisuus: Jos Kempowerin ilmoituskanava ei ole turvallinen tai suojattu, sidosryhmat eivat valttimattd X X X
kayta site.
Kielteinen vaikutus  Kielteisten vaikutusten valttémiseksi Kempower on ottanut kayttdéon kattavan Whistleblowing-politiikan. X X X
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chkutus
onteinen/
telnen) riski tai

Sijainti arvoketjussa

Olennainen aihe Osa-aihe mqhdolllsuus Vaikutus (myénteinen/kielteinen), riski tai mahdollisuus Alkupada Oma toiminta Loppupdd
Gl G1-1Poliittinen Myénteinen vaikutus Poliittinen tuki likenteen vihredille siirtymaille. Kempowerilla on vaatimustenmukainen ilmoituskanava omille tydntekijoilleen  x X X
Liiketoiminnan vuorovaikutus ja ja muille sidosryhmilleen. Kempowerilla on kéytéssa kattava Whistleblowing-politiikka. Politiikka lisé& Kempowerin

hqrjoittqminen lobbaustoiminta

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

vuoropuhelua muiden sidosryhmien kanssa ja kasvattaa mainetta reiluna kumppanina.

Poliittisen vaikuttamisen on oltava avointa, eikd se saa olla tulkittavissa Kempowerin arvojen tai eettisten periaatteiden
vastaiseksi. Poliittinen vaikuttaminen antaa Kempowerille mahdollisuuden esitell& omia kokemuksiaan, joita myds muut
sidosryhmat voivat hyddyntad.

Epd&selvat lobbauskayténndt voivat vaikuttaa sidosryhmien luottamukseen Kempoweria kohtaan, jos vaikuttaminen ei ole
lGpinakyvad. Siksi Kempower noudattaa eettisid periaatteita ja edellyttéict myds sen sidosryhmien hyvéksyvan ne ja
noudattavan niité.

Liiallinen lobbaustoiminta voi hidastaa paatdksentekoa merkittévasti.
Kempower edellyttéd myds arvoketjunsa kumppaneitaan sitoutumaan ja noudattamaan toimittajien eettisi¢ periaatteita.

G1-1Suhteet
toimittajiin,
mukaan lukien
maksukéytidnnot

Qo
CK-)

Myénteinen vaikutus

Mydnteinen vaikutus

Mydnteinen vaikutus

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempower kehittéd toimittajakumppanuuksiaan ja luo toimittajien kanssa arvoa pitkallé aikavdlilld. Kempower toimii X
eettisten periaatteiden mukaisesti ja korostaa, ettd sen yrityskulttuuri perustuu ndihin periaatteisiin. Kempowerilla on
kéytossd oikeudenmukaiset maksukaytannot sidosryhmilleen, mukaan lukien toimittajat.

Loplnctkyvyyden lisdéminen vaikuttaa positiivisesti Kempowerin sidosryhmien luottamukseen sen toimintoja kohtaan. Siksi— x
Kempower noudattaa eettisié periaatteitaan, ja myos sidosryhmien on hyvaksyttévé toimittajien eettiset periaatteet ja
noudatettava niité.

Kempower tekee toimittajien kanssa yhteistyotd ympdristovaikutusten pienentémiseksi. Kempower noudattaa vaadittuja X
lakeja ja madrayksia sekd toimii arvojensa ja eettisten periaatteidensa mukaisesti. Kempowerilla on myoés toimittajille
suunnattu ilmoituskanava vadrinkaytoksien iimoittamiseen. Kempowerin toimittajien on noudatettava toimittajien eettisic
periaatteita ja Kempowerin yleisi¢é ehtoja. Epdreilut kéytéinnot toimitusketjussa vaikuttavat suoraan Kempowerin

maineeseen, koska se on hyvaksynyt kolmannen osapuolen toimittajakseen. Kempower tekee tarvittaessa auditointeja
auditointisuunnitelmansa mukaisesti. Kempower jarjestéidt myds vastuullisuuteen ja vastuullisuustietojen kerédémiseen
littyv&d koulutusta toimittajilleen.

Mahdollisuus kehitt&d toimittajakumppanuuksia ja luoda toimittajien kanssa arvoa pitkdlld aikavdlilld. Kempower huolehtii - x
siitd, ettd sen maksukaytannot ovat kohtuullisia sen sidosryhmille, esimerkiksi toimittajilleen. Namaé toimet nahdadn
mahdollisuutena Kempowerille.

Kempower toimii eettisten periaatteiden mukaisesti ja korostaa, etté sen yrityskulttuuri perustuu néihin periaatteisiin. X

Kempower pyrkii toimimaan aktiivisesti ja I&pindkyvasti koko toimitusketjun kanssa. Yhteistyén avulla Kempower voi X
vaikuttaa kielteisiin vaikutuksiin ja ehkaisté niitd.

Brandimaineriskit liittyvat toimitusketjuun. Kempower noudattaa lakeja ja madrdyksid, toimii arvojensa mukaisesti ja X
noudattaa eettisié periaatteita. Kempowerilla on myés toimittajille suunnattu ilmoituskanava vaarinkéytoksien
iimoittamiseen. Kempowerin toimittajien on noudatettava toimittajien eettisid periaatteita ja Kempowerin yleisid ehtoja.
Epdreilut k&iyt&inndt Kempowerin toimitusketjussa vaikuttavat suoraan Kempowerin maineeseen, koska se on hyvoksynyt
kolmannen osapuolen toimittajakseen. Kempower tekee auditointeja auditointisuunnitelmansa mukaisesti.

Kempowerin laajentuessa se tyollistad mukana kasvavia alihankintayrityksid, jotka tydllistavat vakituisia ja madrdaikaisia X
tyontekijoitd. Kempowerin t0|m|ttc1H|en sadanndlliset auditoinnit auttavat yllépitdmadn jatkuvaa vuorovaikutusta toimittajien
kanssa. N&in Kempower p?/styy valttamadn toimitusketjun tyontekijoinin liittyvia riskejd. Kempower keréd tietoja

toimittajiltaan ESG-kyselylld, joka julkaistiin joulukuussa 2024.
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IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Kempowerin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysiss@ eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) ja EFRAG:N ohjeiden mukaisesti.
Arviointi tehtiin ensimmadisen kerran vuonna 2023, ja sitd tarkasteltiin
uudelleen syksyll& 2024. Arvioitujen vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien
lahtdkohtana olivat Kempowerin liketoimintamalliin ja strategiaan liittyvét
aiemmin tunnistetut ja raportoidut kestévyysaiheet seké vuonna 2022 tehty
olennaisuusarviointi.

Kempower toteutti analyysin menetelmalld, jossa kéytettiin tietoldhteind
julkisiin ja tiettyihin sisdisiin I&hteisiin perustuvia tutkimuksia,
sidosryhmakyselyd, sidosrynmdhaastatteluja ja tydryhmdakokouksia.
Kempowerin johtoryhmé vahvisti prosessin yhteisissé tydpajoissa. Prosessin
aikana noudatettiin Kempowerin hallituksen vahvistamia siséiisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.

Kaksinkertainen olennaisuusanalyysi osoitti, ettd tydoloihin ja tydehtoihin
liittyvien kielteisten vaikutusten riski on kasvanut sek& Kempowerin omassa
toiminnassa ettd toimitusketjussa.

Analyysin aikana arvioitiin koko arvoketjun ympdristévaikutukset, sosiaaliset
vaikutukset ja hallintovaikutukset sekd riskit jo mahdollisuudet. Kempowerin
eettiset ohjeet, toimittajasuhteiden hallinta ja maksukéytannot otettiin
huomioon liiketoimintasuhteiden vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia
arvioitaessa. Naiden liséiksi kaikki tarkeimmat sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat
huomioitiin. Kattava kuvaus sidosryhmien osallistamisesta arviointiin on
esitetty osiossa SBM-2.

Tausto-analyysin lisdksi sidosryhmille tehtiin ESG-kysely, joka perustui 17:48n
Kempowerin liiketoimintamalliin ja strategiaan liittyvéién olennaisimpaan
ESG-aiheeseen sek& vuonna 2023 tehtyyn olennaisuusarviointiin. Kyselyd
seurasi vapaaehtoinen syvahaastattelu. Haastatteluun osallistui yli 70
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sidosryhmien edustajaa, jotka olivat iimaisseet kiinnostuksensa
kyselyprosessin aikana.

Kestavyysriskej& arvioitiin kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa
sidosryhmien haastattelujen, Kempowerin liiketoimintariskien arvioinnin ja
konsernin omien riskiskenaarioiden perusteella.

Tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien olennaisuus arvioitiin
kestavyysraportointistandardien periaatteiden mukaisesti vuonna 2023.
Taiss@ yhteydessd arviointiin mydnteisten ja kielteisten vaikutusten
vakavuutta, mittakaavaa ja lagjo-alaisuutta sekd kielteisten vaikutusten
osalta myds vaikutuksen korjaamatonta luonnetta. Riskien ja
mahdollisuuksien kohdalla arvioitiin taloudellisten vaikutusten suuruutta
(asteikolla 1-5) ja todenndaksisyytté (asteikolla 1-3).

Analyysin kokonaistuloksia arvioitiin lis¢iksi laadullisesti johtoryhmdén kanssa.
Arvioinnin perusteella tehtiin pienid selvennyksié perustuen sekd
sidosryhmien ndkemyksiin etté tapauksiin, joissa arvioitujen aiheiden
katsottiin painottuvan madrdllisesti epdrealistisesti Kempowerin
kestévyysprofiilin nékodkulmasta.

Syksyllé 2024 ciemmin tunnistettuja vaikutuksia, riskejé jo mahdollisuuksia
arvioitiin uudelleen. Kaikille vaikutuksen olennaisuuden arviointikriteereille
(todennakaisyys, mittakaava, laaja-alaisuus ja korjaamaton luonne)
annettiin pisteet asteikolla 0-5. Samoin kaikille taloudelliseen
olennaisuuteen liittyville kriteereille (todenndksisyys ja suuruus eli
mittakaava ja laaja-alaisuus) annettiin pisteet asteikolla 0-5. Excel-
pohjaisella tydkalulla laskettiin normalisoitu arvo (vali 0-15) sekd vaikutusten
olennaisuudelle ettd taloudelliselle olennaisuudelle toisistaan riippumatta.

Kaikki aiheet, osa-aiheet ja osa-osa-aiheet, joiden vaikutusten olennaisuus
tai taloudellinen olennaisuus on yhté suuri tai suurempi kuin kynnysarvo 12
(asteikolla 0-15), arvioitiin olennaisiksi Kempowerin raportoinnin kannalta.
Yritysriskien arvioinnissa tunnistettuja muita kuin ESG-riskej& ovat
asiakkaiden ja markkinoiden odotukset, laadun ja
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vaatimustenmukaisuuden varmistaminen sekd uusille markkinoille p&dsyn
haasteet. N&éma riskit arvioidaan niiden oletetun todenndkdisyyden ja
vaikutusten perusteella. Ympdristoon, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvat
ESG-riskit arvioitiin ja priorisoitiin tarkeysjarjestykseen osana yritysriskien
arviointia.

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin aikana tarkasteltiin tunnistettujen
vaikutusten ja riippuvuuksien yhteyksid riskeihin jo mahdollisuuksiin.
Analyysissd tarkasteltiin erityisesti sellaisia yhteyksid, jotka johtuvat
konsernin tydvoimasta tai térkeimpien komponenttien tai keskeisten

toimittajien saatavuudesta.

Kempowerin hallinto- ja johtoelimié@ ovat varsinainen yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Kempowerissa ylinté padtdsvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat varsinaisessa yhtidokokouksessa. Hallituksen ja
toimitusjohtajan tehtévand on Kempowerin yleinen johtaminen
tarkastusvaliokunnan sekd palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tuella.
Johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa yhtién ja konsernin johtamisessa.
Kempowerin vastuullisuusstrategian ovat laatineet hallitus, toimitusjohtaja
ja johtoryhma, ja sen edistéminen on jokaisen tydntekijan asia.

Kempowerin liiketoimintaan liittyvé liiketoimintariskien arviointi toteutetaan
vuosittain. Tulevaisuudessa myods ESG-riskit liitet&dn tiiviimmin tédhan
arviointiin. Vuonna 2024 ympdristondkdkohtiin liittyvié arviointeja tehtiin

ISO 14001:2015 -standardin vaatimusten mukaisesti yli 70 prosessin osalta.
Ympdristdon sekd terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit kerataan
yhteisen foorumin kautta. Kempower noudattaa ISO 45001:2018 -standardia
tyoturvallisuuteen liittyvissd riskinarvioinneissa.

Kempower ottaa kéyttdédn tehokkaan ISO 9001:2015-, ISO 14001:2015- ja ISO
45001:2018 -standardien mukaisen integroidun johtamisjdrjestelman kaikilla
konsernin osa-alueilla. K&yttédnoton tarkoituksena on tehostaa ja yllépitad
Kempowerin liiketoiminnan, tuotteiden ja palvelujen yleist& suorituskykyd.
Kayttéonotto parantaa hallintokéytéintdjé seuraavilla tavoilla:
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» Kyky tarjota johdonmukaisesti tuotteita ja palveluja, jotka tayttavat
asiakkaiden ja sovellettavien lakien ja s&anndsten vaatimukset

 Kyky suunnitella Kempowerin prosesseja ja niiden vuorovaikutusta
kayttémalle PDCA-syklia (Plan-Do-Check-Act: suunnittele, tee, tarkasta,
toimi) ja riskiperusteista ajattelua pdivittéisessd toiminnassa

 Asiakastyytyvaisyyttd parantavien mahdollisuuksien edistédminen

» Kontekstiin ja tavoitteisiin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien késittely

* Ympadristévaikutusten parantaminen koko organisaatiossa
vastuullisuusperiaatteiden mukaisesti

* Yleisen terveyden ja turvallisuuden parantaminen organisaatiossa.

Eri toimintojen tiedot keratadn l&pindkyvasti eri alustojen kautta. Tietoja
seurataan keskeisten tulosindikaattoreiden (KPI) avulla. Kullekin ESG-osa-
alueelle on asetettu konsernin omat avaintulosindikaattorit, joiden tulokset
julkaistaan vuosittain kestévyysraportissa osana hallituksen
toimintakertomusta. Tietojen oikeellisuus tarkistetaan sisdisesti.
Ulkopuolinen varmentaja vahvistaa taloudelliset tiedot ja varmentaa
vuoden 2024 kestévyysraportin. Whistleblowing-jdarjestelmad kaytetadn
epdasianmukaisesta toiminnasta iimoittamiseen.

Prosessi ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi

Kempower arvioi kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissé ilmastoon
liittyvid vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia, mukaan lukien
kasvihuonekaasupddastoihin liittyvié vaikutuksio. Konserni yhdisti kaksi
menetelmad: sidosryhmille suunnatun kyselyn ja yli 70 sidosryhmén
edustajan haastattelun koskien Kempowerin olennaisia aiheita.
Kempowerin johtoryhmd vahvisti prosessin yhteisissé tydpajoissa. Prosessin
aikana noudatettiin Kempowerin hallituksen vahvistamia sisdiisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.

Arvioitujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien l&htdkohtana olivat
Kempowerin liketoimintamailliin ja strategiaan liittyvét, aiemmin tunnistetut
ja raportoidut kestévyysaiheet seké& vuonna 202 tehty ja vuonna 2024
pdivitetty olennaisuusarviointi. Tausta-analyysin mukaan toimialan
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merkittavimmat ilmastoa koskevat vastuullisuusaiheet liittyivat
iimastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen. Kempowerilla
on iimastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyva
suunnitelma, joka sisaltéd aikaan sidottuja toimenpiteité
kasvihuonekaasupddstdjen vahentéimiseksi ja hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi Kempowerin omassa toiminnassa vuoteen 2035
mennessd. Tavoitteen saavuttamiseksi Kempower siirtyy kéyttadmadn
uusiutuvia energiald@hteitd aina, kun se on mahdollista, parantaa
toimintansa energiatehokkuutta ja tekee yhteistydtd toimittajien kanssa
toimitusketjun padstojen vahentadmiseksi. Liséiksi Kempower vahent&d
jaljelle jaaneet hiilidioksidip&dstdt kompensointihankkeiden avulla.
lImastoon liittyvén suunnitelman mukaisesti Kempower tulee vuonna 2025
asettamaan kasvihuonekaasupddstdjen vahennystavoitteet, jotka ovat
linjassa Pariisin sopimuksen 1,5 °C -skenaarion kanssa. Tavoitteiden
edistymistd tullaan seuraamaan ja siité tullaan raportoimaan sidosryhmille
vuosittain.

limastoon liittyvén skenaarioanalyysin kéytté riskien

ja mahdollisuuksien arvioinnissa ja tulosten yhteenveto
Kempower on tehnyt iimastoskenaarioanalyysin ja jatkaa sen tarkastelua
osana riskinarviointiprosessiaan. Kempowerilla on myoés I1SO 14001:2015
-sertifiointi, joka koskee iimastoon liittyvié ympdristoriskejd. llmastoon
liittyvien riskien ja toimitusketjun hallitsemiseksi Kempower tekee tiivista
yhteisty6td toimittajiensa kanssa ESG-kyselyn avulla sekd kehittéd
toimittajiensa valmiuksia iimastoon liittyvien kysymysten osailta.
Kempowerin liketoimintamaillin pitkén aikavélin iimastoriskien arviointi
tehtiin alun perin vuonna 2022 ja pdivitettiin vuonna 2024. Tyohon sisaltyi
TCFD:n ohjeiden mukainen skenaarioanalyysi, jossa kéytettiin kahta
ilmastoskenaariota: IPCC SSP1-2.6 (ilmqsto l&mpenee selvdsti alle 2 astetto)
ja IPCC SSP4-85 (ilmasto lampenee jopa 4 astetta).

Kempowerin omiin toimintoihin kohdistuvat tunnistetut suurimmat riskit
olivat fyysisié riskejd erityisesti neljéin asteen skenaariossa. Riskejd olivat
muun muassa aarimmaisisté séidoloista johtuvat paikalliset vahingot,
hairiét maailmanlaajuisessa toimitusketjussa ja kielteiset alueelliset
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tyévoimavaikutukset. Adrimmadisten sacilmisiden arvioitiin myos
aiheuttavan kroonisia fyysisid riskejd tydterveyteen ja -turvallisuuteen
littyen. Némd& tapahtumat voivat vaikuttaa Kempowerin arvoketjun
alkupadhdn ja loppupddhdén jo mahdollisesti hairité logistiikkaa ja
toimitusketjujo.
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lImastoon liittyvien riskien arvioitiin aiheuttavan Kempowerille pienid tai
keskisuuria taloudellisia vaikutuksia. llmaston ldmmetessd 15 astetta
tunnistetut keskisuuret taloudelliset vaikutukset johtuivat hallituksen
politikasta, teknologisista muutoksista ja véhdahiiliseen talouden
siirtymisestd. Neljéin asteen skenaariossa keskisuuret taloudelliset
vaikutukset liittyivat dérimmdaisiin sadilmisihin, kun taas véhdiset
taloudelliset vaikutukset liittyivat toimitusketjujen hdéiridihin ja
toimintakustannusten nousuun.

Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa kéytettiin seuraavia asteikkoja: pieni,

0-1%; keskisuuri, 3—5 %; suuri, 10-20 %. K&ytetty asteikko perustuu liikevaihtoon.

Vaikutushorisontin osalta: lyhyt aikavéli, 1 vuosi (tilikausi); keskipitke, 1-5
vuotta; ja pitkd, yli 5 vuotta.

lImastoriskien arvioinnin tuloksia késitell&én tarkemmin kohdassa SBM-3.

Vuonna 2022 toteutetun alustavan skenaarioanalyysin tuloksia k&ytettiin
ldhtékohtana fyysisten ja muutokseen liittyvien riskien jo mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja arvioinnissa.

Kiertotalous ja resurssien kaytté

Kempower on sitoutunut vastuullisesti valmistettujen ja kestéivien
sé@ihkdajoneuvojen latausratkaisujen tuotantoon ja tunnistaa, ettd niillé on
ratkaiseva merkitys kestévén talouden edistéimisessé. Kempowerin
vastuullisuusstrategian keskidssé on kehittéd vastuullisia tuotteita, joihin
liittyy erityisiéi ymparisto-, yhteiskunnallisia ja hallinnollisia (ESG) tavoitteita.
Kempower on sitoutunut edistmadn kiertotalouskayténtojd ja
varmistamaan, ettd kiertotalouden ndkdkohdat otetaan huomioon
komponenttien ja tuotteiden suunnitteluvaiheessa ja materiaalivalinnoissa.

Kempowerin kaksoisolennaisuusanalyysissé tunnistettuja, resurssien
siséi&in- ja ulosvirtaukseen liittyvié olennaisia myénteisi¢ vaikutuksia ovat
raako-aineiden kéyttd tuotteissa ja tuoteturvallisuuden varmistaminen.
Lis¢ksi jatteisiin liittyviét mydnteisic vaikutuksia ovat Kempowerin tuotteiden
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hiilijalanjalien pienentédminen kierrétysmateriaaleja kayttdmalld jo
kierratettévyyttd parantamailla.

Resurssien siséiénvirtauksiao, ulosvirtauksia ja jatetté koskevat olennaiset
riskit ja mahdollisuudet liittyvét Kempowerin brandiin,
vaatimustenmukaisuuteen ja sidosryhmien odotuksiin, jotka kaikki voivat
vaikuttaa konsernin taloudelliseen tulokseen.

Ei-olennaiset kestéivyysaiheet

Pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat sekd biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit tunnistettiin kaksinkertaisessa
olennaisuusanalyysissé Kempowerin kannalta epdolennaisiksi. Koska
Kempower ei kaytd vettd toiminnassaan tai tuotteiden kokoonpanossa,
veteen liittyvid vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia ei pidetty olennaisina.
Pilaantumista ei pidetty olennaisena, koska Kempowerin tuotteet
noudattavat vaarallisten aineiden rajoittamista (RoHS) ja kemikaalien
rekisterointid, arviointia, lupamenettelyjé ja rajoituksia (REACH) koskevia
maardayksid, eikd tuotteissa kaytetd konfliktialueilta hankittuja metallejo.
Kempowerin vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen ei mydskadn
pidetty olennaising, koska konsernin toiminta ja tehtaat sijoittuvat valmiiksi
rakennetuille alueille. Kempower kuitenkin tunnistaa, etté sen arvoketjussa
voi esiintyd biologiseen monimuotoisuuteen ja luontoon kohdistuvia
vaikutuksia, ja aikoo jatkossa lisété ymmarrystadn ndisté vaikutuksista.

IRO-2 Yrityksen kestéivyysselvityksessd
huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Tassd raportissa esitetyt vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat
olennaiset tiedot on luokiteltu olennaisiksi sen perusteella, etté ne
vastaavat Kempowerin kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissé
tunnistettuja olennaisia aiheita, osa-aiheita ja osa-osa-aiheita. Kattava
kuvaus tastd prosessista on esitetty kohdassa IRO-1.
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Ympdristotiedot

Ratkaisumme auttavat parantamaan paikallista
ilmanlaatua, véihentémadn melusaastetta sekd
luomaan turvallisemman ja tuottavamman
yhteiskunnan.

EU-taksonomia
El lImastonmuutos

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
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Kempower toimii
kiertotalous-
periaatteiden mukaisesti
pidentden tuotteidensa
kéyttoéikaé ja varmistaen
hiiden 99 %
kierratettavyyden

Kempowerin tuotteissa
ei kaytetd vaarallisia
kemikaaleja tai
konfliktimineraaleja
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Kempowerin
toiminnot ovat

100 %

taksonomiakelpoisia
ja taksonomian mukaisia
EU:n taksonomia-asetuksen
kriteerien mukaisesti

EU-taksonomia

EU-taksonomia on EU:n kestévén rahoituksen luokittelujarjestelma.
Taksonomia luo EU:n iimasto- ja ympdristétavoitteille selkedt kriteerit, joiden
avulla yritykset ja sijoittajat voivat arvioida taloudellisen toiminnan
ympdristokestavyyttd sijoitustarkoituksessa. Yritysten kestévyys-
raportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)
soveltamisalaan kuuluvien yritysten on raportoitava, missé madrin niiden
toiminta on taksonomiakelpoista ja taksonomian mukaista. Kempowerin
taksonomiaraportointi on laadittu EU:n taksonomia-asetuksen ja
delegoitujen saaddsten mukaisesti 3112.2024 padttyvaltd tilikaudelta.

EU:n taksonomia-asetuksessa esitet&én tekniset arviointikriteerit yrityksen
liketoiminnalle seuraavan kuuden ympdristétavoitteen osaltar:
iimastonmuutoksen hillintd, iimastonmuutokseen sopeutuminen,
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestéva kayttod ja suojely, siirtyminen
kiertotalouteen, ympdariston pilaantumisen ehkaiseminen ja véihentédminen
sekd biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen.

Ollakseen taksonomiakelpoista taloudellisen toiminnan on edistettéva
merkittévasti ainakin yhtd yllé mainituista taksonomian
ympdristétavoitteista, niin ettd sité voidaan pitéd ympdristdn kannalta
kestévand. Toiminnan on oltava myoés taksonomian mukaista, eli valtettéva
merkitt&vé haitta muulle viidelle ympdaristdtavoitteelle seké noudatettava
vahimmadistason suojatoimia, kuten ihnmisoikeusperiaatteita jo toiminnan
on oltava hyvan liketoimintatavan mukaista.
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Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy DC-pikalatauslaitteita, ratkaisuja
ja palveluja séihkdajoneuvoille, kuten henkildautoille ja hydtyajoneuvoille,
likkuville tyokoneille sekd séihkokayttoisille merialuksille ja veneille.
Kempowerin valikoima tarjoaa ratkaisujo monenlaisiin pikalataustarpeisiin,
oli kyse sitten julkisista pys@koéintialueista, linjo-autovarikoista ja
-terminaaleista, raskaista hydtyajoneuvoista jo muista séihkdajoneuvoista,
satamista tai sahkokayttoisisté aluksista ja veneistd. Kempowerin
tavoitteena on tehdd maapallosta parempi paikka vauhdittamalla
sahkoistd likkumista yhdessd asiakkaidensa kanssa.

Keskeisten taloudellisten toimintojen arviointi

Kempower on arvioinut toimintojensa taksonomiakelpoisuutta ja
taksonomian mukaisuutta tarkastelemalla niité suhteessa EUn
taksonomio-asetuksen kuuteen ympdristdtavoitteeseen. Tarkoituksena oli
selvitt&d, missé madrin toiminta on ymparistén nékdkulmasta kestavaa.
Arvioinnissa tunnistettiin toimintoja, jotka voivat mahdollisesti edistad
taksonomiakehyksen mukaisia ympdristétavoitteita.

Arvioinnissa hyddynnettiin Euroopan yhteison tilastollista toimialaluokitusta
(NACE), joka toimi viitekehyksend toimenpiteiden tunnistamiselle ja
luokittelulle. Kempower arvioi myo6s EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset
suorituskyvyn kynnysarvot ja vaatimukset.

Kempowerin tuotteet kuuluvat taksonomiatoimintoon 6.15 V&hdhiilisen
tieliikenteen ja julkisen likenteen mahdollistava infrastruktuuri. Se
luokitellaan ilmastonmuutoksen hillitsemistavoitteen mukaiseksi
mahdollistavaksi taloudelliseksi toiminnaksi.

Taksonomiakelpoisuuden ja taksonomian mukaisuuden arvioimiseksi
Kempower tarkasteli toimintaansa yksityiskohtaisesti seuraavien teknisten

arviointikriteereiden valossa:

« Merkittavé edistéiminen — arvioidaan, miten yrityksen toiminta tukee
iimastonmuutoksen hillint&d.
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« Ei merkittdvad haittaa — varmistetaan, ettd toiminnot eivat vaikuta
haitallisesti viteen muuhun ympdristdtavoitteeseen.

« Vahimmadaistason suojatoimet — vahvistetaan yhteiskuntaa ja hallintoa
koskevien periaatteiden noudattaminen.

Kempowerin taksonomiakelpoisia toimintoja ovat:

6.5 Vahahiilisen tieliikenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava
infrastruktuuri. T&maé toiminto liittyy sellaisen infrastruktuurin rakentamiseen,
modernisointiin, yllépitoon ja kayttdon, jota tarvitaan padastottémadn, COx-
pakokaasuttomaan likenteeseen; liséiksi se liittyy uudelleenlastauksen
infrastruktuuriin jo kaupunkilikenteen infrastruktuuriin.

EU-taksonomian tulosindikaattorit

Kempowerin konsernitilinp&atds on laadittu EU:ssa hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Vuoden 2024
konsernitilinp&dtdksessd esitettyjen taloudellisten tietojen pohjalta laskettiin
keskeiset tulosindikaattorit (KPI) .

Taksonomiakelpoisten ja taksonomian mukaisten toimintojen kannalta
keskeiset tulosindikaattorit ovat taksonomian madritelman mukaisesti
1) osuus yhtion likevaihdosta, 2) padomamenot ja 3) toimintamenot.

Taksonomiakelpoisuuden ja taksonomian mukaisuuden arviointien
perusteella madriteltiin tilikauden likevaihdon, padomenojen ja
toimintamenojen kokonaismadrat, joista soveltuvat eréit kohdistettiin
yhteensopivaan EU-taksonomiassa listattuun toimintaan. Kaksinkertaisen
laskennan valttédmiseksi ulkoinen liikkevaihto on sisdllytetty
taksonomiatoimintoihin vain kerran. PGdomamenojen ja
liketoimintamenojen yhdistdmiseksi niihin liittyvédn toimintaan
kohdennukset tehtiin taksonomiakelpoisen ja/tai taksonomian mukaisen
likevaihdon perusteella.

Liikevaihdon tulosindikaattori kuvaa taksonomiakelpoisten ja/tai
taksonomian mukaisten taloudellisten toimintojen osuutta
kokonaisliikevaihdosta raportointivuoden konsernituloslaskelmassa.
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Kempowerin likevaihto koostuu yhtién valmistamien
st@ihkdajoneuvolaturien ja séhkdajoneuvojen latausasemien toimituksista
sekd laturien huoltopalveluista. Kempower tarjoaa asiakkailleen myos
ChargEye Saas™ -palvelun, joka on pilvipohjainen latauslaitteiden
hallintajarjestelma. Kaikki Kempowerin taksonomiakelpoinen ja/tai
taksonomian mukainen likevaihto tulee ulkoisesta myynnisté. Kempower
on maarittanyt kokonaislikevaihdoksi 223,7 miljoonaa euroa. EU-
taksonomiaan liittyvd liikevaihto siséltyy konsernituloslaskelman kohtaan
"Liikevaihto”. (Lisatietoa on konsernitilinpadtoksen litteessa 21 Likevaihto”)

Pé&&omamenojen tulosindikaattori kuvaa sitéd taksonomian mukaisen
taloudellisen toiminnan padéomamenojen osuutta
kokonaisp&@domamenoista, joka liittyy aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden liséyksiin (mukaan lukien liiketoimintojen yhdistéimiset) ennen
poistoja ja arvonalentumisia. Kempowerin aineettomiin hyédykkeisiin
kuuluvat aktivoidut tuotekehityskustannukset, patenteista ja
tavaramerkeisté koostuvat aineettomat oikeudet seké muut aineettomat
hyédykkeet, kuten ohjelmistolisenssit. Kempowerin aineellisiin
kéyttdomaisuushyddykkeisiin kuuluvat koneisiin ja laitteisiin sekd
vuokrattuihin tiloihin littyvét parannuskustannukset. Kempowerin
kayttdoikeusomaisuuseriin kuuluvat konsernin vuokraamat toimitilat ja
ajoneuvot. Kaikki néma liittyvat varoihin tai prosesseihin, jotka ovat
yhteydessdé taksonomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan. Kempower
on maadarittéanyt kokonaispéddomamenoiksi 28,9 miljoonaa euroa. EU-
taksonomiaan liittyvat pdéomamenot on sisdllytetty konsernitaseen kohtiin
"Aineettomat hyddykkeet’, "Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet” ja
"Kayttdoikeusomaisuuserat”. (Lisétietoja on konsernitilinpadatokseen liitteissé
317Aineettomat hyddykkeet’, 3.2 "Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet” ja
3.3 "Kayttooikeusomaisuuserdt”,)

Toimintamenojen tulosindikaattori kuvaa taksonomian mukaisen
taloudellisen toiminnan toimintamenojen suhdetta
kokonaistoimintamenoihin. Kokonaistoimintamenot sisaltévat suorat
aktivoimattomat kustannukset, jotka liittyvat tutkimukseen ja kehitykseen,
rakennusten peruskorjaustoimenpiteisiin, lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin,
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huoltoon ja korjaukseen sek& muut yhtidn tai kolmannen osapuolen
suorittamaan aineellisten k&yttdomaisuushyddykkeiden huoltoon liittyvét
suorat kustannukset, joilla varmistetaan kyseisen omaisuuden jatkuva ja
tehokas toiminta. Kempowerilla taksonomiakelpoiset ja/tai taksonomian
mukaiset menot liittyvat aineettoman hyoddykkeen prosesseihin ja
tutkimusvaiheeseen, jotka tukevat taloudellista toimintaa 6.15 "Vahdhiilisen
tielikenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava infrastruktuuri” sekd
sellaisen omaisuuden kunnossapitoon ja huoltoon, jolla varmistetaan
omaisuuserien jatkuva ja tehokas kayttd. Kaikki néma liittyvat omaisuuseriin
tai prosesseihin, jotka ovat yhteydessd taksonomian mukaiseen
taloudelliseen toimintaan. Kempower on madrittanyt
kokonaistoimintamenoiksi 8 miljoonaa euroa taksonomio-asetuksessa
esitetyn menetelmdén mukaisesti. EU-taksonomiaan liittyvét toimintamenot
sisaltyvat konsernituloslaskelman kohtaan “Liiketoiminnan muut kulut”.
(Lisatietoa on konsernitilinpadtoksen litteessd 2.5 "Liketoiminnan muut
kulut”.)

Kaikki Kempowerin raportoidut keskeiset tulosindikaattorit kuuluvat
taloudelliseen toimintaan "6.15 Vahdanhiilisen tielikenteen ja julkisen likenteen
mahdollistava infrastruktuuri”. TdmMan seurauksena osoittaja ja nimittdjé
keskeisessd tulosindikaattorissa ovat identtisié, mikd johtaa 100-
prosenttiseen taksonomian mukaisuuteen.

Ei merkittéivad haittaa

Kempower on suorittanut "ei merkittavad haittaa” -arvioinnin kaikissa
yksikdiss&idin ja keskittynyt siiné erityisesti tuotantolaitoksiinsa ja
tarjoomaansa. Osana tétd prosessia tehtiin fyysisten iimastoriskien ja
-mahdollisuuksien arviointi, ja mahdollisten iimastoon liittyvien riskien
lieventdmiseksi on toteutettu tarvittavia sopeutumistoimia. Kempowerilla ei
ole tuotantolaitoksia "erittdin korkean” vesistressin alueilla, ja sen toiminta
on jdrjestetty niin, ettei vesistdihin tai merten ekosysteemeihin kohdistu
merkittéavid kielteisié vaikutuksia. Liséiksi Kempower on ottanut k&yttdon
sisdiiset ja ulkoiset ohjeet, joilla varmistetaan resurssien tehokas
hyddyntéminen kaikissa toiminnoissa. Ohjeissa korostetaan jétteen
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syntymisen minimoimista arvoketjun jokaisessa vaiheessa, mikd edellyttéd
tuotteiden elinkaaren, kestévyyden ja kierréityksen tarkastelua.

Kempower on myds varmistanut, ettd sen toiminta ei aiheuta merkittévad
haittaa luontotyypeille, lajeille ja ekosysteemeille. Kempowerin
ympdristéasioiden hallintajérjestelma on sertifioitu ympdristdjohtamisen
ISO 14001 -standardin mukaisesti, mik& takaa tunnustettujen
ympdristdéasioiden hallinnan kriteerien tayttymisen. Liséiksi kaikilla
soveltuvilla toimipaikoilla on kansallisen lainséadénndn mukaiset luvat.

Edelld kuvatut toimenpiteet vahvistavat, ettéd Kempower tayttéd EUn
taksonomia-asetuksessa madritetyt "ei merkittéivad haittaa” -vaatimukset.
Kempower on sitoutunut jatkuvaan seurantaan ja kéyténtdjensd
tehostamiseen ympadaristokestavyyden turvaamiseksi.

Véahimmadaistason suojatoimet

Kempower on arvioinut EU-taksonomian véhimmadistason suojatoimien
noudattamista ja vahvistanut, ettd se on ottanut kayttdon riittévet
suojatoimet kaikilla asiaankuuluvilla aloilla. Osana Kempowerin sitoutumista
vastuulliseen liketoimintaan yhtid noudattaa YK:n yrityksi& ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita seké OECD:n toimintaohjeita monikansallisille
yrityksille.

Varmistaakseen ndiden standardien noudattamisen Kempower on ottanut
kayttdon kattavat toimintaperiaatteet, due diligence -menettelyt ja
valvontajarjestelmat, joilla yliGpidet&dn ihmisoikeuksia, tydntekijdiden
oikeuksia ja eettistd hallintoa kaikissa toiminnoissa. Kempowerin keskeiset
toimintaperiaatteet — kuten eettiset periaatteet, toimittajien eettiset
periaatteet, tyd- ja ihmisoikeuspolitiikka ja korruption vastainen politiikka —
asettavat selkeitd odotuksia yhtion tydntekijodille, asiakkaille, toimittaijille ja
muille liikekumppaneille ja vahvistavat Kempowerin sitoutumista korkeisiin

eettisiin normeihin ja kestaviin kaytéantoihin.

Jatkuvan seurannan ja madardaikaisarviointien avulla Kempower varmistaa,
ettd sen kaytadnnoét ovat linjassa maailmanlaajuisten ihmisoikeuksia,

®

tydehtoja ja korruption vastaisia toimenpiteitd koskevien standardien
kanssa. Tama liséd Iapindkyvyyttd ja vastuullisuutta yhtion koko
arvoketjussa.

Arvioinnin tulokset

Arvioinnin perusteella Kempowerin toiminta téyttad 100-prosenttisesti EUn
taksonomio-asetuksen taksonomiakelpoisuuden ja taksonomian
mukaisuuden kriteerit. TGman arvioinnin tulokset on esitetty seuraavilla
sivuilla olevissa taulukoissa.
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Luokitusjérjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvistd tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuotta 2024 koskevat tiedot

“Ei merkittévada haittaa’kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittéivan edistémisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
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Taloudelliset toiminnat Koodi | Liikevaihto  vuosi2024 =E £9 > > i~ @ E =F £9 > > ¥ @ E S3 JE3SLE 38 3
MEUR % K; E;E/S K: E; E/S K; E;E[S K:E;E/S K: E; E/S K: E; E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.. Ympériston kannalta kestavaét (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Infrastruktuuri, joka mahdollistaa vahdahiilisen tielikenteen ja julkisen
likenteen CCM 615 2237 100 % K E/s E/S E/s E/s E/s K K K K K K K 100 % M
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjérjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 2237 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 %
Josta mahdollistavat toiminnat 2237 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 % M
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0% 0% K K K K K K K 0% S
A.2. Luokitusjérjestelmékelpoiset muttei ympdriston kannalta kestéavéat (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Luokitusjdrjestelmakelpoisista muttei ympdriston kannalta kestavisté
muista kuin luokitusjarjestelmén mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto
A.2) 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Luokitusjéirjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+ A.2) 2237 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 100 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdikelpoisista toiminnoista saatu liikkevaihto 00 0%

YHTEENSA 2237 100 %

Koodi on lyhenne tavoitteesta, jota taloudellinen toiminta on kelpoinen edistdmadn merkittévasti, sekd jokson numero, joka toiminnalle on annettu tavoitetta koskevassa liitteessd, toisin sanoen:

 lImastonmuutoksen hillinté: CCM Lyhenteet:

¢ lImastonmuutokseen sopeutuminen: CCA K = Kyll&, luokitusjarjestelmdakelpoinen ja luokitusjérjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta

« Vesivarat jo merten luonnonvarat: WTR E - Ei, luokitusjarjestelmdkelpoinen muttei luokitusjarjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta
 Kiertotalous: CE E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta

¢ Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja véhentéminen: PPC KEL - Luokitusjarjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta

¢ Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: BIO. E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta.
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Luokitusjérjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pédéomamenoista — vuotta 2024 koskevat tiedot

“Ei merkittévéaa haittaa”kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittavén edistamisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
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toiminnat Koodi | menot | vuosi2024 @ E£E =8 > > g @ E =z =8 > > g @ E S7 3E3288 38 3
MEUR % K:EES | KEES  KEES | KEES | KEES & KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Al Ympdriston kannalta kestavat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
Infrastruktuuri, joka mahdollistaa vahahiilisen tielikenteen ja julkisen likenteen CCM 615 289 100 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 100 % M
Ympériston kannalta kestévien (luokitusjérjestelmén mukaisten)
toimintojen p&aéiomamenot (A.'I) 289 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 %
Josta mahdollistavat toiminnat 289 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 % M
Josta siirtymatoiminnat 00 0% 0% K K K K K K K 0% S
A.2. Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ymparistén kannalta kestéavét (muut kuin luokitusjérjestelméan mukaiset) toiminnat
Luokitusjérjestelmakelpoisten muttei ympdriston kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelmén mukaisten) toimintojen paéomamenot (A.2) 00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Luokitusjérjestelméakelpoisten toimintojen pdéomamenot (A1 +A.2) 289 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 100 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen paéomamenot 00 0%

YHTEENSA 289 100 %

Koodi on lyhenne tavoitteesta, jota taloudellinen toiminta on kelpoinen edistdmadn merkittévasti, sekd jokson numero, joka toiminnalle on annettu tavoitetta koskevassa liitteessd, toisin sanoen:

¢ limastonmuutoksen hillinté: CCM Lyhenteet:

¢ limastonmuutokseen sopeutuminen: CCA K = Kyll&, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjérjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta

¢ Vesivarat jo merten luonnonvarat: WTR E - Ei, luokitusjarjestelmdakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta
¢ Kiertotalous: CE E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta

e Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja véihent&minen: PPC KEL — Luokitusjarjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta

« Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: BIO. E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta.
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Luokitusjérjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvé osuus toimintamenoista — vuotta 2024 koskevat tiedot

"Ei merkittavéada haittaa”™kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittévén edistémisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
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MEUR % K:EES | KEES | KEES | KEES | KEES & KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
AL Ymparistén kannalta kestévét (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Infrastruktuuri, joka mahdollistaa vahahiilisen tielikenteen ja julkisen likenteen CCM 615 89 100 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 100 % M
Ympariston kannalta kestévien (luokitusjérjestelmén mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.'I) 89 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 %
Josta mahdollistavat toiminnat 89 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 % M
Josta siirtymatoiminnat 00 0% 0% K K K K K K K 0% S
A.2. Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ymparistén kannalta kestéavét (muut kuin luokitusjérjestelméan mukaiset) toiminnat
Luokitusjérjestelmakelpoisten muttei ympdriston kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelmén mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) 00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen pdéomamenot (A1 +A.2) 89 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 100 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot 00 0%

YHTEENSA 89 100 %

Koodi on lyhenne tavoitteesta, jota taloudellinen toiminta on kelpoinen edistamadn merkittévasti, seka jakson numero, joka toiminnalle on annettu tavoitetta koskevassa liitteessd, toisin sanoen::

¢ lImastonmuutoksen hillinté: CCM Lyhenteet:

¢ limastonmuutokseen sopeutuminen: CCA K = Kyll&, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta

¢ Vesivarat jo merten luonnonvarat: WTR E - Ei, luokitusjarjestelmdakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristdtavoitteen osalta
¢ Kiertotalous: CE E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjérjestelmdkelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta

* Ympdriston pilaantumisen ehkéiseminen ja véhentéminen: PPC KEL — Luokitusjarjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta

¢ Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: BIO. E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta.
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin
liittyvat toiminnot

Rivi Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
s@ihkéntuotantolaitoksiin liittyvéid tutkimusta, kehittémista,

1 demonstrointia ja kéyttéonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttodinekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahdan jatettd, tai sillé on tallaiseen
toimintaan liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa séihkdn tai prosessildimmaon
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
rakentamista ja turvallista kayttdéd, myos kaukoldmpdd tai

2 teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, koYttqen parasta
kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai sillé on tdllaiseen
toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkdd tai
prosessilampdd tuottavien ydinlaitosten turvallista

3 toimintaa, myés kaukoldmpodd tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd niiden
turvallisuuden parantamista, tai sillé on téllaiseen toimintaan
liittyvi& vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot

El

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia

4 polttoaineita kayttavien sdhkéntuotantolaitosten
rakentamista tal toimintaa, tai sillé on tdllaiseen toimintaan
liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien yhdistettyjen I&mpod tai
5 Looholytysto ja sahkod tuottavien laitosten rakentamista,
unnostamista ja kayttdd, tai sillé on téllaiseen toimintaan
liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
6 Ioolttocunelto kayttavien l&mpoda tai j@ahdytysta tuottavien
itosten rakentamista, kunnostamista ja kayttdd, tai sillé on
tallaiseen toimintaan I||ttyV|c1 vastuita.
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ESRS EI 57 %

lImastonmuutos

uusiutuvan energian
osuus energian
kokonaiskulutuksesta
vuonna 2024

Satelliittien ja
tehoyksikéiden : % |

Hiilijalanjalki kehdosta i
hautaan yhdelle Ta W=
tehoyksikélle on -

27,0tCO.eja
satelliitille 0,9 tCO,e =
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Iimastonmuutokseen liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus (myénteinen/
kielteinen), riski tai

Sijainti arvoketjussa

Olennainen aihe Osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Alkupdad Oma toiminta Loppupdd
El E1-1 Myénteinen vaikutus Kempowerin liketoiminta perustuu globaaliin siirtymé&an kohti vahdanhiilistd taloutta. Kempowerin tuotteet auttavat X X X
limastonmuutos llmaston- v@hentdmadn liikenteen kasvihuonekaasupddstojd ja pienentévat samalla myds Kempowerin asiakkaiden
hiilijalanjalked, kun he saavat kayttédnsa vahdhiilisicl sahkdajoneuvojen latureita.
muutokseen
ahdollisuus empower on laajentanut loppuasiakkailleen suunnattua latausvirtainfrastruktuuria, miké on auttanut lisamadn X X X
sopeutuminen Mahdolli K n | tanut loppuasiakkaillee ttua lat tainfrastrukt ke ttanut lisaamad
vahapadstoistd sahkdajoneuvolikennettd ja alentanut henkildautojen, hydtyajoneuvojen jao maastoajoneuvojen
hiilikuormitusta.
Sidosryhmat odottavat Kempowerilta edellakavijyyttd sdhkoistémisen alalla. Vastatakseen tahén Kempowerin on
investoitava vastuullisuuteen, joka on sille erityisen térked teema.
E1-1 Myénteinen vaikutus Kempowerin tuotteet vaikuttavat myonteisesti iimastonmuutoksen hillintdan vahentamalld tieliikenteen X X
llmaston- kasvihuonekaasupd&dstoja.
muutoksen . - . e o . N e L
hillint& Mahdollisuus Kempower toimii alalla, joka edistad vinredd siirtymdad ja valmistaa tuotteita, joilla on suuri hiilikadenjalki, mika X X
pienentad asiakkaiden hiilijalanjélked. N&éma pyrkimykset parantavat Kempowerin bréandimielikuvaa, mutta
epdonnistuessaan ne voivat myoés heikent&d sitd.
Kielteinen vaikutus Jos Kempowerin iimastonmuutoksen hillintésuunnitelma on riittdmatoén, sen oman toiminnan padstévahennykset X
eivat valttamattd tuota myodnteisia tuloksia.
Taéma voi johtaa kansainvdlisesti tunnustettujen vastuullisuusluokitustasojen menettdmiseen, heikentad
bréndimielikuvaa ja mainetta sekd vahent&d Kempowerin tuotteiden kysyntad.
E1-1Energia Mydnteinen vaikutus Sidosryhmdt ovat ilmaisseet haluavansa, etté Kempower kéyttéd toiminnassaan fossiilitonta energiaa. Fossiilittomuus X X
vé@hent&d Kempowerin omien tuotteiden hiilijalanjélked, milla on suora myoénteinen vaikutus Kempowerin
bréndimielikuvaan ja maineeseen.
Myénteinen vaikutus Sidosryhmien odotusten ja vaatimusten tdyttdminen vaikuttaa mydénteisesti Kempowerin brandiin. X X X
Mahdollisuus Vaikka Kempower tarvitsee tuotannossaan energiaa, tuotantoprosessissa ei kalytetd energiaa merkittévasti. X X
Kempower hyédyntdd mahdollisuuksien mukaan vihreitd energialdhteitd, mikd edistad asetettujen
iimastotavoitteiden saavuttamista.
Mahdollisuus Komponenttien tuottamiseen tarvitaan energiaa. Kempower haluaa, ettd sen toimittajat hyddyntdvat uusiutuvia tai x X X
vihreit& energialdhteitd ja tuottavat komponentteja energiatehokkaasti. Tama vahentdd energiankayttdd koko
arvoketjussa ja yhdessd vinredn energian hyddyntémisen kanssa saa aikaan myédnteisié vaikutuksia.
Mahdollisuus Jotta Kempower voi olla edellékdvijé jo halutuin séihkéajoneuvojen laturien tuottaja, sen on tdytettévd sidosryhmiensd x X X
odotukset ja vaatimukset.
Riski Riskin& voi olla, ett&t Kempowerin arvoketjun toimijat eivat kaytd energiaa energiatehokkaasti. Tdma voi kasvattaa X X X

Kempowerin komponenttien hiilijalanjalked ja mahdollisuuksia véhentad energiankdyttdd koko arvoketjussa.
Kempower kannustaa arvoketjuaan hyddynt&madn uusiutuvia energialdhteitd jo kayttémadan energiaa tehokkaasti.
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E1-1limastonmuutoksen hillintéé

koskeva siirtymdsuunnitelma

Kempowerilla ei ole viel& ESRS:n vaatimusten mukaista ilmastonmuutoksen
hillintéé koskevaa siirtymasuunnitelmaa. Kempowerilla on kuitenkin
toimintasuunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja muutokseen
sopeutumiseksi. Suunnitelma siséltéid Kempowerin toimenpiteet ja
sitoumukset iimastonmuutoksen hillitsemiseksi ja Kempowerin toiminnan
hiilijalanjéljien pienentdmiseksi. Talld suunniteimalla Kempower edistad
maailmanlaajuista siirtymad kohti véhdahiilisté taloutta Pariisin
iimastosopimuksen mukaisesti rajoittamalla iimaston [impenemisen 15
asteeseen. Toimintasuunnitelmassa kerrotaan yksityiskohtaisesti
toimenpiteistd, joilla Kempower minimoi kasvihnuonekaasup&dstdjé omassa
toiminnassaan, toimitusketjussaan ja tuotteidensa elinkaaren aikana sekd
edistéid toiminnassaan kestévid energiaratkaisuja. Imastonmuutoksen
hillitsemistd ja siihen sopeutumista koskeva toimintasuunnitelma toimii
tiekarttana, jolla Kempower varmistaa, ettdé sen kasvu on kansainvdlisten
iimastotavoitteiden mukaista ja edistéd ympdriston kestévyyttd ja
kuljetusten sahkaéistamistd.

Toimintasuunnitelmaa sovelletaan koko Kempower-konsernissa kaikissa
toiminnoissa ja maantieteellisissd sijainneissa. Suunnitelmaa sovelletaan
kaikkiin tyontekijoihin, urakoitsijoihin ja sidosryhmiin niiden roolista tai
asemasta riippumatta tavoitteena taata iimastoon liittyvien
toimenpiteiden johdonmukainen toteuttaminen koko konsernissa.
Suunnitelma sisaltéd toimitusketjun hallinnan, tuotantoprosessit,
tuotesuunnittelun ja sisdiset kéyténnoét. Sen tavoitteena on luoda
kokonaisvaltainen ja yhtendinen I&hestymistapa hiilipadstéjen
v@hent&miseen ja kestévan kehityksen edistéimiseen Kempowerin
toiminnan kaikilla osa-alueillo.

Tavoitteiden yhdenmukaisuus

Pariisin ilimastosopimuksen kanssa

Kempowerin liketoiminta ei kuulu komission delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohdan d—g alakohdissa (53) ja12 artiklan 2 kohdassa
lueteltujen poissulkemisperusteiden piiriin. N&in ollen sitd ei suljeta Pariisin
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sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle. Kempower pyrkii
toiminnallaan véhent&dmadn kasvihnuonekaasupddstdjd ja
energiankulutusta keskittyen toiminnassaan hiilineutraaliuden
saavuttamiseen ja kestévien toimintatapojen edistémiseen
maailmanlaagjuisten iimastotavoitteiden mukaisesti. Kempower on
asettanut lyhyen, keskipitkéin ja pitkén aikavalin tavoitteet hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi toiminnassaan vuoteen 2035 mennessd ja tulee
asettamaan padstévahennystavoitteet sekd laatimaan tiekartan
va&hennyksille Pariisin sopimuksen 15 celsiusasteen tavoitteen mukaisesti
vuoden 2025 aikana. Scopeja 1-3 koskevat véihennystavoitteet tullaan
validoimaan Science-Based Targets (SBTi) -viitekehyksen mukaisesti
vuonna 2026.

Kempowerin toimintasuunnitelman keskeiset iimastotoimet
Kempowerin vuodelle 2024 asetetut iimastotavoitteet koskivat kattavan
tiekartan kehittamistd padstdjen vahentémiseksi, uusiutuvan energian
kéyton lisGdamisté omassa toiminnassa, valttamattdman likematkustuksen
padstdjen kompensointia, pakkausten kierréitysasteen parantamista ja
kokonaisjatteen madrén vahent&mistd Tulokset ja tiekartan lyhyen
aikavalin tavoitteiden edistyminen on raportoitu seuraavissa kohdissa:
uusiutuvan energian kayton lisdaminen EF5, valttamdattdman
likematkustuksen padstdjen kompensointi EI-7 ja jatteen madrdn
v@hentdminen E5-5.

Toimintasuunnitelmassa asetettuihin keskipitkéin aikavdélin tavoitteet
koskevat puolestaan véihennystavoitteiden asettamista Scope 1-, Scope 2-
ja Scope 3 -pdadstdille, siirtymistd toiminnassa 100-prosenttisesti uusiutuvan
séhkon kayttddn sekd yhteistydtd toimittajien kanssa kestévien kaytantdjen
toteuttamiseksi ja hiilijalanjdéljen seuraamiseksi paikallisesti. Pitkén aikavdlin
tavoitteissa Kempower pyrkii hiilineutraaliuteen omassa toiminnassaan
vuoteen 2035 mennessd ja ottaa kayttdon kiertotalousperiaatteet
pident&dkseen tuotteiden elinkaarta ja varmistaakseen tuotteidensa 99 %
kierratettévyyden. Naiden liséksi Kempower haluaa mahdollistaa
asiakkailleen séhkdajoneuvojen tehokkaan ja turvallisen lataamisen
Kempowerin Chargkye™-etdkdyttdteknologian avullo.

®

Kempowerin tuotekehitys- ja tuotehallintayksikdt ovat keskeisessd roolissa
hiilestd irtautumisessa. Niiden tyén avulla luodaan tuotteita, jotka vastaavat
kasvaviin ja muuttuviin iimastovaatimuksiin. Kempower varmistaa, etté
tuotteet ja sen strategia vastaavat markkinoiden tarpeita ja kestévan
kehityksen standardeja pitdmallé sddnndllisté yhteyttd latauspisteiden

alkuperdisiin laitevalmistaijiin, jakelijoihin, sijoittajiin, toimittajiin sekd
tekemdalld yhteystyotd koulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa. Lisaiksi
Kempower pitéd yhteyttd myynti- ja palvelukumppaneihin, saéntelijoihin,
poliitikkoihin ja viranomaisiin, jotta se pystyy ennakoimaan
sé@idntelyvaatimuksia ja osallistumaan puhtaan energian kdyttédnottoa
edistaviin poliittisiin keskusteluihin.

Kempower on tunnistanut keskeisi& hiilestd irtautumisen keinoja, joiden
painopiste on tuotteiden hiilijalanjéljen pienentdmisessd, uusiutuvaan
energiaan (vihred sahké ja Iémpd omassa toiminnassa) siirtymisessd,
kiertotalouden periaatteiden kdyttédnotossa ja energiatehokkuuden
parantamisessa. P&astévéhennysten edistdmiseksi Kempower on
sitoutunut véihentdmadn riippuvuuttaan fossiilisista polttoaineista
kéyttamalla vinredd séihkdd ja limpdd omassa toiminnassaan sekd
kestavié materiaaleja tuotteidensa valmistuksessa. Keskeisidl toimia
tavoitteiden edistémiseksi ovat muun muassa kierratettévien
komponenttien k&ytén laajentaminen ja integrointi tuotesuunnitteluun,
energiatehokkaiden teknologioiden kayttdédnotto koko toimitusketjussa sekd
toimitusketjun toimijoiden tukeminen kehittdmalld heidéan valmiuksiaan,
jotta he voivat omaksua samat periaatteet Kempowerin kanssa. Liséksi
Kempower pyrkii aktiivisesti tarjoamaan energianhallintapalveluja
Chargkye™-pilvipalvelunsa kautta. Tdmaé auttaa asiakkaita hyddyntémadn
latausinfrastruktuuria parhaalla mahdollisella tavalla ja pienentdmadn
hiilijalanjalke&an.

Kempower myos valmistelee vastuullisuuskriteereitd tuotteidensa
suunnitteluvaiheeseen, jotta komponenttien materiaaleihin ja niiden
hiilijalanjalkeen kiinnitettdisiin jatkossa enemman huomiota. Tallé tavoin
Kempower pystyy vaikuttamaan tuotteidensa hiilijalanjdljen
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pienentdmiseen. Kempower kdytt&d toiminnassaan fossiilivapaata séhkdd
jalampdd Suomessa. Yhdysvalloissa fossiilivapaata sahkdd ei ole saatavilla
saéhkémarkkinoiden erojen vuoksi, mutta Kempower pyrkii aktiivisesti
[bytamadan ratkaisun fossiilivapaan sahkdn kayton liséiémiseksi myos
Yhdysvalloissa. Tarkempia tietoja konsernin energiankulutuksesta on
saatavilla kohdassa El-5. Kempower kehittadd myds jatkuvasti
kasvihuonekaasujen pé&dastodtietojen keruuta, jotta se voi asettaa tavoitteita
myos Scope 3 -pddstoille. Toimitusketjun kasvihuonekaasupdadstdjen
v@hentdmiseen liittyvét toimenpiteet toteutetaan yhdessd toimittajien
kanssa. Kempowerin on laatinut toimittajille koulutusmateriaaleja, ja
vastuullisuustietojen keruusta on jdrjestetty tyépaja.

Selvitys Kempowerin investoinneista ja rahoituksesta, joilla tuetaan
suunnitelman toteuttamista ja siihen liittyvié toimia, on esitetty kohdassa
El-3 "IImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit”.

lImastonmuutoksen hillitsemistd ja siihen sopeutumista koskeva
toimintasuunnitelma on linjassa Kempowerin laajemman
liketoimintastrategian ja taloudellisen suunnittelun kanssa, sillé siiné
puututaan erilaisiin kestévyyteen liittyviin valittdmiin kustannuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tarkastusvaliokunnan
sekd palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tuella vastuussa Kempowerin
kokonaisjohtamisesta, mukaan lukien vastuullisuusnékdkohdista ja
asiaankuuluvien suunnitelmien ja politiikkojen hyvéksymisesta.

Kempowerin ilmastonmuutoksen hillitsemistd ja siihen sopeutumista
koskevan suunnitelman toimeenpano etenee kolmella eri aikajénteelld,
joille on kaikille asetettu omat tavoitteet. Liséksi on suunniteltu toimia, joilla
tavoitetaso saavutetaan.

Kempower ei ole toteuttanut asetuksen mukaista
padomamenosuunnitelmaa, eikd sillé ole tavoitteita tai suunnitelmia
sovittaa taloudellista toimintaa komission delegoidussa asetuksessa
2021/2139 vahvistettujen kriteerien mukaiseksi.
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Kasvihuonekaasupédstoéjen lukkiutumat

Kempowerin keskeisissé omaisuuserdt ja tuotteet eivét ole

kasvihuonekaasu- tai energiaintensiivisiéi eivatkd siten sisdlla padstdjen

lukkiutumia.
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E1-2 limastonmuutoksen hillintééin ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
lImastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi Kempower toteuttaa ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja
siihen sopeutumisen toimintasuunnitelmaa osana ympdristopolitiikkkaansa.
Politiikan tavoitteina on minimoida Kempowerin ympdristdvaikutukset,
yhdenmukaistaa sen toimet Pariisin sopimuksen ja vastaavien
maailmanlaajuisten ilmastotavoitteiden kanssa sekd edistéd puhtaita
energiaratkaisuja koko séihkdajoneuvosektorilla. Politikassa Kempower on
asettanut mitattavia tavoitteita kasvihuonekaasupé&dstdjen ja
energiankulutuksen vahentdmiseksi. lImastonmuutoksen hillitsemisen ja
siihen sopeutumisen toimintasuunnitelma koskee kaikkia Kempowerin
olennaisia vaikutuksia, riskejd jo mahdollisuuksia. Politiikan edistymistd
tarkastellaan seuraamalla johdonmukaisesti jokaista tavoitetta. Politiikkassa
kasitelldan ilmastonmuutoksen hillitsemistd, energiatehokkuutta ja
uusiutuvan energian kéyttéonottoa sekd iimastonmuutokseen
sopeutumista. Politiikan piiriin ei kuulu Muita teemoja kuin edelld

luetellut aiheet.

Ymparistopolitiikka koskee kaikkien ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa Kempowerin toiminnassa, toimipaikoissa ja
vaikutuksen kohteena olevissa sidosryhmissé konsernin omassa
toiminnassa ja arvoketjussa. Toimitusjohtaja vastaa ymparistopolitikan
toteuttamisesta ja raportoi siité hallitukselle. Johtoryhm& avustaa
toimitusjohtajaa yhtiéon ja konsernin johtamisessa.

Politiilkan toteuttamisessa Kempower on sitoutunut noudattamaan ISO
14001:2015 -ympdristojarjestelmdstandardia. Kempowerilla on myés I1SO 9001
-sertifiointi, joka on maailmanlaajuisesti tunnustettu laadunhallinnan
standardi. Liséksi ympdristdpolitiikka perustuu Kempowerin sitoutumiseen
Yhdistyneiden kansakuntien kestévan kehityksen tavoitteisiin, Yhdistyneiden
kansakuntien Global Compact -aloitteeseen ja ISSB:n viitekehyksiin.
Politiikkkoja madrittéiesséidn Kempower on ollut aktiivisesti
vuorovaikutuksessa sisdisten sidosryhmien — kuten johdon, tyéntekijdiden ja
hallituksen — kanssa jarjestamalla koulutuksia, tekemall
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turvallisuusaloitteita ja yllépitamalld ilmastotavoitteita tukevaa kulttuurio.
Kempower tekee yhteistydtd ulkoisten sidosryhmien, kuten latauspisteiden
yligpit&jien, alkuperdisten laitevalmistajien ja sadntelystd vastaavien
tahojen kanssa. Se huomioi tuotteisiinsa kohdistuvat markkinoiden ja

sddantelyn tarpeet sekd edistéd keskustelua puhtaan energian politiikasta.

Kempower antaa liséid tietoa kumppaneilleen, tyéntekijdilleen ja muille
sidosryhmilleen vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvisté
toimintaperiaatteista Kempower Academyn kautta. Liséksi Kempower
jarjestéd toimittajilleen koulutusta ympdristopolitiikasta ja
iimastonmuutoksen hillitsemisen ja siihen sopeutumisen

toimintasuunnitelmasta Salesforce-alustallaan.

E1-3 limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat

toimet ja resurssit

lImastonmuutokseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallitsemiseksi Kempower tekee jatkuvasti toimia
saavuttaakseen tavoitteet, jotka on madritelty iimastonmuutoksen
hillitsemisen ja siihen sopeutumisen toimintasuunnitelmassa.

Vuonna 2024 Kempower toteutti useita keskeisiéi toimenpiteitd
pienentddkseen ympadristdjalanjélkeddn ja edistéidkseen
maailmanlaajuisia ilmastotavoitteita. Ndma& toimenpiteet, jotka on kuvattu
seuraavissa kohdissa, koskevat kasvihuonekaasupddstdjen ja
energiankulutuksen véihentémistd ja tukevat Kempowerin SBTi-sitoumuksen
antamista vuonna 2025.

Tuotekehitys ja tuotehallinta:

* Kempower on tunnistanut olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia
parantaa brandimielikuvaa jo mainetta véhent&dmallé energiankulutusta
omassa toiminnassaan ja toimitusketjussa. Véhentadkseen Scope 2
-padstdjéan ja saavuttaakseen 100-prosenttisen uusiutuvan sdhkoén
kéytdn Euroopan toiminnoissaan vuoteen 2025 mennessd. Kempower on
tehnyt T&K-aloitteita vinre&iéin energiaan siirtymiseksi Suomen
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toiminnoissaan. Liséiksi Kempower Group pyrkii véihentdmdadn Scope 3
-padastojaan tekemalld yhteistydtd paikallisten jate- ja séihkdyhtididen
kanssa vihredn sahkon lisédémiseksi, jatehuollon parantamiseksi ja
kaatopaikkajéatteen minimoimiseksi Yndysvalloissa. Kempowerin
toiminnoissa tullaan mydés tekemdadn energia-auditointi vuonna 2025.
Hallitakseen erityisesti toimitusketjun energiankulutukseen liittyvié
vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia Kempower-konserni tekee
toimittaijille ESG-kyselyjé ja kdy vuoropuhelua toimittajien sekd
Kempowerin laatu- ja hankintatiimien kanssa. Kempower-konserni pyrkii
myds jatkuvasti tehostamaan tiedonhankintaansa esimerkiksi
kuukausittaisella tiedonkeruulla ja ker&iédmalld tietoa toiminnan osa-
alueilla, joilla ei vield ole aktiivista tiedonkeruuta.

¢ Toimenpiteiden aikajanne: jatkuva.

Tieteeseen perustuvien tavoitteiden laatiminen SBTi-

ohjeistukseen perustuen vuonna 2025 ja konsernin

pddastdjen selvittéminen (Scope 1, 2 ja 3):

 Tieteeseen perustuvien tavoitteiden asettaminen, arvoketjun padstsdjen
selvittdminen ja pddstdvahennystiekartan laatiminen auttavat
Kempoweria saavuttamaan tavoitteet, jotka se on linjonnut
iimastonmuutoksen hillitsemistd ja siihen sopeutumista koskevassa
toimintasuunnitelmassaan. Ne auttavat myés hallitsemaan kaikkia
padstdinin ja energiaan liittyvié vaikutuksia, riskejd jo mahdollisuuksio.

e Toimenpiteiden aikajanne: ei toimenpiteitd raportointivuonna;
tavoitteena saada padstdovahennystavoitteet valmiiksi vuonna 2025 ja
hyvéksynté vuonna 2026.

Yhteisty6 toimitusketjun kumppaneiden kanssa

kestdvien kaytdntéjen edistaémiseksi, resurssitehokkuuden

parantamiseksi, prosessien parantamiseksi ja pddstodjen

véhentémiseksi koko arvoketjussa:

« Kempower odottaa toimittajiensa yhdenmukaistavan toimintansa
Kempowerin hiilineutraaliustavoitteiden kanssa kuten toimittajien
toimintaohjeissa on esitetty. T&man tavoitteen saavuttamiseksi

Kempower tarjoaa toimittajilleen kestévyysaiheista koulutusta, jonka

®

avulla Kempower hallinnoi energiankulutukseen ja Scope -, Scope 2- ja
Scope 3 -pdadstasihin littyvidé olennaisia vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia. Asiakkaiden ilmastovaikutusten tehostaminen ja
likenteen pdadstdjen véihentéminen. Vuonna 2024 |aturit tarjosivat
asiakkaille 1084 MWh/pdivé lataustehoa (2023: 560 MWh/pdivé).

+ Toimenpiteiden aikajénne: jatkuva ja raportointivuoden aikana.

Edellé mainitut toimet koskevat kaikkia Kempowerin toimintoja ja
maantieteellisié alueita, ellei toisin ole mainittu kuten esim. maakohtaisten
toimenpiteiden kohdalla. Toimenpiteiden toteutus riippuu markkinoiden
mukautumisesta, joka voi olla odotettua hitaampaa ja mahdollisesti
vaikuttaa tuottoihin. Sijoittajien lyhyen aikavdélin tuottovaatimukset
puolestaan voivat olla ristiriidassa pitkén aikavélin vastuullisuustavoitteiden
kanssa.

Edellé lueteltuihin toimiin liittyvéat aktivoimattomat merkittévéat rahamaédrat
on esitetty tilinpadtoksen litetiedossa 2.5 (Liiketoiminnan muut kulut).
Vastaavat aktivoidut madrat on esitetty liitetiedoissa 31 (Aineettomat
hyodykkeet), 3.2 (Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet) ja 3.3
(Vuokrasopimukset). Kempower sai vuonna 2024 vihreén
valmiusluottolimiitin, josta on lisétietoa tilinp&atodksen litetiedossa 4.3
(Rahoitusvarat ja -velat). Kempowerilla ei ole téllé hetkelld kéytossd
komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2021/2178 mdadriteltyd virallista
p&domamenosuunnitelmaa. Edelld lueteltujen toimien toteuttamiseen
vaadittavat merkittévat pddoma- ja toimintamenomdéadrdat vastaavat
suurelta osin taksonomiakelpoiseen toimintoon 6.15 liittyvissé keskeisissd
tulosindikaattoreissa kirjattuja madria (Vahahiilisen tielikenteen ja julkisen
likenteen mahdollistava infrostruktuuri).

Kasvihuonekaasujen véihennykset
Kempowerin tavoitteena on hiilineutraalius sen omassa toiminnassa

vuoteen 2035 mennessd. Kempower madrittadd tatd tukevat lyhyen ja
keskipitk&n aikavalin tavoitteet SBTi-hakemuksen laatimisen yhteydessa
vuonna 2025.
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Kempower teki vuonna 2024 seuraavia kasvihuonekaasupédstdjen
vahentdmisen liittyviél toimenpiteité:

* V&hennyksid, jotka johtuvat Kempowerin kaluston séhkoistémisestd
vuonna 2023, uusiutuvan energian pédstohyvitysten hankinnasta,
hiilikompensaatioista ja energian véhentémisestd jatehuoltokdyténtdjen
avulla. Nama toimenpiteet kuuluvat T&K-toimiin (1) ja yhteistyohon
toimitusketjussa (2.).

» Keskeinen askel uusien mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
energiatehokkuuden lisé&miseksi on vuodelle 2025 suunniteltu energia-
auditointi osana T&K-toimintaa. Se tukee erityisesti Kempowerin
tavoitetta saavuttaa hiilineutraalius omassa toiminnassaan.

 Uusien taloudellisten mahdollisuuksien tunnistaminen tiedonkeruun ja
toimitusketjun sitouttamisen avulla. N&éma& auttavat optimoimaan
arvoketjun energiankulutusta ja véihentdmaan
kasvihuonekaasupddstdjd. Kempower tarjoaa toimittajilleen myds
padstoihin liittyvad koulutusta, joka mahdollistaa arvoketjun
padstovahennykset.

Hiilestd irtautumisen toimet ja keinot

Keskeist& Kempowerin hiilestd irtautumisen pyrkimyksille on sen T&K-tyo,
joka edist&d sellaisten tuotteiden luomista, jotka vastaavat kehittyviin
iimasto- ja kiertotalousvaatimuksiin seké Kempowerin asiakkaiden
kasvaviin kestévan kehityksen tarpeisiin. Liséiksi Kempower tulee
asettamaan kunnianhimoiset padstdvahennystavoitteet tekemallé SBTi-
aloitehakemuksen, jonka laskelmien perustasona on vuosi 2024. Osana tétd
tyotd, Kempower selvittéid Scope 1-, Scope 2-, ja Scope 3 -pddstdonsa.

Kempower tekee yhteistyoté myos erilaisten ulkoisten sidosryhmien kanssa.
N@&it& ovat muun muassa latauspisteiden yllapitgjat, vahittdiskauppo-
ketjujen omistajat, kaluston kayttajat, alkuperdiset laitevalmistajat, jakelijat,
sijoittajat, toimittajat sekd koulutus- ja tutkimuslaitokset. S&annolliselld
yhteydenpidolla Kempower varmistaa, etté sen tuotteet ja strategiat
vastaavat markkinoiden tarpeita ja kestévén kehityksen standardeja.
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El-4 liImastonmuutoksen hillintéiéin ja
siihen sopeutumiseen liittyvéat tavoitteet

Kempower on asettanut iimastonmuutoksen hillitsemisen ja siihen
sopeutumisen toimintasuunnitelmassa tavoitteita, joilla se hallinnoi
iimastoon liittyvié olennaisia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia.
Toimintasuunnitelman padtavoitteina on Kempowerin hiilijalanjéljen
pienentdminen ja vahdhiiliseen talouteen siirtymisen tukeminen
maailmanlaajuisesti. Suunnitelmassa kuvataan erityisesti aloitteita, joilla
Kempower minimoi kasvihuonekaasupd&dstojé omassa toiminnassa, sen
toimitusketjussa ja tuotteiden koko elinkaaren aikana edistéien samalla
kestdvid energiaratkaisuja.

Alla luetellut tavoitteet koskevat kaikkia Kempowerin iimastonmuutokseen
liittyvid olennaisia vaikutuksia, riskej& jo mahdollisuuksia: Scope 1-, Scope 2-
ja Scope 3 -pdadstdjen hallintaa, energiankdyttdd ja tieliikenteen
séihkoéistéimistd. Kempowerin ilmastotavoitteissa, niiden mittareissa,
mittausmenetelmissd, niihin liittyviss& merkittévissé oletuksissa,
rajoituksissa, lahteissd ja tiedonkeruuprosesseissa ei ole tapahtunut
muutoksia raportointikaudella.

Tilikaudelle 2024 asetetut tavoitteet:

¢ Padstévahennykset: pdivitetéan padstdvéhennysten tiekartto.

« Politikan yhdenmukaistaminen: minimoidaan kasvihuonekaasup&astot
omassa toiminnassa ja toimitusketjussa.

« Hiilineutraalius: kompensoidaan valttémdattomien tydmatkalentojen
aiheuttamat p&dstot.

¢ Toimitusketju: osallistetaan toimittajia ja vahvistetaan heidén
osaamistaan, jotta kestévat kaytdnnot ja hiilidioksidipadstdjen seuranta
toteutuisivat toimitusketjujen tasolla.

e Pakkaukset ja jéte: parannetaan pakkausten kierréitysastetta ja
v&hennetdan jatemadrid.

* Politiikan yhdenmukaistaminen: minimoidaan kasvihuonekaasup&dstot
tuotteen koko elinkaaren aikana.

®

Keskipitkén aikavdlin tavoitteet (1-5 vuotta):

« Hiilineutraalius: luodaan tavoitteet Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
-paédstdjen osalta hiilineutraaliuden saavuttamiseksi.

* Politiikan yhdenmukaistaminen: minimoidaan kasvihuonekaasup&dstot
omassa toiminnassa, toimitusketjussa ja tuotteiden elinkaaren aikana.

* Energiatehokkuus: siirrytadn 100-prosenttisesti uusiutuvan séhkon
kéyttddn omassa toiminnassa Suomessa.

 Toimitusketju: vuorovaikutetaan toimittajien kanssa ja vahvistetaan
heidan kyvykkyyksiadan, jotta kestavat kaytannét ja hiiliseuranta
toteutuisivat paikallisten toimitusketjujen tasolla.

Pitkéin aikavadlin tavoitteet (yli 5 vuotta):

« Hiillineutraalius: padstédt on selvitetty ja tavoitteet asetettu Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -pdadstdjen osalta hillineutraaliuden saavuttamiseksi.

* Hiilineutraaliuden saavuttaminen omassa toiminnassa vuoteen 2035
mennessa.

* Politiikan yhdenmukaistaminen: minimoidaan kasvihuonekaasup&dstot
omassa toiminnassa, toimitusketjussa ja tuotteiden elinkaaren aikana.

 Tuotesuunnittelu: toteutetaan tuotesuunnittelussa
kiertotalousperiaatteita elinkaaren pidentémiseksi ja kierrdtettévyyden
lisaaimiseksi (99 % kierratettdvyysaste).

* Kuljetusten sahkdistédminen: tuetaan Kempowerin asiakkaita
sé@ihkéajoneuvojen tehokkaassa ja turvallisessa lataamisessa, muun
muassa Kempowerin Chargeye™-etdkayttdtydkalun avulla.

« Politiikan yhdenmukaistaminen: edistet&dan kestévié energiaratkaisuja.

Tavoitteet koskevat kaikkea Kempowerin toimintaa (toimitusketjun hallintaa,
tuotantoprosesseja, tuotesuunnittelua ja sisdisié kaytantoja), ellei
tavoitteen kuvauksessa toisin mainita, Kempowerin arvoketjua ja
maantieteellisi¢ alueita, joilla kyseinen toiminta tapahtuu. Liséksi tavoitteet
koskevat kaikkia tydntekijoitd ja urakoitsijoita roolista tai asemasta
riippumatta, jotta Kempower voi varmistaa ilmastoaloitteiden
johdonmukaisen toteuttamisen koko konsernissa. Kunkin tavoitteen
vertailutaso on asetettu vuoteen 2024. Kempowerin ilmastonmuutoksen
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hillitsemissuunnitelmassa esitetédn tavoitteiden aikajana ja sovellettava
ajanjakso, kuten edelld on lueteltu.

Perusarvot Kempowerin Scope -, Scope 2- ja Scope 3 -pdadstdille on
esitetty kohdan S1-6 taulukossa. Kempower julkaisee uudistetut lyhyen,
keskipitkdn ja pitkéin aikavdlin tavoitteet pddstdvahennyksille toimitettuaan
SBTi-aloitteen hakemuksen.

Vahva sitoutuminen kansainvdlisiin kestévan kehityksen viitekehyksiin ohjaa
tavoitteiden asetantaa Kempowerilla. Kempower varmistaa kaikkien
asiaankuuluvien kansallisten ja kansainvdalisten lakien noudattamisen ja
tukee aktiivisesti Yhdistyneiden kansakuntien kestévan kehityksen
tavoitteita ja Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloitetta. N&dma
aloitteet ohjaavat konsernia, kun se pyrkii kohti ilmastonmuutoksen
hillitsemisen ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen tavoitteitaan.
Kempower raportoi tuloksistaan kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) ja
ISSB:n standardien mukaisesti. Pa&stoihin liittyvissé tavoitteissa Kempower
hyédyntéd GHG-protokollan standardeja ja ohjeita. Laatimalla hakemuksen
Science Based Targets -aloitteeseen (SBTI) liittymiseksi vuonna 2025
Kempower varmistaa, ettd sen tavoitteet ovat linjassa selkedn ja
luotettavan tieteellisen néytdn kanssa. Kaikki Kempowerin iimastotavoitteet
perustuvat samaan tieteelliseen nayttdon, joka tukee ISSB:N, YK:n Global
Compact -aloitteen, CSRD-direktiivin ja kestévén kehityksen tavoitteiden
viitekehyksid.

Kempower asettaa tavoitteet yhteistydssé sisdisten ja ulkoisten
sidosryhmien kanssa. Keskeisié sisdisi¢i sidosryhmid ovat johtoryhmd ja
hallitus sekd& toimisto- ja tuotantotydntekijat. Ulkoisia sidosryhmid ovat
latauspisteiden yllapitdjat, vahittdiskauppaketjujen omistajat, kaluston
kayttajat, alkuperdiset laitevalmistajat, jokelijat, sijoittajat, toimittajat sekd
koulutus- ja tutkimuslaitokset. Liséksi Kempower pit&d yhteyttd myynti- ja
palvelukumppaneihin, sadntelyviranomaisiin, poliitikkoihin ja paikallisiin
viranomaisiin voidakseen ennakoida sédntelyvaatimuksia. Kempower on
myds yhteydessd toimittaijiin ja rakentaa heidén kanssaan luottamusta ja
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valmiuksia saavuttaakseen arvoketjun vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin littyvat tavoitteet.

Kempower aikoo keskitty& toiminnassaan ilmastonmuutokseen liittyviin
prosesseihin tulevina vuosina. Kempower seuraa tallé hetkellé omassa
toiminnassaan kaatopaikkajatteen madarad, sdhkdnkulutusta sekd
valttamattomid likematkalentoja, jotka se kompensoi. Kempower raportoi
Scope 1+, 2- ja 3 -pdadstét, joista Scope 3 -padstdt perustuvat arvioihin, pois
lukien jate ja valttamattdomat likematkalennot. Kempower jatkaa
hiilijalanjalkensad laskemista Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -padstdjen
osalta, jotta se voi asettaa padstdvahennystavoitteet.

Scope 3 -pdadstdjen osalta Kempower on vuonna 2024 aloittanut tietojen
ker&idmisen toimittajiltaan ESG-kyselyn avullg, jotta se saa paremman
kasityksen paitsi padstoistd, mutta myos yleisistd kestéivan kehityksen
toimenpiteistd ja toimista. Kysely tarjoaa Kempowerille myds numeerista
dataa, joka tukee konsernin padstévéhennystavoitteiden asettamista.

Tallé hetkelld Kempowerin Yhdysvaltojen pddstdvahennystavoitteet
uusiutuvan energian ja jatehuollon osalta poikkeavat Suomen tavoitteista
johtuen uusiutuvien energialdhteiden saatavuuden haasteista ja eroista
jatehuollossa. Kempower huomioi néma asettaessaan konsernin tasoiset
padstdovahennystavoitteet vuonna 2025.

limastoskenaariot

Kempower on huomioinut kaksi ilmastoskenaariota arvioidessaan
iimastoon liittyvi¢ riskejadn. Skenaarioita on hyddynnetty hiilesta
irtautumisen keinojen madarittédmisessd. Skenaariot ovat IPCC SSP1-2.6
(ilmasto lampenee selvésti alle 2 astetta) ja IPCC SSP4-85 (iimasto
lémpenee jopa 4 astetta).

El-5 Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelma

Vertailu

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2023 2024
1() Hiilestd ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus

MWh) N/A -
2) Raakaslj ysto a oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen

kulutus? N/A -
3) Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) N/A -
4) Muista fossiilisista lahteisté perdisin olevan polttodineen

kulutus FMWh N/A -
5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteistd perdaisin olevan

sahkon, Iimmon, hoyryn ja jédahdytyksen kulutus (M ? N/A 26944
6) Fossiilisen energiqn kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna

rivien1- 5summanc3 N/A 26944
Fossiilisten energlalahz eiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta °/I) N/A  343%
7) Ydinvoimaan perustyvista Iéihteisté peréisin olevan
energian kulutus MWhlj N/A 6838
Ydinvoimaan perustuvijen léhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (¥ S' N/A 87%
8) Uusiutuvista l&hteistd, mukaan lukien biomassa (seko

biologista alkuperdd oleva tgollisuus- ja yhdyskuntajdte,

biokaasy, uusjutuva vety jne.) perdisin olevan polttoaineen

kulutus (MWh N/A -
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteisté perdisin Qlevan

sahkon, Idimmaoén, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh N/A 447
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin olevan
uusiutuvan energian kulutus (IO (3 N/A 54
1) Uusiutuvan energign kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna
rivien 8-10 summanqg N/A 4 476,6
Uusiutuvien energialdihteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (% N/A  570%
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettu rivit 6,7 jan
summana N/A 78519
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2024 Taulukkoon E1-5 liittyvat menetelmat ja laskelmat
¢ Ostetun tai hankitun fossiilisista l&hteisté perdisin olevan sahkon, [dGmmon,
hoyryn ja jéahdytyksen kulutus (Mwh): Sisaltad kaikki energiantuotannossa

Energiaintensiteetti suhteessalliikevaihtoon*

Kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutyksiltaan merkittévien

alojen toiminnasta perdisin olevaan liikevaintoon MWh/MEUR 35 kéytotyt fossiliset lahteet
» Ostettu ldmpo fossiilisista lahteistd = fossiilisten polttoaineiden osuus
.. . . ) . . . energionmyyjdn energiavalikoimasta [%] x kohteen tai/toimiston ostettu lampod
Energiaintensiteetin laskemiseen kdytetty liikevaihto 2024 yhteensd [MWh]. Talla tavalla hankittu kokonaisldmman méard on laskettu
Liikevaihto yhteensa (tilinpadtoksessd, MEUR) 2237 yhteen, ja fossiilisista I&hteisté Suomessa ja Yhdysvalloissa ostetun ldGmmon

kokonaismdadrd on selvitetty. Tytaryhtididen ldmmaonkulutus on arvioitu
fosslliperdiseksi.
¢ Fossiilisten léhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%): Fossiilisista
laihteista perdisin olevan energian kokonaiskulutus/energian kokonaiskulutus.
Laskentaperiaatteet « Ydinvoimaan perustuvista léhteisté perdisin olevan energian kulutus (MWh):
Kulutus ydinvoimalahteistd (MWh): ydinvoimal&hteiden osuus saadaan
energiamyyjéan energialéhteiden yhdistelmasté [%] x toimipaikan tai/toimiston

* Kaikki Kempowerin toiminnot kuuluvat ilmastovaikutuksiltaan merkittévien alojen piiriin.

Energian kokonaiskulutus (MWh) sisciltéicl ostetun IGmmaon ja sahkén Kempower-
konsernissa. Kempowerin muiden tytéryhtididen, pois lukien Suomen ja

Yhdysvaltojen toiminnot, energian kulutus on arvioitu.

Tuotantolaitosten energiankulutustiedot perustuvat energialaskuista tai suoraan
kiinteiston omistajalta saatuun tietoon. S&hkon alkuperdtiedot on saatu suoraan

kokonaisenergiankulutus [MWh].

» Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteistd perdisin olevan séhkon, ldmmaon,
hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh): Uusiutuvan energian osuus saadaan
energiamyyjéan energialéhteiden yhdistelmasté [%] x toimipaikan tai/toimiston

kokonaisenergiankulutus [MWh].

» Uusiutuvien energial@hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%):
Uusiutuvista energialdhteisté perdisin oleva energiankulutus/
kokonaisenergiankulutus.

sahkén myyjaltd. Tiedot perustuvat mitattuun dataan.

Vuoden 2024 lopussa séihké Suomen tuotantolaitoksissa jo Suomen toimistoissa
0li 100 % hiilivapaata ja alkuperdtakuilla sertifioitua. Muiden tytéryhtididen séhkén
arvioidaan tuotetun fossiilisilla polttoaineilla. Suomessa IGmmoéstd 56,6 % ostetaan
vihrednd tai tuotetaan uusiutuvilla polttoaineilla ja tytéryhtidissé vastaava luku on
49 %.

Yhdysvaltain séhkoén energiajakauma on 59,3 % hiilidioksiditon. Yhdysvalloissa
IGdmpdd tuotetaan maakaasulla.

Kempowerin tytdryhtididen lGmmaon ja séihkon kulutus on arvioitu.
Toimistokohtainen [&mmon- ja sahkdnkulutus nelidmetrid tai tydasemaa kohti on
laskettu Kempowerin Helsingin Pitéjénmden toimiston vuoden 2024
energiankulutustietojen perusteella. Tytdryhtididen pinta-alan osuus koko vuokra-
alasta on noin 8,0 %.

Raportoidut tiedot kerétédan Excel-tiedostoon ja tallennetaan digitaaliselle
vastuullisuusraportointialustalle.
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E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstét ja kokonaispcéistot

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet

. . I . Vertailu %2024/ Vuotuinen %-tavoite /
Kokonaiskasvihuonekaasupdcistét: Scope 1, scope 2 jascope 3  Perusvuosi  -vuosi 2024 2023 2025 2030 2050 Perusvuosi
Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopadstot (tCO,e) 2024 N/A 00 N/A  Padstévahennystavoitteet scope 1-padstsille tullaan asettamaan vuonna 2025. N/A N/A N/A
Sadnneltyjen padstokauppajdrjestelmien piirjin kuuluvien scope 1
-kasvihuohekaasupddstojen prosenttiosuus (% 2024 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopadstot (tCO,e) 2024 N/A 25787 N/A Padastovaihennystavoitteet scope 2 -pdadstoille tullaan asettamaan vuonna 2025. N/A N/A N/A
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopadstot (tCO,e) 2024 N/A 7675 N/A N/A N/A N/A N/A
Merkittdvit scope 3 -kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3) kokonaisbruttopadstot (1C0,e) 2024 N/A  182308] N/A  Padastévahennystavoitteet scope 3 -pdadstaille tullaan asettamaan vuonna 2025. N/A N/A N/A
1 Ostetut tavarat ja palvelut N/A 126 6155 N/A
2 Tuotantohyddykkeet 2024 N/A - N/A
3 Polttoainegseen ja energiaan liittyvat toiminnat (eivat sisally scope 1 tai scope 2
-pédstsihin 2024 N/A - N/A
4 Tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu N/A 537 N/A
5 Toiminnassa muodostuva jéte 2024 N/A 255 N/A
6 Liiketoimintaan liittyvél matkustaminen 2024 N/A 6856 N/A
7 Tyosuhteisten tyontekijdiden tydmatkaliikenne N/A 19 N/A
8 Tuotantoketjun alkup&dn vuokratut omaisuuserdat 2024 N/A 64,6 N/A
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupé&dssa 2024 N/A 25542 N/A
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 2024 N/A 116003 N/A
11 Myytyjen tuotteiden kayttod N/A 394610 N/A
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa 2024 N/A 12458 N/A
13 Tuotantoketjun loppupddn vuokratut omaisuuserét 2024 N/A - N/A
14 Franchising 2024 N/A - N/A
15 Investoinnit 2024 N/A - N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupdicistot
Kokonaiskasvihuonekaasupdastét (sijaintiperusteiset) (tCO,e) 2024 N/A 184 8868 N/A P&astdvahennystavoitteet tullaan asettamaan vuonna 2025 N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastsot (markkinaperusteiset) (tCO,e) 2024 N/A 1830756 N/A Paastévahennystavoitteet tullaan asettamaan vuonna 2025 N/A N/A N/A
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Laskentaperiaatteet

Kempowerilla on yhdistetty tavoite scope In ja 2:n osalta olla hiilineutraali vuoteen
2035 menness& omassa toiminnassaan. Véhennystavoitteet scope 1, 2 ja 3
asetetaan vuonna 2025. Kaikki laskelmat on tehty GHG-protokollan mukaisesti.

Scope 2 -nettopddstét 767,5 tCO,e sisdltavat maakaasun ja séihkéd, jolla on
uusiutuvan energian sertifikaatti (RECS), Bruttopadstot ilman sertifikaatteja olivat
2 5787 tCOe, kasvihuonekaasujen kokonaisbruttopadstot (sijaintiperusteiset)

2 5787 tCOe ja bruttokasvihuonekaasupadstot (markkinaperusteiset) olivat
7675 tCOze.

Kasvihuonekaasupdadstot laskee ensisijaisesti palveluntarjoaja. Niiden
kasvihuonekaasupddstojen laskennassa, joista palveluntuottajalta ei ole saatu
pddstotietoja, on kdytetty olemassa olevia eri avoimista ldhteistd otettuja
padstokertoimia. Kasvihuonekaasupddstdjen laskennassa ei ole kaytetty
laskentaohjelmaai.

Scope 1-padstét: Kempowerilla ei ole Scope 1-padstdja.

Scope 2 -p&dstot: Scope 2 -epdsuorat pddstét ovat perdisin hankitun séhkén ja
IGmmoén kulutuksesta Suomessa ja Yhdysvalloissa, ja muissa maissa toimivien
tytéryhtididen energian kulutus on arvioitu. Scope 2 -p&dstot lasketaan
kayttamalla energiayhtididen antamia padstdkertoimia jo numeerista dataa.
Tarkemmat laskentaperiaatteet ovat laskentaperiaatetaulukossa El-5.

Merkittdvdt scope 3 -padstot:

Padstoluokkien 1,10, 12 laskennassa on kéytetty Kempowerin tuotteiden
elinkaariarviointia, joka perustuu ISO 14067 -standardiin, ja lisGiohjeita on otettu EN
50693:sta ja GHG-protokollan tuotestandardista. Tuotteiden painot on laskettu
laskemalla yhteen térkeimpien komponenttien painot.

Padstdluokkien 4 ja 9 laskennassa on kaytetty logistiikkakumppaneilta saatuja
kasvihuonekaasupdadstdlaskelmia (WEW).

Padstoluokan 5 laskennassa on kdytetty jatehuoltokumppaneilta saatuja massoja
Suomen ja Yhdysvaltojen kohteiden osalta. Suomessa jétehuollon
padstolaskelmat ajanjaksolle Q2-Q4 on saatu jatehuoltokumppaneilta. Ql-kauden
jatehuollon padstét on laskettu kayttamalla Y-HIILARIsta saatuja kertoimia.
Yhdysvaltojen osalta painot on saatu jatehuoltokumppaneilta ja
padstolaskennassa on kaytetty Y-HIILARIN padstokertoimia. Tytaryhtididen
jaétehuollon padstét on arvioitu Y-HIILARIN padstokertoimilla. Tarkemmat
laskentaperiaatteet 16ytyvat ES-laskentaperiaatteiden taulukoista.
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Padstoluokka 6: Kasvihuonekaasupddstétiedot on saatu matkatoimiston kautta ja
ne perustuvat DEFRAN padstékertoimiin. Padstodlaskurilla on laskettu vain
Yhdysvaltojen p&dastoét. Lentolikenteen pédstot vuonna 2024 kompensoidaan
Q2/2025.

Padstoluokka 12: Kempowerin vuokratut autot ovat séihkéautoja. Kempower Oyjin
osalta palveluntuottaja on toimittanut kasvihuonekaasupddstdlaskelmat, joita on
kaytetty tytdryhtididen vuokrattujen autojen kasvihuonekaasupddstdjen
laskennassa. Yhdysvaltojen osalta padstot on laskettu séhkéautoihin ladatun
energian ja séhkoverkon padstokertoimen avulla.

Laskennasta pois jatetyt kategoriat:

2 Tuotantohyddykkeet Ei merkittava kategoria

g Energiantuotannon elinkaarivaikutukset
polttoaineeseen ja energiaan liittyvat

padstot, jqtka eivat ole scope 1- tal scope 2
—pddst(“)jd% Ei merkittavd kategoria
8 Itselle vuokratun omaisuuden padstot
tuotantoketjun alkup&dssa Ei merkittava kategoria

14 Franchising-toiminta Ei merkittava kategoria

15 Investoinnit Ei merkittava kategoria
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Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 Mitéitdidyt pédstohyvitykset 2024* Laskentaperiaatteet

Kcsvihuonekaasu en (sij |nt|peruste|set) kokonaisp&astot Yhteensé (tCO.e) 8780 Padstohyvitysten metodologia . Lo

suhteessa Iiikevcu toon 8:0026 /MEUR) 826,5 ) ) Verra Verified Carbon Standard -ohjelma myéntad projekteille padstohyvityksid,
Poistohankkeiden osuus (%) 50,0

Kasvihuonekoasu n (markkinoperusteiset) kokonaispadstst joista kaytetaan nimitysté varmennettu hiiliyksikko. Jokainen yksikkd vastaa yhden
suhteessa Iiikevol toon (tCO,e/ IE)/IEUR P 8184 Vahennyshankkeiden osuus (%) 50,0 hiilidioksidiekvivalenttitonnin (CO,e) vahennystd tai poistoa projektissa. N&itd
. yksikéitér ohjaavat laadunvarmistusperiaatteet, jotka validoidaan
Gold standard (%) 50,0 varmennusprosessilla, minkd jalkeen Verra tarkastaa ja hyvaksyy ne.
Verra verified Carbon Standard (%) 50,0 Loppukayttdajat ostavat ja kayttavat yksikoitd pddstdjensd kompensointiin. Kaikki
yksikéiden mydntamiseen ja kayttéon liittyvat tiedot ovat julkisesti saatavilla
Verra-rekisterissd.

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto 2024

Liikevaihto yhteensd (tilinpadtoksessd, MEUR) 2237 * Likematkalentojen kompensoinnit vuonna 2024 koskevat vuonna 2023 tehtyjd lentoja.

Yksikoitd mydnnetédn Verra-rekisteritilin haltijoille, jotka ovat tyypillisesti projektien
ole kehittaijicy, paastdhyvitysten valittdjics ja muita hillimarkkinoiden toimijoita. Néiden
aastohyvityksillé rahoitettavat jic p R ] j

kqs‘”huonequsujen pOlstOt Jq haltijoiden on l&pdistévé tiukat Tunne asiakkaasi -tarkastukset, eivatka

yksityishenkilot voi avata rekisteritilejd tai pitad yksikoité hallussaan muiden

kasvihuonepdcdstojen hillintdhankkeet puolesta.
Kempower kompensoi likematkustuslentojen kasvihuonekaasupd&dstdja
Verrassa sijaitsevalla Rimba Raya Biodiversity Reserve -hankkeella (439 Gold Standard for the Global Goalls -sertifiointiprosessissa kaytetadn huolellisia

L e .. . . . . . menetelmid vaikutusten tarkkaan kvantifiointiin ja se korostaa sidosryhmien
tonnia h||||d|ok8|o||poostop). Kyseessd on biogeeninen nielu, joka keskittyy ) ) L - ) o

) ; . . ) S osallistamista pitkén aikavdlin projektimenestyksen varmistamiseksi. Gold

suojelemaan Rimba Rayan aluetta metsckadolta. Liikelentojen padstojd Standardin valvomassa varmennusprosessissa auditoidaan hankkeet kayttamalld
kompensoidaan myéds Gold Standardin 400 MW:n aurinkovoimaprojektilla hyvaksyttyjé kolmannen osapuolen validointi- ja verifiointielimic varmistaen
Rajasthanin Bhadlassa (439 tonnia hiilidioksidipadstsjé). Projekti tuottaa uskottavat ja laadukkaat tulokset.

vuosittain yli 730 000 MWh uusiutuvaa sahkdd ja véhentdd riippuvuutta Taulukko: Mitétsidyt padstohyvitykset

fossillisista polttoaineista. Likematkalentojen kompensoinnit vuonna 2024 koskevat vuonna 2023 tehtyjd
lentoja. Kompensoinnit vuoden 2024 lennoille, yhteensd 685.6 tCO,e., tehd&dn
Kempower kompensoi padstdjadn vain luotettavien ja kansainvdalisesti vuoden 2025 toisella neljdnnekselld, jo ne raportoidaan vuoden 2025

tunnustettujen tahojen kautta. Kempower valitsi Rimba Raya -projektin, kestévyysraportissa. Ennen vuotta 2024 kaytettyjé kompensointeja ei ole

. . R . varmennettu.
koska se tukee uusiutuvan energian tuotantoa ja vaikutusten kohteena
olevia alueen ihmisid. Kriteereind olivat liséksi se, ett& hankkeella on Kasvihuonekaasupdadstojen tiedot on saatu matkatoimiston kautta ja ne
tyollistéver vaikutus ja ettd sen puitteissa on tarjottu myos erilaisia perustuvat DEFRAN padstokertoimiin. Vain Yhdysvaltojen padstot on laskettu

koulutuksia paikallisille asukkaille. Hankkeen myoté myods alueen pacstolaskurin avulla.

infrastruktuuri kehittyy.

121 Kempower Vuosikertomus 2024



& KEMPOWER

ESRS E5 Resurssien
kéyttd ja kiertotalous

Ot

kaatopaikka-
jatetté

Suomessa 2024
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Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus (myénteinen/
kielteinen), riski tai

Sijainti arvoketjussa

Olennainen aihe Osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Alkupéaa Oma toiminta Loppupdd
E5 Resurssien E5-1Resurssien Mydnteinen vaikutus Kempowerin tuotteissa ei kéytetd konfliktimineraalien vaarallisia kemikaaleja, ja tuotteiden kierrétettéivyysaste on x X
kéytts ja sis@dénvirtaukset, korkea.
. mukaan lukien . . S - . . - ) . ) ) .
kiertotalous resurssien kavtte ~ Myonteinen vaikutus Kierratysmateriaalien hyddyntéminen Kempowerin komponenteissa vaikuttaa Kempowerin maineeseen ja auttaa  x X X
Yy Kempoweria téyttdmadn sidosrynmien odotukset.
Mahdollisuus Sidosryhmien odotukset Kempowerin edellékévijyydesta séihkéistyksen alalla voivat nostaa taloudellisia X X
kustannuksia. Toisaalta ne voivat myés luoda Kempowerille mahdollisuuksia valmistaa enemman ja helpommin
kierratettavia hiilineutraaleja tuotteita.
Mahdollisuus Kempowerilla on tehty tutkimusta, jonka avulla kierrétysmateriaalien hyddyntéimisté komponenteissa voidaan X X X
lisatd. Kierrétettyjen komponenttien kéyttéminen vahent&d komponenttien valmistuksessa tarvittavien
neitseellisten materiaalien méaréd.
Riski Vaaralliset tuotteet voivat vaikuttaa kielteisesti bréndiin ja maineeseen, mikd voi johtaa asiakaskysynndn X X X
v@henemiseen. Riskin lieventémiseksi Kempowerin toimittajien on hyvéksyttévé Kempowerin yleiset ehdot, joiden
mukaan heiddn tulee varmistaa, etté komponentit ovat Reach- ja RoHS-yhteensopivia. Lis@selvityksid siitd, mit&
kemikaaleja Kempowerin komponenteissa on mahdollisesti kéytetty, tulee alustavien tietojen mukaan saataville
vuonna 2025.
Kielteinen vaikutus Jos Kempowerin tuotteet eivat ole turvallisia kéyttdjilleen, se voi vaikuttaa Kempowerin asiakkaiden turvallisuuteen. X X
E5-1Tuotteisiinja  Myénteinen vaikutus Kierratysmateriaalien hyddyntéiminen vaikuttaa Kempowerin maineeseen ja auttaa téyttdmadn odotukset. X X X
E|Eo palveluihin Kierratetyt materiaalit véihentévat myods neitseellisten materiaalien louhintaa ja kéyttoa.
liittyvat resurssien
ulosvirtaukset Mahdollisuus Kierratysmateriaalien hyddyntéminen auttaa pienentdmadn Kempowerin tuotteiden hiilijalanjalked. X X
E5-1Jate Myénteinen vaikutus Kempowerin tuotteiden hiilijalanjélien pienentyessé myos asiakkaiden hiilijalanjdlki pienenee. Asiakkaat vaativat X X
Kempowerin tuotteilta pienempdd hiilijalanjalked.
Myénteinen vaikutus Kempower kehittéd jatkuvasti jéitehuoltoon liittyvié toimenpiteitd, kuten omien tydntekijdidensd kouluttamista X X X
jatteen madran véhentamiseksi.
Mahdollisuus Kempowerille kasvihuonekaasupddstojen véhentéminen samalla, kun jétevirtoja ei polteta, auttaa véihentdmadn X X
kaatopaikkojen kuormitusta.
Mahdollisuus Nou%ottqmollo vaadittavia lakeja ja saénnoksia esimerkiksi saihko- ja elektroniikkalaiteromun (sahke, pakkaukset ja x X X
akku) osalta Kempower voi tuottaa tuotteita, jotka téyttavat kierréitysvaatimukset ja liséévat kierréitettévyytta
arvoketjussa.
Riski Jos Kempower ei toteuta hyvid suunnittelu- io kokoonpanokdaytdantsjé, voi olla olemassa riski, ettés Kempower ei X X
taytd asiakkaidensa odotuksia ja jétehuoltokustannukset voivat kasvaa.
Kielteinen vaikutus Jos Kempowerin jatehuolto ei ole vaadittujen lakien ja sé&nndsten mukaista, siité voi aiheutua kielteisi¢ vaikutuksia. X X
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E5-1Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Kempower soveltaa kaikissa toiminnoissaan tehokasta integroitua
johtamisjarjestelmad (IMS), joka perustuu ISO 9001:2015, 27001:2021, 1SO
14001:2015 ja ISO 45001:2018 -standardeihin. Jarjestelman avulla voidaan
hallita kaksoisolennaisuusanalyysissé tunnistettuja olennaisia vaikutuksia,
riskej¢& ja mahdollisuuksia. Jérjestelmdn kayttddnoton tavoitteena on
parantaa ja ylldpitéd Kempowerin liiketoiminnan, tuotteiden ja palveluiden
toimintakykyd. Liséksi pyritddn varmistamaan, ettd kiertotalouteen ja
resurssien kayttoon littyvat lakisadteiset- ja sadntelyvaatimukset téyttyvat
Kempowerin tuotteiden ja palvelujen osalta. Ulkoisesti IMS-késikirjoa
kéytetddn Kempowerin jarjestelman elementtien esittelyyn asiakkaille ja
muille sidosryhmille tarvittavassa lagjuudessa. Jérjestelmdad koskevat

ajantasaiset oleelliset asiakirjat ovat saatavilla jérjestelmdén intranetsivuillo.

IMS-jarjestelmad sisaltéid toimintaperiaatteet, ohjeet ja kasikirjat, joilla
hallitaan Kempowerin resurssien kéyttdon ja kiertotalouteen liittyvid
olennaisia vaikutuksia, riskejd jo mahdollisuuksia seké Kempowerin omassa
toiminnassa ettd arvoketjun alku- ja loppupddssd. Niité ovat:

e Ymparistopolitiikka

o Ympadristdjohtamisjérjestelman kdasikirja

* Kiertotalouden tuotekehitys- jo hankintapolitiikka

* Vaatimustenmukaisuusvakuutus

* Kierratyksen ja jatehuollon ké&sikirja

« Sahko- ja elektroniikkalaiteromudirektiiviin (WEEE) perustuvat
toimintaperiaatteet.

Ympdristopolitikallaan Kempower pyrkii varmistamaan luonnonvarojen
kestévan kayton, vahentdmadn ympdristdon pilaantumista ja suojelemaan

ekosysteemejd ja luonnon monimuotoisuutta.
Kempowerin ympdristopolitikan keskeisié tavoitteita on varmistaa

ympadristélains&adanndn ja -madrdysten sekd ympadristdasioita koskevien
viranomaisohjeiden jo -madrdysten noudattaminen sekd seurata asican

124 Kempower Vuosikertomus 2024

littyvad lainsaddantdd. Kempower kannustaa yhteistydkumppaneitaan ja
henkildkuntaansa kiinnittdmadan huomiota myds omiin
ympadaristévaikutuksiinsa.

Kempowerin ylin johto vastaa ympdristépolitiikan toimeenpanosta. Politiikka
ohjaa Kempowerin johtamista ja on osa konsernin kokonaisvaltaista
liketoiminnan laatupolitikkaa. Kempowerin ympdristdpolitiikkka on sellaisten
sidosryhmien saatavillg, jotka ovat mahdollisesti vaikutusten kohteena tai
jotka auttavat toteuttamaan ympdristopolitiikkaa. Politiikka on luettavissa
Kempowerin intranetissa.

Ympadristdjohtamisjdrjestelmadn kdasikirja tarjoaa selkedt ohjeet Kempowerin
ympdristévastuun jérjestelmdlliseen hallintaan. Kadsikirjassa linjataan
ympdristdjohtamisjdrjestelman toimintaperiaatteet, menettelytavat ja
kéyt&nnot, ja se toimii viitekehyksend Kempowerin ymparistdjohtamiselle.

Kempowerin ympdristédjohtamisjdrjestelmd perustuu 1ISO 14001:2015
-standardiin, ja se tukee kestavad liketoimintaa. Ympdristdjohtamisen
keskeinen osa on noudattaa paikallista lainsdddéantdd ja varmistaa, ettd
viimeisimmait lakimuutokset otetaan kayttdéodn toiminnassa. Kempower
noudattaa paikallista lainséadantdd kaikilla liketoiminta-alueillaan ja
paivittad lainséadantdkatsauksen vahintédan kaksi kertaa vuodessa.
Ympdristdjohtamisjdrjestelmad sovelletaan padsadntdisesti yrityksen
toimipaikoissa, jotka ovat Lahti 1, Lahti 3 ja Lahti 2 Suomessa ja Durham
Pohjois-Carolinassa, Yhdysvalloissa. Kempowerin vastuullisuuspadllikkd
vastaa ympdristdjohtamisjarjestelmdan toimeenpanosta.

Kiertotalouden tuotekehitys- ja hankintapolitikassa linjataan, kuinka
Kempower sisdllyttéid kiertotalouden kdytéintdjé tuotekehitykseensd ja
hankintatoimintaansa. Politiikan tavoitteena on edistéd Kempowerin
tuotteiden mydnteistd vaikutusta panostamalla tuotekestévyyteen,
jatehuoltoon ja kierrétysmateriaalien kéyttéon. Tavoitteena on, ettd
Kempowerin tuottamat laitteet ovat yli 99-prosenttisesti kierratettavia.
Tama kaytantd koskee koko Kempowerin omaa toimintaa
maailmanlaajuisesti. Sustainability & Development Excellence -tiimit

®

vastaavat uusien vaatimusten jo madrdysten seurannasta sekd politiikan
toimeenpanosta.

Kierraityksen ja jatehuollon kasikirjansa mukaisesti Kempower noudattaa
omassa toiminnassaan EUN jatedirektiivissd (olirektiivi 2008/98/EY jatteista
ja tiettyjen direktiivien kumoamisesta) mainittua jétehierarkiaa. Késikirjassa
annetaan ohjeita Kempowerin tuotantolaitoksissa syntyvan jétteen
kasittelyyn, lgjitteluun ja havittémiseen seké erilaisten jétevirtojen ja
materiaalien uudelleenkdyton, kierréityksen ja hyddyntédmisen
edistémiseksi. Kasikirja koskee kaikkia Kempowerin toimintoja
maailmanlaajuisesti. Vastuullisuuspadllikkd ja kiinteistdopdallikkd vastaavat
Kempowerin jétehuollosta.

Kempower on my®és sitoutunut noudattamaan kaikkia séihkd- ja
elektroniikkalaiteromudirektiiviin (WEEE-direktiivi, 2012/19/EU) liittyvidl lakeja ja
maarayksié. S&hkd- ja elektroniikkalaiteromudirektiiviin (WEEE) perustuvien
toimintaperiaatteidensa mukaisesti Kempowerin tavoitteena on vahentdd
jatteeseen liittyvid riskejé ehkdisemalld jatevirtojen syntymisté Kempowerin
tuotantoprosesseissa ja linjaamalla Kempowerin toimimista tarvittavissa
tuottajayhteisdissad.

Kempowerin WEEE-direktiiviin perustuvat toimintaperiaatteet koskevat
kaikkia Kempowerin toimintoja maailmanlaajuisesti ja Kempowerin
arvoketjun loppupddtd. Vastuullisuuspadllikkd vastaa WEEE-direktiivin
taytantddnpanosta Kempowerilla. Koko toiminta kuuluu Kempowerin
Yrityskehityksen ja ESG:n alaisuuteen.

Kempower ei osta neitseellisi¢ raaka-aineita, sillé sen tuotantotoimintaan
kuuluu vain kokoonpanolinjoja, joissa erilaisista komponenteista kootaan
tuotteita, jotka testataan ja pakataan. N&in on kuvattu edellé mainituissa
toimintaperiaatteissa ja ohjeissa, Kempower suosii kierréitysmateriaaleja
neitseellisten materiaalien sijaan. Kempowerin materiaalivalintaohje auttaa
suunnitteluinsindorejd valitsemaan kestévié materiaaleja
ennakkohyvéksytysté CAD-materiaalikirjastosta varmistaen ndin
kestévyyttd koskevien vaatimusten noudattamisen. Vuonna 2025
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ohjeistusta on tarkoitus laajentaa kasittelemdadn myds
kierr&tysmateriaalien ja neitseellisten materiaalien valisi¢ eroja sekd
tuotteiden kierratettavyyttd. Tuotekehitys (TK) -tiimi seuraa jatkuvasti
kierratysmateriaalin kayttdd. Viime aikoina Kempower on tutkinut erityisesti
kierréitysalumiinin mahdollisuuksia seké kartoittanut potentiaalisia
toimittajia kierratysalumiinista valmistetuille satelliittiprofiileille.
Suunnitelmissa on myos tutkia muita kierréitysmetalleista valmistettuja
vaihtoehtoja. Vuonna 2025 Kempower sisdllyttéid kestévyyskriteerit myos
hankintakriteereihinsé edistédkseen kiertotalouteen ja resurssien kayttdéon

liittyvié tavoitteitaan.

Kaikkien toimittajien on noudatettava Kempowerin yleisié ehtoja sekd
Kempowerin toimittajien eettisié@ periaatteita. Toimittajien toimittamat
tuotteet noudattavat vaarallisten aineiden rajoittamista (RoHS) ja
kemikaalien rekistersintiéi, arviointia, lupamenettelyjé ja rajoituksia (REACH)
koskevia madrayksid, eiké tuotteissa kéytetd konfliktialueilta hankittuja
metallejo. Kempower vaatii kaikilta toimittajilta riittévad dokumentaatiota
(esim. RoHS, REACH, konfliktimineraaleja koskevat todistukset ja kriittisié
raaka-aineita koskevat lausunnot). Kaikkien Kempowerin tuotteiden
mukana on asionmukaiset vaatimustenmukaisuusvakuutukset, jotka
varmistavat, ettd tuotteet tayttévat kiertotalouden edistéimiseksi
vaadittavat standardit.

E5-2 Resurssien kdyttddn ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit

Kempower edistdd resurssien kéyttdd ja kiertotaloutta koskevien
toimintaperiaatteidensa tavoitteita erilaisten aloitteiden, konkreettisten
toimenpiteiden ja tydryhmien kautta.

Vuonna 2024 kiertotalouteen ja resurssien kayttdon liittyvié toimia olivat:
» Kempowerin vastuullisuustiimissd aloitti kiertotalouteen erikoistunut ESG-

asiantuntija, jonka tyd vahvistaa kiertotalousaloitteita ja pitkéin aikavalin
jétehuoltoa. ESG-asiantuntija tekee yhteistyotd vastuullisuuspadlliikon
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kanssa soveltaakseen Suomen jatehuoltokdytantdjé Kempowerin
Yhdysvaltojen toimintoihin.

Saavuttaakseen pakkausmateriaaleja koskevat tavoitteensa Kempower
teki pakkausmateriaaliselvityksen vuoden 2024 toisella neljgnnekselld.
Selvityksen tulokset auttavat Kempoweria suunnittelemaan ja
toteuttamaan toimenpiteitd muovimateriaalien vahentdmistavoitteen
saavuttamiseksi.

Materiaalivalintaohjeen julkaiseminen. Ohjeessa madritell&an kullekin
tuotteelle suositeltavat materiaalivalinnat, miké antaa l&htékohdan
sopivien materiaalien valintaan tuotekehityshankkeiden ja huollon
kannalta.

Materiaalien ja niiden hiilijalanjaljen ja kestévyyden huomioiminen uusien
tuotteiden konseptisuunnittelussa.

Koulutussuunnitelmat eri tiimeille. Kempower kouluttaa ja opastaa
tyontekijoital (tuotanto ja huolto, varasto, logistiikka, toimisto)
jétehuollossa. Sis¢iinen koulutusprosessi on jatkuva, ja siind otetaan
huomioon niin sisdisiin asioihin kuin toimintaympdaristdon liittyvét
muutokset, kuten lains@adants (kansallinen jO/tCIi EU tai Yhdysvallot).
Koulutus jérjestetadn IGhiopetuksena, ja liséksi kierréityksen ja jétehuollon
kasikirja on kaikkien tyontekijoiden saatavilla. Jatehuollon ja
kiertotalouden koulutusta jérjestetadn kuukausittain tai
neljinnesvuosittain. Tarvittaessa koulutusta jérjestetadn useammin.
Kempower kouluttaa omien tydntekijdidensd liséiksi myds muita
merkitt&vié toimijoita, kuten alihankkijoita jo muita térkeitd sidosrynmid.
Jatteiden syntypaikkalajittelua on parannettu; Yndysvalloissa kéytdssd
viisi jaitelajia.

Uusien jatehuoltokumppaneiden valinta Suomessa.

Toimintaa koskevien lakisadteisten vaatimusten paivittéminen.

Kempowerilla on myés kéynnissd tyd vastuullisuuskriteerien integroimiseksi
TK-toimintoihin. Tavoitteena on tukea tuoteosien kestévad suunnittelua,
parantaa tuotteiden pitkdikdisyyttd ja véhent&d ympdristdvaikutuksio.
Ensimmaiset vastuullisuuskriteerit valmistuvat vuoden 2025 ensimmaiselld
puoliskolla. Kriteerit kattavat kierrétettyjen materiaalien ja neitseellisten
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raaka-aineiden k&ytdn sekd niihin littyvét kemialliset vaatimukset. Kriteerien
toteutumista seurataan kuukausittain tuotekehityskokouksissa.

Kierraitysasteen parantamiseksi jo kaatopaikkavaikutusten véihentdmiseksi
iiman jatteenpolttoa Kempowerin jokaisessa toimipaikassa tydskentelee
kierréitysvastaava, joka vastaa lajittelua koskeviin kysymyksiin. Kierréityksen
ja jatehuollon kdasikirjassa annetaan kéytdnndn ohjeita jatteen madrdn
v@hent&miseen. Kierratettévyys pienentdd Kempowerin tuotteiden ja sité

kautta myods Kempowerin asiakkaiden hiilijalanjalked.

Kempower on perustanut kuukausittain kokoontuvan materiaalien
uudelleenkdyttétiimin, jossa on edustajat hankinta-, tuotekehitys-, rahoitus-
ja vastuullisuustiimeistd. Tapaamisissa arvioidaan esimerkiksi sitd, voisiko
ylijgdmamateriaaleja hyddynt&d uudelleen sisdisesti, jalleenmyynnissd tai
kierratyksessd. Sisdisten resurssien liséiksi Kempower tekee yhteistyotd
kahden jatehuoltoyrityksen kanssa Suomessa ja viiden kanssa
Yhdysvalloissa. J&tehuoltoa seurataan kuukausittain ja arvioidaan
neljénnesvuosittain. Kempowerin kiinteistopddllikkd valvoo infrastruktuurin
kunnossapitoa kaikissa Suomen tuotantolaitoksissa.

Kempowerin padtavoite on tarjota turvallisia tuotteita asiakkaille ja
loppukayttdjille. Lopputuotteiden turvallisuuden varmistamiseksi sekd
riskien ja mahdollisten kielteisten vaikutusten lieventémiseksi Kempowerin
kokoonpanoprosesseissa ei kaytetd vaarallisia kemikaalejo. Kempowerin
toimenpiteisiin kuuluvat muun muassa terveys- ja turvallisuuspolitikan
toteuttaminen, kokoonpanokemikaalien riskinarvioinnit ja kemikaalien
kayton turvallisuusmenettelyt. Kaikista kéytdssé olevissa kemikaaleista on
saatavilla paivitetyt kayttéturvallisuustiedotteet kemikaalikaapin
valittdmassd ldheisyydessd. Toimittajien kemikaaliturvallisuutta valvotaan
Kempowerin standardeilla. Toimittajien on noudatettava Kempowerin
toimittajien kdyténnes&dntdjd ja yleisid ehtoja, jotka ovat REACH-, RoHS- ja
konfliktimineraalistandardien mukaisia. Koska Kempower toimii tuotteen
kokoajana, yhteistyd toimittajien kanssa on valttamatontd lakien ja
madaraysten sekd RoHS-direktiivin ja REACH-asetuksen noudattamisen

varmistamiseksi. Liséiksi Kempowerin asiakkaat sekd kolmannet osapuolet
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tekevat auditointejo. Keskipitkén aikavdélin toimia ovat elinkaariarvioinnin
(LCA) ja riskinarvioinnin paivittaminen lainsa&dénnén mukaisesti.

Ymmdartadkseen asiakkaidensa tarpeita paremmin ja pystydkseen
tarjoamaan heille pdivitykset Kempower tekee tiivistd yhteistyoté
asiakkaiden vastuullisuustiimien kanssa. Kempower painottaa
asiakaskokemuksen térkeyttd ja tekee kyselyjd ja kerad palautetta
ymmadartadkseen asiakkaan tarpeita paremmin. Asiakkaat esimerkiksi
hyodyntéavat Kempowerin elinkaariarviointia omissa laskelmissaan.
Elinkaariarvioinnin laskelmat tehd@dn noudattamalla ISO 14067 -standardia
sekd lisGohjeita, kuten EN 50693 -standardia ja GHG-protokollan
tuotestandardia. Yksi tulevaisuuden toimenpide on kehittéd
elinkaariarvioinnin laskelmia uusimpien tuoteversioiden tai téysin uusien
tuotelanseerauksien pohjalta.

Kempower pyrkii olemaan séhkéistéimisen johtava toimija. Tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotiimi (TKI) keskittyy innovatiivisten, vastuullisten ja
kestévien tuotteiden suunnitteluun. Liséksi Kempower edistéd innovointia
tekemdlld jatkuvaa yhteistydtd tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.
Esimerkiksi Chargkye™-pilvipalvelu mahdollistaa latauslaitteen
etévalvonnan ja -diagnostiikan, miké véhentad paikan p&allé tapahtuvan
huollon tarvetta.
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Ymparistovaikutuksiin littyen Kempowerin valikoimassa on jo nyt joukko
hillineutraaleja tuotteita. Ne noudattavat REACH- ja RoHS-standardeja, mikd
varmistaa eri maiden ja osavaltioiden madrdysten téyttamisen.
Sustainability & Development Excellence -tiimi kehittéd ja valvoo
hiilijalanjalkilaskuria ja materiaalivalintaohjetta. Lisdiksi sGéntelypdivityksid
seurataan ennakoivasti Kempower Oyj:n ostamailla Linnunmaa Lex
-alustalla. N&in varmistetaan vaatimustenmukaisuus sekd pysytédn
mukana lainséadanndn ja sédantelypdivitysten kehityksessaé.

Kempowerin jatehierarkiassa painotetaan materiaalien uudelleenkéyttdd
energian talteenoton sijaan, eik& Suomessa viety lainkaan jétteitd
kaatopaikalle vuonna 2024. Yhdysvalloissa Kempower on parantanut
jatteiden syntypaikkalajittelua, ja viisi jatejaetta kierrétetddn nyt
materiaaleiksi. Kempower tekee myos tiivistd yhteistyotd
jétehuoltokumppanien kanssa l6ytéickseen materiaaleille uusia kayttdjid.
Liséiksi se kuuluu laajennettuun tuottajavastuuyhteisd6n, jossa seurataan
tuotteiden jokelua ja varmistetaan asianmukainen kierrditys kéyttodiain
lopussa. Vaikka Suomessa ja Yhdysvalloissa noudatetaan samoja
toimintatapoja, sédntelyerot vaikuttavat resurssien kéytodn ja kiertotalouden
tavoitteisiin Yhdysvalloissa.
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E5-3 Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen liittyvét tavoitteet

Tavoite

Tavoite

Lyhyt aikavali (tilikausi)

Pitkd aikavali (yli 5 vuotta)

Suhde toimintaperiaatteen
paamadriin

Saavutettava
tavoitetaso

Tavoitteen laajuus Perusvuosi

Tavoitevuosi

Tilanne 2024

Kaatopaikkajétteen véhentdminen

Jatehierarkia: uudelleenkdytto,
kierréitys ja muu hyédyntéminen

Muovipakkausten véihentéminen

Jatehierarkia: ennaltaehkaisy jo
kierratys

Kempowerin tuotteiden
kierratettévyyden lis&éminen

Jatehierarkia: ennaltaehkaisy,
uudelleenkaytto, kierratys

Jatehuollon tehostaminen
koulutuksen avulla

Jatehierarkia: ennaltaehkaisy,

uudelleenkdayttd, kierréitys, muu
hyédyntéminen
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Kaatopaikkajétteen
ghentdminen prosentteina
%) kokonaisjatteestd

vuosittain

Nykyisten toimittajien kanssa
tyéskentely eri jGtevirtojen
tiedonkeruuprosessien
luomiseksi ja raportoinnin
aloittamiseksi

Kasvattaa kierratettyjen
materiaalien osuutta
Kempowerin liiketoiminnassa

99 %:n kierratettdvyyden
saavuttaminen Kempowerin
tuotteissa

Kaatopaikkajétteen
v@hentéminen nollaan
vuonna 2025

Sisdiisten kierratysprosessien
luominen jétevirtojen
erottamiseen ja kerdmiseen,
sopivien toimittajien
tunnistaminen kierrétetyn
jatteen ker&iéimiseksi
asianmukaista havittamisté
varten

Muovipakkausten
véihentéiminen 50 % vuoteen
2025 mennessa

Siirtyminen biomuoveihin ja
biohajoaviin, kun

se on taloudellisesti
kannattavaa

99,6 % kierratettivyysaste
siirrettéivéssd laturissa, 99,7 %
kierratettvyysaste satelliitissa

ja 99,7 % kierratettéivyysaste

tehoyksikossa.

Jatkuva jétehuollon koulutus Kempowerin tydntekijoille

Ympadaristopolitiikka

Ympadaristopolitiikka

Ympdristopolitiikka

Ympadaristopolitiikka

Ympdristdjohtamisjérjestelma

Nolla tonnia jatettd
kaatopaikalle

Toimittajien
tunnistaminen
sivuvirtojen kerédmistd
varten

Asianmukaiset jatteen
kasittelymenettelyt

Muovin kéytén
véhentéminen

Tietoisuuden lis&i&minen
Kempowerin tuotteiden
kierratettavyydestd
madailmanlaajuisesti

Sadanndllisten
koulutusten lukumadara

Oma toiminta
Suomessa

Oma toiminta
Yhdysvalloissa ja
arvoketjun

loppupad

Oma toiminta
konsernitasoisesti

Oma toiminta
konsernitasoisesti ja
arvoketjun

loppupad

Oma toiminta
konsernitasoisesti

2022

2024

2021

2022

2022

2025

Jatkuva

2025

Jatkuva

Jatkuva

Tavoite saavutettu vuonna 2023, Ei
jétetté kaatopaikoille Suomessa.

Tavoite etenee hyvin ja suunnitelman
mukaisesti. Yhdysvalloissa Kempower
etsii kumppaneita, jotka kierréittavét
jétevirrat mahdollisimman
optimaalisesti.

Kempower on selvittényt erilaisia tapoja
muovien kaytdon véhent&miseksi
vuodesta 2021 [ahtien. Vuonna 2024
Kempoweria koskevien uusien
vaatimusten vuoksi Kempower aloitti
tavoitteen uudelleenarvioinnin. Uusi
tavoite tullaan asettamaan
l&hitulevaisuudessa.

Tavoite saavutettu. Kempowerin tuotteet
ovat yli 99 %:n kierratettavid.

Kempower etsii Yhdysvalloissa
hteistydkumppaneita, jotka voivat
ayttad Kempowerin sivuvirtoja hyvéksi

materiaalina yhdessé Kempowerin

jétehuoltokumppanin kanssa.

Eri tiimej& koulutetaan, ja
koulutussuunnitelmat laaditaan
vastaamaan tiimien tarpeita. Koulutukset
vuonna 2024: 45 koulutusta 08/2024
l&htien.
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t?s'ff“‘“tPe"““t“e;‘ — N E5-4 Resurssien siséidnvirtaukset Resurssien siséidnvirtaukset

ierréitysaste perustuu Kempowerin tuotteille vuonna ehtyyn AN ) "

elinkoczlriarvioi?wtiin. Koulutustpen madrd kattaa Kempowerin toimxi/rznot Suomessa, ja Kempower e_l kayta “\/etto O.m.osso tuotannossaan tehonSlkOId?n' Materiaalien katedori Kokon ;st.n

se on saatu laskemalla yhteen Lahdessa sijaitsevilla kolmella toimipaikalla tehomoduulien sekd satelliittien kokoonpanossa, testauksessa ja aroriadlion ategond onnia

toimintokohtaisesti kuukausittain tai neljnnesvuosittain toteutetut koulutukset. pakkaamisessa. Lisdiksi tuotannosta syntyvat padéstot iimakehdadn tai Tuotteet (sis. pakkaukset) 37145

Saannolliset koulutukset alkoivat elokuussa 2024. Koulutukset kattavat sekd maaperddn ovat véhdisié. Kokoonpano tapahtuu vaiheittaisella Tekniset materiaalit (volmistetut tuotteet ja osot) -

EmpENTEI emmEe Belminiieer MEe eeimie|i SEymielel, KiEmmmEmn kokoonpanolinjalla, jossa toimittajien komponentit kootaan valmiiksi Biologiset materiaalit (materiaaleja ei hankita) -

parantaa jatevirtojen tunnistamista ja lajittelua ja siten lisatd niiden . . . . R . .

Ludslleankaytted, Kisrratystd ja hysdyntamista, ettd Kermpowerin tuotteeksi. Sen jalkeen tuote testataan mahdollisten vikojen varalta jo Kokondispaino yhteensa 3714,5

jétehuoltokumppaneiden kanssa kéydyissé keskusteluissa esille tulleita asioita, pakataan. Kaikki vaiheet toteutetaan ilman vedenkulutusta. Energiankulutus

kuten jatelainséddénnén tulevia muutoksia ja niihin varautumista. jo kemikaalien kayttd on vahaistd. Kaikki tydvaiheet toteutetaan qukenmperiqutteet

o o o ) ihmistyévoimalla, johdottomilla tyskaluilla ja tietokoneilla. Resurssien sisGdnvirtaukset

Lisatietoja laskentaperiaatteista on kaatopaikkajatteen osalta I16ytyy kohdasta Tuotteet-kategoria siséltéidr kaikki Kempowerin tuotteiden valmistukseen kéytetyt

E5-5 ja pakkausmateriaalien osalta kohdista E5-4 ja E5-5. ) B L . resurssit, kuten komponentit, yksittéiset osat (esim. ruuvit ja tulpat) seké
Kempowerin tuotteet (likuteltavat, satelliitit ja tehomoduuleilla varustetut pakkaukset. Kempower ei jaottele hankittuja materiaaleja erikseen teknisin

Kempowerin resurssien kayttoon ja kiertotalouteen littyvat tavoitteet koskevat tehoyksikkokaapit) koostuvat seuraavista materiaaleista ja materiaaleihin eikél Kempower hanki biologisia materiaaleja.

keskeisi¢ toimintoja Suomessa ja Yhdysvalloissa. Yhdysvalloissa resurssien kayttéon komponenteista: metalleista, muoveista, piirilevyistd ja elektronisista

Materiaalien kokonaispaino perustuu Kempowerin omista jérjestelmistd

ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet poikkeavat hieman Euroopan tavoitteista
saatavaan mitattuun dataan (esim. materiaaliluettelot, LCA-laskelmat ja tekniset

L P ) - . o . komponenteista. Komponentin valmistus on yksi tuotteen hiilijalanjéljen
erilaisen lainsdadanndn vuoksi. Edellé mainitut tavoitteet eivét koske Kempowerin

muita tytdryhtisitd niiden koon ja merkityksen vuoksi. merkittdvimmistd Iahteistd. Valmistettavien tuotteiden tietolehdet). Komponentteja koskeva data on saatu toimittajien internetsivuilta.
materiaalikoostumukset ovat keskendén samankaltaisia: metalleja on
Vuoden 2024 aikana Kempower kehitti Yhdysvalloissa jétehuoltoaan, etsi lahes yhté paljon suhteessa toisiinsa, ja loppuosa koostuu muovista ja Tuotteiden tqi pqlveluiden ValmiStUkseen

toimittajia/kumppaneita, aloitti tietojen kerédmisen ja jarjesti koulutusta
tyontekijoille. Vuoden 2025 aikana Kempowerin tavoitteena on toteuttaa
kiertotaloutta koskevia ja siihen liittyvid toimia osana toimintaansa Yhdysvalloissa

muista materiaaleista. Pakkausmateriaaleihin liittyvét tiedot ja mittarit on kaytetyn materiaalin tyypp|
esitetty kohdassa E5-5.

jar etsié toimittajia, joilla on mahdollisuus hyddyntéid Kempowerin jéitetté uutena Uusiomateriaalin tyyppi Paino (tonnia)  Prosenttiosuus, %
materiaaling. Kempowerilla ei ole muita jétettd tuottavia tuotanto- tai muita prosesseja, Uudelleenkdytetyt komponentit 250 36
Tulevaisuudessa Kempowerin kestavyystavoitteet liittyvat yhé enemman joten sagpuvan ja lahtevan materiaclin maard pysyy samana. Tuotteiden Vhteensa 250 38
pakkausten ja pakkausmateriaalien kestdvyyteen sekd ostoihin ja hankintoihin. toimitusnumerot kirjataan Kempowerin toiminnanohjausjarjesteimaan, ja
jokaisella tuotteella on materiaaliluettelo tuotetietojen Laskentaperiaatteet
Sidosryhmid ei ole osallistettu nykyisten tavoitteiden asetannassa. Kempower hallintajarjestelmassé. Namé tiedot mahdollistavat resurssien siséiéin- ja Uudelleen kéytetyt komponentit
mkﬂoo ku.lte.nkl_r_w kehittaa tL_J_Ie_YIO ,tO\_/OItEelto yhtelstyossg 3|.dosryhm|enso kgnssg ulosvirtausten laskennan. Kunnostettuja tehomoduuleja koskevat tiedot on kerdtty huolto- ja
?2:;‘:{2212’2;?zpetﬁfgﬁggz;og:t‘g:g te;dl(rworlzzsrsgngeltrt'(eelckjeeg ;gti\ilsut;tgglsekm varaosaryhmilté. Uudelleenkdytettyjen komponenttien paino on laskettu
R . . ) B o ) L . . _ kertomalla kunnostettujen tehomoduulien kokonaismadré yhden tehomoduulin

toimittajien kanssa ja etsii jatkuvasti yhteistyokumppaneita, jotka pystyvét Materiaalit/komponentit Tehoyksikko, % Satelliitti, % painolla. Kunnostettujen tehomoduulien osuus kaikkien vuonna 2024 toimitettujen
tayttamaan kempowerin TK-maarittelykriteerit. Metallit (teras, alumiini, kupari) 822 844 tehomoduulien kokonaispainosta on laskettu jokamalla kunnostettujen

Muovit 58 134 tehomoduulien kokonaispaino vuonna 2024 toimitettujen tehomoduulien

Piirikortit 15 07 kokonaispainolic.

Muut (elektroniset komponentit) 06 15
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E5-5 Resurssien ulosvirtaukset
Kempowerin keskeiset tuotteet ovat tehoyksikkd ja satelliitti, jotka yhdessé
muodostavat sédhkdajoneuvon suurteholatausjdrjestelman.

Tehoyksikké koostuu seuraavista:

» Tehoyksikkékaappi: terdsrakenne, joka sisdltéid sisélisen kaapeloinnin sekd
tehoyksikédn ja satelliittien valiset kaapelikytkenndt.

» Tehomoduulit: siséltéivat kaikki suurteholataukseen tarvittavat
s@ihkbkomponentit.

Satelliitti on latausasema, ja sen pécitoiminnot ovat:

* latausjarjestelmdn ja sahkdajoneuvon valinen séhkéliitéinté

* latausjdrjestelmdn ja sahkdajoneuvon valinen dato- ja turvaliitéinté.
Latausjdrjestelmdssd on tyypillisesti 2-6 satelliittia.

Suomessa ja Yhdysvalloissa satelliitin pakkaus koostuu

mittatilauskokoisesta kuormalavasta (2 150 x 600 x 19 mm), vanerilaatikosta,

jossa on metalliset tuet joka kulmassa ja kannessa, seké nippusiteistd ja
ruuveista. Tehoyksikkd on pakattu eurolavalle (800 x 1200 mm), kiinnitetty
metallikiinnikkeillé ja padllystetty vanerilevylld, pahvilla ja muovikalvolla.

Kaikki pakkausmateriaalit ovat 100-prosenttisesti kierréitettavid.

Kempowerin latauskaapelit téyttévét IEC 62196 -standardin (pistotulpat,
pistorasiat, latauspistokkeet ja latausportit) vaatimukset 10 000 lataukselle.
Kempowerin tuotteiden (satelliitit, tehomoduulit ja tehoyksikét) suunniteltu
kayttoika kovassa kéytdssd on 10 vuotta. Tuotteet on myods suunniteltu
j@élkiasennettaviksi, ja uudet komponentit sopivat myds aiempiin
vanhempiin laitteisiin. Tarvittaessa tuotteisiin voi siis pdivittad vain
uusimmat komponentit muita komponentteja vaintamatta. Seké
tehoyksikdissé ettd satelliiteissa on etuovi, jonka kautta p&dsee helposti
kasittelemadn kaikkia huoltoa tai vaihtoa kaipaavia komponentteja.
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Tehoyksikdssé on modulaarinen rakenne, joka siséltéd ohjausmoduulin,
dynaamiikka moduulin ja yhdesté neljadn tehomoduulio. Nadmé& moduulit
sisaltavat padaasiassa erilaisia piirilevyjé ja muita séhkdkomponentteja.
Satelliitissa on séhkdkomponentteja, jotka edellyttévat sahko- ja
tietoliikenneyhteyksid latausjdérjestelman ja séhkdajoneuvojen valillé. Kaikki
komponentit ovat helposti saatavilla ja huollettavissa tai vaihdettavissa.

Kaikki Kempowerin toimittamat latausjdrjestelmat on litetty Kempowerin
Chargkye™-pilvipalveluun, mik& mahdollistaa jérjestelmdn palautuksen ja
valvonnan etéyhteydelld. Chargkye™-yhteydell& voi kayttad
latausjarjestelmad, analysoida mahdollisia toimintahdiridité ja esimerkiksi
kéynnist&d jarjestelmdn uudelleen ilman turhaa huoltokéyntid fyysisessd
kohteessa.

Jatehuollon ja korkeiden kierrdtysasteiden ansiosta Kempowerin tuotteiden
kierratettévyysaste kayttoiéin lopussa on Suomessa erittdin korkea (talld
hetkell& Kempower Movable Charger 99,6 %, Kempower Satellite 99,7 % ja
Kempower Power Unit 997 %).

Kempowerilla on Lahdessa kolme tuotantolaitosta, joissa jdtteet lajitellaan
jatejakeisiin kierratyksen ja uudelleenkéytdn maksimoimiseksi. Merkittévici
jétevirtoja Suomen toiminnoissa ovat pakkausmateriaalit, joista pahvien
osuus on painon mukaan noin 30 %, metallin osuus 28 % ja puun noin 19 %.

Kierratyksen edistéimiseksi eri jateluokat, kuten sekajéite, energiajéte, biojdte,

kartonki, metalli, muovit ja vaarallinen jate, erotellaan huolellisesti kussakin
toimipaikassa. Koko konsernin toiminnan merkittavimmat jétejokeet
(painossa mitattuna) ovat puujéte (26,8 %), pahvi (24,8 %) ja metallit (215 %).
Suomessa Kempowerilla tunnistetaan, syntypaikkalajitellaan ja kerétédn
erikseen seuraavat jétejakeet jo -materiaalit: sekajdte, energiajdite, biojate
(tydntekijdiden keittidtiloista, tuotannossa ei synny biojétettd), pahvi
(pahvilaatikot, ruskea kartonki, voimapaperi ja aaltopahvi seké ruskeat
paperipussit), paperi, muovi, metalli (erikseen alumiini ja muu metallijéte),
lasi, paristot, puu, puulavat; séihkd- ja elektroniikkalaiteromu: Kempowerin
omiin tuotteisiin liittyvéat kaapelit, piirikortit ja kaikki muut séhkéo- ja

®

elektroniikkajatteet; vaaralliset jétejakeet: kiintedt dljypitoiset jatteet, kiintedt
kemialliset jétteet, halogenoimattomat liuotinjétteet ja aerosolit.
Yhdysvalloissa Kempower syntypaikkalajittelee seuraavat jétevirrat: biojdte,
paperi, pahvi, metalli, sthké- ja elektroniikkajate, yleisjate ja muu vaaraton
jéte. Yhdysvalloissa Kempower ei tallé hetkellé pysty erikseen jaljittdmadn
kaikkia jétevirtoja, koska saatavilla ei ole sellaisia toimittajia tai
kumppaneita, ja jétehuoltojarjestelmdé poikkeaa Euroopassa kdytetystd.
Kempowerin muiden tytdryritysten tuottamaa jétettd ei ole arvioitu, sillé ne
koostuvat padasiassa toimistohotelleista ja pienisté toimistoista, joissa
jétemadrd on vahdinen. Kuitenkin Kempower on arvioinut jatehuollon
padstdt, jotka on esitetty kohdassa EI-6.

Jatteen kokonaismadra

Kokonaispain

Jatteen kokonaismadra tonnia

Jatteen kokonaismadra 233,8
LOﬁpukﬁsit!g!y§t& muualle ohjatun jatteen
kokonaismééra 219,3
Vaarallinen jate 0,
Tavanomainen jéte 219,2
Loppukadsittelyyn ohjatun jatteen kokonaismaédra 14,5
Vaarallinen jate 0,
Tavanomainen jdate 14,4
Laskentaperiaatteet
Jatteet

Mitatut arvot on saatu jatehuoltokumppaneilta Suomessa ja Yhdysvalloissa. Kaikki
mittarit raportoidaan konsernitasolla. Vaarallisten ja ei-vaarallisten jatteiden
luokittelu sekd niiden jaottelu hyddyntdmis- ja hdvitysmenetelmien perusteella
noudattavat paikallista lainsdadéantdd. Kempowerin tytdryhtidissd syntyvan
vaarattoman jatteen maadran laskennassa on kdytetty arvioita. Kaikki vaarallisia
jatteitd koskevat tiedot ovat perdisin Suomen toiminnoista.
Jatehuoltomd&dritelmien eroista johtuen vaarallisia jatteitd koskevia tietoja
Yhdysvaltojen toiminnoista ei ole saatavilla. Kempowerin muissa tytdryhtidissa ei
synny vaarallista jatettd, koska jéte koostuu toimistojatteestd.
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Taulukko: Jatteen kokonaismadré Muut hyédyntémistoiminnot Jate j akeet
Muut hyédyntémistoimet sisaltavat jatteet, jotka on siirretty loppukasittelysté
Syntyvén jatteen maéré/Tavanomainen jéte muihin hyédyntémistoimiin, kuten jéteperdisen polttoaineen tuotantoon, ja ne on .
Suomen ja Yhdysvaltojen toimintoja koskevat tiedot perustuvat todelliseen jaettu vaaralliseen ja vaarattomaan jatteeseen. Muihin hyédyntémistoimiin liittyvé Jatejakeet Tonnia kokr::‘r?:?s?étittlt?aseiltlg
mitattuun jGtemadraddn. Kempowerin muissa tytaryhtidissa syntyvan jéatteen vaarallinen jate sisaltad kiinte&id kemiallista jatettd. Muihin hyddyntdmistoimiin - —
madard on arvioitu kéyttdmalla Eurostatin verkkosivuilta saatavia maakohtaisia littyvér muu kuin vaarallinen jéte sisaltad puujétteen, energiojatteen, sekajétteen 3%;% n kokonaismaard 2338 100,0
tietoja kertomalla vuosittain syntyva yhdyskuntajéte asukasta kohden toimiston Suomessa ja puujatteen Yhdysvalloissa. Havitettévaksi ohjattu jate sisaltad ) )
tyontekijdiden maaralla (Kempowerin toimipaikat) ja tydaikakertoimilla. aerosoleja, halogeenivapaata liuotinjatettd Suomessa, kaatopaikkajatettd \k/g&rﬁg'izfnnc{g%ee” 01 0]
Yhdysvalloissa seké osan Kempowerin ulkomailla sijaitsevissa toimipisteissé T ' '
Vaaralliset jitteet syntyvéstd jétteestd lukuun ottamatta Suomea ja Yhdysvaltoja. E&gﬂggmgg%ﬂon jatteen 96,0 40
Vaarallisia jatteitd koskevat tiedot raportoidaan Kempower Oyjin tasolla kattaen
toiminnot Suomessa. Tiedot on laskettu todellisen mitatun madéran perusteella.
Raportoitu ongelmajate sisaltad aerosolit, kiinteat kemikaalijétteet, ol H R
hdlogeenittorrgwt liuotinjatteet ja raskasmetalliparistojatteet. LOPPUkGSIttelyn tyyppl ::Ls“ti:::zteerj:(::eet
Tavanomainen jéit Numeeriset arvot on esitetty yhden desimaalin tarkkuudella.
Loppukdisittelyn tyyppi Vaarallinen jate (tonnia) tonnia
. . s . Jatteen kokonaismadira
Jatteen hYOdYntqmlnen Poltto . . . 00 00 Jatteen kokonaismadrd tonneina sisaltéié Suomen ja Yhdysvaltojen mitatut arvot
Kaatopaikalle sijoittaminen 00 144 sekd arvion Kempowerin ulkomaisten toimipisteiden jatemdadrastd. Toimistossa
. . . . Vaarallinen jat Tavanomaine Muu loppukdsittely 0l 00 syntyneet jdtteet on arvioitu kéyttémaliél Eurostatin verkkosivuilta saatavia
Jatteen hyddyntamisen tyyppi (tonnia jate {tonnia Jétteen kokonaismédré maakohtaisia tietoja kertomalla vuosittaiset yhdyskuntajétteet henkeé kohden
Valmistelu uudelleenkayttod varten 0.0 0 ohjattu loppukdsittelyyn o1 14.4 toimiston tyontekijdiden lukumadrdlié (Kempowerin toimipaikat) ja
Kierrétys 00 1378 ty6aikakertoimella. Toimistoissa syntyvd jéte on tyypillista toimistojatettd, joka on ei-
Muut hyédyntémistoimet 0,0 814 Laskentaperiaatteet WRpelelliSiel el e}

Taulukko: Loppukdsittelyn tyyppi
Nolla tarkoittaa mitattua arvoa.

Jétteen hyédyntéimisen

kokonaismédaréa 0,1 219,2 Vaarallisten jatteiden kokonaismadara

Vaarallisten jatteiden kokonaismdadrd tonneina sisaltéd kaikki Suomessa
toiminnasta syntyneet vaaralliset jatteet. Koska Yhdysvaltojen jétehuolto eroaa
madritelmien osalta suomalaisesta jatehuollosta, vaarallista jatettd syntyy vain
Suomessa, vaikka molemmissa maissa syntyy samoja jatejakeita.

Kaatopaikkajate:

Ei kaatopaikkajatettd Suomessa. Kaatopaikkajatteet (ei-vaarallista jatettc)
sisaltavat Yhdysvaltojen kaatopaikkajdtteen ja osan Kempowerin tytéryhtidissé
(pois lukien Suomi ja Yhdysvallat) syntyvésté jatteesté (madré estimoitu).
Tyrayhtidiss@ syntynyt yhdyskuntajate on arvioitu k&yttdmallé Eurostatin
verkkosivuilta saatavia maakohtaisia tietoja kertomalla vuosittaiset

Laskentaperiaatteet
Taulukko: Jatteiden hyodyntaminen
Numeeriset arvot on esitetty yhden desimaalin tarkkuudella. Nolla tarkoittaa

. Kierrattamattoman jatteen kokonaismadara
mitattua arvoa.

Kierréttdmattdoman jatteen kokonaismdadrd tonneina sisaltad loppukdsittelysté

Kierrétys ek - henked kohd o e " muihin hyédyntémistoimiin ohjatun jatteen (Suomi: puujéite, energiajdte, sekajéte,
" ) ) ) . ) ) ) yhdyskuntajdtteet henked kohden toimiston tyontekijoiden lukumadrallc e i 5 ) f i i

Kierratys sisdltad jatteen, joka on siirretty loppukdsittelystd kierrdtykseen, ja se on izl el e, ichsvaleE pUUJOte) 3 lEprpledelim i elijgiu jdiiesi

(Kempowerin toimipaikat) ja tydaikakertoimella. ) A . T ) S
joettu vaarallisen jétteen ja vaarattoman jatteen kesken. Vaarallinen kierréitysjéite (Suomi: aerosolijéte ja halogeenivapaa liuotinjéte, Yhdysvallat: kaatopaikkajétteet
sisaltad raskasmetalliparistojatteen. Tavanomaiset kierrditysjatteet sisaltévat

sek& osan Kempowerin ulkomailla toimivissa toimistoissa syntyvistd jatteistéd (pois
biojatettd, muovipakkauksia, paperia ja lehtid, pahvia, metalleja ja

lukien Suomi ja Yhdysvalllat.
elektroniikkajétetté Suomessa ja biojétettd, pahvia, paperia jo metalleja
Yhdysvalloissa sek& osan Kempowerin muissa tytaryhtidissé syntyvastd
toimistojdatteesta.

Muu loppukadsittely:

Muuhun loppukdsittelyyn ohjattu jate jaetaan vaarallisiin ja ei-vaarallisiin jatteisiin.
Vaarallista jatettd syntyy vain Suomessa. Muuhun loppukdésittelyyn ohjattu
vaarallinen jate sisaltad aerosolijétteen ja halogeenivapaan liuotinjatteen.
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Jatevirrat
Mitattu paino, Arvioitu paino,
Jatevirta Materiaalit tonnia tonnia
o Likaantunut paperi,
Energiajéte pahvi ja muovi 19,7
Pahvi Pahvi 58,0
Puujate Puu 62,6
Muovinen
Muovit pakkausjate 5]
Alumiini, kupari ja
Metallit muut metallit 50,2
Elektroniikkaan
Elektroniikkajate littyva jate 82
Biojate Biojate keittidista 55
Tulostuspaperi ja
Paperi aikakauslehdet 18 8]
Vaarallinen jate Kemikaalit 0]
Kaatopaikkajate Sekajate 59* 85
* Durham, USA
Laskentaperiaatteet
Taulukko: Jatevirrat

Mitattu mdadrd paino:
Mitatut arvot on saatu jatehuoltokumppaneilta Suomessa ja Yhdysvalloissa.

Arvioitu painomadré:
Tytéryhtidissd syntyvan jétteen madrd on arvioitu (pois lukien Suomi ja
Yhdysvallat). Toimistossa syntyvén jatteen madrd on arvioitu kéyttamalla
Eurostatin verkkosivuilta saatavia maakohtaisia tietoja, kertomalla vuosittain

syntyva yhdyskuntajéte asukasta kohden toimiston tyéntekijdiden maarallé
(Kempowerin toimipaikat) ja tydaikakertoimella. Tytaryhtidissé syntyva jate on

tyypillisté toimistojatettd, joka ei ole vaarallista jatettd.
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Yhteiskunnalliset tiedot

Kempower on sitoutunut varmistamaan turvallisen,
monimuotoisen ja inklusiivisen tydympdristdon seké
l&pinéikyvdn ja oikeudenmukaisen arvoketjun, jossa
hankimme kestdavdsti ja suojelemme ihmisoikeuksia.

S10ma tyévoima 133
S2 Arvoketjun tydntekijat 14
S4 Kuluttajat jo loppukayttdajat 15
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Vuonna 2024

Omistautunut tiimi
koostuu

Kempowerin tydntekijoisté kéivi
eettisten periaatteiden
verkkokoulutuksen

ammattilaisesta yli

L PP PP

kansallisuudesta

Keskimddrin

koulutustuntia tyéntekijoille
vuonna 2024




& KEMPOWER ®

ESRS S1
Oma tyévoima

Kempower pulssikyselyn
‘Sitoutuminen’- ja
'Hyvinvointi' -pisteet
olivat

75 ja 81

verrattuna vertailuarvoihin
79 ja 80

Yhteinen
tutkimuskeskus LUT-
liopiston kanssa
2023): Kempower
Electric Mobility
Research Center (EMRC)
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Kempowerin omaan tyévoimaan liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olenndinen aihe

Osa-aihe

Osa-osa-dihe

Vaikutus Smyénteinenl

kielteinen), riski tai
mahdollisuus

Kuvaus

®

Arvoketjun alku-{loppupdé tai oma toiminta

Oma toiminta Loppupdd

S10ma
tyovoima

S1-1Tybolot

S1-1-1Tyéllisyysturva Myénteinen vaikutus Kempower tarjoaa tyollistymismahdollisuuksia paikallisesti ja tarvitsee osaavia tydntekijoitd X
kasvutavoitteidensa tukemiseksi.
Mahdollisuus Kempower tarjoaa kansallisen lainséadannsn ja tydehtosopimusten mukaisia tydpaikkoja. X
Riski Osaavan tyévoiman saatavuus. Tdma voi olla riski, sillé Kempowerin kasvu vaatii paljon ammattitaitoisia X X
tyontekijoitd. Tydvoiman saatavuus vaikuttaa Kempowerin brandiin ja tydnantajakuvaan. liman patevid
tyontekijoité Kempower ei pysty kasvamaan.
S1-1-1Tyéaika Myénteinen vaikutus Joustavat tydajat ja ylitydkdytannot vaikuttavat myonteisesti Kempowerin tydnantajakuvaan. X
Mahdollisuus Joustavat tydajat parantavat Kempowerin tydnantajokuvaa ja helpottavat rekrytointia. Pétevien X
tyontekijdiden myotd Kempower pystyy kasvattamaan tuotantoaan.
Riski Liialliset ylityot voivat johtaa tyontekijdiden loppuunpalamiseen, motivaation véihenemiseen ja X
irtisanoutumisiin. Tdma voi vaikuttaa kielteisesti Kempowerin kasvutavoitteisiin jo arvoon.
Kielteinen vaikutus Tyontekijoiden tyoaikaan liittyy myos riski, silléd Kempowerin nopea laajentuminen saattaa vaatia X
tyontekijoité tekemadn ylitditd, mikd voi johtaa tydntekijdiden ylikuormittumiseen.
S1-1-1Riittéva palkka Myénteinen vaikutus Riittévé palkka on kilpailuetu pétevien tydntekijdiden houkuttelemiseksi. X
Mahdollisuus Palkka ja muut edut vaikuttavat Kempowerin maineeseen. Kilpailukykyiset palkat ovat valttamattomic X X
pdatevien tydntekijdiden houkuttelemiseksi. Palkka ja muut edut vaikuttavat Kempowerin maineeseen.
Riski Riskiksi koetaan se, jos Kempower tarjoaa matalampia palkkoja. X
Kielteinen vaikutus Matalammat palkat voivat vaikuttaa kielteisesti patevien tydntekijdiden saatavuuteen. X
S1-1-1Tyomarkkinaosa- Mydnteinen vaikutus  Kempower noudattaa tyéehtosopimuksia ja hyddyntdad listéiksi paikallista sopimista. X
puolten vuoropuhelu . . A . A . i
Mahdollisuus Kempower mahdollistaa aidon tydmarkkinakeskusteluun eri osapuolten valillé. X
S1-1-1 Myonteinen vaikutus  Aito keskustelu ja vuorovaikutus vaikuttavat myoénteisesti Kempowerin tydnantajokuvaan ja X
Yhdistymisvapaus tyénhakijoiden valintoihin.
Mahdollisuus Vastuullisena tydnantajaona Kempower pyrkii parantamaan toimintaansa tydntekijsiltéén saamansa X
palautteen perusteella §tyéntekijéiden sitoutumiskyselyt, tydntekijdiden edustajat sekd henkildsto- ja
tyosuojelutoimikuntatyo).
S1-1-1Tydehtosopimus- Myénteinen vaikutus  Avoin ja lépindkyvé keskustelu eri osapuolten kanssa vaikuttaa myonteisesti tyontekijsiden oikeuksiin ja X
neuvottelut, mukaan etuihin.
lukien
tydehtosopimusten
piiriin kuuluvien
tyéntekijéiden osuus Mahdollisuus Mahdollisuus aitoon tyémarkkinakeskusteluun eri osapuolten vélillé. X
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Olenndinen aihe

Osa-aihe

Osa-osa-dihe

Vaikutus (myénteinen/
kielteinen), riski tai
mahdollisuus

Kuvaus

Oma toiminta

®

Arvoketjun alku-{loppupdé tai oma toiminta

Loppupéd

S10ma
tyovoima

@ S1-1Tyéolot

S1-1-1Ty6- ja
yksityiselamén
tasapaino

Myénteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Ty6- ja yksityiseldmdan tasapaino on ratkaisevan térkedd tydntekijoiden motivaatiolle. Se sitouttaa
tyontekijoitd ja tukee organisaation menestystd. Listiksi se auttaa tunnistamaan motivoituneita
tydntekijoitd tulevia tehtavid varten ja varmistaa, ettd tyontekijat toimivat Kempowerin strategisen
suunnan mukaisesti.

Tyon io vapaa-ajan yhteensovittamiseksi Kempowerilla voi tydskennellé monin eri tavoin. Joustava
tyoaikajarjestelmd johtaa parempaan tyd- ja yksityiseldman tasapainoon. Tyéajan vaihtaminen on aina
mahdollista, jos kotona olemiseen on tavallista suurempi tarve. TdMa parantaa Kempowerin imagoa ja
brandia tydnantajana.

Jos Kempower ei tarjoa erilaisia tapoja tyodn ja vo’ocio—ojon yhdistéimiseen, se ei valttamattd 1oydd
pdtevid tydntekijoitd tai pysty pitdmdadn naitd palveluksessa. Tallé voi olla merkittéva vaikutus
Kempowerin maineeseen tyonantajana.

Tyontekijat uupuvat jo heidéin motivaationsa hiipuu.

X

S1-1-1Terveys ja
turvallisuus

Myédnteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Tyoterveyshuollon tavoitteena on edistdd terveellistd tydympdristod Hg turvallisia tyéoloja sekd tukea
tydntekijan tydkykyd koko tyduran ajan. Kempowerilla on useita turvallisuuden keskeisia
suorituskykymittareita (LTIF, TRIF, sairaus- jo tapaturmapoissaolot sekd turvallisuushavaintojen madra).

Kempowerin nékemyksen mukaan paras mahdollinen tyéhyvinvointi perustuu erittdin motivoituneisiin
tyontekijoihin. Tyontekijoiden tydkyvyn vahvistaminen koko tyduran ajan voi lisétd hyvinvointia, rakentaa
myoénteistd tydympdristdd ja parantaa bréndin mainetta.

Liséksi paras mahdollinen tydhyvinvointi véihent&d sairauspoissaoloja ja tuo siten kustannussédistojd.

Jos asianmukaiset terveys- ja turvallisuuskaytdnnoét puuttuvat, tydntekijéillé on suurempi riski
onnettomuuksiin, vammoihin ja sairauksiin. Ne voivat vaihdella pienisté tapaturmista vakaviin ja
hengenvoorollisiin tilanteisiin. Riskien vaihent&miseksi Kempowerilla on kéytdssé ISO 45001 -standardii.
ISO 45001 tarjoaa kansainvdalisesti tunnustetun viitekehyksen tydsuojeluriskien hallintaan. Sen avulla
Kempower voi arvioida vaaratilanteita jarjestelmallisesti ja toteuttaa riskienhallintatoimia
loukkaantumisten, sairastumisten ja vaaratilanteiden véhentémiseksi tydpaikallo.

Heikko tyoturvallisuus vaikuttaa tydntekijdiden motivaatioon, liséid poissaoloja ja heikentéd tydilmanpiirid.

S1-1-2
Yhdenvertdinen
kohtelu ja

yhtdaldiset

mahdollisuudet

kaikille

$1-1-2 Sukupuolten
tasa-arvo ja sama
palkka
samanarvoisesta
tyésta

Myénteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempowerin periaatteisiin kuuluu tarjota kaikille tydntekijdille tasa-arvoiset tydllistymismahdollisuudet ja
hyvd tydympdristd, miké vahvistaa Kempowerin mainetta.

Kempowerin tyodllistmispadtokset perustuvat liiketoiminnan tarpeisiin, tyén vaatimuksiin jo hakijan
datevyyteen riippumatta rodusta, ihonvdristd, uskonnosta, vakaumuksesta, sukupuolesta tai muusta

akien ja madraysten suojoamasta asemasta. Kempower ei salli syrjintéd tai hairintéd ndiden

ominaisuuksien perusteella, ja toivoo tydhakemuksia kaikenikaisi¢r hakijoita.

Mahdollinen epé&tasa-arvoinen kohtelu vaikuttaa kielteisesti Kempowerin tydnantajakuvaan.

Epdtasa-arvoinen kohtelu johtaa huonoon tydmotivaatioon ja alisuoriutumiseen.
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Vaikutus (myénteinen/
kielteinen), riski tai

®

Arvoketjun alku-{loppupdé tai oma toiminta

Olennainen aihe Osa-aihe Osa-osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Alkupda Oma toiminta Loppupdd
S10Oma S1-1-2 S1-1-2 Koulutus ja Myénteinen vaikutus  Osaamisen kehittéminen ja koulutus ovat myénteisid tapoja tuoda arvoa tydntekijélle. Kempower tarjoaa X
tvévoima Yhdenvertainen taitojen kehittéminen tydntekijoilleen monenlaisia koulutuksia. Kempowerilla oli kahdeksan digitaalista kurssia, jotka ovat
Y kohtelu ja akollisia kaikille tyontekijoille: kayténnesaannét, sisépiiriohje, kyberturvallisuustietoisuus,
htalaiset ilpailulakikoulutus, tietoturvallisuuden hollintajdrljestelmdd koskeva koulutus, ep&kohdista ilmoittamista
y . koskeva koulutus, tydtyrvallisuuskoulutus, vastuullisuuskoulutus vuoden 2025 alusta sekd vapaaehtoinen
mahdollisuudet ensiapukurssi (4 tuntia). Kempowerin kdytannesdadntokoulutus sisdltad hairinnan ehkdisyyn liittyvic asioita.
kaikille Lisaiksi Yhdysvalloissa on useita tydsuojelukoulutuksial.
Mahdollisuus Henkiloston koulutus vahvistaa Kempowerin mainetta. Laajat koulutusmahdollisuudet auttavat X
rekrytoimaan uusia tydntekijoitd.
$1-1-2 Vammuaisten ja Myénteinen vaikutus  Kempower noudattaa rekrytojntipolitiikkaansa ja DEIB-politikkaansa (monimuotoisuus, yhdenvertaisuus, X
toimintarajoitteisten osallisuus ja yhteenkuuluvuus). Rekrytointiprosessin valintaperusteina ovat hakijan osaaminen ja
henkiléiden soveltuvuus avoimeen tehtavadn.
tyollistaminen ja Mahdollisuus Kempowerilla on mahdollisuus liséité monimuotoisuutta toteuttamalla DEIB-politiikkaansa. Kempower X
inkluusio toimii lakien ja madréysten mukaisesti ja noudattaa omia toimintatapojaan, kuten tyoéllistdmispaditoksia,
jotka perustuvat liketoiminnan tarpeisiin, tydn vaatimuksiin ja hakijan patevyyteen rippumatta rodusta,
Ihonvdaristd, uskonnosta, vakaumuksesta, sukupuolesta tai muusta lakien ja madrdysten suojaamasta
asemasta.
Riski Jos Kempower ei noudata DEIB-politiikkaa, voi syntyé riski epétasa-arvoisesta kohtelusta. X
Kielteinen vaikutus Epatasa-arvoisella toiminnalla voi olla suora kielteinen vaikutus Kempowerin tydnantajakuvaan, minkd X
seurauksena tydnhakijat voivat padttad hakea muihin yrityksiin.
$1-1-2 Toimenpiteet Myénteinen vaikutus  Kempower kielt&d kaikenlaisen toisiin ihmisiin kohdistuvan sopimattoman Sohtelun tai hairinnan. . X
tyépaikalla esiintyvén Kempowerin hdirinndn vastainen politiikkka on tydturvallisuuslain 738/2002) mukainen. Kempower tarjoaa
vékivallan ja hairinnén tyontekijoilleen iimoituskanavan huolenaiheiden ilmoittamiseen.
torjumiseksi Mahdollisuus Kempower kieltéié kaikenlaisen toisiin ihmisiin kohdistuvan sopimattoman kohtelun tai hairinnén. X
Kempowerilla on toimintaperiaatteet eri tilanteisiin ja se on ottanut kayttdéén vaatimustenmukaisen
iimoitusjarjestelman. liImoituskanava parantaa Kempowerin bréndi-imagoa. Se on edellytys
edellakavijyydelle ja lakien ja madrdysten noudattamiselle.
Riski Hairintdtapausten riski voi olla olemassa, jos ilmoituskanava ei toimi kunnolla. Télldin tieto mahdollisista X

puutteista tai epdasianmukaisista tydtavoista voi jaddd Kempowerilla vahdiseksi. Jarjestelmien ja
toimenpiteiden puute voi johtaa vadrinkdsityksiin jo epdtasa-arvoiseen kohteluun sekd vaikuttaa
kielteisesti Kempowerin maineeseen.
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Vaikutus (myénteinen/
kielteinen), riski tai

®

Arvoketjun alku-/loppupéié tai oma toiminta

Olennainen aihe Osa-aihe Osa-osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Oma toiminta Loppupdd
S10Oma S1-1-2 S1-1-2 Monimuotoisuus  Myénteinen vaikutus  Kempower noudattaa lakeja ja médrdyksia seké konsernin toimintaperiaatteita ja toimii vastuullisesti
ty6voimu Yhdenvertainen varmistaakseen tyodntekijéiden oikeuksien toteutumisen.
kz?;fé?sg Kempower tukee monimuotoisuutta noudattamalla ty6- ja ihmisoikeuspolitiikkaa, DEIB-politiikkkaa ja
y . eettisié periaatteita (Code of ConducS.
mahdollisuudet
kaikille Mahdollisuus DEIB-politiikan toteuttaminen ja Kempowerin kyky liséité monimuotoisuutta nahd&één mahdollisuutena.
Kempower toimii lakien jo mé&drdysten mukaisesti jo noudattaa omia toimintatapojaan, kuten
palkkauskaytantdjd, jotka perustuvat liiketoiminnan tarpeisiin, tyédn vaatimuksiin jo hakijon patevyyteen
riippumatta rodusta, ihonvéristd, uskonnosta, vakaumuksesta, sukupuolesta tai muusta lakien ja
mdadardysten suojaamasta asemasta.

Riski Jos Kempower ei noudata lakeja, madrdyksic tai omia politikkojaan, se ei toimi vastuullisesti eivatkd
tyontekijdiden oikeudet toteudu. Riskien valttémiseksi Kempower toimii tyd- ja inmisoikeuspolitiikkansa,
DEIB-politiikkansa ja eettisten periaatteidensa mukaisesti.

Kielteinen vaikutus Jos Kempower ei noudata vaadittuja lakeja ja vaatimuksia, se vaikuttaa Kempowerin tyénantajakuvaan,
mikd& voi puolestaan vaikuttaa konsernin kykyyn palkata patevid tydntekijoitd ja pitéd heidat
palveluksessa. Tallé voi olla vaikutusta kasvutavoitteiden toteutumiseen.

$1-1Muut $1-1-3 Lapsityévoima Mydnteinen vaikutus  Kempower noudattaa lakeja ja madrdyksia seké konsernin toimintaperiaatteita ja toimii vastuullisesti
tyohon liittyvat varmistaakseen tydntekijodiden oikeuksien toteutumisen. Kempower ei hyvéksy lapsityévoimaa missadn
oikeudet olosuhteissa.

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempower toimii lakien ja madréysten mukaisesti, millé on mydnteinen vaikutus sen tyénantajokuvaan.
Téman seurauksena Kempower on suosittu tydnantaja ja voi toimia asetettujen tavoitteidensa mukaisesti.

Jos Kempower ei noudata lakeja ja madrdyksid eikd yrityksen toimintaperiaatteita, se ei toimi
vastuullisesti eivatkd tydntekijoiden oikeudet toteudu. Kempower toimii tyd- ja ihmisoikeuspolitiikkansa,
DEIB-politiikkansa ja eettisten periaatteiden mukaisesti.

Jos Kempower ei noudata vaadittuja lakeja ja vaatimuksia, se vaikuttaa Kempowerin tydnantajokuvaan,
mikd& voi puolestaan vaikuttaa kykyyn palkata patevid tydntekijoita ja pitéd heiddt konsernin
palveluksessa. Tdllé voi olla vaikutusta kasvutavoitteiden toteutumiseen.

S1-1-3 Pakkotyé

Myénteinen vaikutus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempower vaikuttaa myoénteisesti pakkotydn ehkdaisyyn noudattamalla lakeja, madrayksid ja omia
toimintaperiaatteitaan sekd toimimailla vastuullisesti varmistaen tydntekijdiden oikeuksien toteutumisen.
Kempower ei hyvaksy pakkotydtd missddn olosuhteissa. Kempower tukee tydntekijdiden oikeuksia
noudattamalla tyd- ja ihmisoikeuspolitiikkaa, DEIB-politiikkaa ja eettisié periaatteita.

Kempower toimii lakien ja madaraysten mukaisesti, millés on myoénteinen vaikutus sen tyénantajakuvaan.
Taman seurauksena Kempower on suosittu tydnantaja ja voi toimia asetettujen tavoitteidensa mukaisesti.

Jos Kempower ei noudata lakeja ja vaatimuksia, se vaikuttaa Kempowerin tydnantajakuvaan, miké voi
puolestaan vaikuttaa kykyyn palkata pdtevid tydntekijoitd jo pitdd heiddt konsernin palveluksessa. Tallé voi
olla vaikutusta kasvutavoitteiden toteutumiseen.

Jos Kempower ei noudata lakeja ja madrdyksid eikd yrityksen toimintaperiaatteita, se ei toimi
vastuullisesti eivatka tyontekijoiden oikeudet toteudu. Valttadkseen kielteiset vaikutukset Kempower toimii
tyo- ja ihmisoikeuspolitiikkansa, DEIB-politiikkansa ja eettisten pericatteidensa mukaisesti.
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S1-1Omaan tyévoimaan liittyvét
toimintaperiaatteet

Kempowerin henkildstéhallinnon toimintaa ohjaa Kempowerin tyd- ja
ihmisoikeuspolitiikka, jossa kéasitell&ian Kempowerin omaan tyévoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten tunnistamista, arviointia, hallintaa ja
korjoamista. Tyé- ja ihmisoikeuspolitikan tarkoituksena on madrittéd tyd- ja
ihmisoikeuksia koskevat vaatimukset, joita Kempower noudattaa
toiminnassaan.

Kempowerin DEIB-politiikka linjaa monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden,
osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden térkeytté Kempower-konsernissa.
Kempowerin DEIB-strategia vuosille 2024-2027 keskittyy jatkuvaan
parantamiseen, sopeutumiskykyyn ja yhteistydhoén. Tavoitteena on
parantaa tydntekijoihin sijoitetun padoman tuottoa. DEIB-politiikassa on
huomioitu globaali nakékulma, mutta sité sovelletaan paikallisesti, erilaiset
kulttuurit organisaatiossa huomioiden. Edistymisté seurataan ja arvioidaan
dataldhtoisesti seka globaalisti ettd paikallisesti, jotta varmistetaan
mitattavat vaikutukset. Kempower on DEIB-strategiansa mukaisesti
sitoutunut jatkuvaan oppimiseen, kasvuun ja sopeutumiskykyyn.

Kempower on tyd- ja ihmisoikeuspolitiikkansa mukaisesti sitoutunut
tukemaan ja suojelemaan ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan ja
sidosryhmiensd kanssa kdytévassd vuorovaikutuksessa.

Ty6- ja ihmisoikeuspolitikka koskee maailmanlaajuisesti kaikkia Kempowerin
tyontekijoitd, alihankkijoita, palveluntarjoaijia ja vuokratydntekijéité konsernin
arvoketjun alku- ja loppupddssd. Se on linjassa ihmisoikeuksien
yleismaailmallisen julistuksen, YK:n yrityksi¢ jo ihnmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden, ILO:n tydeldmdan perusperiaatteiden ja -oikeuksien
julistuksen sek& monikansallisia yrityksi¢ koskevien OECD:n toimintaohjeiden
kanssa. Johtoryhmé hyvdéksyy tyé- ja inmisoikeuspolitiikan, ja se
tarkistetaan vuosittain.
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Muita Kempowerin tydntekijdiden oikeuksia koskevia maailmanlaajuisia
politiikkoja ovat:

¢ Kempowerin eettiset periaatteet

« DEIB-politiikka (monimuotoisuus, yhdenvertaisuus, osallisuus ja
yhteenkuuluvuus)

¢ Koulutuspolitiikka

¢ Rekrytoinnin periaatteet

e Matkustuss&antd

e Autokdaytantd

¢ Vuosibonuskayténtd

e Tydterveys- ja turvallisuuspolitiikka

¢ Hairint&d koskeva politiikka.

Nama toimintaperiaatteet perustuvat paikalliseen lainséadéntoon,
tydehtosopimuksiin ja Kempowerin omiin k&ytantsihin. Politiikoista
keskustellaan luottamus- tai tydsuojeluvaltuutettujen kanssa ennen niiden
julkistamista. Kun politiikat on julkistettu, niisté tiedotetaan selkedsti sekd
esihenkildille ettd tydntekijoille. Paikalliset HR-tiimit vastaavat politiikkojen
toteuttamisesta, keradvat palautetta ja tekevat parannusehdotuksia.
Politiikat paivitetaddn séannollisesti.

Kempower on tyé- ja ihmisoikeuspolitikassaan sitoutunut noudattamaan
oikeutta tehdd tyotd ja kieltéid kaikenlaisen pakko- tai lapsitydvoiman
kéyton. Liséiksi Kempowerin modernia orjuutta ja inmiskauppaa koskevassa
lausunnossa linjataan Kempowerin maailmanlaajuisesti toteuttamat
arvioinnit ja toimenpiteet modernin orjuuden ja ihmiskaupan
ehkdisemiseksi. Lausunto on annettu Yhdistyneen kuningaskunnan
modernia orjuutta koskevan lain nojalla (Modern Slavery Act, 2015).
Kempower ei tue, harjoita eik& hyvéksy minké&dnlaista pakottamista, kuten
vakivallan kéyttdd, uhkauksia tydntekijdiden tai heiddn perheidensd
vahingoittamisesta tai muita pelottelun muotoja. Kaikki tydntekijat voivat
likkua vapaasti tydpaikalleen ja tydpaikaltaan sekd pitaid passinsa tai
muiden henkildllisyystodistustensa alkuperdiskopiot. Kempower kieltéd
kaikki pakko- ja velkatydn muodot toiminnassaan ja arvoketjussaan ja

odottaa toimittajiensa, urakoitsijoidensa ja likekumppaniensa
tekevan samoin.

Kempowerin tyéturvallisuutta ohjaavat Kempowerin tydterveys- ja
turvallisuuspolitiikka sekd tydterveyshuollon ja tydsuojelun toiminta-
suunnitelmat. Kempowerilla on kéytdssé terveys- ja turvallisuusjohtamisen
ISO 45001 -standardi, jolla hallitaan Kempowerin omaan tyévoimaan, myos
tyontekijdiden erityisrynhmiin, liittyvi¢ olennaisia riskejd ja mahdollisuuksia.
ISO 45001 tarjoaa kansainvdlisesti tunnustetun viitekehyksen tydsuojelu-
riskien hallintaan. Kempowerilla on kéytdssé myds tietoturvallisuuden ISO
27000 -standardi. Sillé varmistetaan, ettd tydntekijat ja urakoitsijat

ymmartévat tietoturvaan liittyvét vastuunsa ja ovat sopivia tehtéviinsd.

Kempower on sitoutunut edistdmdadén monimuotoisuutta ja poistamaan
syrjint&d. DEIB-politiikallaan Kempower varmistaa, ettd jokaisella
tyontekijallé on oikeus ihmisarvoa, kunnioitusta ja menestystd edistéivadin
tydymparistdon. Politiikka koskee monimuotoisuutta, tasa-arvoa, syrjintéd,
valitontd syrjintdd, oletuksiin perustuvaa syrjintad, Idheissyrjintéa,
kiusaamista ja hairintéd ja uhriksi joutumista seké mukautustoimien
tekemistd. Kempowerin hdirinnén vastainen politiikka on tyéturvallisuuslain
(738/2002) mukainen. Kempower ei salli rotuun tai ihonvériin, etniseen
alkuperadn, kansalliseen alkuperadn, sukupuoleen, seksuaaliseen
suuntautumiseen, ik&dn, uskontoon, vammaisuuteen tai muuhun lailla
suojattuun tai yhtéldisten mahdollisuuksien vastaiseen ominaisuuteen
perustuvaa syrjintad tydpaikalla eiké vuorovaikutuksessa asiakkaiden,

toimittajien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Toimintaperiaatteet on sisdllytetty rekrytoinnin, perehdytyksen ja
koulutuksen prosesseihin. N&in varmistetaan, etté nykyisille ja tuleville
tyontekijoille tarjotaan kehitysmahdollisuuksia ja kattavia koulutusohjelmia.
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S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyéntekijoiden ja

heiddn edustajiensa kanssa

Kempower pitéd saannollisesti yhteyttd tyontekijoininsd etenkin henkildston
edustajien ja henkildstokyselyjen vdlitykselld lieventden mahdollisia kielteisi¢i
vaikutuksia tydoloihin, terveyteen tai turvallisuuteen. Samojen keinojen avulla
Kempower voi myds tunnistaa ja lievent&d tydntekijoihinsd liittyvid riskejd,
jotka voivat vaikuttaa konsernin talouteen. Kempowerin henkildstd on
valinnut kolme luottamusvaltuutettua edustamaan tuotannon tyodntekijoita
ja kaksi luottamusvaltuutettua edustamaan toimistotydntekijoité Suomessai.
Luottamusvaltuutetut vdalittavat tydntekijdiden ndkemyksid tydnantajalle ja
avustavat tydntekijoitd tydsuhteeseen liittyvissé kysymyksissd. He myds
toimivat Kempowerin henkildsto- ja tydsuojelutoimikunnan jésenind ja
edustavat henkildstéryhmadinsd yhteistoiminnassa. Luottamusvaltuutetut
valitaan joka toinen vuosi henkildston keskuudesta. Toimikunta kokoontuu
viisi kertaa vuodessa. Liséiksi koko yritykselle jarjestetadn saanndllisesti
yleiskokouksia, joissa keskustellaan ajankohtaisista aiheista ja ongelmista.
Kempowerin toimitusjohtajalla on operatiivinen vastuu henkildston
sitouttamisessa.

Kempowerin pulssikysely on keskeinen tydkalu, jonka avulla Kempower
arvioi yhteydenpidon tehokkuutta. Tdma koko yrityksen laajuinen kysely
tehdd&dn nelj@innesvuosittain. Sen tarkoituksena on seurata tydntekijdiden
hyvinvoinnin ja sitoutumisen eri osa-alueita, kuten nékemyksid
monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta, osallisuudesta ja
yhteenkuuluvuudesta (DEIB). Kysely on anonyymi, joten tyéntekijéit voivat
antaa rehellisté palautetta iiman pelkoa kostotoimista. Kyselyssa
kasitelladn monenlaisia teemoja, ja tyontekijat voivat I&hettéd avointa
palautetta suoraan ylemmadlle johdolle tai johtoryhmaille.
Palautemekanismilla varmistetaan, ettd tydntekijat tulevat kuulluiksi ja ettd
heiddgt otetaan huomioon padtdksenteon prosesseissa, jotta voidaan
rakentaa entistd osallistavampaa ja kannustavampaa tydymparistod.
Saanndllisten pulssikyselyjen avulla Kempower voi seurata tydntekijdiden
mielialan muutoksia, tunnistaa parannustarpeita ja toteuttaa strategioita,
joilla parannetaan tydntekijdiden yleistd tyytyvdisyyttd ja sitoutumista.
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S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Kempowerilla on vakioidut prosessit tydntekijdiden tydoloihin, terveyteen ja
turvallisuuteen kohdistuvien olennaisten vaikutusten kdsittelyyn ja
korjaavien toimenpiteiden tekemiseen. H&irinnén vastaisessa politikassa
on kuvattu toimintaperiaatteet kielteisten vaikutusten korjaamiseksi, jotka
ovat voineet syntyd joko Kempowerin oman toiminnan seurauksena tai
joiden syntymiseen Kempower on voinut myoétévaikuttaa omalla
toiminnallaan. Epdasiallisen kéytdksen tutkinta ja menettelytavat ovat
samat kaikille tydntekijéille. Siiné tapauksessa, ettd tehdyt toimenpiteet ovat
rittémattomid, Kempower ryhtyy paikallisen tydturvallisuuslain
edellyttamiin liséitoimiin. Liséiksi Kempowerilla on vakuutus tapaturmien
varalta, mik& varmistaa kattavan tuen ja korjaavat toimenpiteet
vaikutusten kohteena oleville tydntekijoille. Kolmannen osapuolen
mekanismit sekd tyoterveys- ja tydturvallisuuspalvelut ovat kakkien
tyontekijoiden kaytdssd

Kempowerilla on myés kaytdssd ilmoitusprosesseja ja iimoituskanava,
joiden avulla voidaan kdsitelld valituksia ja pyyntdjd sekd tarjota
tyontekijoille apua, kun kielteinen vaikutus on tunnistettu.
lImoitusprosessissa on otettu huomioon muodolliset rakenteet ja
epdviralliset kulttuuriset kysymykset, jotka saattavat estéid tydntekijoité
tuomasta esiin huolenaiheita ja epdkohtia. Tydntekijéitd kannustetaan
kéyttamadan nditd menettelytapoja, kun he haluavat iimoittaa todellisista,
havaituista tai mahdollisista lain, sééntelyn tai yleisen jarjestyksen
rikkomuksista, joissa konserni, sen tyontekijét tai toiminnot ovat osallisina.
Tallaisia ovat esimerkiksi syrjintétapaukset, kostotoimet, kiusaaminen,
hairintd, Kempower-konsernin omaisuuden vadrinkdyttd tai muu
vadarinkdytds sekd yrityksen eettisten periaatteiden tai muiden
toimintaperiaatteiden rikkomukset. Imoitusprosessi on helposti kaikkien
tyontekijoiden kaytettévissé Kempowerin intranetin etusivullo.

Kempowerilla on ké&ytdssé prosessi hairinnén ja epdasiallisen
kayttéytymisen tutkintaan. Mahdolliset eturistiriidat ratkaistaan yhteistydssé
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henkildstdhallinnon, tydntekijdiden edustajan, tydsuojeluvaltuutetun ja
henkilostopadllikon kanssa tilanteen mukaan. Jos Kempower tunnistaa
toiminnassaan kielteisi¢ ihmisoikeusvaikutuksia, se k&ynnistad valittdmasti
tutkinnan nimetyn tiimin kanssa estéidkseen lisévahingot ja puuttuakseen
olemassa oleviin ongelmiin. Kempower kéy vuoropuhelua vaikutusten
kohteena olevien tahojen kanssa tilanteen ratkaisemiseksi. Korjaustoimena
on palauttaa henkilét asemaan, jossa he olisivat olleet, jos vahinkoa ei olisi
tapahtunut, tai korvata aiheutunut vahinko. Vaikutusten kohteena olevat
henkilét voivat saada korvauksia tai muuta hyvitysté.

Kempowerin avoimien ovien politiikkka kannustaa tyéntekijoité esittdmadn
kysymyksid, huolenaiheita, ehdotuksia tai valituksia asianmukaisten
kanavien kautta. Tydntekijoité kannustetaan iimaisemaan huolenaiheensa
iiman pelkoa seuraamuksista.

Kaikki Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta tehdyt valitukset ja
iimoitukset pidetadn luottamuksellisina asian tutkinnan ja ratkaisun
sallimissa rajoissa. llmoitukset arvioidaan nopeasti, tutkitaan tarpeen
mukaan, késitellddn ja ratkaistaan, ja tarvittaessa ryhdytddn asianmukaisiin
korjaaviin toimenpiteisiin.

lImoituskanavien toimivuus varmistetaan jatkuvalla seurannalla ja
arvioinnilla. Kempower sdilyttéd ilmoitus- ja valitustiedot lain maaréddman
ajan liiketoimintatietoja koskevien parhaiden kéayténtdjen mukaisesti.
Kempower ei tallé hetkelld arvioi sitd, kuinka tydntekijét ovat tietoisia
iimoituskanavasta, mutta kanavasta tiedotetaan uusille ja nykyisille
tyontekijoille ja Kempower tarjoaa kanavan kéyttdd ja sen ominaisuuksia
koskevan koulutuskokonaisuuden. N&illé toimilla Kempower vahvistaa
tyontekijéiden luottamusta iimoituskéytdntdinin jo kannustaa heité
kéyttdmdadn kanavaa tarvittaessa.

Kempowerilla on toimintaperiaatteet, joiden avulla se suojellee ilmoituksen
tehneit& kostotoimilta, kun he tuovat esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan
kanavien kautta. Kéaytettévissa olevien kanavien (WhistleB ja pulssikysely)
kautta voi antaa palautetta ja esittéd kommentteja anonyymisti. Tdma
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kahden kanavan kokonaisuus auttaa luomaan turvallisen ympdristdn, jossa
tyontekijat voivat iimaista huolenaiheensa. Lisétietoa ilmoittajia suojaavista
toimintaperiaatteista on kerrottu kohdassa Gi-1.

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan
tyévoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien
véihentdmiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seké
kyseisten toimien vaikuttavuus

Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa tunnistetut Kempowerin
tyodntekijoihin kohdistuvat olennaiset riskit ja mahdollisuudet liittyvét
tydoloihin, yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtéldisiin mahdollisuuksiin.
Myodnteiset olennaiset teemat liittyvat puolestaan tydvoiman saatavuuteen
ja tyénantajan maineeseen, vastuullisena tydnantajana toimimiseen,
tydterveyteen ja tyoturvallisuuteen sekd tyd- ja yksityiseldman
tasapainoon. Kempower on tehnyt useita toimenpiteitd lieventddkseen
tunnistettuja olennaisia riskejé ja mahdollisia kielteisi¢ vaikutuksia sekd
listtékseen ja ylldpitadkseen positiivisia vaikutuksia. Néisté toimista
kerrotaan tarkemmin taulukoissa sivuilla 87-88. Kempower seuraa ja tulee
arvioimaan toimenpiteiden tehokkuutta osana vuoden 2025
vuosiraportointiaan.

Kempowerin térkeimmat tydhon liittyvét sopimukset koskevat tydsuhteita ja
tydaikoja madrittden tydsuhteen aikaiset tydolot. Tydehtosopimuksissa on
useita madardayksid, joita Kempower noudattaa ja jotka ovat etusijalla
lakeihin nahden.

Jokainen Kempowerin tydntekija kéy tavoite- ja tuloskeskustelun vuoden
alussa sekd tavoitteiden asettamista ja kehitystoimien suunnittelua
koskevan arvioinnin elo—syyskuussa. Arvioinnit vaikuttavat merkittévésti
tyodntekijdiden sitoutumiseen ja motivaatioon seké Kempowerin yleiseen
menestykseen. Ne myo6s auttavat tunnistamaan tydntekijoitd, jotka voivat
edetd vaativimpiin tehtéviin sekd& varmistaa, ettd tyontekijét toimivat
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yrityksen strategisen suunnan mukaisesti. Lieventéidkseen mahdollisia
tyodaikoihin ja tydomadradn liittyvid kielteisié vaikutuksia Kempower tukee
tyodntekijoitéiain tydn jo vapao-ajan tasapainottamisessa tarjoamalla
joustavia tydaikajarjestelyja. Liséksi Kempowerin henkildstdosasto tarjoaa
lisGikoulutusta ja resursseja tydajan seurantaan. Tydntekijoillé on
mahdollista tilapdisesti hoitaa sairasta alle kymmenvuotiasta lasta ja
osallistua merkittéviin tapahtumiin, kuten lapsen ensimmdiseen
koulupdivadn, tai tehdd etatyotd. Vuonna 2025 Kempower ottaa Suomessa
kayttoon Power Bl -nékyman, jonka avulla henkilostopaallikét voivat seurata
tyodaikoja kattavasti.

Tyéterveyshuollon tavoitteena on edistéid terveellisté tydympdristda,
varmistaa turvalliset tydolot ja ylldpitad tydntekijdiden tydkykyd koko
tyduran ajan. Kempower tarjoaa henkildstolleen kattavampia
tyoterveyspalveluja kuin laissa edellytetédn ja jarjestéd henkilostolle
saéannollisesti koulutusta, jonka tarkoituksena on parantaa tydntekijdiden
tietoja ja taitoja tydturvallisuuteen liittyen. Henkildsto- ja
tyésuojelutoimikunnan vastuulla on keskustella Kempowerin
tyoturvallisuuskulttuurista ja edistéd sitd.

Myos tydvoiman saatavuus, yritysbréndi ja tydbnantajamaine ovat erittéin
tarkeité Kempowerille. Kempowerin rekrytointitiimi osallistuu aktiivisesti
ennalta suunniteltuihin rekrytointi- ja opiskelijatapahtumiin tehddkseen
Kempowerin bréndi¢ tunnetuksi.

Kannattavuuden parantamiseksi Kempower aloitti heindkuussa 2024
muutosnheuvottelut Suomessa. Neuvotteluilla pyrittiin vastaamaan
kustannussadstdjen tarpeeseen konsernin kaikissa toiminnoissa. Tdman
seurauksena véihennettiin noin 70 henkildtyévuotta Suomessa ja liséiksi 10
henkildtydvuotta kansainvdlisesti. Irtisanomiset toteutettiin syyskuussa 2024.
Lisaiksi syksyllg 2024 toteutettiin sekd tuotantoon etté koko henkildstddn
vaikuttavia lomautuksia, joiden tuomat ennakoidut séidstédt olivat vahintédan
miljoona euroa vuoden loppuun mennessd. Toimenpiteiden arvioidaan
tuovan noin 10 miljoonan euron vuotuiset s&dstdt vuoden 2025 aikana.



& KEMPOWER

Kempower jdrjesti kaikkien neuvottelukokousten jélkeen tiedotustilaisuuksia
tukeakseen henkildkuntaa ja lievent&dkseen kielteisié vaikutuksia.
Tilaisuuksissa kaytiin 1épi neuvottelujen edistymistd ja vastattiin kysymyksiin.
Irtisanotuille tyontekijdille jarjestettiin kattavaa ura- ja
tyénhakuvalmennusta, joka ylitti lakis@idteiset vaatimukset. Liséiksi koko
henkilokunnalle tarjottiin aktiivisesti mahdollisuuksia ammatilliseen
keskusteluun neuvottelujen aikana ja niiden jalkeen.

Neuvottelut kaytiin rakentavassa yhteistydhengessd paikallisen
lainséadanndn mukaisesti, usein lakisédteiset vaatimukset ylittéien.
Lomautusten jalkeen pidettiin yleiskokous, jossa kdsiteltiin loppuvuoden
painopistealueita ja tuettiin tydntekijdiden tydoloja organisaatio-
rakenteiden, vastuiden ja tiimikokoonpanojen muutosten keskelld.
Neuvottelujen aikana ja niiden jalkeen monet kehityshankkeet, kuten
ihmisoikeuksia koskevan huolellisuusvelvoitteen kehittéminen, ovat
viivéstyneet useita kuukausia johtuen hallinnollisista toimenpiteisté ja
lomautusten ja irtisanomisten seurauksena véhentyneistd resursseista.

Olennaisuusanalyysissd tunnistetut taloudelliset riskit ja mahdollisuudet
littyvat sekd tydoloihin ettd yhdenvertaiseen kohteluun ja mahdollisuuksiin.
Kempowerin kasvaessa pdtevien tydntekijdiden suuri tarve muodostaa
riskin. Sen lievent&imiseksi Kempowerin rekrytointitiimi osallistuu rekrytointi-
ja opiskelijatapahtumiin, joissa se markkinoi Kempoweria. Tavoitteena on
mukauttaa rekrytointitarpeet yrityksen skaalautumis- ja kasvusuunnitelmiin.
Kasvu voi myés vaatia ylitditd, jolloin tydntekijat voivat ylikuormittua.
Kempower valvoo ylitsitd ja sillé on selkedt kaytéinndt sallitun
saldotuntiméadran suhteen. Tunnit voidaan tarvittaessa myos siirtéd
tydaikapankkiin ja kéyttéd sovitulla tavalla. Liséksi joustavat tydajat
parantavat tydnantajakuvaa ja helpottavat rekrytointia.

Kempower on ryhtynyt merkittéviin toimiin tydpaikan turvallisuusriskien
hallitsemiseksi nimitt&mallé tydsuojelupddllikon ja ottamalla kéyttdon
Toyme HS -jarjestelman. Sekd esihenkildt ettd tydntekijait ovat saaneet
koulutusta sovellukseen littyen, mikd liséd lapindkyvyyttd ja edistéié vahvaa
turvallisuuskulttuuria yrityksessa.

141 Kempower Vuosikertomus 2024

Epdtasa-arvoinen kohtelu heikent&d henkiléstén motivaatiota ja
suorituskykyd, ja toimintaperiaatteiden rikkomukset vahingoittavat
Kempowerin mainetta. Kempower edistad lapindkyvyyttd ja kilpailukykyd
rekrytointi- ja DEIB-politiikoilla ja iimoituskaytannaillé. Se myds lieventad
riskej& noudattamalla tyd- ja ihmisoikeuspolitikkaansa, DEIB-politikkaansa
ja eettisié periaatteitaan. Tydntekijéihin vaikuttavien lakien noudattamatta
jattédminen heikent&dd Kempowerin mainetta ja kasvua. Lakien
noudattaminen taas tukee Kempowerin tavoitetta olla haluttu tydnantaja,
joka takaa yhdenvertaisen kohtelun ja hyvan tydympdriston.

Kempower on tunnistanut mahdollisuuksia omaan tydvoimaan liittyen
seuraavilla osa-alueilla: tyollisyysturva, tydaika, tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu, yhdistymisvapaus, tydehtosopimusneuvottelut, tyd- ja
yksityiseldmdan tasapaino, terveys ja turvallisuus, sukupuolten tasa-arvo,
samapalkkaisuus, taitojen kehittédminen, inkluusio, h&irinnéinvastaisuus ja
monimuotoisuus sekd lapsi- jo pakkotydn poistaminen.

Kempowerin tavoitteena on yllépit&d oikeudenmukaista palkkausta ja
tehtavakuvauksia. Tarjoamalla kilpailukykyisté palkkaa Kempower haluaa
olla houkutteleva tydpaikka ammaittilaisille.

Kempower osallistuu eri tahojen jarjestamiin tilaisuuksiin kehittyékseen
tyébnantajana, lisétékseen tietdmystd ja osallistaakseen eri osapuolia
avoimempaan tydkulttuuriin. Tavoitteena on yllépit&d keskustelukulttuuria
eri tahojen kanssa.

Erilaiset uudet osaamisalat ja houkutteleva tydnantajokuva ovat
ratkaisevan tarkeité Kempowerin menestykselle. Siksi Kempowerin on
varmistettava, ettd sen tyontekijéilléd on selkedt tyéroolit ja tarvittavat
tyokalut seké mahdollisuus tyd- ja yksityiseldmdn tasapainottamiseen,
oppimiseen ja ammiaitilliseen kehittymiseen sek& mahdollisuus vaikuttaa ja
osallistua tydn ja tydympariston jatkuvaan kehittémiseen. Vastaavasti
epdonnistuminen missd tahansa edelléd mainitussa voi vaarantaa
strategian toteuttamisen ja liketoimintamenestyksen.

®

Kempower seuraa politikkojen ja toimenpiteiden tehokkuutta kohdassa S5
esitettyjen tavoitteiden avulla.

Kempowerin People & Culture (P&C) -toiminto hallinnoi tydvoimaan
kohdistuvia olennaisia vaikutuksia kolmella kansainvdliselld osa-alueella:
osaamisen ja kulttuurin kehitt&imisessd, HR-toimintojen kehittémisessd sekd
tyoterveyden ja tydturvallisuuden alueella. Paikallisia HR-toimintoja ovat
P&C-tiimi Suomessa, P&C-tiimi EMEA-alueella ja uusilla markkinoilla sekd
P&C-tiimi Pohjois-Amerikassa.
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Kempowerin omaan tyévoimaan kohdistuvia olennaisia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia koskevat toimet

®

Osa-osa-aihe Toimet Aikahorisontti Odotettu tulos Toimintaperiaatteiden padmadrdat ja tavoitteet
Tyéllisyysturva Kempower iimoittaa lapindkyvasti avoimista tyépaikoista eri kanavissa, osallistuu Jatkuva Kempowerilla on oikeat ihmiset oikeissa paikoissa oikeaan Rekrytointiperiaatteet ja tyo- ja
rekrytointitapahtumiin ja mukauttaa rekrytointitarpeet yrityksen skaalautumis- ja aikaan. ihmisoikeuspolitiikkal
kasvusuunnitelmiin.
Rekrytointitiimi osallistuu tapahtumiin markkinoidakseen Kempoweria. Jatkuva Riskia lievennet&dn aktiivisella tydnantajan brandiviestinnalld.  Rekrytointiperiaatteet ja tyd- ja

Kempower maksaa enemman palkkaa kuin tydehtosopimukset edellyttévat / takaa tyontekijsille
riittévéin palkan ja sopii korotuksista paikallisesti.

Aina kun uusi
tydehtosopimus astuu
voimaan.

Kempower on houkutteleva tydnantaja kaikille huippuosadiille.

ihmisoikeuspolitiikka

Rekrytointiperiaatteet ja tyo- ja
ihmisoikeuspolitiikkal

Tyoéaika

Kempower seuraa ylitoitd ja sillé on selkedt kéyténnoét saldotuntien suhteen, millé tuetaan
tyéntekijdiden palautumista ja tydssé suoriutumista.

Kempower yllépitad selkeitd tydaikoja ja tukee tys- ja yksityiseldman tasapainoa muun muassa
joustavilla tydaikakaytannailld.

Jatkuva. Vuonna 2025

Kemloowerin tavoitteena
ki

on alkaa seurata

kertyneit& tunteja neljan

kuukauden vélein

Jatkuva

Kempower lisé& kertyneiden tuntien aktiivista seurantaa.

Tyontekijoiden tyytyvaisyys.

Ty6- ja ihmisoikeuspolitiikka

Ty6- ja ihmisoikeuspolitiikka

Riittéva palkka

Kempower tarjoaa kilpailukykyisié palkkoja ja ylléapitéé oikeudenmukaista palkkajarjestelmdéd.

Kahden tai kolmen

vuoden vdlein, vuodesta

Ulkoinen palkkavertailu.

Palkitsemispolitiikka valmis vuonna 2026

2026 alkaen
Tyémarkkina- Kempower yll@pitad avointa keskusteluyhteyttd térkeiden kysymysten esiintuomiseksi ja kéy Jatkuva Avoin vuorovaikutus liséiéintyy. Henkilosto- ja tydsuojelutoimikunnan vuosikello,
osapuolten avointa keskustelua eri toimijoiden kanssa. integroitu johtamisjarjestelmé
vuoropuhelu Kempower osallistuu tilaisuuksiin kehitty&kseen tydénantajana, osallistaa eri osapuolia ja yllapitdd  Vuosi 2025 Kulttuuri 2.0 -hanke saatu padtdkseen. Kulttuuri 2.0 -hankesuunnitelma
keskustelukulttuuria eri tahojen kanssa.
Yhdistymisvapaus Kempowerin tyéntekijoillé on vapaus osallistua, kokoontua ja luoda positiivinen tydilmapiiri, jossa  Jatkuva Tydntekijdiden osallistaminen lisad tyotyytyvdisyyttd ja Ty6- ja ihmisoikeuspolitiikka
he voivat osallistua ja vaikuttaa. sitoutumista yritykseen.
Kempower ottaa tydntekijat mukaan toimintatapojen kehittémiseen ja antaa mahdollisuuden Jatkuva Tyontekijdiden osallistaminen lisad tyotyytyvdisyyttd ja Tyé- ja ihmisoikeuspolitiikka
mielipiteiden iimaisemiseen. sitoutumista yritykseen.
Tybehtosopimus-  Henkilosto- ja tydsuojelutoimikunta edustaa tydntekijoité paikallisissa Vuosittain Palkantarkistuksen ohjaavat periaatteet. Ty6- ja inmisoikeuspolitiikka
neuvottelut palkankorotuskeskusteluissa.
Ty6- ja Kempower tukee tyontekijoitd tydn ja vapaa-ajan tasapainottamisessa. Jatkuva Tyontekijoiden tyytyvdisyys. Ty6- ja inmisoikeuspolitiikka
ksityiselaman
rusugaino Kempower kehittad tydskentelymalleja yhdessd tydntekijdiden kanssa. Tarvittaessa Tyontekijoiden kanssa yhdessé laaditut joustavat Ty6- ja ihmisoikeuspolitiikka
tyéskentelymallit vahvistavat tyéntekijéiden sitoutumista ja
motivaatiota.
Terveys ja Neljinnesvuosittain Nolla tydtapaturmaa. Terveys- ja turvallisuuspolitiikka

turvallisuus

Kempower kéayttad turvallisuuden keskeisié suoritusk{kymittoreito, kirjaa havainnot Toyme Health
and Safety -jarjestelmdadn ja jarjestad séannollisesti koulutusta.

Kempowerilla on kdytéssd terveys- ja turvallisuusjohtamisen ISO 45001 -standardi. Konserni
suo&oo tyéntekijoitd tapaturmilta ja vahingoilta, tekee riskinarviointeja ja seuraa turvallisuuden
keskeisid suorituskykymittareita.

Jatkuva

Motivoituneet ja terveet tydntekijét.

Terveys- ja turvallisuuspolitiikka
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®

Osa-osa-aihe Toimet Aikahorisontti Odotettu tulos Toimintaperiaatteiden padmadrdat ja tavoitteet
Sukupuolten tasa- Kempower toteuttaa DEIB-politiikkaa ja kouluttaa henkildstodan. Jatkuva Tietoisuuden kasvattaminen DEIB-aiheista. DEIB-politiikka
arvo ja sama
palkka
samanarvoisesta  Kempower yllapitad oikeudenmukaista ja tasa-arvoista tydymparistod. Jatkuva Kempower seuraa tarkasti pulssikyselyn tuloksia ja reagoi DEIB-politiikka
tyoésta muutoksiin tarpeen mukaan.
Koulutus ja Kempower tarjoaa koulutusmahdollisuuksia, kehittéd yksiléllisié koulutussuunnitelmia Jatkuva Tyontekijoillé on viimeisin tieto gjankohtaisista asioista, jotta  Koulutuspolitiikka
taitojen tyéntekijdille, vahvistaa bréndin mainetta ja rekrytoi uusia tyéntekijoitd. he voivat kehittéd itsedidin ja yritysté.
kehittédminen
Vammaisten Kempower takaa tasa-arvoisen kohtelun ja hyvén tydympdriston. Jatkuva Kaikilla on yhtdldiset mahdollisuudet tydskennelld DEIB-politiikka
henkildiden Kempowerilla. Rekrytointipolitiikka
ir)::“:zs?:“nen]a Kempower yllépitad tasa-arvoisia tyodllistymismahdollisuuksia. Jatkuva Koulutusta ja tukea henkildstopadllikéille. DEIB-politiikka
Rekrytointipolitiikka
Toimenpiteet Kempowerilla on kéytdssd iimoituskéyténnét jo -kanava. Jatkuva Turvallinen tydympdristo. Hairintéa koskevat toimintaperiaatteet
tyopaikalla
esiintyvéan
vékivallan ja
héirinnan
torjumiseksi Kempowerilla on kéytdssd politiikka ja prosessi epdkohdista ilmoittamiseen. Jatkuva Koulutusta ja tukea esihenkildille ja tydntekijoille.. Hairintéié koskevat toimintaperiaatteet
Monimuotoisuus Kempower toimii lakien jo mé&dardysten mukaisesti. Jatkuva Kempower pyrkii varmistamaan osallistavan tydympdristéon,  Yhdenvertaisuuslaki
jossa ainutlaatuisia ominaisuuksia arvostetaan vahvuuksina.  DEIB-politiikka
Kempowerilla on kéytdssa tyd- ja ihmisoikeuspolitiikka, DEIB-politiikka ja eettiset periaatteet. Jatkuva Koulutusta ja tukea esihenkildille. Yhdenvertaisuuslaki
DEIB-politiikka
Lapsityévoima Kempower ei hyvaksy lapsitydvoimaa missédn olosuhteissa. Jatkuva Vastuullinen toiminta jo vaatimus, ettd térkeimmat Ty6- ja ihmisoikeuspolitiikka, DEIB, eettiset
sidosryhm&amme noudattavat Kempowerin periaatteet ja toimittajien toimintatapaohje
toimintaperiaatteita ja due diligence -prosesseja.
Kempowerilla on kéytdssa tyd- ja ihmisoikeuspolitiikka, DEIB-politiikka ja eettiset periaatteet. Jatkuva Koulutusta ja tukea henkildstopadlliksille ja tydntekijoille. Toimittajien toimintatapaohje
Pakkotyé Kempower ei hyvaksy pakkotydté missadn olosuhteissa. Jatkuva Vastuullinen toiminta ja vaatimus, ettd tarkeimmat Ty6- ja inmisoikeuspolitiikka, DEIB, eettiset
sidosryhmd&mme noudattavat Kempowerin periaatteet ja toimittajien toimintatapaohje
toimintaperiaatteita ja due diligence -prosesseja.
Kempowerilla on kéytdssa tyd- ja ihmisoikeuspolitiikka, DEIB-politiikka ja eettiset periaatteet. Jatkuva Koulutusta ja tukea henkildstopadllikdille ja tydntekijoille. Ty6- ja inmisoikeuspolitiikka, DEIB, eettiset

periaatteet ja toimittajien toimintatapaohje
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S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten
vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Kempower on asettanut tavoitteita, joilla hallitaan oman tyévoiman
tyooloihin, terveyteen tai turvallisuuteen liittyvid tunnistettuja kielteisid ja
myodnteisié vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia. Tavoitteet koskevat
kaikkia Kempowerin tydntekijoitd kaikissa 26 toimintamaassa.

Kempower on t&hdn asti seurannut keskeisié suorituskykymittareita
neljénnesvuosittain. Tietyillé mittareilla ei valttamatta ole erityista
tavoitetta, jos se ei ole toiminnan kannalta valttamatonta.
Tapaturmataajuutta koskeva LTIF-mittarin tavoite on asetettu nollaan.

Kempowerin ESG-strategiaa pdivitetddn parhaillaan. Keskeisié
suorituskykymittareita ja tavoitteita tullaan tarkastelemaan uudelleen, kun
strategia saadaan valmiiksi vuonna 2025. Sidosryhmien tai tydntekijdiden
edustajien kanssa ei ole kéyty keskustelua keskeisten
suorituskykymittareiden asettamisesta eikd tavoitteista.
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Padtavoitteet ja tulokset

Pitkan aikayalin tavoite

tyh en qjkavadlin tavoite
tilikausi

®

Painopistealue (yli 5 vuotta Perusvuosi 2024 2023
Monimuotoisuus Monimuotoisuus ja Monimuotoisuus 2023 41 eri kansallisuutta 40 eri kansallisuutta
osallisuus osana kulttuuria.  prosesseissa ja
padatdksissa.
Keskeiset DEIB- 2023 Tulos: 84 Tulos: 82
suorituskykymittarit
henkildston pulssikyselyssd.
Turvallisuus Nolla tybétapaturmaar: LTIF-tapaturmataajuuden 2023 LTIF 3.8 LTIF 4,6
tapaturmataajuuden vahentdminen, ) ) ) )
vahent&minen nollaan. ennakoivan turvallisuuden 2023  Ennakoiva turvallisuus: 391 Ennakoiva turvallisuus: 96
lisdé&minen. iimoitusta iimoitusta
Osallistuminen Korkean tyotyytyvéisyyden Tyontekijdiden NPS-
varmistaminen. pistemdadran
pitéminen yli 50 pisteessa. 2023 21 eNPS 69 eNPS
Koulutus Tyontekijoillé on tarvittavat - Pakollinen koulutus 2023 Henkilostosta 87,5 % on Henkilostosté 81,0 % on
tiedot ja taidot, jotta he jokaiselle tydntekijalle suorittanut eettisten suorittanut eettisten
voivat edistéd tehokkaasti ?/rityksen vastuullisuuteen periaatteiden koulutuksen  periaatteiden koulutuksen
vastuullisuutta ja siihen littyvist& perusasioista.
liittyvi& tavoitteita.
Ensiapukoulutus. Ensiapukoulutus jokaiselle 2023 57,5 %lla Kempowerin 60,0 %lla Kempowerin
tyontekijdlle. tyontekijoisté on tyontekijoisté on
ensiaputodistus ensiaputodistus
Yhteistyo Yhteisty® yliopistojen Kempower tarjoaa 2023 52 kesatydpaikkaa 99 harjoittelu- jo

koulutusasioissa

kanssa.

harjoittelupaikkoja
ja aloituspaikkoja
vastavalmistuneille.

kesatydpaikkaa

Laskentaperiaatteet

Turvallisuus:

Muutokset laskentamenetelmiin 2024 verrattuna vuoteen 2023:

* Vuoden 2024 LTIF-luku kattaa koko Kempower-konsernin. Vuoden 2023 vertailuluku kattaa Kempower Oyjin.
* Vuoden 2023 ennakoidun turvallisuuden luvussa on huomioitu léheltd piti -tilanteet ja vaaratilanteet. Vuoden 2024 luvussa mukana on liséiksi positiiviset
turvallisuushavainnot ja turvallisuuskavelyt. Vuonna 2024 raportoitiin yhteensd 249 Iaheltd piti -tilannetta ja vaaratilannetta.

Koulutus:

Eettisten periaatteiden koulutusta koskeva luku [%] kasittéia koko Kempower-konsernin.

Ensiapua koskeva luku (%) koskee Kempower Oyjtd (Suomi) ja tytaryhtisitd lukuun ottamatta Kempower Incté (Yhdysvallat).
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S1-6 Yrityksen tyésuhteisten
tyoéntekijéiden ominaisuudet

Tyontekijoiden madiré sukupuolen
mukaan

Tyo6suhteisten ty6nt((=kij6iden madrg

®

Sukupuoli henkilomédiréa

Mies 583
Nainen 181
Muu 1
Ei ilmoitettu 21
Yhteensci 786

Tyontekijoiden lukumdéadré eri maissa

Tyo6suhteisten ty6nt((=kij6iden madrg

Maa henkilomédra
Suomi 545
USA 104
Muut Euroopan maat 19
Muut maat 18
Tyontekijéiden vaihtuvuus ja lukumadara 2024 2023
Henkildston vaihtuvuus % 253 % N/A
Konsernin palveluksesta Idhteneiden tydntekijdiden

lukumadre 213 N/A
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Muut Euroopan

Henkil6ston lukumadrd vuoden lopussa Suomi USA maat Muut maat Yhteensd
Tyosuhteisten tydntekijoiden maard (henkildmaarana [ kokoaikavastaavana

iimaistuna 545 104 ne 18 786
vakinaisen henkildston maara (tyontekijoiden madrd [ kokoaikaiseksi 8 18

muutettuna 536 104 776
valiaikaisten tyontekijdiden madra (tyontekijpiden maaré [ kokoaikaiseksi

muutettuna 6 0 0 0 6
Muiden kuin taattua tydaikaa tekevien tydntekijdiden madrd 4
(tyontekijamaara [ kokoaikaiseksi muutettuna) 3 0 0 1

Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maard (henkildmaarana /

kokoaikavastaavana iimaistuna 538 104 n7 18 777
Osa-aikaisten tydntekijoiden madra (tyontekijsiden maara [ kokoaikaiseksi

muutettuna 7 0 1 1 9
Tiedot tyéntekijéista sopimustyypin ja sukupuolen mukaan Naiset Miehet Muut Eiilmoitettu Yhteensd
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maard (henkildmaarana /

kokoaikavastaavana ilmaistuna 179 576 1 20 776
Madrdaikaisten tydsuhteisten typntekijsiden maara (henkilomadrana / 1 4 0 1
kokoaikavastaavana ilmaistuna 6
Xoihtelevallo tyoajalla tydskentelevien tydsuhteistepn tydntekijdiden madrd 1 3 0 0 4
henkildmadrand | kokoaikavastaavana ilmoistunc&

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijsiden maare (henkilomaarand / 179 576 1 2
kokoaikavastaavana ilmaistuna 777
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyéS\tekij(")iden madara (henkilomadrand / 5 7 0 0 9

kokoaikavastaavana ilmaistuna

Laskentaperiaatteet

lImoitetut tyéntekijétiedot on koottu kayttden HR-jérjestelmid, palkkatietoja ja tydntekijdiden omaa raportointia sukupuolitietojen ker&émiseen. Tydntekijoiden lukumadrd

iimoitetaan henkiléstdmadrand raportointikauden lopussa. Henkilostdmadrat sisaltévat kokoaikaiset, osa-aikaiset ja madraaikaiset tydntekijéit raportointipdivand.

Vaihtuvuusasteet lasketaan lahtéjen madardn perusteella, joka jaetaan raportointijokson keskimadrdiselld tydntekijamadralld. Kempowerista léhteiden tyontekijdiden médrd
sisaltad kaikki tyontekijat, jotka ovat Idhteneet esimerkiksi eléikkeelle siirtymisen, tydsuhteen padttymisen ja irtisanoutumisen vuoksi. Sukupuolta koskevat tiedot perustuvat

tydntekijéiden omaan iimoitukseen. Kempower tallentaa kaikki tydntekijatiedot keskitettyyn HR-jarjestelmadn, ja tiedot saadaan HR-jdrjestelmistd, kuten palkkatiedoista, ja
tyéntekijoiden omasta raportoinnista. Raportoituja tunnuslukuja ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho kuin varmennuksen antajao.

Kaiikki Kempowerin muiden kuin tyéntekijdiden ominaisuuksia koskevat tiedot (S1-7) on jatetty pois ensimmdisen vuoden osalta.
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S1-8 Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus
ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu
Kempowerin tydehtosopimuksissa on useita madrdayksid, joita on
noudatettava ja jotka ovat etusijalla lakeihin ndhden. Tydehtosopimukset
koskevat koko henkildstdd Suomessa, Alankomaissa, Espanjassa ja Italiassa.
Yrityskohtaisen tydehtosopimuksen ehtoja voidaan mukauttaa
vastaamaan Kempowerin ja sen henkildston tarpeita. Tytaryhtidissa
Kempower ei sovella tydehtosopimusta tydntekijoihin, jotka eivat kuulu
paikallisen tybehtosopimuksen piiriin. Sen sijaan Kempower noudattaa
paikallista pakollista tydlainsdddéntdd maissa, joissa ei sovelleta
tydehtosopimuksia.

Tyontekijoiden kanssa ei ole tehty sopimuksia edustuksesta
eurooppalaisessa yritysneuvostossa, Societas Europaea -yritysneuvostossa
tai Societas Cooperative Europaea -yritysneuvostossa.

Kattavuusaste

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tyémarkkinaosa-
uolten
vuoropuhelu

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit

Sukupuolijakauma ylimmadssé johdossa

Tyodsuhteiset
tyoéntekijat — ETA-

lue

maat, joissa on yli
50 tydsuhteista
tyontekijéd, joiden
osuus onylilo %
tyosuhteisten
tyontekijdiden
kokonaismadardstd)

Tyosuhteiset
tyontekijat - muu
%uin ETA-alue
estimaatti alueista,
joissa on yli 50
tybsuhteista
tyontekijéd, joiden
osuus onylil0 %
tyosuhteisten
tyontekijdiden
kokonaismadardstd)

Edystglf "
opaikalla

gxarn ETA-alue)
maat, joissa on yli
50 tydsuhteista
tyontekijéd, joiden
osuus onylilo %
tyosuhteisten
tyontekijoiden
kokonaismadrdsta)

0-19%

20-39 %
40-59%
60-79 %
80-100 %

Suomi
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USA

Suomi

Sukupuoli 2024 2023
Miehet ylimmd&ssd johdossa 4 8
Miehet ylimmdassé johdossa, % 67 67
Naiset ylimmdssd johdossa 2 4
Naiset ylimmdssd johdossa, % 33 33
Muut / ei raportoitu osuus ylimméssé johdossa 0

Muut / ei raportoitu osuus ylimmeéssé johdossa, % 0
Ikéjakauma

Tyéntekijéiden ikajakauma 2024 2023
Alle 30-vuotiaat 17,0 % N/A
30-50-vuotiaat 66,0 % N/A
Yli 50-vuotiaat 140 % N/A
Ei raportoitu 20% N/A

Laskentaperiaatteet
Ylimmall& johdolla tarkoitetaan Kempowerin globaalia johtoryhméd.

Kempower seuraa mittareita, kuten ik&d ja sukupuolta, edistédkseen
monimuotoista tydyhteisdd vuosittaisen raportointisyklin mukaisesti.
Sukupuolitiedot perustuvat tydntekijéiden omaan iimoitukseen, kun taas ikatiedot
kootaan Kempowerin sisdisisté HR-jérjestelmistd. Kaikki tiedot tallennetaan
keskitettyyn HR-jérjestelmdadn, mik& takaa tarkkuuden, avoimuuden, eettisen ja
tiedon turvallisen késittelyn.

S1-10 Riittava palkka

Kempowerin palkat ovat kaikissa toimintamaissa suurempia kuin
kansallinen minimipalkka ja tydehtosopimuksissa madritetyt palkat.
Tyéehtosopimukseen perustuvat palkankorotukset (yleiskorotukset)
tehd&dn Suomessa luottamusvaltuutettujen kanssa sovitun paikallisen
tydehtosopimuksen ja yrityskohtaisen sopimuksen mukaisesti.
Tytaryhtioissd yleiset korotukset toteutetaan tydehtosopimuksen (TES)
mukaisesti aina, kun se on sovellettavissa. Kaikissa Kempowerin
toimintamaissa noudatetaan vuosittaista palkkakatselmusta, joka siséltéd
myos tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset.

S1-11 Sosiaalinen suojelu

Kaikki Kempowerin omat tydntekijét ovat suojattuja tulojen menetykseltd
suurten elédmanmuutosten vuoksi. Kempower tarjoaa sosiaaliturvaa kunkin
toimintamaan lakien jo madréysten mukaisesti. Sosiaaliturva sisaltéd
terveydenhuollon, elékkeet, tydttdmyysvakuutuksen ja
tapaturmavakuutuksen. Kempower tarjoaa myos lis@ietuja, kuten vapaco-
ajan tapaturmavakuutuksen Suomessa tydskenteleville tydntekijoille.
Suomessa tietyt tydntekijdedut madritelldn paikallisten sopimusten
kautta, jotka neuvotellaan luottamusvaltuutettujen kanssa. Jotkut ndisté
eduista ovat voimassa myds muissa toimintamaissa, kuten vanhemman
vapaapdivé lapsen ensimmdistd koulupdivad varten.
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$1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamisté
koskevat mittarit

Osaaminen on Kempowerin voimavara, joka koostuu nykyisten ja tulevien
tyontekijoiden (seka yksildiden ettd tydntekijaryhmien) potentiaalisista ja
olemassa olevista kyvyistd seké valmiuksista edistad yrityksen nykyisic
perustehtdvid ja tulevaisuuden tavoitteita. Oikeanlaisen osaamisen
varmistaminen ja vahvistaminen on tarkedd niin jatkuvasti muuttuvassa
toimintaymparistdssé kuin yrityksen tulevaisuuden tavoitteiden ja
tarpeiden kannailta.

Kempower panostaa jotkuvaan oppimiseen, joka on myés yksi sen arvoista.

Alakohtaista ammaitillista osaamista kehitetédn jatkuvasti ja osaamisen
kehitt&misessd kiinnitet&dn koko organisaation tasolla erityisté huomiota
seuraaviin teemoihin ja nakokulmiin:

 Kansainvalistyminen ja globaalit tydyhteisot

» DEIB-n&kdkulmien vahvistaminen

» Englannin kielen taitojen vahvistaminen

» Oppilaitosyhteistyén vahvistaminen seké osaajien hankkiminen
harjoitteluiden ja opinndytetdiden avullo.

Kempower vahvistaa ja tukee henkiléston jatkuvaa oppimista pystydkseen
reagoimaan toimintaympdristdén muutoksiin ennakoivasti. Esinenkilét
kéyvat kaikkien tydntekijdiden kanssa séiénnoéllisesti tavoite- ja
kehityskeskusteluja, joissa Kempowerin strategiaa, liketoiminnan
kehitysndkymid ja muita tydn sisaltdon liittyvid tekijoitd peilataan
tyodntekijan nykyisiin taitoihin.

Erilaisissa eldmantilanteissa ja tyduran eri vaiheissa olevilla tydntekijoillé voi
olla erilaisia ja erityisi¢t osaamis- ja tukitarpeita. Kempower tarjoaa kaikille

tyontekijaryhmille mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen.

Kempowerilla on tydntekijdiden kouluttamista koskeva suunnitelma, jota
paivitet&an vuosittain.
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Tyéntekiléiden osuus, jotka osallistuivat

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta
koskevat mittarit

Terveys- ja turvallisuusmittarit 2024 2023

sadnndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin 2024 2023
Kaikki tyontekijet, % 994 N/A
Miehet, % 995 N/A
Naiset, % 989 N/A
Muut, % 100,0 N/A
Ei raportoitu % 100,0 N/A
Koulutustuntien keskimadrdinen lukumadara 2024 2023
Kaikki tyontekijat 79 78
Miehet 75 N/A
Naiset 97 N/A
Muut 243 N/A
Ei raportoitu 54 N/A

Yrityksen tyoterveyden ja tydturvallisuuden
hallintajérjestelmdan piiriin kuuluvan oman tyévoiman osuus, %~ 100,0 % 100 %

Tydperdisistd vammoista ja tydperdisistd terveysongelmista
johtuvat kuolemantapaukset, lukumadra 0 N/A

Tydperdisistd vammoista ja tydperdisistd terveysongelmista
johtuvat kuolemantapaukset koskien yrityksen toimipaikoissa

tyoskentelevid muita tydntekijoitd, lukumadrd 0 N/A
Kirjattavien tyétapaturmien lukumadrd 8 N/A
Kirjattavien tyétapaturmien osuus 6.2 % N/A

Yrityksen tyosuhteisiin tybntekiﬂ'éihin littyvien tyéperdisten
terveysongelmien/tapausten [ukumaara 0 N/A

Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden tyoperdisten

vammojen ja tydtapaturmista {ohtuvien kuolemantapausten

sekd tySperdisten terveysongelmien ja niisté johtuvien

kuolemantapausten vuoksi menetettyjen pdivien lukumadré 3.8 N/A

Laskentaperiaatteet

Tulos- ja urakehitysarvioinnit: Roportoitu madrd siséltéid ne Kempowerin
tyontekijat, joilla oli véhint&dn yksi arviointi esihenkildonsd kanssa raportointijakson
aikana. Vuonna 2024 Kempowerin johto suunnitteli 786 arviointia ja suoritti 781
arviointia

Koulutustunnit: Koulutustuntien médré lasketaon Kempower College
-oppimisalustan tietojen perusteella. Sukupuolitiedot perustuvat tydntekijéiden
omaan ilmoitukseen.

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit: Tyotapaturmat siséltévét kaikki
kirjattavat tapaturmat. Prosenttiosuus lasketaan kirjattavien tapaturmien
perusteella jaettuna miljoonalla tyétunnilla. Tyétapaturmia, loukkaantumisia ja
sairauksia koskevat mittarit eivat sisélla alihankkijoita tai ulkopuolisia henkilsitd.
Kempower seuraa ja hallinnoi kaikkia terveys- ja turvallisuustietoja keskitetyn
tydterveys- ja turvallisuusjarjestelmansa kautta, miké takaa johdonmukaisuuden
ja tarkkuuden kaikissa toiminnoissa. Jarjestelmdan avulla Kempower voi seurata
keskeisia mittareita reaaliajassa ja standardoida raportointia. Kempowerin
terveys- ja turvallisuuspaadllikkd valvoo tietojen keruuta ja validointia ja varmistaa,
ettd ne ovat linjassa sédntelyvaatimusten ja sisdisten kéytantdjen kanssa.
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S1-15 Ty6- ja yksityiselémén tasapainoa
koskevat mittarit

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit

Perhevapaat 2024 2023
Perhevapaaseen oikeutetut tyontekijat, % 100 % 100 %
Perhevapaata ottaneet tyontekijcit 2024 2023
Miehet, % 70% N/A
Naiset, % 10% N/A
Muut, % 0% N/A
Ei raportoitu % 0% N/A
Kaikki, % 80% N/A
Laskentaperiaatteet

Ty6- jo vapaao-ajan tasapainoa koskevat tiedot, mukaan lukien perhevapaaseen
oikeutetut tyontekijat, perustuvat paikalliseen lainséaddantdon, jota Kempower

noudattaa. Sukupuolitiedot perustuvat tydntekijéiden omaan ilmoitukseen.
Perhevapaat sisdltavat ditiys- ja isyysvapaat sekd vanhempainvapaat.

Tiedot keratadn HR-jarjestelmdstd, jossa niitd tallennetaan, seurataan ja
valvotaan koko raportointikauden ajan. Laskelmat perustuvat raportointivuoden

lopussa kerdittyihin tietoihin, ja ne on laskettu prosenttiosuutena tyéntekijéiden
kokonaismadrdastd sukupuolen mukaan eriteltynd.

Kaikki perhevapaaseen liittyvét tiedot tallennetaan ja niité seurataan keskitetyssa
HR-jarjestelmadssd. Naitd mittareita kéytet&dn joustavan tydympdriston
tukemiseen, ja ne raportoidaan avoimesti vakiintuneiden standardien mukaisesti.

Tassd kohtaa kaytetty terminologia madritellddn seuraavasti:

Aitiysloma: tyésuhteessa oleville naisille suoraan synnytyksen tai adoptiolapsen

syntyman aikoihin myénnettéva, tydsuhteella suojattu poissaolovapaa.

* Isyysvapaca: isien tai toisen vanhemman tyévapaa lapsen syntymdn tai
adoptiolapsen syntyman tai adoptiolapsen hoitoa varten.

* Vanhempainvapaa: vanhemmille lapsen syntymdn tai adoptiolapsen

syntyman tai adoptiolapsen adoptoinnin vuoksi mydnnet&dn vapaapdivé

tyostd lapsen hoitamista varten.
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Palkkaerot ja vuotuinen palkkasuhde 2024 2023

Sukupuolten palkkaero, % 54% N/A

Vuotuinen kokonaisansion suhdeluku 87 N/A
Laskentaperiaatteet

Kempower laskee ja raportoi sukupuolten vdlisié palkkaeroja kokonaispalkkauksen
perusteella. Kokonaispalkkaus sisaltéid peruspalkan, bonukset ja tarvittaessa muut
edut. Sukupuolitiedot perustuvat tydntekijoiden omaan iimoitukseen, ja laskelmissa
noudatetaan suomalaisia tilinpddtésstandardeja, kansainvalisiél standardeja ja
yritysten kestavyysraportointidirektiivié. Tiedot ker&téan
palkanlaskentajdrjestelmistd, ja palkat iimoitetaan kunkin maan paikallisessa
valuutassa jo muunnetaan sitten euroiksi johdonmukaisuuden vuoksi. Tapauksissa,
joissa palkat iimoitetaan koko vuoden madring, tiedot oikaistaan kunkin tyontekijén
kuluneiden tydkuukausien perusteella. Tuntipalkkojen osalta kdytet&dn
vakiotuntipalkan jakajaa 158, joka on Kempower Oyjin yhdenmukainen
laskentamenetelma tietojen vertailukelpoisuuden varmistamiseksi.

S1-17 Tapaukset, valitukset ja

vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Omaan tydvoimaan liittyvié tapauksia, valituksia ja ihmisoikeusvaikutuksia
kasitellaan uusien tydntekijoiden perehdyttdmiskoulutuksessa
ensimmaisend tydpdivand. DEIB-n&kdkulmat sisdltyvét Kempowerin
koulutussuunnitelmiin. Vuonna 2024 ei raportoitu yhtéddn omaan
tyévoimaan liittyvéd tapausta tai vakavaa ihmisoikeusrikkomusta.
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Kempowerin arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Sijainti arvoketjussa

Tyyppi (kielteinen tai
myonteinen vuilsutus, riski

Olennainen aihe Osa-aihe Osa-osa-aihe tai mahdollisuus Kuvaus Alkupda Oma toiminta Loppupdad
S2 S$2-1Tyéolot S2-1-1 Myonteinen vaikutus Kempower edistad tydllisyyttd alihankinnan kautta. TGmdan seurauksena syntyy sekd pysyvid ettd X X X
. Tyollisyysturva tilapdisié korkeaa ammattitaitoa vaativia tydpaikkoja, jotka edellyttévat Kempowerin alihankkijoilta
Ar.\.loket!.l{n y Yy taloudellisia resursseja.
tyontekijat
Mahdollisuus Kempower yll@pit&é vuoropuhelua toimitto&ien kanssa tekemalla saanndllisiar auditointeja, jotka X X X
auttavat valttamadn toimitusketjun tydntekijoinin liittyvid riskejd.
Riski Jos Kempowerin kasvu ei tapahdu suunnitellusti, arvoketjulle voi syntyd taloudellisia haittoja. Riski X X X
tydlainsaddénndn rikkomisesta arvoketjussa voi johtaa taloudelliseen haittaan.
Kielteinen vaikutus Lakien ja asetusten noudattamatta jattédminen voi johtaa siihen, etté Kempowerin toimittajat X X X
laiminlyoévét tyontekijdidensd oikeuksia.
S$2-1-1Terveys ja My®énteinen vaikutus Kempowerin toimitusketjun alihankkijat suoriutuvat parhaalla mahdollisella tavalla, kun ne X X
turvallisuus asettavat tydturvallisuuden etusijalle. Tydturvallisuuteen panostaminen ehkdisee keskeytyksid ja

varmistaa saumattoman toiminnan ja yhteisen kasvun kumppaneiden kanssa.

Mahdollisuus Kempowerin toimitusketjun hallitessa tyoturvallisuuteen liittyvié vaaratilanteita entistd paremmin X X
toiminnassa valtet&an keskeytykset ja varmistetaan jatkuva kasvu.

Riski Toimitusketjuun kohdistuvien kielteisten vaikutusten vélttémiseksi tyéturvallisuuden toteuttaminen  x X
ja noudattaminen on ratkaisevan térkedd.

Kempower noudattaa vaadittuja lakeja ja madrdyksié toimien arvojensa mukaisesti ja noudattaen
eettisi¢ periaatteita. Kempowerilla on myoés toimittajille ulkoinen kanava vadrinkéaytoksista

iimoittamiseen. Kempowerin toimittajien on noudatettava toimittajien eettisid periaatteita ja yleisia

ehtoja.
Kielteinen vaikutus Epdreilut kytannot toimitusketjussa vaikuttavat suoraan Kempowerin maineeseen, koska X X
Kempower on hyvaksynyt kolmannen osapuolen toimittajakseen.
$2-1-2 $2-1-2 Koulutus  Mydnteinen vaikutus Kempower kouluttaa toimittajia eri aiheisiin, kuten vastuullisuuteen, liittyen. Koulutus voi auttaa X X X
Yhden- ja taitojen toimittajia esimerkiksi tiedonkeruuseen liittyvien vaatimusten tayttémisessd, miké voi luoda
vertainen kehittéminen myontelsid vaikutuksia.
kohtelu ja Mahdollisuus Kempower jérjestéd koulutuksia jo tapaamisia toimittajilleen. Kempower kertoo yksityiskohtaisesti,  x X X
yhtdldiset mitd vaatimuksia sillé on tietojen ja niiden kerédmisen suhteen ja mista tiedot 10ytyvat. Kempower
mahdolli- pyrkii auttamaan toimittajiaan ja korostaa, ettd se haluaa ja osaa auttaa heité. Nain Kempower
suudet varmistaa, ettd se tayttdd esimerkiksi Scope 3 -padstdja koskevat CSRD-vaatimukset.
kaikille - - . L . . .
Riski Huonolaatuisista komponenteista syntyy huonolaatuisia tuotteita vaikuttaen Kempowerin X X

asiakkaiden haluun ostaa tuotteita, mika voi heijastua kielteisesti Kempowerin liikevaihtotavoitteisiin.

Kielteinen vaikutus Laadun ja tiedonkeruun vaihtelevuus voi vaikuttaa kielteisesti tuotteen laatuun ja X X X
asiakastyytyvaisyyteen.
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$2-1 Arvoketjun tyéntekijéihin

liittyvat toimintaperiaatteet

Kempowerin eettiset periaatteet, tyd- ja ihnmisoikeuspolitiikka sekd
toimittajien eettiset periaatteet muodostavat arvoketjun tydntekijéihin
littyvien riskienhallintaa koskevien toimintaperiaatteiden perustan. Néiden
toimintaperiaatteiden tavoitteena on varmistaa, etté arvoketjun toimittajat
kohtelevat tydntekijoitéiéin eettisesti ja noudattavat Kempowerin
vastuullisten hankintakéyténtdjen mukaisesti kaikessa toiminnassaan tyo-
ja ihmisoikeusnormeja. Toimittajien toimintaperiaatteisiin siséltyvaét
pakkotyon ja lapsitydvoiman kielto sekd vaatimus varmistaa arvoketjun
tyontekijdiden turvalliset tydolot jo yhdenmukainen palkkaus. Liséksi
Kempower linjaa modernia orjuutta ja ihnmiskauppaa koskevassa
julkilausumassaan sitoumukset, arvioinnit ja toimenpiteet, joita se toteuttaa
maailmanlaajuisesti modernin orjuuden ja ihmiskaupan ehkdisemiseksi.
Julkilausuma on annettu Yhdistyneen kuningaskunnan modernia orjuutta
koskevan lain nojalla (Modern Slavery Act, 2015). Néitd toimintaperiaatteita
sovelletaan kaikkiin toimittajiin jo alihankkijoihin koko Kempowerin
arvoketjussa. Eettiset periaatteet sekd tyd- ja ihmisoikeuspolitiikka ovat
luettavissa Kempowerin verkkosivuilla.

Kempower valvoo vaatimustensa noudattamista toimittajien luona
tehtavillé auditoinneilla, joissa keskustellaan kasvotusten arvoketjun
tyontekijdiden kanssa. Kempower kéiynnistaid valittdmasti tutkinnan
tunnistaessaan toiminnassaan kielteisi¢i ihnmisoikeusvaikutuksia
estddkseen liséivahingot ja puuttuakseen olemassa oleviin ongelmiin.
Kempowerin toimitusjohtaja on vastuussa vaatimustenmukaisuuden
toteutumisesta ja valvoo, ettd politiikat pannaan taytantddn. Johtoryhman
jésenet vastaavat politikkojen toteuttamisesta omissa toiminnoissaan.
Hallitus hyvéiksyy politiikat, joita arvioidaan ja pdivitetéiain séianndllisesti.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on Kempowerin keskeinen periaate.
Kempower on sitoutunut noudattamaan YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita, kansainvalistd ihmisoikeuksien julistusta,
kansainvélisen tysjarjeston (ILO) julistusta tydeldman perusperiaatteista ja
-oikeuksista ja OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille tyo- ja
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ihmisoikeuspolitikkansa mukaisesti, ja odottaa toimittajiensa,
alihankkijoidensa ja yhteistydkumppaneidensa toimivan samoin. Vuonna
2024 Kempowerin arvoketjun alku- tai loppupddssd ei raportoitu yhtédn
tapausta, jossa YK:n yrityksi& ja inmisoikeuksia koskevia ohjaavia
periaatteita, ILO:N julistusta tydeldmdn perusperiaatteista ja -oikeuksista tai
OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille olisi jatetty
noudattamatta ja jossa olisi ollut osallisena arvoketjun tydntekijoitd.

S$2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyéntekijoiden kanssa
Kempower on séiénndllisesti yhteydessd arvoketjunsa tydntekijoihin
erityisesti toimittajien auditointien kautta pyrkien lievent&dmadn kielteisia
vaikutuksia, jotka voivat vaikuttaa tyéntekijdiden tydoloihin, terveyteen tai
turvallisuuteen. Auditointien tarkoituksena on myos tunnistaa ja lieventad
Kempowerin tuotteiden tuotantoon ja laatuun liittyvié riskejd. Kempower
pitéd yhteyttd arvoketjun tydntekijoihin heidan tyénantajiensa kautta.
Konserni tekee sekd paikan padlld tehtévia auditointeja ettd
hybridiauditointeja laaditun auditointisuunnitelman mukaisesti.

Kempowerin auditointisuunnitelman laatii toimittajalaadun tiimi
yhteistydss& hankintatiimin kanssa. Kempowerin operatiivinen johtaja
vastaa siitd, ettd arvoketjun tydntekijat sitoutuvat toimintaan. Kempower
luokittelee toimittajansa neljadn luokkaan Aista D:hen. Luokittelu perustuu
siihen, kuinka olennaisia toimittajat ovat liketoiminnalle, siséliseen
riskinarviointiin (mukaan lukien arvoketjun tyéntekijsihin kohdistuvat
ihmisoikeusriskit) ja toimittajien kykyyn tukea Kempowerin
kestévyysraportointia. Auditoinnit suoritetaan toimittajaluokittelun mukaan.
Vuoropuhelu arvoketjun tyéntekijdiden kanssa tapahtuu
toimittajasuhteiden auditoinnin yhteydessd. Ryhmdén A toimittajat
auditoidaan paikan p&dllé vuosittain ja ryhmdn B toimittajat joka toinen
vuosi. Hybridiauditointeja tehd&dn C-luokan toimittajille, joilla ei ole omia
tuotantotiloja (esim. jakelijat). Hybridiauditoinneissa toimittajien antamat
tiedot validoidaan Teams-kokouksissa. Toimittajaryhmd D koostuu
padasiassa kertatoimittajista, joiden osalta viestint&id ja toimia arvioidaan

tapauskohtaisesti. Auditoinnin liséiksi toimittajien kanssa kéyddadn

®

s@annollisesti laadunhallintakeskustelujo.

Paikan padlla tehtavistd ja hybridiauditoinneista vastaavat Kempowerin
ISO 9001 -sertifioidut padauditoijat yhdessé laatuinsindorin ja vastaavan
ostopdadllikén kanssa. Jos auditoinneissa havaitaan ongelmia, toimittajien
on toteutettava korjaavat toimet Kempowerin madrittédmdssa
aikataulussa. Lisaiksi Kempower jarjestéid toimittajien kanssa
seurantakokouksia korjaavien toimien luonteesta, madrdstd ja

téyténtédnpanosta riippuen.

Paikan padlla tehtdviin auditointeihin voi sisdltyd vierailuja tydntekijdiden
asuntoloihin ja muihin toimittajien tarjoamiin tiloihin, jos se katsotaan
aiheelliseksi Kempowerin sis@isessd, toimittajan toimintamaata koskevassa
riskinarvioinnissa. Tuotantolaitoksissa tehdyt auditoinnit voivat johtaa
turvallisuuskayténtdjen tehostamiseen. Kempower arvioi toimittajiaan
my&s erilaisten pakkotydhon liittyvien pakotelistojen perusteella
varmistaakseen, ettd sen arvoketjussa ei kéytetd pakkotydvoimaa.
Arvioinnin helpottamiseksi uusien toimittajien on esitettévé Kempowerille
asiaankuuluvat tiedot toiminnastaan, omistajasuhteista ja
toimintaperiaatteistaan, joilla se hallinnoi moderniin orjuuteen liittyvid
riskeja.

Kempower tulee vuonna 2025 syventdmdadn vuorovaikutusprosessia
arvoketjun tyéntekijdiden kanssa. Tima kehitystyd on osa meneilléién
olevaa ihmisoikeuksia koskevaa due diligence -tyétd. Tydn avulla
Kempower pyrkii esimerkiksi tunnistamaan arvoketjun haavoittuvimmassa
asemassa olevia tydntekijoitd jo saamaan enemmdn tietoa heisté.
Tavoitteena on myds arvioida, miss& madrin tydntekijat ovat tietoisia
Kempowerin yhteydenpitoprosesseista ja luottavat niihin huolenaiheidensa
esiin tuomiseksi.
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$2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyéntekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Kempowerilla ei ole tallé hetkelld kaytdssé omaa virallista prosessia
arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien kielteisten vaikutusten korjaamiseksi.
Kempower kuitenkin tukee ja opastaa toimittajia siind, kuinka he voivat
puuttua asiaan ja tehdd korjaavia toimia, jos heidén omassa
liketoiminnassaan ja toimitusketjuissaan on raportoitu ihmisoikeuksia
loukkaavista ja tydntekijoité hyvéksikayttévistd tydkayténnoistd. Toimittajat
voivat myds ottaa yhteyttél Kempowerin hankintatiimiin. Vuonna 2025
Kempower tulee kehittdmadn korjaaviin toimiin liittyviéi toimintatapojaan ja
prosessejaan osana inmisoikeuksia koskevaa due diligence -tyotd.
Kehitystyd keskittyy siihen, kuinka Kempower tekee tai edistéé korjaavia
toimia tilanteissa, joissa se on aiheuttanut arvoketjun tydntekijoihin
kohdistuvan merkittévan kielteisen vaikutuksen tai myoétévaikuttanut sen
syntymiseen.

Kempowerilla on huolenaiheiden ja epdkohtien ilmoittamista varten
Whistleblowing-iimoituskanava. Kanavaan voi jéattéd iimoituksia anonyymisti
ja luottamuksellisesti ilman pelkoa kostotoimista. lImoituskanava 16ytyy
Kempowerin verkkosivustolta. Liséitietoja iimoitusprosessista ja ilmoittajien
suojelusta 16ytyy kohdista SI-3 ja GI-1.
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$2-4 Arvoketjun tyéntekijoihin

kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja Iéthestymistavat
arvoketjun tyoéntekijéihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntéimiseksi
seké kyseisten toimien tehokkuus

Kempowerilla on hankintastrategia, joka perustuu kotimaiseen
toimittajaverkostoon (taso 1), jossa tavoitteena on varmistaa toimitusketjun
valvonta, toimittajien nopeat vastausajat ja vastuullisuus. Strategian avulla
Kempower lieventdd tunnistettuja olennaisia riskejé ja mahdollisia kielteisié
vaikutuksia liittyen riittéviin palkkoihin, tydmarkkinaosapuolten
vuoropuheluun, yhdistymisvapauteen, tydehtosopimusneuvotteluihin ja
ty6- ja yksityisel&dman tasapainoon.

Vuonna 2024 Kempower kéynnisti ihmisoikeuksia koskevan due diligence
-prosessin ja -toimet, joilla pyrit&dn lisd&dmadn ymmdarrystd ja
ehkdaisemadn nykyisi¢ ja mahdollisia ihmisoikeusloukkauksia arvoketjussa.
Ensimmadinen toimenpide oli jérjest&d aiheeseen liittyvéd koulutusta
Kempowerin hankintapddllikéille. Vuonna 2025 tyd jatkuu inmisoikeuksia
koskevan due diligence -toimintasuunnitelman luomisella. Suunnitelma
tulee sis@ltémadn erilaisia toimenpiteitd riskien kdsittelemiseksi ja
arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien kielteisten ihmisoikeusvaikutusten
ehkdisemiseksi. Osana toimintasuunnitelmaa luodaan myods prosessi
sellaisten tydntekijdiden tilanteen korjaamiseksi, joille Kempowerin
toiminnasta saattaa aiheutua haittaa. Tdman toimintasuunnitelman
toteuttaminen ei vaatisi merkittévié operatiivisia tai padomakustannuksia.
Kempower kdyttad myods useita tydkaluja ja menetelmid kielteisten
vaikutusten tunnistamiseen ja lieventdmiseen sen mukaan, miten suoraan
kielteinen vaikutus liittyy Kempowerin toimintaan.
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Vuonna 2024 Kempower teki seuraavia arvoketjun alkupédn

tyéntekijéihin kohdistuvia toimia:

» OECD:n ohjeisiin perustuva, maakohtainen toimitusketjuanalyysi, jolla
arvioitiin Kempowerin arvoketjun alkup&dn toimittaijiin liittyvié
ihmisoikeusriskeja.

* 25 paikan p&dllg tehtyd auditointia ja 2 hybridiauditointia 27lle tason 1
toimittajalle. Tarkastukset koskivat ESG-teemoja.

 Tyoturvallisuuteen liittyvien mahdollisten riskien tunnistaminen ja
kasitteleminen osana tason 1toimittajien auditointeja. Kempower laati
vuoden aikana 27 auditointiraporttia.

 Inmisoikeuksia koskevaa due diligence -prosessia kdsittelevan tydpajan
ja sisdiisten viikkokokousten jarjestdminen 16 hankintapdaillikdlle.

 Seitsemdn HR-asiantuntijan kouluttaminen muun Muassa inmisoikeuksia
koskevasta due diligence -prosessista ja Kempowerin omiin tydntekijoihin
liittyvien ihmisoikeusriskien tunnistamisestai.

* Laatutiimin valmiuksien vahvistaminen uudella Global Supplier Quality
Manager -tehtévankuvalla. Global Supplier Quality Manager tuo
ihmisoikeusasiantuntemusta hankintoihin ja varmistaa, etté
toimitusketjussa noudatetaan ihmisoikeuksia.

* Kuukausittainen tydstd ja tuloksista tiedottaminen henkildstolle sisdisissé
kanavissa. Henkildstolle suunnattua tiedotusta ja opastusta intranetin
laatusivujen ja kuukausittaisen uutiskirjeen kautta.

» ESG-kyselyn l&hettdminen kaikille arvoketjun alkupd&dn toimittajille.

Naillé toimilla Kempower on pyrkinyt parantamaan arvoketjun
tyontekijdiden tydoloja ja lisiamadan Kempowerin henkildstdon
ihmisoikeustietdmystd. Tavoitteena on myods ollut madrittéié ne toimet, joita
tarvitaan vaatimustenmukaisuuteen ja tydntekijdiden oikeuksiin liittyvien
mahdollisten kielteisten vaikutusten ymmartéimiseksi ja lieventéimiseksi.

Toiminnan tehokkuuden seuraamiseksi ja arvioimiseksi asetetut tavoitteet
on raportoitu kohdassa S2-5.
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Kempowerin hankintatiimien ja kansainvdélisen toimittajalaatutiimien
vuodelle 2025 suunniteltuja toimenpiteitd ovat:

« Suurimman riskin toimittajien kirjausketjun (audit trail) kartoittaminen
ihmisoikeusriskien tunnistamiseksi mahdollisimman perusteellisesti.

e Saanndllisten neljdnnesvuosittaisten seurantakokousten aloittaminen AB-
toimittajien kanssa.

¢ Kuukausittaisten sisgisten kokousten jatkaminen. Tarvittaessa kokouksia
toimittajien kanssa pidetéén useammin, jos erityistilanteet ja -toimet sité
edellyttavat.

« Toimittajokohtaisesti auditoitavien A- ja B-toimittajien kanssa sovittujen

toimien edistymisen seuranta.

Kempowerin strategia olennaisten riskien, kuten arvoketjun tydntekijdiden
hyvaksikayton, pakkotyon ja riskialueiden vaarallisten tydolojen,
vahentamiseksi edellyttéid avoimuuden lisidmisté koko arvoketjussa.
Vuonna 2025 Kempower jatkaa inmisoikeuksia koskevaa due diligence
-tyétédn luokittelemalla tason 1toimittajansa vuoden 2024 riskinarvioinnin
perusteella. Kempower pyytéd nimetyiltd toimittajilta tietoja niiden
toimitusketjuista varmistaakseen, ettd toimittajat noudattavat eettisic
periaatteita. Liséiksi Kempower tekee auditointeja korkean riskin toimittaijille
paikan padallé. Kempowerin tavoitteena on, ettd ihmisoikeuskaytantdjen
osalta riskialttiiksi todetut toimittajat auditoidaan erityisesti
ihmisoikeuskysymysten osalta. Toimittajien on esitettéva
korjaussuunnitelma, mikdli auditoinnin aikana havaitaan
ihmisoikeusongelmia, ja jos korjaavat toimet eivat ole olleet riittévid tai
ihmisoikeusongelmat jadvat ratkaisematta, Kempower voi lopulta padattéd
kumppanuuden toimittajan kanssa.

Varmistaakseen arvoketjunsa tydntekijdiden oikeudet ja turvallisuuden
Kempower on myés sitoutunut noudattamaan kaikkia sovellettavia
pakotteita ja vientivalvontas&dnndksid, kuten Yhdistyneiden kansakuntien,
Euroopan unionin, Yhdistyneen kuningaskunnan ja Yhdysvaltojen sekda

®

Kempowerin toimintamaiden hyvéksymid séiannoksic. Liséksi Kempowerin
eettiset arvot estavat sitd osallistumasta sellaisiin liiketoimiin, jotka voisivat
heikent&d vientisddnnosten tavoitteita esimerkiksi edistémallé sotilaallista
hyokkaystd, ihnmisoikeusloukkauksia tai terrorismia.

Vuonna 2024 ei raportoitu yhtéén vakavaa ihmisoikeusongelmaa tai
-tapausta, joka liittyisi Kempowerin arvoketjun alkup&ahdn tai
loppupddahan.

Kempower hallinnoi arvoketjun tydntekijoihin liittyvié olennaisia vaikutuksia
yhteisty6ssd toimittajalaadun tiimin, laadunvalvontatiimin ja hankintatiimin
kanssa sekd toteuttamalla hankinta- ja toimittajalaadun prosessit, toimet
ja mittarit yhdenmukaisesti kaikissa toiminnoissa konsernitasolla.

$2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myénteisten vaikutusten
edistémiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
Kempower seuraa toimintatapojensa ja toimiensa tehokkuutta
seuraamalla toimittajien osuutta, jotka ovat allekirjoittaneet toimittajien
eettiset periaatteet, arvoketjun alkupadn toimittajille I&hetettévén ESG-
kyselyn vastausprosenttia sekd tehtyjen auditointien madréd vuositasolla.

Vuonna 2025 osana due diligence -prosessiaan Kempower laajentaa
auditointiensa soveltamisalaa niin, ettd vuosittaisissa toimittajo-
auditoinneissa ihmisoikeusasiat tulevat katetuksi jérjestelmdllisesti.
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Tavoitteen suhde Saavutettava
Tavoite toimintaperiaatteiden paamadriin tavoitetaso Tavoitteen laajuus Perusvuosi ja perusarvo Tavoitevuosi Tilanne vuonna 2024
95 % toimittajista on Pyrkimyksend, ettd toimittajat 195 toimittajaa on Toimittajat arvoketjun 2024,95 % Jatkuva tavoite, ei tiettyd 17.9 % toimittajista on
allekirjoittanut noudattavat eettisié periaatteita ja allekirjoittanut eettiset alkupadssdé ja vuotta allekirjoittanut eettiset
Kempowerin toimittajien niihin kirjattuja ihmisoikeuksia koskevia  periaatteet loppupddssd periaatteet
eettiset periaatteet vaatimuksia
Suoritettujen Pyrkimyksen& noudattaa eettisié 34 auditointia Tarkeimmat toimittajot 2024 Jatkuva tavoite, ei tiettyd  Kempower suoritti 27
auditointien madrd periaatteita ja niihin kirjattuja arvoketjun alkupd&dssé vuotta auditointia
Ihmisoikeuksia koskevia vaatimuksia
Toimittaijille I&hetetty Pyrkimyksend liséité toimittajien ) Suurin mahdollinen Arvoketjun alkupadn Uusi kysely, perusvuosi 2024 ESG-kyselyn
ESG-kysely toiminnan lapindkyvyyttd jo toimittajilta  vastausprosentti toimittajat 2024 vastausprosentti 89,2 %

saatavaa tietoa tys- ja
ihmisoikeuspolitiikan tavoitteiden
saavuttamiseksi

Laskentaperiaatteet

Allekirjoittaneiden tavarantoimittajien prosenttiosuus lasketaan jakamailla
toimittajien eettisten ohjeiden (SCoC) allekirjoittaneiden tavarantoimittajien
madard vuoden 2024 tavarantoimittajien maarallé.

Auditointien lukumddrd on sama kuin suoritettujen tarkastusten lukumaédard.

ESG-kyselyn vastausprosentti: Vastausprosentti sisaltéé A- ja B-toimittajat, jotka
ovat vastanneet kyselyyn. A- ja B-luokan toimittajien ostosumma on laskettu
yhteen, jos on vastannut ESG-kyselyssd kylld. T&dma luku on jaettu A- ja B-luokan

kokonaisostosummaila.
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ESRS S4 Kuluttajat
ja loppukayttdjat

Kempower Academy
on sitoutunut
lisdédmadn koulutus- ja

opetusetuja

maailmanlaajuisesti . ' 2 - e /

asiakkailleen
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Kuluttajiin ja loppukéyttdjiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Arvoketjun alku-floppupéé tai oma toiminta

Vaikutus Smyénteinen/

Olennainen kielteinen), riski tai
aihe Osa-aihe Osa-osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Alkupéa Oma toiminta Loppupdd
s4 S4-1Tietoihin  $4-1-1(Laadukkaiden) Myénteinen vaikutus Kempower hyoddynt&d erilaisia kanavia, joiden kautta se saa palautetta asiakkailtaan ja X X
Kuluttaiat liittyvat tietojen saatavuus tuotteidensa loppukayttdiiltd. Tieto on laadukasta, ja Kempowerin sidosryhmdt voivat kayttad
. Ioppd kuluttaijiin ja/ sitd turvallisesti.
a - o
jkt':'lyttdjdt tailoppu- Mahdollisuus ChargEyen keraamat asiakaskohtaiset tiedot ovat vain Kempowerin asiakkaiden kaytettévisse. X X
kayttgjiin Palautteen perusteella Kempower voi parantaa ChargEye-pilvipalvelujaan. Kempowerilla on
kohdistuvat kyberturvallisuuspolitiikka, ja' se noudattaa yleistd tietosuoja-asetusta.
vaikutukset
Riski Asiakaskohtaisia tietoja voi kadota tai havita. Pilvipalveluun voi kohdistua kyberhyokkéayksic. X X
Taman riskin valttamiseksi Kempower noudattaa tietoturvapolitikkaa ja dskettdin sertifioitua
ISO 27001 -jérjestelmad.
Kielteinen vaikutus Jos asiakaskohtaisia tietoja katoaa tai héivéd, tmad voi aiheuttaa asiakkaille kielteisic X X

vaikutuksia.

$4-1Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin

liittyvat toimintaperiaatteet

Kempowerin kuluttajia ja loppukdayttdijici koskevat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet liittyvat asiakastietoihin ja tietoturvaan. Kempowerin
tietoturvapolitiikka, joka sisaltad myods kyberturvallisuusasiat, on
merkityksellisessd roolissa kuluttajia jo loppukdayttdjic koskeviin tietoihin
kohdistuvien olennaisten vaikutusten hallinnassa.

Kempowerin tietoturvapolitiikka, mukaan lukien kyberturvallisuus, on
olennainen tietoon liittyvien olennaisten vaikutusten hallinnassa myoés
kuluttajien ja loppukayttdjien kannalta. Politikassa madritelladdn, miten
Kempower suojaa tietovarantojaan sekd esitelléddn kyberturvallisuuden ja
tietoturvan organisaatio, vastuut, tavoitteet ja periaatteet. Kempowerin
tyontekijdiden tulee noudattaa politiikkaa tavoitteiden saavuttamiseksi mi.

asiakkaiden ja loppukayttdjien tietojen tietoturvan varmistaminen.

Tietoturvapolitikka koskee koko Kempoweria ja sen toimintaa
maantieteellisestd alueesta ja toiminnosta rippumatta.

1566 Kempower Vuosikertomus 2024

Kempowerin johtoryhmd on hyvaksynyt politiikan, ja siité on tiedotettu
kaikille tyontekijoille. Tiedonhallinnan Cybersecurity -tiimi hoitaa
tietoturvaan liittyvi& pdivittdisia taktisia ja operatiivisia tehtavid ja
tietohallintojohtajalla on kokonaisvastuu politikan toimeenpanosta.

Tietoturvapolitikassa viitataan kolmannen osapuolen standardeihin ja
aloitteisiin, kuten toimialan ISO 27001 -standardiin, NIS2-direktiiviin
(vaatimustenmukaisuus), PCI DSS -standardiin (sertifioitu) ja yleiseen
tietosuoja-asetukseen (vaatimustenmukaisuus). Politiikan ja
tietoturvallisuuden johtamisjérjestelmdn luomisen aikana on kuultu kaikkien
sidosryhmien ja sovellettavien prosessien jéisenid, ja prosesseja on
muokattu palautteen perusteella. Politiikka ei ole suoraan kuluttajien ja
loppukdyttdjien saatavilla, mutta tydntekijéit saavat siité tietoa ohjein ja
koulutuksin. Politiikka on luettavissa myds intranetissé ja Kempower-
akatemiassa.

Kempowerin tietosuojapolitiikka madrittéid, miten asickasyhteystietoja
keratédn ja kasitelléan asiakassuhteiden hoitamiseksi ja
sopimusvelvoitteiden téyttdmiseksi perustuen oikeutettujen
liketoimintaetuihin ja sédntelyvaatimuksiin. P&atavoitteina on varmistaa

tuotteiden ja palvelujen toimitus sekd yllapitéd liketoiminnan jatkuvuutta
markkinoinnin avulla. Politiikka koskee yritysasiakasorganisaatioiden jésenid
tai markkinointiviestien vastaanottaijia, sillé se sisdltéd tietoja kyseisten
sidosryhmien henkilotietojen kasittelystd. Politiikassa selitetéiéin, miksi ja
miten tietoja kerdt&dn, kuka on rekisterinpitdjé ja mité késiteltéviin
henkildtietoihin kuuluu. Siiné kerrotaan myds tietojen kdsittelyn
tarkoitusperistd ja oikeusperusteista, tietojen luovutuksista ja siirroista,
tietojen kasittelyn kestosta sekd rekisteroityjen oikeuksista tietoihinsa.
Politiikka noudattaa yleistd tietosuojo-asetusta ja sovellettavia lakeja.
Tietosuojavastaava on vastuussa politikan toimeenpanosta. Keskeisend
sidosryhmand politikan laatimiseen on osallistunut Kempower Oyjn
henkildstdhallinnon kehityksestd ja henkildstdasioista vastaava padllikkd.
Tietosuojapolitikka on vaikutusten kohteena mahdollisesti olevien

sidosryhmien luettavissa Kempowerin verkkosivustollo.

Kempower on tyd- ja ihmisoikeuspolitikassaan julkisesti sitoutunut
kunnioittamaan ja tukemaan ihmisoikeuksia sek& varmistamaan, etteivat
sen tuotteet edistd ihmisoikeusloukkauksia arvoketjun tyéntekijdiden tai
loppukdyttdjien osalta. YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
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ohjaavien periaatteiden mukaisesti Kempower valttéd aiheuttamasta
kielteisi@ ihmisoikeusvaikutuksia tai myotévaikuttamasta niihin.

Kempowerin inmisoikeuksien huolellisuusvelvoite koskee konsernin tuotteita
ja palveluja sekd vuorovaikutusta kaikkien sidosryhmien kanssa. Kempower
on aloittanut ihmisoikeuksia koskevan huolellisuusvelvoitteen mukaisen
politikan valmistelun 2024. Politiikan oli mé&dard valmistua vuoden loppuun
mennessd, mutta politiikkan viimeistely on siirtynyt vuodelle 2025
lomautusten ja valiaikaisten lomautusten vuoksi.

Kempower on ottanut tuotteidensa suunnittelussa huomioon kuluttajien ja

loppukdyttdjien ihmisoikeudet. Tuotteet noudattavat erilaisia séihkélaitteisiin

liittyvia direktiivejd ja standardeja, joilla varmistetaan niiden turvallinen
kayttd. Tuotteet eivat sisalld vaarallisia kemikaaleja eivatkd konfliktialueilta
hankittuja metalleja. Kempowerin tuotteet ovat RoHS- ja REACH-
madrdysten mukaisia.

Tuotteiden ohjeet laaditaan teknisen viestinnén parhaiden kéaytantdjen
mukaisesti, ja ne perustuvat erityisesti kayttajétutkimuksiin (esim. IEC/IEEE
82079-1:2019:; Yhdysvalloissa séihkéajoneuvoja koskeva standardi ANSI/UL
2202-2012 (R2018). Standardeissa myés madritetédn yksityiskohtaiset
dokumentointivaatimukset. Kempower ei anna ohjeita tai laadi
kayttdoppaita kuluttajille tai laitteiden loppukdayttdijille vaan
yhteistydkumppaneille. Kayttdjille laitteen ohjeet esitetéidn latureiden

naytaillé.

Kempower on vuorovaikutuksessa tuotteidensa loppukayttdjien kanssa
jakelijo- tai kumppaniverkostonsa kautta. Liséiksi Kempower seuraa
sosiaalisen median kanavia korjatakseen teknisié (toi muita)
vaarinkdsityksid ja vastatakseen kuluttajien suoraan palautteeseen.
Kempower kannustaa asiakkaitaan jokamaan loppukdayttdjiité samaansa
palautetta tuotteiden kéytettavyyteen liittyen jo kannustaa asiakkaitaan

keréadmadn kuluttajien ja loppukdyttdjien palautetta.
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Jos Kempowerin toimittajien toiminnassa tai muussa toimitusketjun osassa
iimenee kielteisi¢ ihmisoikeusvaikutuksia, Kempower pyyt&d tarkempaa
tietoa ja seuraa tilannetta auditoinneilla. Vaikutusten kohteena olevat
voivat saada korvauksia tai heihin voidaan kohdistaa muita korjaavia
toimenpiteitd, joiden tavoitteena on lievent&d aiheutunutta haittaa.
Esimerkkejd korjaavista toimenpiteistd ovat anteeksipyynnét, hyvitys,
rahallinen tai muu korvaus, tilanteen toistumisen estéiminen seké sakkojen
kaltaiset seuraamukset tilanteen mukaan.

Kempower noudattaa erilaisia kansainvdlisesti tunnustettuja
ihmisoikeusperiaatteita, kuten ILO:N julistuksia tydeldmdn perusperiaatteista
ja-oikeuksista sek& OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeita.
Kempower on myés YK:n Global Compact -aloitteen jésen.

Vuonna 2024 ei raportoitu yhtédan tapausta, jossa YK:n yrityksié ja
ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita, ILO:n julistusta tydeldman
perusperiaatteista ja -oikeuksista tai OECD:n monikansallisten yritysten
toimintaohjeita olisi jatetty noudattamatta ja jossa olisi ollut osallisena
kuluttaijia jo/tai loppukéyttajic.

S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukdyttdjien kanssa

Koska Kempowerin tuotteiden loppukayttdjici palvelevat Kempowerin
jakelijat tai yhteistydbkumppanit, Kempowerilla ei ole virallista prosessia,
kartoittaa kuitenkin jakelijoidensa jo kumppaniensa néikemyksid
vuosittaisella asiakastyytyvdisyyskyselylld. Kysely antaa jatkuvaa,

epdsuoraa palautetta loppukayttdjiltd, sillé vastauksiin vaikuttavat
sé@ihkdajoneuvojen kuljettajien tarpeet ja mieltymykset.

Vuonna 2023 tehtiin liséksi laaja kysely Kempowerin latauspalvelujen
loppukdayttdijille. Kyselyn toteutti Brandworks viidess& eri maassa eri
kokoonpanoja kayttéen. Kyselyssd oli kysymyksid kaytettévyydestd, latureita
ja palveluja koskevasta asiakastyytyvdisyydestd, brandin tunnettuudesta ja

lataustottumuksista.

®

Asiakas- ja kumppanityytyvdisyystutkimusten liséksi Kempower saa
s@annollisesti kuluttajien ja loppukdayttdjien palautetta suorien
asiakkaidensa kautta. Loppukdyttéjat voivat myods antaa palautetta
sosiaalisen median alustoilla, missé Kempowerin asiantuntijot vastaavat
kommentteihin ja tuotteita koskeviin kysymyksiin. Kuluttajat ja
loppukdyttdjat voivat myds ottaa suoraan yhteyttd Kempoweriin

verkkosivuston kautta.

Operatiivinen vastuu Kempowerin kuluttajayhteydenpidosta on ylimmaillé
johdolla eli toimitusjohtajalla ja johtoryhmaillé. He vastaavat siitd, etté

integroidaan konsernin toimintaan. Markkinointijohtaja ja markkinointitiimi

vastaavat loppukdayttdjien asiakastyytyvdisyyskyselyn toteuttamisesta ja
muusta suorasta viestinndst& esimerkiksi sosiaalisessa mediassao.

Osana jatkuvaa ihmisoikeustyotéén Kempower on tunnistanut ja arvioinut
sekd todellisia ettéd mahdollisia haitallisia vaikutuksia, joita sen toiminnalla
voi olla ihmisoikeuksiin. Téssé prosessissa on kiinnitetty erityisté huomiota
haavoittuvimmassa asemassa oleviin henkildihin. Ihmisoikeustydn
edetesst Kempower pyrkii sacamaan nékemyksiéi myods kuluttaijilta ja
loppukayttdjilté. Kempower ottaa haavoittuvat ryhnmét huomioon
tuotteiden suunnittelussa esimerkiksi priorisoimalla helppokayttoisyyttd ja
varmistamallag, etté myds vammaiset henkildt voivat kayttéd tuotteita
tehokkaasti. Latureiden suunnittelussa otetaan huomioon mydés eri
asiakasryhmat esimerkiksi laturin korkeuden ja kéyttélittyman osalta.

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttaijille

ja loppukayttdjille huolenaiheiden

esiin tuomiseksi

Jos Kempower tunnistaa toiminnassaan loppukdayttdjien tietoihin liittyvid
kielteisic ihmisoikeusvaikutuksia, se kéynnist&d nimetyn tiimin kassa
valittdmasti tutkinnan estédkseen liséivahingot ja puuttuakseen olemassa
oleviin ongelmiin. Kempower kd&y vuoropuhelua vaikutusten kohteena
olevien kanssa tilanteen ratkaisemiseksi. Osapuolet voivat saada
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korvauksia tai muuta hyvitysté. Tallé hetkellé Kempowerilla ei ole kéytodssd
prosessia, jonka avulla korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta voitaisiin
arvioida.

Jos kuluttaja tai loppukayttdjd epdilee tietosuojaongelmaa, hén voi ottaa
yhteytt& Kempoweriin suoraan sédhkdpostitse. Kempower seuraa dataan
littyvien pyyntsjen (Data Subject Request, DSR) madréd sisdisesti.
Vastausaikoja seurataan lakiséidteisten vaatimusten téyttémiseksi.

Tietosuojapolitiikka on nahtavillé Kempowerin verkkosivustolla, ja siiné
kerrotaan myds, miten Kempoweriin voi ottaa yhteyttd. Kempowerin
palveluihin rekisterditymisen yhteydessd kuluttajalle iimoitetaan
tietosuojapolitiikasta ja kerrotaan aiheeseen liittyvét olennaiset
yhteystiedot.

Kempowerin verkkosivustolla on my&s tukiportaali, joka auttaa
vahentdmadn ja ehkdisemadn loppukdyttdjien ja kuluttajien mahdollisia
terveys- ja turvallisuusriskejd. Tukiportaalin kautta voi hoitaa esimerkiksi
teknisié ongelmia, takuuvaatimuksia ja varaosapyyntdjd seké antaa tukea
ennen myyntié ja myynnin jalkeen. Kempowerin verkkosivustolla on
yksityiskohtaiset ohjeet siitd, tuleeko yhteyttd ottaa tekniseen tukeen vai

elinkaaripalveluihin.

Kempowerin verkkosivustolla on ulkoisille sidosryhmille tarkoitettu
iimoituskanava epdkohtien iimoittamiseen. Kempowerin iimoituspolitiikka
tayttad Whistleblower-direktiivin ((EU) 2019/1937) vaatimukset. Kaikki viestit
kasitelldan luottamuksellisesti ja huolenaiheet tutkitaan puolueettomasti.
Tallg hetkelld Kempowerilla ei ole kaytdssé prosesseja, joilla voitaisiin
arvioida loppukdyttdjien tietoisuutta kanavasta tai seurata kanavan
tehokkuutta. Kempower pyrkii kuitenkin kehittédmdadan prosesseja, joiden
avulla kanavan kéytettévyyttd ja lapindkyvyyttd loppukdyttdjille voidaan
parantaa vuonna 2025. Liséiksi kehitteillé on virallisempi ja
yksityiskohtaisempi iimoittajien suojelupolitiikka. Sen téyténtdédnpanon
ajankohdaksi on arvioitu vuotta 2025, joka on linjassa EU:N tulevien
lakisadteisten vaatimusten kanssa.
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S4-4 Kuluttaijiin ja loppukéyttdjiin

kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja IGhestymistavat
kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntéimiseksi
seké kyseisten toimien tehokkuus

Kempowerin keskeiset toteutetut tietoturvatoimet, jotka liittyvat
tietoturvapolitikassa mdadritettyihin tavoitteisiin, olivat:

Vuosi 2024:

 Kaikkien Kempowerin tyéntekijdiden on suoritettava pakollinen
kyberturvallisuustietoisuuskurssi. Liséiksi Kempower on noudattanut
tietosuojavaatimuksia ja toiminut yleisen tietosuojo-asetuksen
mukaisesti.

* Tietosuojan tason parantaminen on ollut keskeinen tavoite, kun
Kempower on kehittényt tietoturvallisuuden hallintajérjestelmdadnsa.
Kolmas osapuoli auditoi jarjestelman syksyllé 2024. Auditoinnin tuloksena
Kempowerille mydnnettiin ISO 27001 -sertifiointia.

Tuotekehitys- ja tutkimus- ja innovaatioyksikét (T&K) ovat olleet Kempowerin
toiminnan ytimessda siitd Idhtien, kun yritys perustettiin vuonna 2017. Uusi
Sdahkaoisen liikenteen tutkimuskeskus (EMRC), joka avattiin vuonna 2023, on
térked askel Kempowerin tavoitteessa vauhdittaa teknologista kehitysté
asiakkaiden ja loppukayttdjien hyddyksi. Kentdlté saatavan tiedon ja LUT-
yliopiston resurssien avulla Kempower pystyy ymmart&dmadn
st@ihkdajoneuvojen kuljettajien tulevaisuuden tarpeita ja tarjoamaan
jatkossakin luotettavia ja kayttajaystavallisici latausratkaisuja kaikille ja
kaikkialla. Kempowerin tuotekehitysyksikkd vastaa kehityshankkeista ja
parannusten toteuttamisesta.
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Keskeiset T&K-toimet:
Vuosi 2024:

¢ Uudelle tuotekehitysprosessille luotiin uusi ja kattava tuotteiden
laatusuunnitelma, johon siséltyy muun muassa suunnittelun viko-
ja vaikutusanalyysi.

Keskeiset asiakastietoja ja -tyytyvaisyyttd koskevat toimet, jotka edistévat
tietoturvapolitiikassa madritettyjé tavoitteita:

Vuosi 2024:

¢ Asiakastyytyvaisyyskysely ja kumppanityytyvdaisyyskysely tehdadn kerran
vuodessa. Yuonna 2024 painopistettd siirrettiin entisté enemman
avainasiakkuuksiin. N&in saatiin yksityiskohtaisempaa tietoa
avainasiakkailta jo hahmotettiin entistékin tarkemmin
asiakassegmenttien ominaispiirteitd, jotta saatiin yksityiskohtaisempi
kasitys Kempowerin toiminnasta.

¢ Suunnitelmia olla aktiivisesti yhteydess& mahdollisiin maakohtaisiin
sahkoautoyhdistyksiin edistettiin, jotta saadaan tietoja séihkéajoneuvojen
kuljettajile tehdyistd kyselyisté.

¢ Vuonna 2024 ChargEye-tiimi kehitti monia uusia tietondyttdjd, jotka
antavat arvokasta tietoa Kempowerin asiakkaille. Namaé tietondytot
tulevat sekd&d myyntiin ettd vapaasti Kempowerin asiakkaiden saataville,
jotta asiakkaat voivat analysoida lataustoimintojaan tarkemmin.
Kempower jatkaa tietondyttdjen kehittémistd, jotta se pystyy tarjoamaan
asiakkailleen maksutonta liséiarvoa ja hyddyntémadn samalla arvokasta
dataa taloudellisesti.

Edell& mainitut toimenpiteet koskevat maailmanlaajuisesti kaikkia
Kempowerin toimintoja, myds muun muassa Lahden tuotantolaitoksia
(tehtaat 1, 2 ja 3) seké& Durhamin tuotantolaitosta Pohjois-Carolinassa
Yhdysvalloissa.

®

Kempower pyrkii estdmadn tuotteiden mahdolliset toimintahdiriot ja
vauriot l&pi koko prosessin tuotesuunnittelusta aina kuluttajaloppukdayttdson.
Tavoitteen saavuttamiseksi on noudatettava useita kansainvélisia
standardeja. S&hkéajoneuvojen latausasiakkaita koskevat terveys- ja
turvallisuusvaatimukset on mdédritetty muun muassa seuraavissa
standardeissa: [ECE1851-1, IEC61851-23, UL2202, UL2231-1 ja UL2231-2. Lisdksi
pienjénnitedirektiivissé madritet&idn pienjénnitekomponenttien ja
-jarjestelmien turvallisuusvaatimukset, ja sité sovelletaan
maailmanlaajuisesti. On myods olennaista, etté Kempowerin asiakkaat ja
loppukdyttajat pystyvat kayttdmadn tuotteita ja palveluja oikein. Huonosti
asennetut ja puutteellisesti toimivat laitteet voivat aiheuttaa turhautumista
ja mahdollisia turvallisuusongelmia, joten Kempower pyrkii puuttumaan
asiaan ennakoivasti ja ennaltaehkdisevillé toimenpiteillé.

Lis¢iksi Kempower on perustanut toimintojen vélisen tydryhman, joka
késittelee tunnistettuja dokumentoimattomia virhekoodeja (ChargEye™) ja
vianmadritystietojen puutteita. Ensimmdisessd vaiheessa pdivitet&ddn
térkeimpien virhekoodien ja niiden ratkaisuehdotusten dokumentaatiota.
Taman pdivityksen on madré tapahtua vuoden 2024 loppuun mennessa.

Kempower ei hyvaksy vinerpesua ja keskittyy vastuulliseen markkinointiin
omassa toiminnassaan kansainvdlisesti. Kaikki viestinté jo markkinointi
perustuu l&pindkyviin laskelmiin ja ajantasaiseen tietoon.

Kempowerin tavoitteena on tarjota jatkuvasti laadukasta tietoa ja estad
hairiét merkityksellisten asiakastietojen saatavuudessa. Esimerkiksi
Chargkye™-jdrjestelmdssd on laadukasta dataa, mutta kéytetyn
datamuodon jalostaminen asiakkaiden hyddyksi parhaalla mahdollisella
tavalla on kuitenkin ollut haastavaa.

Kempower kdynnisti vuonna 2024 viisivuotisen Hete-hankkeen, jonka
tarkoituksena on séhkoistad raskasta likennettd kestavésti ja tuottaa
ekosysteemiyrityksille yli miljardin euron liikketoimintavolyymi. Hankkeen
tavoitteena on luoda vuoteen 2030 mennessd johtava maailmanlaajuinen
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ekosysteemi, joka tutkii ja kehittéid uusia energiavirta- ja
logistiikkateknologioita ja -liketoimintamalleja raskaan likenteen
sahkoistémisessd. Hankkeessa on neljé tutkimusteemaa: séhkdajoneuvojen
latausteknologiat, asiakassovellukset, digitaaliset ratkaisut ja alustat sekd
tulevaisuuden DC-pikalataus.

Vuoden 2024 aikana ei kirjattu yht&dn tietosuojaloukkausta, tietomurtoa,
vuotoa tai tiedonsaantiongelmaa eikd korjaavia toimenpiteitd tehty.

Kempower korostaa tuoteturvallisuutta ja asiakastyytyvdisyytté.
Kempowerin tuotteita saavat asentaa vain Kempower-akatemian
kouluttamat ammattimaiset asennusasiantuntijat.

Asennuksen ja kayttajéohjauksen liséiksi Kempower tarjoaa loppukéyttdijille
ja kuluttaijille yksityiskohtaista tietoa tuotteistaan ja palveluistaan
tiedotteiden, blogien, tapahtumien, webinaarien, taustatietojen ja uutisten
vdlitykselld. Kempowerin tavoitteena on olla sédnnollisesti
vuorovaikutuksessa loppukéyttdjien ja kuluttajien kanssa
kestévyysaloitteisiin, innovaatioihin ja konsernin vastuullisuutta korostaviin
saavutuksiin liittyen. Samalla on mahdollista osoittaa, miten Kempowerin
vastuullisuuspyrkimykset vaikuttavat myoénteisesti sen
ympdristdjalanjélkeen, energiatehokkuuteen ja tuotteiden suorituskykyyn.
Kempower pyrkii tarjoamaan loppukdyttdijille ja kuluttajille eri kanavien
(esim. verkkosivusto, lehdistotiedotteet ja sosiaalinen media) kautta
selkedd, ndyttdon perustuvaa tietoa siitd, miten sen tuotteet edistévat
vastuullisuutta. T&maé strategia vahvistaa Kempowerin sitoutumista
ympdristdvastuuseen ja antaa kuluttajille mahdollisuuden tehdd tietoon
perustuvia, arvojensa mukaisia valintoja.

Liséiksi Kempower pyrkii vuorovaikutukseen kuluttajien ja loppukdyttdjien
kanssa esimerkiksi parantaakseen asiakaskokemusta ja huomioidakseen
asiakkaiden tarpeet tuotekehityksessd. Kempower saa asiakkailta ja
loppukayttdjilté palautetta usean eri kanavan kautta. Tarkempia tietoja
sidosryhmaévuorovaikutuksesta on kerrottu kohdassa SBM-2.
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Toimien tuloksellisuuden seurantaa suhteessa olennaisiin
kest&vyysvaikutuksiin kuvataan seuraavassa kappaleessa S4-5.

kohdistuvien kielteisten vaikutusten lieventémiseksi ja korjaamiseksi, on
kuvattu kohdassa S4-1.

Tietoturvallisuuden varmistamiseen tarvittavien toimenpiteiden
tunnistamiseksi Kempower ker&id asiokaspalautetta tuotehallintatoiminnon
kautta. Tuotehallinta tiedottaa uusien tuotteiden ja parannusten
vaatimuksista. Tuotekehitystiimi sopii tuoteparannusten
etenemissuunnitelmasta yhteistydssd tuotehallinnan kanssa.

Tulevina vuosina Kempower jatkaa toimintansa kehittémisté I1ISO 27001
-standardien mukaisesti lieventadkseen ja minimoidakseen
kyberturvallisuuteen liittyvié riskeja.

Kempowerin tuotekehitysyksikkd on sisdllyttényt useita laadunvarmistuksen
tyokaluja ja kayténtdjé uuteen tuotekehitysprosessiin. Jokainen hanke
kéynnistyy laatusuunnittelun aloituskokouksella, jossa madriteté&an
pakolliset testit jo strategiat kdytettévyyden ja luotettavuuden
varmistamiseksi. Vuonna 2024 suunnittelun viko- ja vaikutusanalyysi otettiin
kayttdon kaikissa kéynnissé olevissa kehityshankkeissa.

Vuonna 2024 Kempowerille ei raportoitu yhtédn vakavaa
ihmisoikeusongelmaa tai -tapausta, joissa olisi ollut osallisina kuluttajia tai

loppukdyttdjic.

Olennaisten vaikutusten hallinnasta organisaation sisdlld vastaavat useat
sisdiiset toiminnot. Niist& kukin toteuttaa yksityiskohtaisesti médriteltyja
toimenpiteitd, joilla kasitelldén tunnistettuja kielteisié vaikutuksia ja
edistet&an myodnteisid@ vaikutuksia.

Tuotekehitysyksikko ja Platform Owners valvovat tuotteiden laatua ja
suorituskykyd, ja Project Excellence -tiimi vastaa uuden tarjooman

®

hallinnasta. Tuotemuutospadllikkd varmistaa jatkuvan tuotekehityksen, ja
laboratorio takaa tuotteiden turvallisuuden ja luotettavuuden.
Laadunhallinnasta vastaavat yhdessé Global Supplier Quality -toiminto,
joka varmistaa, ettd toimittajat noudattavat ESG-kriteerejd, ja Global
Product Quality -toiminto, joka tiedottaa tuotteita koskevista havainnoista
asiaankuuluville toiminnoille ja tukee kehityshankkeita. Liséiksi Operations-
tiimi ja erityisesti Production- ja Delivery-toiminnot testaavat tuotantoa
saumattoman toimituksen varmistamiseksi.
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$4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myénteisten vaikutusten
edistéimiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
Kempower ei ole tallé hetkelld asettanut mitattavia tulossuuntautuneita
tavoitteita kuluttajiin ja loppukayttdjiin littyen, mutta se seuraa kéytéantdjen
ja toimien tehokkuutta suhteessa olennaisiin kestévyysvaikutuksiin, riskeihin
jo mahdollisuuksiin. Nykyiset toimet on kuvattu edellisessé luvussa (54-4).

Toimenpiteestd riippuen vaikuttavuuden seuranta voi perustua esimerkiksi
tietyn testitulostason saavuttamiseen, kokous- ja tydryhmdéosallistumisten
mittaamiseen, kurssien saatavuuden, suoritusasteen ja koulutustuntien
mittaamiseen tai asiakastyytyvdaisyyden kehityksen arviointiin.

Tulevaisuudessa kun tavoitteita asetetaan, niille madritetddn mitattavat

indikaattorit ja tavoitetaso sekd perusvuosi, jonka tuloksiin néhden
edistymist& arvioidaan.
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Hallintotapatiedot Kempowerin ahjonnan

politiikka on
Kempowerin kaikki tydntekijat suorittavat pakollisen kansainvdlisten " s §
eettisten periaatteiden koulutuksen, joka sis@ltéd standardien mukaista
korruption ja lahjonnan vastaiset kéytéinnét, tietosuoja-
ja Whistleblowing-prosessit. Q Q

Gl Liiketoiminnan harjoittaminen 163

Kempower on
integroinut kestdvadn
kehitykseen liittyvéin
suorituskyvyn
mittaamisen
kannustinjérjestelmiin

SR

57 % naisia

43 % miehida
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Lilkketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus Smyénteinen/

Sijainti arvoketjussa

Olennainen kielteinen), riski tai
aihe Osa-aihe mahdollisuus Kuvaus Alkupéda Oma toiminta Loppupdd
G1 Liike- G1-1Yrityskulttuuri Mydnteinen vaikutus Tyontekijoiden sitoutuminen Kempoweriin ja korkeaan liketoiminnan etiikkaan tarkoittaa, etté he toimivat avoimesti - x X X
toiminnan ja lépindkyvasti ja Kempowerin toimintakulttuurin mukaisesti, myés sidosryhmien haastaviksi kokemissa asioissa.
harioit Toimintakulttuuri on madritetty Kempowerin eettisissé periaatteissa (Code of Conduct).
arjoit-
taminen Myénteinen vaikutus Korkeatasoinen yrityskulttuuri. Reilu ja avoin toiminta Kempowerin sidosryhmid kohtaan toimintakulttuurin mukaisesti x X X
antaa Kempowerille mahdollisuuden toimia kestévan kehityksen edellakavijana.
Mahdollisuus Tydntekijoiden sitoutuminen yritykseen ja korkeaan liketoimintaetiikkaan nahdadan mahdollisuutena Kempowerille.  x X X
Sidosryhmien vaatimuksena on, ett&t Kempower toimii eettisesti ja I&pindkyvasti. Eettinen toiminta lisad
sidosryhmien luottamusta Kempoweriin ja vaikuttaa suoraan tuotteiden kysynt&én. Téma nahdédn
mahdollisuutena Kempowerille.
Mahdollisuus Reilu jo avoin toiminta Kempowerin sidosryhmid kohtaan toimintakulttuurin mukaisesti antaa Kempowverille X X X
mahdollisuuden toimia kestévean kehityksen edelldkavijanda.
Riski Eettisten periaatteiden vastainen toiminta. X
Kielteinen vaikutus Puutteet eettisten periaatteiden noudattamisessa voivat vahingoittaa Kempowerin mainetta, miké puolestaan X X X
heikentdd sidosryhmien luottamusta Kempowerin kykyyn toimia vastuullisuuden edellakavijana. Kempower
varmistaa, ettd sen tyontekijat toimivat eettisesti ja [Gpindkyvdasti eettisié periaatteita noudattaen.
Gl-1 Myénteinen vaikutus Kempowerin Whistleblowing-toiminto on lainsd&dddnndn mukainen. Kempower on perustanut madrdysten X X X
a Vadrinkéytoésten mukaisen whistleblowing-jdarjestelmdn vadrinkaytoksistd ilmoittamiseen. Jarjestelmd on sekd tydntekijdiden ettd
paljastajien muiden sidosryhmien kaytettdvissd. Listiksi Kempower on laatinut Whistleblowing-politiikan, joka siséltad periaatteet
. iimoitusten kdasittelylle ja IImoittajien suojelulle.
suojelu
Mahdollisuus Kempowerin Whistleblowing-politiikka ja ilmoituskanava lisaavat sidosryhmien luottamusta siihen, etté konsernin X X
toiminta on eettisten periaatteiden mukaista. Téllé on suora vaikutus Kempowerin brandiin ja maineeseen.
Riski Lainsaadéannon mukaisuus: Jos Kempowerin ilmoituskanava ei ole turvallinen tai suojattu, sidosryhmat eivat X X X
valttamattd kaytd sitd.
Kielteinen vaikutus Kielteisten vaikutusten valttémiseksi Kempower on ottanut kéyttddn kattavan Whistleblowing-politiikan. X X X
G1-1Poliittinen Mydnteinen vaikutus Poliittinen tuki likenteen vihredille siirtymalle. Kempowerilla on vaatimustenmukainen ilmoituskanava omille X X X
vuorovaikutus ja tyontekijoilleen ja muille sidosryhmilleen. Kempowerilla on kdytdssd politiikka vadrinkaytoksien iimoittamiseen ja
lobbaustoiminta iimoittajien suojeluun. Politiikka lisé& Kempowerin vuoropuhelua muiden sidosryhmien kanssa ja kasvattaa sen
mainetta reiluna kumppanina.
Mahdollisuus Poliittisen vaikuttamisen on oltava avointa, eikd se saa olla tulkittavissa Kempowerin arvojen tai eettisten X
eriaatteiden vastaiseksi. Poliittinen vaikuttaminen antaa Kempowerille mahdollisuuden esitelld omia
okemuksiaan, joita my&s muut sidosryhmat voivat hyddyntad.
Riski Epdselvat lobbauskdyténnét voivat vaikuttaa sidosryhmien luottamukseen Kempoweria kohtaan, jos vaikuttaminen X
ei ole lapinakyvad. Siksi Kempower noudattaa eettisidl periaatteita ja edellyttdd sen sidosryhmien hyvaksyvan ja
noudattavan myos toimittajien eettisic ohjeita. .
Kielteinen vaikutus Liiallinen lobbaustoiminta voi hidastaa padatéksentekoa merkittéivésti. Kempower edellyttad myds arvoketjun X

kumppaneitaan sitoutumaan ja noudattamaan toimittajien eettisid periaatteita.
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Olenndinen
aihe Osa-aihe

kielteinen), riski tai
mahdollisuus

VulkutusS yénteinen/

Kuvaus

Alkupada

Sijainti arvoketjussa

Oma toiminta

Loppupéd

Gl Liike- 2920 Gl-1Suhteet
toiminnan o%o toimittajiin,
harioit- mukaan lukien
tanriinen maksukdaytédnnot

Myénteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Riski

Kielteinen vaikutus

Kempower kehitt&id toimittajakumppanuuksiaan ja luo toimittajien kanssa arvoa pitkalla aikavdlillé. Kempower toimii
eettisten periaatteiden mukaisesti ja korostaa, etté sen yrityskulttuuri perustuu ndihin periaatteisiin. Kempowerilla on
kaytossdé oikeudenmukaiset maksukdyténnét sidosryhmilleen, ml. toimittajat.

Lapinakyvyyden lisdaminen vaikuttaa positiivisesti Kempowerin sidosryhmien luottamukseen sitd kohtaan. Siksi
Kempower noudattaa eettisi¢ periaatteitaan, ja sidosryhmien on hyvaksyttéva toimittajien eettisié periaatteita jo
noudatettava niité.

Kempower tekee toimittajien kanssa yhteistyoté ympdristovaikutusten pienentémiseksi. Kempower noudattaa
vaadittuja lakeja ja madrdyksia seké toimii arvojensa ja eettisten periaatteidensa mukaisesti. Kempowerilla on
toimittajille suunnattu iimoituskanava vadrinkaytdksien ilmoittamiseen. Toimittajien on noudatettava toimittajien
eettisidl periaatteita ja Kempowerin yleisial ehtoja. Epdreilut kéytannét toimitusketjussa vaikuttavat suoraan
Kempowerin maineeseen, koska Kempower on hyvdaksynyt kolmannen osapuolen toimittajakseen. Kempower tekee
tarvittaessa auditointeja auditointisuunnitelmansa mukaisesti. Kempower jérjestéé myods vastuullisuuteen ja
vastuullisuustietojen keradmiseen liittyvéd koulutusta toimittaijilleen.

Mahdollisuus kehittéd toimittajokumppanuuksia ja luoda tomltto{(en kanssa arvoa pitkalld aikavdalillé. Kempower
huolehtii siitd, etté sen maksukdyténnot ovat kohtuullisia esimerkiksi toimittajille ja muille sidosryhmille. Namé toimet
ndéhdéan mahdollisuutena Kempowerille.

Kempower toimii eettisten periaatteiden mukaisesti ja korostaa, etté sen yrityskulttuuri perustuu néihin periaatteisiin.

Kempower pyrkii toimimaan aktiivisesti ja I&pindkyvdasti koko toimitusketjun kanssa. Néin kielteisi¢ vaikutuksia voi
ehkaistd yhteisvoimin.

Toimitusketjuun liittyvéat brandimaineriskit. Kempower noudattaa lakeja ja madrayksid, toimii arvojensa mukaisesti ja
noudattaa eettisid periaatteita. Kempowerilla on toimittajille suunnattu ilmoituskanava védrinkaytoéksien
iimoittamiseen. Kempowerin toimittajien on noudatettava toimittajien eettisid periaatteita ja Kempowerin yleisic
ehtoja. Epdreilut ké&ytanndt Kempowerin toimitusketjussa vaikuttavat suoraan Kempowerin maineeseen, koska
Kempower on hyvaksynyt kolmannen osapuolen toimittajakseen. Kempower tekee auditointeja
auditointisuunnitelmansa mukaisesti.

Kempowerin lagjentuessa se tyollistéd mukana kasvavia alihankintayrityksid, jotka tyollistévat vakituisia ja
madrdaaikaisia tyontekijoitd. Kempowerin toimittajien saanndlliset auditoinnit auttavat yllapitdmadn jatkuvaa
vuorovaikutusta toimittajien kanssa. N&in Kempower pystyy valttémadn toimitusketjun tyontekijoihin liittyvid riskejd.
Kempower ker&id tietoja toimittajiltaan ESG-kyselylld, joka julkaistaan vuosittain loka-marraskuussa.

X

X

X
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Gl-1Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Vastuullisuus, kestéivyys ja rehellisyys ovat Kempowerin
lahjomattomuuden kulmakivici

Kempowerin eettiset periaatteet sisdltévét toimintaperiaatteet, joita
jokaisen Kempowerin tydntekijéin on noudatettava koko organisaatiossa.
Osana eettisié periaatteita jokaisen tydntekijan on varmistettava kuinka
toimintaohjetta sovelletaan heiddén tydssansd. Periaatteet kattavat eettista
kayttaytymistd, sddntdjen noudattamista ja korruption torjuntaa sekd
muita liiketoiminnan harjoittamista koskevia periaatteita. Ndiden liséiksi
yrityskulttuuria ohjaavat esimerkiksi monimuotoisuus-, yndenvertaisuus-,
osallisuus- ja yhteenkuuluvuusstrategia ja -politiikka, tyé- ja
ihmisoikeuspolitiikka, hairintéid koskevat toimintaperiaatteet,
yhteistyétoimet ja Kempowerin toimittajien kéytéinneséidnnodt. Kempowerin
lahjonnan ja korruption vastaiset politikat noudattavat kansainvdalisié
normeja, kuten korruption vastaista YK:n yleissopimusta. Kempowerin
politikat kadydadan lépi saidnnollisesti, tarvittaessa johtoryhmdssa. Eettiset
periaatteet hyvaksyy hallitus, ja ne koskevat jokaista tydntekijad koko
arvoketjussa.

Kempower on &skettdin listattu pérssiyhtid, jonka perusta rakentuu pitkdlle
emoyhtiénsd teollisuushistorialle. Yrityskulttuurin ytimessé ovat Kempowerin
ydinarvot: yhdessd tekeminen, vaikuttavuus, suoraselkdisyys ja rohkeus.

Kempower kehitt&d kulttuuriaan perehdyttémisohjelmilla (jokainen uusi
tyontekijar aloittaa tyénsd valmennuksella), sitouttamisohjelmilla ja
kéytannaillé, jotka juurruttavat arvot paivittdiseen toimintaan. Séanndllisten
henkildstdtutkimusten ja sidosryhmdapalautteen avulla Kempower arvioi ja
kehitt&d kulttuuria jatkuvan parantamisen periaattein ja sovittaa yhteen
tyontekijdiden odotukset ja yrityksen tavoitteet. Listiksi Kempower kéynnisti
vuoden 2024 lopussa Kulttuuri 2.0 -ohjelman, jossa korostetaan jokaisen
tyodntekijan roolia Kempowerin kulttuurin luomisessa. Ohjelma alleviivaa
Kempowerin tavoitetta tulla tunnetuksi yrityksend, jossa tydntekijat ovat
tyytyvdisid ja pysyvat pitkadn konsernin palveluksessa.
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Kempowerilla on Whistleblowing-politiikka ja ilmoituskanava, johon
tyontekijat jo ulkoiset sidosrynmat voivat ilmoittaa epdeettisestd
kaytoksestd nimettdmasti ja luottamuksellisesti iiman kostotoimien pelkoa.
Politiikka tayttéié Whistleblower-direktiivin ((EU) 2019/1937) vaatimukset. Kaikki
iimoitukset kdasitelldén luottamuksellisesti ja huolenaiheet tutkitaan
puolueettomasti. Mahdollisiin rikkomuksiin puututaan ryhtymallé nopeasti
korjaaviin toimenpiteisiin. Kempower tulee vuonna 2025 pdivittdmadn ja
tarkentamaan Whistleblowing-politiikkaa parantaakseen ilmoittajien
suojelua EUn tulevien lakisadteisten vaatimusten mukaisesti.

Kempowerin jokaisen tydntekijéin on suoritettava pakollinen eettisten
periaatteiden koulutus, joka kattaa ohjeet korruption ja lahjonnan
vastaisesta toiminnasta, tietosuojasta ja vadrink&ytoksistd ilmoittamisen
prosesseista. Koulutus toteutetaan digitaalisella oppimisalustalla jo se on
uusittava kahden vuoden vdlein. Pakolliset kurssit siséltyvat uusien
tyontekijoiden perehdytykseen. Jo palveluksessa olevat tydntekijéit
kertaavat koulutuksen joka toinen vuosi. Edistymist& seurataan vuosittain.
Vuoden 2024 aikana Kempower jérjesti omille tydntekijoilleen 6 240 tuntia
koulutusta.

Kempower on sitoutunut tutkimaan kaikki liketoimintarikkomuksiin liittyvéit
tapaukset nopeasti ja rippumattomasti. Kempower varmistaa
objektiivisuuden ja puolueettomuuden koko prosessin ajan. Vuonna 2024 ei
raportoitu tapauksia, eiké tuomioita tai sakkoja, jotka liittyisivat korruptioon
tai lahjontaan.

®

G1-2 Suhteet toimittajiin

Kempowerin hankintoja ohjaa vastuullisen hankinnan politiikka, joka
perustuu Kempowerin eettisiin periaatteisiin, I&hipiiriohjeisiin ja lahjonnan
vastaisiin periaatteisiin. Namé toimintaperiaatteet koskevat jokaista
Kempowerin toimittajaa koosta riippumatta. Vastuulliset toimintatavat ovat
olennainen osa Kempowerin toimittajien suorituskyvyn hallintaa ja
hankintakulttuuria. Kempower on ottanut kéyttdédn tehokkaan laskujen
kasittelyprosessin, jonka avulla estetéidn maksuviivastykset ja varmistetaan,
ettd saapuvat laskut késitelldén tehokkaasti, oikeellisesti ja
vaatimustenmukaisesti. Ndma kayt&nnét koskevat jokaista Kempowerin
toimittajaa koosta riippumatta. Kempower tiedostaa tarpeen tarkistaa
kaytantdjaan maksuviivastysten ehkdisemiseksi. Tavoitteena on kehittad
kattava systeemi, jonka avulla varmistetaan yhdenmukaiset,
oikeudenmukaiset ja l&pindkyvat maksukdytéinndt myods tulevaisuudessa.
Prosessi on kuvattu Kempowerin sis@isessé ostosta maksuun
-prosessikuvauksessa. Prosessia tukee ostoreskontran
automaatiojdrjestelmd, joka on kéytdssé suuressa osassa Kempower-
konsernin tytaryrityksic.
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Kempower tekee tiivistd yhteistyotd toimittajiensa kanssa, suorittaa
s@annollisié auditointeja, toteuttaa toimittajille suunnatun kestdvyyskyselyn
ja kehittéia toimittajien kapasiteettia. Vuonna 2024 Kempower jdrjesti
toimittaijille kestévyysvaatimuksiin ja kasvihuonekaasujen padstolaskelmiin
littyvéd koulutusta yhteistydssd paikallisen kehitysyhtidon kanssa. Kempower
jarjestéd sadannadllisesti laatuun keskittyvié kokouksia térkeimpien
toimittajiensa kanssa varmistaakseen vaatimustenmukaisuuden ja sen,
ettd Kempowerin vaatimukset ymmarret&dn oikein. Kempowerin
tavoitteena on riskiarviointiin ja toimittaja-auditointeihin perustuen lisétd
ostoja kestévyysvaatimukset tayttéviltd toimittajilta hallitakseen paremmin
toimittaijiin liittyvié tunnistettuja vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia.
Kempower ottaa hankintaprosessissa huomioon sosiaaliset ja
ympdristdtekijat ja painottaa hankinnassa toimittaijia, joilla on vahvaa
nayttod kestavyydestd ja joilla on tarvittavat sertifikaatit. Kempower arvioi
toimittajien kaytantodjé padstdjen véihentdmisessd, jatehuollossa ja
eettisisst kaytannoissd vaatimustenmukaisuusarvioinneilla. Potentiaalisten
toimittajien odotetaan sitoutuvan Kempowerin toimittajien eettisiin
periaatteisiin osana toimittajaksihakuprosessiaan. Toimittajien
ennakkoarviointi sisaltédd teemoja, jotka liittyvat ISO 14001- ja ISO 45001 -
standardeihin sekd yrityksen ympdaristdoon, yhteiskuntavastuuseen ja
hyvéan hallintotapaan (ESG) liittyviin suorituskykymittareihin. Kempower
auditoi toimittajia ja laatii tarvittaessa korjaavia toimintasuunnitelmia
yhteisty6ssd toimittajien kanssa. Kempower tydskentelee tiiviisti

toimittajiensa kanssa tavoitteena rakentaa luottamusta ja hyvéd
yhteistyotd pitkalla aikavalilé.
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G1-5 Poliittinen vaikuttaminen

ja lobbaustoiminta

Kempower ei harjoita suoraa lobbaustoimintaa, mutta se varmistaa, ettd
ylin johto seuraa kaikkea alaan mahdollisesti vaikuttavaa poliittista tai
lainsaadannollistd kehitystd. Kempower ei ole antanut taloudellista tai
muuta tukea poliittisiin tarkoituksiin, eik& se harjoita lobbaustoimintaa.
Kempower ei ole EU:n avoimuusrekisterin jdsen. Vuonna 2025 Kempower
tulee arvioimaan, onko sen tarpeen raportoida toimintaansa Suomen
avoimuusrekisterin kautta. Kukaan Kempowerin hallinto-, johto- tai
valvontaelimien jasen ei ole toiminut vastaavissa tehtévissa
julkishallinnossa nykyistd tehtévadnsd edelténeiden kahden vuoden
aikana.

G1-6 Maksukdaytdnnot

Kempowerin vakiomaksuehdot vaihtelevat ja ovat 30-90 pdivéd
suurimpien toimittajien osalta. Keskimé&dardinen maksuaika on 56 pdivad.
Kempowerin suorittamista maksuista 44 % on suoritettu 56 pdivan aikana.
92 % laskuista maksettiin 10 paivan sisallg eréipdivastd. Suurin osa ulkoisista
hankinnoista tehdddn emoyhtidon kautta, joten vakiomaksuehtojen
raportoinnissa kdytetéan pdivien lukumadrénd vain Kempower Oyjin
toimittajatietoja. Kempower ei tallé hetkellé erottele pk-sektorin toimittajia
erikseen, eikd niiden maksuehtotietoja ole siksi erikseen saatavilla.
Kempower jatkaa toimittajaryhmien luokittelua ja raportoi pk-yritysten
maksuehdot tulevaisuudessa. Keskimd&ardinen laskujen maksuaika on
laskettu ostoreskontran automaatiojarjestelmassé olevien emoyhtion
tietojen perusteella.
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ESRS-sisdaltoindeksi

ESRS El1 llmastonmuutos

Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvéin suorituskyvyn sisdllyttéminen kannustinjarjestelmiin 78
El-1 lImastonmuutoksen hillintéié koskeva siirtymdasuunnitelma 13
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja 86
liketoimintamaillin kanssa
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- 101
ja arviointiprosesseista
E-2 lImastonmuutoksen hillint&dn ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet n4
El-3 lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét toimet ja resurssit 15
E-4 lImastonmuutoksen hillint&dn ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 16
E-5 Energiankulutus ja energial@hteiden yhdistelma 17
El-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstét ja kokonaispadstot 19

Padastohyvityksillé rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupédstdjen
El-7 hillintéthankkeet 121

ESRS E2 Pilaantuminen

Tiedonantovaatimus Sivunumero

Yleiset tiedot

ESRS 2

Tiedonantovaatimus Sivunumero

BP-1 Kestdvyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 74

BP-2 Tiettyj& olosuhteita koskevat tiedot 74

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 76

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat 78
kestavyysseikat

GOV-3 Kestavyyteen liittyvéin suorituskyvyn sisdllyttéminen kannustinjarjestelmiin 78

GOV-4 Selvitys kestévyyttd koskevasta due diligence -prosessista 79

GOV-5 Riskienhallinta ja siséinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 79

SBM-1 Strategiaq, liketoimintamalli ja arvoketju 80

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset 83

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus strategian ja 85
liketoimintamallin kanssa

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 100
arviointiprosesseista

IRO-2 Yrityksen kestévyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 102

Ympdristétiedot

Tiedonantovaatimus Sivunumero

EU-taksonomia 104
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ESRS 2, IRO-1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien 102
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Tiedonantovaatimus Sivunumero

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin littyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja 102
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
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ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Tiedonantovaatimus

Sivunumero

ESRS 2, IRO-1

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

ESRS E5 Resurssien kdytté ja kiertotalous

Tiedonantovaatimus

102

Sivunumero

Yhteiskunnalliset tiedot
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ESRS 2, IRO-1

E5-1

E5-2
E5-3
E5-4
E5-5

Kuvaus resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet
Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvét tavoitteet
Resurssien sisédnvirtaukset

Resurssien ulosvirtaukset
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124
125
127
128
129

ESRS S10ma tyévoima

Tiedonantovaatimus Sivunumero

ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset 83

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja 88
liketoimintamallin kanssa

S Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 138

S-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijdiden ja heidan 139
edustajiensa kanssa

S-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijéille huolenaiheiden 139
esiin tuomiseksi

Si-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja 140
toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vhentémiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntémiseksi sekd kyseisten toimien vaikuttavuus

S5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten 144
vaikutusten edistémiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

SI-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet 145

S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tyontekijoiden 146
ominaisuudet

SI-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 146

S-9 Monimuotoisuuden mittarit 146

S0 Riittaves palkka 146

S Sosiaalinen suojelu 146

SI-13 Koulutusta ja taitojen kehitt&misté koskevat mittarit 147

S-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 147

SI-15 Ty6- ja yksityiselédmdén tasapainoa koskevat mittarit 148

S-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (polkkqero ja kokonaisansiot) 148

SI-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset 148
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ESRS S2 Arvoketjun tyontekijcit

®

Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 83
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus strategian ja 88
liketoimintamallin kanssa
$2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 151
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijdiden kanssa 151
$2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyéntekijoille 152
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja 159
lGhestymistavat arvoketjun tydntekijoinin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyddyntémiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja 153
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
Kuluttajat ja loppukéyttajat
Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset 83
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja 89
liketoimintamallin kanssa
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdijiin liittyvat toimintaperiaatteet 156
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukdyttdjien kanssa 157
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttaijille ja loppukayttdijille 157
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S4-4 Kuluttaijiin ja loppukayttdjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja 159
l&hestymistavat kuluttaijiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
ja olennaisten mohdolllsuuk3|en hyédyntamiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistémiseen ja 161

olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
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Muuhun EU:n lainsaaddntoon perustuvat tietopisteet

Tiedonantovaatimus Tietopiste

Kestdvyysselvitys

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus EU:n

Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin

Sivunumero

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS El-1

ESRS EI-1

ESRS EI-4

ESRS EI-5

ESRS EI-5
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Selvitys kestavyyttd koskevasta due
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Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin
littyvéén toimintaan

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja
tuotantoon liittyvadn toimintaan

Siirtymasuunnitelma

ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi

vuoteen 2050 mennessd

Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut
yritykset
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vahennystavoitteet
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Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelmd&
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Liitteen | taulukon 3 indikaattori 10

Liitteen | taulukon 1indikaattori 4
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Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission

taytantoonpanoasetuksen (EU) 2022/245328 taulukko T
Ympdaristoon liittyvéd riskiél koskevat laadulliset tiedot ja

taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvéd riskic koskevat
laadulliset tiedot

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;

komission tayténtoonpanoasetuksen (EU) 2022/2453
lomake T: Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset eréit —
lImastonmuutokseen liittyvé siirtymdriski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, padstdjen ja jaljelld olevan
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Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
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Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Asetuksen (EU)
2021/m9 2
artiklan 1kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818

12 artiklan 1 kohdan d—g alakohta ja 12
artiklan 2 kohta

Delegioidun asetuksen (EU) 2020/1818
6 artikla

Epd&olennainen

Epdolennainen

Epdolennainen

Epdolennainen

13

16

7

7
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Tiedonantovaatimus Tietopiste

Kestavyysselvitys Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus EU:n

Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin

®

Sivunumero

ESRS EI-5

ESRS EI-6

ESRS EI-6

ESRS EI-7

ESRS EI-9

ESRS EI-9

ESRS EI-9

ESRS EI-9

ESRS EI-9

ESRS E2-4

40-43 kohta

44 kohta

53-55 kohta

56 kohta

66 kohta

66 kohdan a alakohta

66 kohdan c alakohta

67 kohdan ¢ alakohta

69 kohta

28 kohta

Energiaintensiteetti, joka liittyy Liitteen | taulukon 1indikaattori 6
toimintaan iimastovaikutuksiltaan

merkittéavillé aloilla

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope
2- ja scope 3 -bruttopddstot ja
kokonaisp&dstot

Liitteen | taulukon 1indikaattorit 1ja 2

Kasvihuonekaasujen bruttopadstéjen  Liitteen | taulukon 1indikaattori 3

intensiteetti

Kasvihuonekaasujen poistot ja
padstohyvitykset

Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille

Rahallisten madrien erittely akuutin ja
kroonisen fyysisen riskin mukaan

Sellaisten merkittévien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski

Yrityksen kiinteistbomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltyn&
energiatehokkuusluokittain

llImastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja Litteen I taulukon 1indikaattori 8, taulukon
maaperddn padtyvan epdpuhtauden 2 indikaattorit 1,2 ja 3

maard, joka mainitaan E-PRTR-

asetuksen (epdpuhtauksien padstojé

ja siirtoja koskeva eurooppalainen

rekisteri) litteen Il luettelossa

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla: komission
taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset erdt —
lImastonmuutokseen liittyvad siirtymdriski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, padstdjen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla: komission
taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset erdt —
lImastonmuutokseen liittyva siirtymdriski:
Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:o 575/2{)13 449 a artikla; komission
taytantédnpanoasetus EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake &: Kaupankaynti varaston ulkopuoliset erdit —
lImastonmuutokseen liittyvé fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

Asetuksen (EU) N:o 575/2{)13 449 a artikla; komission
taytantédnpanoasetus EU) 2022/2453, 34 kohta:
Lomake 2: Kaupankd&yntivaraston ulkopuoliset eréit —
lImastonmuutokseen liittyvaé siirtymdriski:
Kiinteistovakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
5 artiklan 1kohta, 6 artikla ja 8 artiklan
1kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
8 artiklan 1 kohta

Asetuksen (EU)
2021/m9 2
artiklan 1kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
liite Il
Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite II

7

19

19

Jatetty pois
ensimmdaiseltd
raportointi-
vuodelta

Jatetty pois
ensimmaiselta
raportointi-
vuodelta

Jatetty pois
ensimmdaiseltd
raportointi-
vuodelta

Jatetty pois
ensimmaiselta
raportointi-
vuodelta

Jatetty pois
ensimmaiselta
raportointi-
vuodelta

Epd&olennainen
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Tiedonantovaatimus Tietopiste

Kestavyysselvitys

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin  Sivunumero

®

ESRS E3-1 9 kohta

ESRS E3-1 13 kohta

ESRS E3-1 14 kohta

ESRS E3-4 28 kohdan ¢ alakohta

ESRS E3-4 29 kohta

ESRS 2 — IRO-1-E4 16 kohdan a
alakohdan i alakohta

ESRS 2 - IRO-1-E4 16 kohdan b alakohta

ESRS 2 - IRO-1-E4 16 kohdan ¢ alakohta

ESRS E4-2 24 kohdan b alakohta

ESRS E4-2 24 kohdan ¢ alakohta

ESRS E4-2 24 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 37 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 39 kohta

ESRS 2 — SBM-3 - S 14 kohdan f alakohta
ESRS 2 — SBM-3 - SI 14 kohdan g alakohta

ESRS SI-1 20 kohta
ESRS SI-1 21 kohta
ESRS S1-1 22 kohta
ESRS S1-1 23 kohta
ESRS SI-3 32 kohdan ¢ alakohta

Vesivarat ja merten luonnonvarat
Kohdennetut toimintapericatteet
Merien ja valtamerten kestévyys

Kierratetyn jo uudelleenkéytetyn
veden kokonaismadrd

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind

oman toiminnan liikevoittoa kohti
laskettuna

Kestavat maata tai maataloutta
koskevat kaytannot tai
toimintaperiaatteet

Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet

Metsdkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet

Kierrattmaton jate

Vaarallinen jéte ja radioaktiivinen jéte
Pakkotyodtapausten riski
Lapsitydvoimatapausten riski
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
Kansainvdlisen tyojdrjeston
kahdeksannen perusyleissopimuksen
kasittelemid aiheita koskevat due
diligence -kéytannot

Ihmiskaupan ehkaisemistd koskevat
prosessit ja toimenpiteet

Tyétapaturmien ehkdisemistd
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma

Epdkohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelmat

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 7
Liitteen | taulukon 2 indikaattori 8
Liitteen | taulukon 2 indikaattori 12

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 6.2

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 6.1

Liitteen | taulukon 1indikaattori 7

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 10
Liitteen | taulukon 2 indikaattori 14

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 11

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 12

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 15

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 13
Liitteen | taulukon 1indikaattori 9

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13
Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1indikaattori N

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1l

Liitteen | taulukon 3 indikaattori1

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II

Epdolennainen
Epd&olennainen
Epdolennainen

Epd&olennainen

Epd&olennainen

102

Epd&olennainen
Epdolennainen
Epd&olennainen
Epd&olennainen

Epd&olennainen

129
129
88
88
138

139

147

147
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Tiedonantovaatimus Tietopiste

Kestavyysselvitys

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen

®

Viittaus EU:n
ilmastolakiin  Sivunumero

ESRS SI-14 88 kohdanbjac
alakohta

ESRS SI-14 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 97 kohdan a alakohta

ESRS S1-16 97 kohdan b alakohta

ESRS SI-17 103 kohdan a alakohta

ESRS SI-17 104 kohdan a alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — S2 1 kohdan b alakohta

ESRS S2-1 17 kohta
ESRS S2-1 18 kohta
ESRS S2-1 19 kohta
ESRS S2-1 19 kohta
ESRS S2-4 36 kohta
ESRS S3-1 16 kohta
ESRS S3-1 17 kohta
ESRS S3-4 36 kohta

Kuolemantapausten lukumadard ja
tydtapaturmien lukumadrd ja osuus

Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien
vuoksi menetettyjen pdivien madard

Sukupuolten vélinen tasoittamaton
palkkaero

Toimitusjohtajan suhteettoman suuri
palkka

Syrjintétapaukset

Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden
jo OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattéminen

Huomattava lapsitydvoiman tai
pakkotydn kéyton riski arvoketjussa

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat
tomlntoperlootteet

Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden
jo OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattéminen

Kansainvdlisen tydjarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kdsittelemid
aiheita koskevat due diligence
-kéytannot

Arvoketjun alku- ja loppupddhdn
liittyvat inmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

lettstomlntco ja ihmisoikeuksia
evien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen

Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3

Liitteen | taulukon 1indikaattori 12
Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8
Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7

Liitteen | taulukon 1indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori 14

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13
Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon Tindikaattori 1

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4

Liitteen | taulukon 1indikaattori 10

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1indikaattori N

Liitteen | taulukon 1indikaattori 10

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II

Delegoidun asetuksen (EU) 2?20 1816
lite II; delegoidun asetuksen (EU
2020/1818 12 artikian 1kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2?20 1816
lite II; delegoidun asetuksen (EU
2020/1818 12 artikian 1kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
lite Il; delegoidun asetuksen (EU
2020/1818 12 artiklan 1kohta

148

147

148
148

148
88

157

156

Epdiolennainen

Epdolennainen

Epd&olennainen
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Viittaus EU:n

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin  Sivunumero

ESRS S4-1 16 kohta Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvét Litteen I taulukon 3 indikaattori 9 ja 156
toimintaperiaatteet taulukon Tindikaattori 11

ESRS S4-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 2?20{1816 157
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden lite II; delegoidun asetuksen (EU
ja OECD:n toimintaohjeiden 2020/1818 12 artiklan 1 kohta
noudattamatta jattdminen

ESRS S4-4 35 kohta Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14 160
ihmisoikeuksien loukkaukset

ESRS GI-1 10 kohdan b alakohta  Korruption vastainen Yhdistyneiden Liitteen | taulukon 3 indikaattori 15 166
kansakuntien yleissopimus

ESRS GI-1 10 kohdan d alakohta  Vadarink&ytésten paljastajien suojelu Litteen I taulukon 3 indikaattori 6 166

ESRS GI-4 24 kohdan a alakohta  Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen | taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II 166

koskevien lakien rikkomisesta
madaratyt sakot

ESRS GI-4 24 kohdan b alakohta  Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen | taulukon 3 indikaattori 16 166
koskevat normit
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Keskeiset tunnusluvut, tunnuslukujen laskentakaavat

ja tasmaytyslaskelmat

Kempower esittad joitakin keskeisi¢ tunnuslukuja, jotka liittyvét pédiosin
liketoiminnan ja kannattavuuden kehitykseen. Kaikki nédmaé tunnusluvut
eivat ole IFRS-standardeissa madriteltyj& tunnuslukuja ja niité pidetadn
vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Kempower soveltaa vaihtoehtoisten
tunnuslukujen raportoinnissa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
ESMA:n (European Securities and Market Authority) suosituksia.

Kempower kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikketoiminnan
ja kannattavuuden kehitystd. Konsernin ndkemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittévad lisétietoa sijoittajille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille konsernin toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat yleisesti analyytikkojen,
sijoittajien jo muiden tahojen kéyttamid. Vaihntoehtoisia tunnuslukuja tulee
tarkastella yhdessd IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. Kaikki yhtiot
eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yndenmukaisella tavalla, ja siksi
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttdmattd ole vertailukelpoisia muiden

yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.
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Tilauskantaa, tilauskertymad sekd likevaihdon kasvua koskevia tunnuslukuja
kaytetaddn kuvaamaan konsernin liiketoiminnan volyymin kehitysté.
Tilauskanta kuvaa ulkopuolisilta asiakkailta saatuja laillisesti sitovia tilauksia,
joita ei ole viel& toimitettu asiakkaalle eiké esitetty konsernin liikevaihtona.
Tilauskertymd& kuvaa ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saatuja
laillisesti sitovia tilauksia. Liikkevaihdon kasvu-% kuvaa likevaihdon
suhteellista muutosta vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna.

Vertailukelpoista kannattavuutta kuvaavaa operatiivisen liikketuloksen
tunnuslukua kéytetédn parantamaan kausien vdlistd vertailukelpoisuutta
liketoiminnan tuloksen kehityksestd. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi
eriksi luokitellaan varsinaiseen liikketoimintaan kuulumattomat merkittévat
erdt kuten myyntivoitot tai -tappiot, arvonalentumiset sekd
rakennejdrjestelyihin ja pddomarakenteen uudelleenjarjestelyihin

littyvat erdt.

MEUR 2024 2023 2022
Tilauskanta 95,0 10,6 18,9
Tilauskertyma 2183 2753 208,9
Liikevaihto 2237 283,6 103,6
Liikevaihdon kasvu, % -21% 174 % 279 %
Myyntikate 109,0 1477 482
Myyntikatemarginaali, % 487 % 52]1% 465 %
Liiketulos -288 40,6 6]
Liiketulosmarginaaili, % -129 % 143 % 59 %
Operatiivinen liikketulos -264 40,7 6,7
Operatiivinen liketulosmarginaali, % -N8% 143 % 6.4 %
Kauden tulos -232 337 36
Omavaraisuusaste, % 493 % 58,3 % 675 %
Likketoiminnan rahavirta -234 397 -54
Investoinnit 18,8 9,6 6.2
Nettovelka -238 -74,6 -584
Nettorahavarat 531 99,8 74,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 24 0] 06
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR -042 0,61 0,06
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -042 0,61 0,06
Henkildston lukumadrd kauden lopussa 786 737 375
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

MEUR 2024 2023 2022
Liikevaihdon kasvu, %

Likevaihto 2237 283,6 103,6
Vertailukauden liikevaihto 283,6 103,6 274
Liikevaihdon muutos -599 180,0 76,3
Liikevaihdon kasvu, % -21% 174 % 279 %
Myyntikate

Liikevaihto 2237 283,6 103,6
Materiaalit ja palvelut -107] -1294 -524
Muuttuvat henkildstokulut =77 -6,5 -3]
Myyntikate 109,0 147,7 48,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Nasdagq Helsingin pérssilistalle listautumiseen liittyvat kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0,7

Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvét kulut liketoiminnan muissa kuluissa 03 0] 0,6
Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvét kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 02

Uudelleenjarjestelyihin liittyvét kulut padosin henkildstdkuluissa 12

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 2,4 0,1 0,6
Operatiivinen liiketulos

Liiketulos -288 406 6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 24 0] 0,6
Operatiivinen liiketulos -26,4 40,7 6,7
Investoinnit

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 83 02 19
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kéyttdoikeusomaisuuserét 155 94 43
Investoinnit 18,8 9,6 6,2
Osakekohtadinen tulos, laimentamaton, EUR

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tulos -232 337 3,6
Keskim&ardinen osakemadird, 1000 kpl 55 275 55 405 55 484
Osakekohtadinen tulos, laimentamaton, EUR -0,42 0,61 0,06
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tulos -232 337 36
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskim&dardinen osakemadrd, 1000 kpl 55 424 55 504 55 585
Osakekohtadinen tulos, laimennettu, EUR -0,42 0,61 0,06
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Madritelma

Tilauskanta

Tilauskertyma

Liikevaihdon kasvu, %

Myyntikate

Myyntikatemarginaali, %
Liiketulosmarginaaili, %
Operatiivinen liikketulos
Operatiivinen liiketulosmarginaaili, %
Omavaraisuusaste, %

Investoinnit

Nettovelka

Nettorahavarat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu
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Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vield ole toimitettu asiakkaalle
Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset

Liikevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan joksoon verrattuna prosentteina esitettynd
Liikevaihto - Materiaalit jo palvelut - Muuttuvat henkildstokulut

Myyntikate prosenttiosuutena likevaihdosta

Liiketulos prosenttiosuutena liikevaihdosta

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Operatiivinen liketulos prosenttiosuutena likevaihdosta

Oma padoma yhteensd [ (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kayttdoikeusomaisuuserdit

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + Pitk&iaikaiset vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta +
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - Rahavarat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat

Rahavarat + Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat - Pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

Varsinaiseen liketoimintaan kuulumattomat erét kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sek& rakennejdrjestelyihin
ja padomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin littyvat erdt

Emoyhtidon omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotetulla
keskiarvolla

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella
oikaistun lukumadran painotetulla keskiarvolla
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04

Tilinp&iéitos

Konsernitilinpaatés (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman
pédoman muutoksista

Konsernitilinpadatéksen liitetiedot
1Konsernitilinpdadtoksen
laadintaperiaatteet
1.1Konsernin perustiedot
1.2 Laatimisperusta
1.3 Johdon harkintaa edellyttévat
laadintaperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epévarmuustekijéit
1.4 Tulevilla tilikausilla sovellettavat
uudet ja muutetut standardit
2 Taloudellinen kehitys
2.1 Liikevaihto
2.2 Liiketoiminnan muut tuotot
2.3 Materiaalit jo palvelut
2.4 Henkiléstokulut

181
181
182
183

184

185

185
185
185

186

187
188
188
189
189
189

2.5 Liiketoiminnan muut kulut
2.6 Poistot ja arvonalentumiset
2.7 Rahoitustuotot ja -kulut
2.8 Tuloverot
2.9 Osakekohtainen tulos, EPS
3 Sijoitettu padoma
3.1 Aineettomat hyddykkeet
3.2 Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet
3.3 Vuokrasopimukset
3.4 Vaihto-omaisuus
3.5 Myynti- ja muut
lyhytaikaiset saamiset
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Konsernitilinpéditds (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

1000 EUR Liite 2024 2023
Liikevaihto 2.1 223 697,2 283 614,3
Liiketoiminnan muut tuotot 22 30839 12837
Materiaalit ja palvelut 23 -107 078,6 -129 3628
Henkilostokulut 24 -71797,0 -48 861]
Poistot ja arvonalentumiset 2.6 -107822 -6 5145
Liiketoiminnan muut kulut 25 -65 9230 -59 6010
Liiketoiminnan kulut yhteensa -255 580,7 =244 339,3
Liiketulos -28799,6 40558,7
Rahoitustuotot 27 47205 45779
Rahoituskulut 27 -4163,6 -20894
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 556,8 24885
Tulos ennen veroja -282428 43 047,2
Tuloverot 28 -12315 -1 9184
Laskennallisten verojen muutos 2.8 62563 2594,0
Tuloverot yhteensa 5024,8 -9324,4
Tilikauden tulos -23218,0 33722,8
Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtién omistdgijille -23218,0 337228
Emoyhtién omistdjille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 29 -042 0,61
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 29 -042 0,61
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1000 EUR Liite 2024 2023
Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos -23218,0 33722,8
Muut laajan tuloksen erdit

Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéid tulosvaikutteisiksi:

Muuntoero -1495 56,9
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen madrittdminen 16,7
Tilikauden muut laajan tuloksen eréit yhteensa -149,5 73,6
Tilikauden laaja tulos -23367,5 33796,4
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion omistdjille -23367,5 33796,4
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Konsernin tase

®

1000 EUR Liite 31.12.2024 31.12.2023 1000 EUR Liite 31.12.2024 31.12.2023

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Oma péaéoma

Aineettomat hyddykkeet 31 42486 18072 Osakepadoma 80,0 80,0

Aineelliset k&yttbomaisuushyddykkeet 3.2 26 0057 13 686,6 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 95 656,2 95 656,2

Kayttdoikeusomaisuuserat 3.3 27973 24 4948 Muut rahastot 50 50

Pitk&aikaiset saamiset 4.3 57,7 14382 Omat osakkeet -52674 -52599

Laskennalliset verosaamiset 28 91216 28284 Muuntoerot -143,9 5,6

Pitkdaikaiset varat yhteensa 67 404,9 44 255,1 Kertyneet voittovarat 447359 87176
Tilikauden tulos -23218,0 337228

Lyhytaikaiset varat Oma pédéoma yhteensa ms847,8 1329273

Vaihto-omaisuus 3.4 57 496,0 51584,7

Myyntisaamiset 3.5 304437 353803 Pitkdaikaiset velat

Muut saamiset 3.5 16534 25218 Vuokrasopimusvelat 4.3 224039 20510

Siirtosaamiset 3.5 8 416,6 42022 Lainat rahoituslaitoksilta 4.3 26585

Muut rahoitusvarat 4.3 49 2232 72 430,3 Varaukset 3.7 60174 37726

Rahavarat 4.3 16186,1 273549 Laskennalliset verovelat 2.8 395 274

Lyhytaikaiset varat yhteensd 163 419,1 193 474,3 Muut velat 687 744

VARAT YHTEENSA 2308240 237729,4 Pitkaaikaiset velat yhteensd 31188,0 243854
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 4.3 68223 470438
Lainat rahoituslaitoksilta 4.3 96794
Varaukset 3.7 83374 10 404,2
Saadut ennakot 3908 9 8416
Ostovelat 3.6 29 665,0 316784
Muut velat 3.6 3486, 2122
Siirtovelat 3.6 25 889,9 216755
Lyhytaikaiset velat yhteensa 87788,3 80 416,7
Velat yhteensd 118 976,3 104 802,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 230824,0 237729,4
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR Liite 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -232180 337228
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 2.6 107822 65145
Varausten muutos 3.7 1561 17354
Rahoitustuotot ja -kulut 27 -556,8 -24885
Tuloverot 28 -50248 93244
Osakeperusteiset maksut 5.1 22955 23703
Realisoitumattomat operatiiviset kurssivoitot ja -tappiot -9239 3544
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 87 -314
Nettokayttdépddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 21827 -14 3233
Vaihto-omaisuuden muutos -55702 -245035
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -465.2 28 4585
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -18024 -1064,7
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 8543 3094
Maksetut tuloverot -2199 -10794.8
Liiketoiminnan rahavirta -23401,8 396734
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1000 EUR Liite 2024 2023
Investointien rahavirta

Muiden rahoitusvarojen lisays (-)/vahennys (+) 244623 -5016,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -18758,8 -96345
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntituotot 126,0 38]
Investointien rahavirta 5829,5 -14613,3
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta -75 -38382
Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut 4.3 -61288 -36778
Pitk&iaikaisten lainojen nostot 4.3 26585

Lyhytaikaisten lainojen nostot 4.3 96794

Rahoituksen rahavirta 6 201,6 -7516,0
Rahavarojen muutos, liséys (+) / véhennys (-) -11370,7 175442
Rahavarat 1.1. 4.3 27 354,9 98212
Rahavarojen kurssierot 2019 -10,5
Rahavarat 3112. 4.3 161861 27 3549
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Laskelma konsernin oman pédédoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

oman padoman Kertyneet Oma pédoma
1000 EUR Osakepééoma rahasto Muut rahastot Muuntoerot Omat osakkeet voittovarat yhteensa
Oma péadoma 1.1.2024 80,0 95 656,2 50 5,6 -5259,9 424404 132927,3
Kauden tulos -23 2180 -232180
Muuntoerot -149,5 -149,5
Kauden laajan tuloksen erdt verojen jilkeen yhteensd -149,5 -23218,0 -23367,5
Omien osakkeiden hankinta =7 /A5,
Osakeperusteiset maksut 22955 22955
Liilketoimet omistajien kanssa yhteensé -7,5 22955 2288,0
Oma padoma 31.12.2024 80,0 95 656,2 50 -143,9 -5267,4 21517,8 M 8478
Oma pédioma 1.1.2023 80,0 95 656,2 -513 -14217 63355 100 598,7
Kauden tulos 337228 337228
Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen madrittéiminen 16,7 16,7
Siirrot erien valillé 50 -50
Muuntoerot 56,9 56,9
Kauden laajan tuloksen erdt verojen jélkeen yhteensd 50 56,9 337345 33796,4
Omien osakkeiden hankinta -38382 -38382
Osakeperusteiset maksut 23703 23703
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -3838,2 2370,3 -1467,9
Oma pédoma 31.12.2023 80,0 95 656,2 5,0 56 -52599 42440,4 132927,3
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

1 Konsernitilinp&adtdksen laadintaperiaatteet

1.1 KONSERNIN PERUSTIEDOT

Kempower Oyj ("emoyhtis”) on suomalainen osakeyhtié ja Kempower-
konsernin ("Kempower’, "Kempower-konserni” tai konserni’) emoyhtio.
Kempower Oyjn kotipaikka on Lahti ja rekisterdity osoite on
Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti. Yhtion osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki
-porssin pddalistallo.

Kempower Oyj kuuluu Kemppi Group -konserniin, jonka emoyhtié on
Kemppi Group Oy. Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti ja sen rekisteroity
osoite on Kempinkatu 1,15800 Lahti.

Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy séhkdajoneuvojen, kuten henkild-
ja hyétyajoneuvojen, liikkuvien tydkoneiden sekd séihkdalusten ja -veneiden,
tasavirtapikalatauslaitteito, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa
ratkaisuvalikoiman séhkdajoneuvojen kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista
parkkipaikoista linja-autovarikkoihin ja p&atepysdakkeihin, raskaisiin hydty- ja
muihin s&hkdajoneuvoihin sekd satamiin ja séhkdalusten ja -veneiden
lataukseen. Kempowerin maantieteelliset p&damarkkinat ovat Pohjoismaat
ja muu Eurooppoa.

1.2 LAATIMISPERUSTA

Tamdé Kempower-konsernin tilinp&dtds on laadittu EU:ssa hyvdksyttyjen
IFRS-tilinpadtdsstandardien mukaisesti.

Kempowerin hallitus on hyvaksynyt julkistettavaksi namé tilinpaatdstiedot
26.3.2025.
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Konsernin tilinp&&tds on laadittu euroissa, joka on Kempower-konsernin
esittémisvaluutta ja emoyhtidn toimintavaluutta. Tilinp&atdksen luvut on
pyoristetty, joten yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa taulukoissa esitetyistér summatiedoista. Konserniyritysten
tilinpadtdshetkeen sisdltyvat erdt arvostetaan kyseisen yrityksen
padasiallisen taloudellisen toimintaympdristén valuutassa
(toimintavaluutta). Konsernitilinp&dtds esitetddn tuhansina euroina, ellei
muuta mainita. Kempower-konsernin tilinpadtds on laadittu perustuen
alkuperdisiin hankintamenoihin, poikkeuksena tietyt rahoitusvarat ja -velat,
jotka kirjataan kéypadn arvoon.

Ulkomaan valuutan madrdisten erien muuntaminen
Ulkomaan valuutan madrdiset liiketapahtumat muunnetaan

toimintavaluutan madardaisiksi liketapahtumien toteutumispdivan kursseihin.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat tallaisiin liketapahtumiin
liittyvist& maksuista ja ulkomaan valuutan méadrdisten monetaaristen

varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpdatdspdivan kurssiin, kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin esittémisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kéyttévien
ulkomaisten yksikkéjen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan konsernin
esittdmisvaluutan méadardisiksi seuraavasti:

e kunkin esitettavan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen
raportointipdivan kurssiin

* kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kauden keskikursseihin,
ja

« kaikki ndist& syntyvét valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

Ulkomaisten tytaryritysten eliminoinneista sek& hankinnan jélkeen
kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjotaan muihin laajan tuloksen eriin.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernin tilinp&adtos sisaltéd emoyritys Kempower Oyjin ja sen tytaryhtidt
Kempower AB, Kempower AS, Kempower Australia Pty Limited, Kempower
B.V., Kempower Canada Inc, Kempower Charging Ltd, Kempower Charging
Spain SLU, Kempower GmbH, Kempower Inc, Kempower International Oy,
Kempower Italy SR.L, Kempower SAS ja Kempower Sp z.0.0. Tytaryrityksic
ovat yhteisot, joissa konsernilla on madardysvalta. Konsernilla on
madraysvalta, kun se olemalla osallisena yhteisdssd altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy
vaikuttamaan saamaansa tuoton madradn kayttémallé yhteiséé koskevaa
madrdysvaltaa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalld. Hankintamenoon luetaan luovutetut varat
kéypd&dan arvoon, syntyneet tai vastattavaksi otetut velat sekd liikkeeseen
lasketut oman p&d&éoman ehtoiset instrumentit. Hankitut tyt&ryritykset
yhdistell&ddn konsernitilinpadtdkseen siité hetkestd Iahtien, kun konserni on
saanut madardysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, kunnes
madraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinp&dtdstd laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen
emoyhtidn omistaijille sek& maédardysvallattomille omistaijille esitetédn
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tuloslaskelman yhteydessd jo madrdysvallattomille omistaijille kuuluva
osuus omista padomista esitetéén omana erdnédn taseessa oman
padoman osana. Tytaryritysten laadintaperiaatteet on muutettu
vastaamaan konsernin laadintaperiaatteita. Kempowerilla ei ole liikearvoa
taseessa 3112.2024.

1.3 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT i
LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinp&d&tdksen laadinta edellyttad johdolta harkintaa, tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin varoihin ja
velkoihin ja muuhun informaatioon, kuten ehdollisiin varoihin ja velkoihin
sekd kulujen kirjoamiseen tuloslaskelmassa. Vaikka némd ennusteet ja
oletukset perustuvat johdon parhaaseen tietdmykseen tarkasteluhetken
tapahtumista ja toiminnasta, voivat toteutuneet tulokset erota ennusteista.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen taseeseen edellyttdd erityista
varovaisuutta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan, kun on
todenndkoistd, ettd yhtidlld on riittévasti verotettavaa tuloa
tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen ylittévien laskennallisten
verosaamisten hyddyntémiseksi. Konsernin johto kdyttéd harkintaa
padttédessaan kirjataanko laskennallista verosaamista kéyttdmattdmisté
verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien kassavirtojen
arvioiminen perustuu Kempower-konsernin strategiaan, ennusteisiin ja
epdvarmuuksien arviointiin. Konsernin johto seuraa konsernin taloudellista
asemaa ja arvioi tulevaa kehitysté jokaisena raportointikauden
padttymispaivand. Laskennallisten verosaamisten kirjoaminen tehdadn
siihen m&aradn asti kuin on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tulog, jota vastaan kayttdmattdmat verotukselliset tappiot
voidaan hyédyntéd.
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Tuotekehitysmenojen aktivointi

Kehittdmismenot, jotka tayttévat aktivointikriteerit kirjataan taseeseen.
Kehitt&mismenojen aktivointi perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan
projektin tekninen ja taloudellinen toteutettavuus on varmistettu.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Konserni tarkastelee sdénndllisesti vaihto-omaisuuden epdkuranttiutta ja

kiertonopeutta sek& nettorealisointiarvon mahdollista pienentymistd alle
hankintamenon, ja kirjaa tarvittaessa arvonalentumisen. Namaé tarkastelut
edellyttévat arvioita ja arvioiden muutokset voivat aiheuttaa muutoksia
vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina kausina.

Varaukset

Konserni kirjaa tehtévistd takuutdisté varauksia, joiden médard perustuu
aiempiin samankaltaisiin toteutuneisiin tydmdadriin. Varauksia tarkastellaan
séanndllisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken
parasta arviota. Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat oletukseen todenndkodisistd
maksujen laiminlydnneistd ja odotettavissa oleviin luottotappioasteisiin.
Nd&itd oletuksia tehtéiessd sekd arvonalentumisten laskennassa kdytettévid
syottétietoja valittaessa kdytetddn harkintaa, joka perustuu yhtion
aiempaan historiaan, vallitseviin markkinaolosuhteisiin sek& kunkin
raportointikauden lopussa tehtdviin ennakoiviin arvioihin.

Osakeperusteiset maksut

Konserni kirjaa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun
tuloslaskelmaansa. Konsernin johto tekee osakeoptioiden osalta arvioita
tietyist& optiohinnoittelumalliin tarvittavista tekijdistd, kuten volatiliteetista,
merkint&oikeuden piiriin todenndkoisesti tulevien optioiden médrdstd sekd
optioiden todenndkoisestd kayttdpdivastd. Osakepalkkioiden osalta johto
tekee arvioita luovutettavaksi todenndkoisesti tulevien osakkeiden madrasta.

®

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut liitetiedoissa
2.8 Verot
31 Aineettomat hyddykkeet

Laskennalliset verosaamiset

Tuotekehitysmenojen aktivointi
Vaihto-omaisuuden arvostus 3.4 Vaihto-omaisuus
Varaukset 3.7 Varaukset
Odotettavissa olevat luottotappiot 4.2 Rahoitusriskien hallinta

Osakeperusteiset maksut 5.1 Osakeperusteiset maksut

limastoon liittyvét asiat

Kempowerin koko liiketoiminta perustuu vahdhiiliseen talouteen
siirtymiseen. Kempowerin tuotteet mahdollistavat likenteen
hiilidioksidip&dastdjen véihenemisté.

Kempower pyrkii jatkuvasti tunnistamaan ja pdivittdmadn toimintansa
ympdristériskejd ja niiden vaikutuksia ympdaristdéon ja ihmisiin. Vuonna 2024
Kempower konserni pdivitti ilmastoskenaarion riskinarviointinsa ja Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)—kehyksen mukaisen
resilienssianalyysin, jotka oli edellisen kerran tehty vuonna 2022.
Resilienssianalyysiss@ Kempower arvioi strategiansa ja liketoimintamallinsa
kriisinkestévyyttd erilaisissa ilmastoon liittyvissd tilanteissa 15 ja 4,0 asteen
skenaarioissa. Kéytetyt skenaariot olivat IPCC SSP-2.6 (ilmasto Iémpenee
selvasti alle 2 astetta) ja IPCC SSP4-85 (iimasto lampenee jopa 4 astetta).
Skenaario- ja resilienssianalyysit koskevat kaikkia maantieteellisié alueita,
joilla Kempowerin latausratkaisut ovat kéytdssd, mutta niissé keskitytéan
ennen kaikkea Pohjois-Amerikkaan ja Eurooppaan. Liséiksi analysoitiin
alueellisia riskej& Durhamin tuotantolaitoksessa Yhdysvalloissa seké Lahden
tuotantolaitoksessa. Analyyseissé otettiin huomioon koko arvoketju jo omat
toiminnot sekd kaikki olennaiset fyysiset riskit ja siirtymariskit, eik& mit&dn
tallaisia tekijoité suljettu erikseen pois.

Analyyseiss@ huomioitiin sekd fyysiset riskit ettd siirtymariskit. Analyyseiss
kéytetyt aikajénteet ovat: lyhyt aikavali, 1 vuosi (tilikausi), keskipitké aikavali,
1-5 vuotta; ja pitk& aikavali, yli 5 vuotta. Ennakoidut taloudelliset vaikutukset
arvioitiin likevaihtoon perustuvalla mittakaavalla suhteessa likevaihtoon
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seuraavasti: pieni, 0-1 prosenttia; keskisuuri, 3—5 prosenttia; ja suuri, 10-20
prosenttia.

Arvioinnin perusteella Kempowerin strategia on ilmastokestéva lyhyen,
keskipitkan ja pitkén aikavdlin skenaarioissa, kun otetaan huomioon pienet
tai keskisuuret taloudelliset vaikutukset ja suunnitellut valvonto- ja
sopeutumiskdyténndt. Koko konsernin tasolla Kempower jatkaa
iimastostrategiansa mukauttamista seuraavilla tavoilla:

» Kempowerin korjaavien toimenpiteiden suunnitelman toteuttaminen
suurien ja erittdin suurien ympdristoriskien osalta

 Jatkuva prosessien seuranta yleisen riskiprofiilin merkittévien muutosten
varalta

* Kaikkien riskeihin liittyvien prosessien tarkistaminen vuosittain.

lImastoon liittyvillg riskeilld jo epdvarmuustekijéillé ei arvioida olleen
vaikutusta tilikauden 2024 tilinp&atdkseen eiké niillé arvioida olevan
vaikutusta seuraavan tilikauden tilinpadtdkseen. Vahapddstodisen liikenteen
mahdollistamiseen liittyvillé positiivisilla mahdollisuuksilla on merkittévémpi
taloudellinen vaikutus Kempowerin tilinpadtokseen kuin riskien
toteutumisen negatiivisilla vaikutuksilla.

IImastoon liittyvillg asioilla on suora vaikutus Kempowerin tilinpadtokseen
litetiedossa 5.1 Osakeperusteiset maksut kuvattavan osakeperusteisen
kannustinohjelman 2024-2026 hiilidioksidip&dstojen véhentémiseen
littyvén tavoitteen kautta. Kempowerilla on liséiksi 30 miljoonan euron
nostamaton, vihred valmiusluottolimiitti. Jarjestelyyn sisdityy vihred ehto,
joka edellyttad, ettd vahintéén 90 prosenttia konsernin liikevaihdosta tulee
olla EU-taksonomian mukaista. T&émé on edellytys sille, ettd jarjestely
voidaan katsoa “vihredksi”. Vuoden 2024 osalta Kempowerin liikkevaihto oli
100 prosenttisesti EU-taksonomian mukaista.
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1.4 TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT

Muutokset IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -standardliin:
Vaihdettavuuden puuttuminen

Muutoksilla vaaditaan yritysté soveltamaan johdonmukaista
l&hestymistapaa sen arvioimiseen, onko valuutta vaihdettavissa toiseen
valuuttaan, ja jos valuutta ei ole vaihdettavissa toiseen valuuttaan, sen
madrittdmiseen, mitd valuuttakurssia kdytetddn ja mitd tietoja esitetaidin
tilinpaatoksessd (sovellettava 112025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on sallittua). Muutoksilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta Kempowerin konsernitilinp&dtéksen laadintaan.

Uusi IFRS 18 Tilinpacditdksessd esitettdvat tiedot -standardi ei tuo muutoksia
erien kirjaamiseen tai arvostamiseen tilinpadtdksissd, mutta sillé on
vaikutuksia tilinpadtdksen esittémiseen ja esitettaviin tietoihin, erityisesti
liittyen johdon maadrittelemiin tunnuslukuihin (sovellettava takautuvasti
112027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
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2 Taloudellinen kehitys

2.1LIIKEVAIHTO

Laadintaperiaatteet

Kempowerin likevaihto muodostuu pédosin sen valmistamien séhkéajoneuvojen
latureiden ja latausasemien toimituksista, latureiden huoltopalveluista sekd
projektimyynnistd, jossa toimitetaan latauslaitteet valmiiksi asennettuna
asiakkaalle. Kempower tarjoaa liséiksi asiakkailleen ChargEye Saas -palvelulla
pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajarjestelman. Kempowerin asiakkaita ovat
padasiassa julkiset latausoperaattorit, hydtyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvojen
ja laitteiden valmistajat sekd jalleenmyyjé- ja asennuskumppanit.

Sopimuksiin siséltyvat maksuehdot ja -ajat ovat tyypillisesti 14-90 paivad.
Maksuajat ovat selkedsti alle vuoden, joten sopimukset eivat sisallé merkittévad
rahoituskomponenttia.

Transaktiohinnan madrittédminen ja kohdistaminen suoritevelvoitteille
Transaktiohinnat perustuvat asiakaskohtaisiin sopimuksiin. Myyntituotot kirjataan
siihen maaradn, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu tarjoamiaan tuotteita
ja palveluita vastaan. Mikali sopimuksissa tunnistetaan eri suoritevelvoitteita,
Kempower allokoi sopimuksen kiintedin transaktiohinnan eri suoritevelvoitteille
perustuen ndiden erillismyyntihintoihin.

Liikevaihtona esitettavastd madardsta vaihennetédn alennukset. Tuotteiden
myyntiin liittyy volyymiperusteisia alennuksia, jotka perustuvat 12 kuukauden
aikana toteutuneeseen myyntiin. Myynti kirfjataan sopimuksen mukaisen hinnan
perusteella, ja siitd vaihennetadn arvioidut volyymiperusteiset alennukset.
Volyymiperusteisista alennuksista, jotka odotetaan annettavan asiakkaille ennen
raportointikauden loppua toteutuneesta myynnistd, kirjataan sopimukseen
perustuva velka.

Alennusten arviointi ja kijoaminen perustuvat aikaisempaan kokemukseen, ja
tuottoja kirjataan vain siihen madradn asti kuin ndiden toteutuminen on erittdin
todenndkoistd.

Tuloutus

Kempower kirjaa myyntituotot myymist&édn lataustuotteista, kun madraysvalta
tuotteisiin siirtyy ostajalle. Madrdaysvallan siirtymisen ajankohta riippuu kéytetysta
toimituslausekkeesta (Incoterms—ehdot). Huoltopalveluista saatavat tuotot
kirjataan raportointikaudella, jonka aikana palvelu tuotetaan. ChargEye Saas -
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palvelut tuloutetaan ajan kuluessa sitét mukaa kun palvelua tuotetaan. Jatketun
takuun myynnistd kirjataan tuotot raportointikausille, joita jatkettu takuu koskee.

Lataustuotteiden myynti tuloutetaan yhtend ajankohtana ja palveluiden myynti
ajan kuluessa. Kun kyseessd on projektimyyntiin liittyvé kiintedhintainen sopimus,
tuloutetaan raportointikauden loppuun mennessd toteutunut osuus koko
tuotettavasta palvelusta (téyttamisaste). TamMa osuus madritetddn perustuen
toteutuneiden kustannusten osuuteen odotettavissa olevien kustannusten
kokonaismadrdasta.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja -velat

Jos projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkellé pienempi kuin
téyttémisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetédn erotus
asiakassopimukseen perustuvana omaisuuserdnd taseen siirtosaamisissa. Jos
projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkell& suurempi kuin
sopimuksen tayttamisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitet&iéin erotus
asiakassopimukseen perustuvana velkana taseen lyhytaikaisissa veloissa saadut
ennakot -eréssd. Muut myyntituottojen jaksotuksiin perustuvat saamiset ja velat
esitetddn siirtosaamisissa ja -veloissa.

Konsernin myyntisaamisista esitetédn lisétietoja liitetiedoissa 3.5 ja 4.2.

Segmentti-informaatio

Toimintosegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimméalle
operdtiiviselle pddtdksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa.
Kempowerin hallitus on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin madritelman
mukainen konsernin ylin operatiivinen padtdksentekijé. Konsernin hallitus
tarkastelee Kempowerin liiketoimintaa yhtend toiminnallisena segmenttind, minké

vuoksi konsernilla on yksi toimintosegmentti, ja siten raportoitava segmentti.

Liikevaihto tulouttamisajankohdan mukaan

1000 EUR 2024 2023
Yhtend& ajankohtana 215 2139 279 0787
Ajan kuluessa 84833 45356
Yhteensd 223 697,2 283 614,3

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

1000 EUR 2024 2023
Varat 31485 3954
Velat 10 6739 13 956,9

Asiakassopimuksiin perustuvat varat sisaltévat 31485 (3954) tuhatta euroa
myynnin jaksotuksia, joihin liittyvét suoritevelvoitteet on tdytetty.

Asiakassopimuksiin perustuvat velat sisaltévat asiakkaiden
ennakkomaksuja 3 90811 (9 841,6) tuhatta euroa, jatkettujen takuiden
myynti¢ 5 9399 (2 372,4) tuhatta euroa sekd muita myyntijaksotuksia 8259
(l 742,9) tuhatta euroa. Konserni odottaa tulouttavansa ndille
suoritevelvoitteille kohdistetun myynnin tilikaudella 2025 lukuun ottamatta
jatkettujen takuiden myyntid, joka tuloutetaan vuosien 2025-2035 aikana.

Asiakassopimuksiin perustuvista veloista 3112.2023 on tuloutunut 798,6
tuhatta euroa likevaihtona tilikauden 2024 aikana.
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Lilkkevaihdon maantieteellinen jakautuminen

1000 EUR 2024 2023
Suomi 382873 44 4317
Muut Pohjoismaat 59 598,38 69 6399
Muu Eurooppa 94 7557 144 2347
Pohjois-Amerikka 207670 n3123
Muu Maailma 10 288,3 139957
Yhteensa 223 697,2 283 614,3

Liikevaihdon maantieteellisen jakautumisen luokittelu perustuu asiakkaan

sijaintimaahan.

Tilikaudella 2024 liikevaihto miltéién yksittdiseltd asiakkaalta ei ylittéinyt 10
prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta. Tilikaudella 2023 likevaihto
yhdelt& asiakkaalta ylitti 10 prosenttia konsernin kokonaisliikevaindosta.

Liikevainhto talté asiakkaalta oli 37 182,7 tuhatta euroa.

2.2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Laadintaperiaatteet

Julkiset avustukset on kirjattu ké&ypadn arvoon, kun on kohtuullisen varmaa, etté
ne tullaan saamaan ja ettd yhtio tayttad avustuksen saamisen ehdot. Julkiset
avustukset jaksotetaan ja kirjataan laajaan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy vastaten toteutuneita kustannuksia.

1000 EUR 2024 2023
Saadut tuet ja avustukset 16882 8322
Vakuutuskorvaukset 644 1964
Operatiivisten johdannaisten realisoitumattomat

arvostustuotot 3010 28]
Operatiivisten johdannaisten realisoituneet

arvostustuotot 2047

Muut tuotot 825,5 2270
Yhteensd 3083,9 1283,7
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Saadut tuet ja avustukset koostuvat padasiassa tutkimus- ja

kehitystoiminnan tutkimusvaiheeseen saaduista Business Finlandin tuista.

2.3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut muodostuu liketoiminnan suorista kuluista kuten tuotteiden

valmistukseen liittyvist& ostoista ja ulkopuolisista palveluista sekd varaston
muutoksesta.

1000 EUR 2024 2023
Ostot tilikauden aikana -110 4289 -152 350,6
Ulkopuoliset palvelut -22199 -15158
Varaston muutos 5570,2 24 5035
Yhteensd -107 078,6 -129362,8
2.4 HENKILOSTOKULUT

Laadintaperiaatteet

Tyoésuhde-etuudet muodostuvat tydsuoritteeseen perustuvista ja tydsuhteen
padttamiseen liittyvisté maksuista. Eldkejérjestelyt luokitellaan etuusperusteisiksi
tai maksuperusteisiksi jérjestelyiksi. Maksuperusteisissa jarjestelyissé Kempower-
konserni suorittaa kiinteit&r maksuja erilliselle yksikolle, eikdé konsernilla ole
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikdli
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eléke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd ndité ehtoja, ovat
etuusperusteisia eltkejdrjestelyjé. Maksuperusteisiin elékejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti sillé tilikaudella, jota veloitus koskee.
Kempowerilla eldkejdrjestelyt ovat maksuperusteisia eldkejarjestelyjd, mm.
Suomessa sovellettava TyEL-jérjestely, joka perustuu kiinteisiin maksuihin.

Kempowerilla on ollut etuusperusteinen jarjestely konsernin Norjan-tytéryhtiossa.

Jarjestelystd on luovuttu tilikauden 2023 aikana.

®

1000 EUR 2024 2023
Palkat ja palkkiot -574453 -38 3982
Elékekulut - maksuperusteiset jarjestelyt -77027 -54955
Elékekulut - etuusperusteiset jarjestelyt 09
Osakeperusteiset henkilostokulut -22955 -23703
Muut sosiaalikulut -4 3535 -2598]
Yhteensd -71797,0 -48 861,1
2024 2023
Henkilosto tilikauden lopussa 786 737
Henkilostd keskimadrin 840 569
2.5 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1000 EUR 2024 2023
Myynnin ja markkinoinnin kulut -8008,6 -6 8693
Luottotappiot ja luottappiovaraus -2206,5 =31
Hallintokulut -10 606,3 -8 2616
IT-kulut -13638 -92940
Toimitila- ja ajoneuvokulut -4 6403 -27537
Koneisiin ja tydkaluihin liittyvat kulut -20808 -26750
Tutkimus- ja kehityskulut -6 4982 -4 4948
Takuukulut -17 518 -18 3387
Muut henkiléstokulut -20916,7 -38027
Yhteensd -65923,0 -59601,0
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Tilintarkastajien palkkiot 2.7 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR 2024 2023 1000 EUR 2024 2023

Ernst & Young Oy Rahoitustuotot
Tilintarkastuspalkkiot -3986 -1871 Rahamarkkinasijoitusten kélyvéin arvon muutokset 11314 32154
Kestdvyysselvityksen varmennuspalkkiot -1385 Realisoitumattomat kurssivoitot 116338 869.0
Veroneuvonta -70 -586 Realisoituneet kurssivoitot 4257 772
Muut palkkiot -575 -871 Korkotuotot 3972 3994

Yhteensd -601,6 -3328 Muut rahoitustuotot 16123 168

Yhteensd 4720,5 4577,9
2.6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET Raholtuskulut N
Realisoitumattomat kurssitappiot -792,6 -915]1

Laadintaperiaatteet Realisoituneet kurssitappiot -1306,2 -161,3
Omaisuuserien poistot on mdédritelty niiden odotetun taloudellisen pitoajan Korkokulut 719768 ~10083
perusteella. Kaikki omaisuuserdt poistetaan tasapoistomenetelmalld. Poistot Muut rahoituskulut -88] -47
aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kdytettavaksi. Omaisuuserien taloudelliset Yhteensé -4163,6 -2089,4
pitoajat ja jddnnésarvot on esitetty liitetiedoissa 3.1 Aineettomat hyddykkeet, 3.2
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja 3.3 Vuokrasopimukset. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 556,8 24885

1000 EUR 2024 2023

Aineettomat hyédykkeet

Poistot -8310 -992,6

Aineelliset kéiyttdomaisuushyodykkeet

Poistot -33287 -1284,2

Kayttooikeusomaisuuserdit

Poistot -6 6226 -42377

Yhteensd -10782,2 -6 514,5
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2.8 TULOVEROT

Laadintaperiaatteet

Konserni kirjaa verokuluihin konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen
perusteella kunkin maan séénnésten ja voimassa olevan verokannan mukaisesti
lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisen verovelan ja -saamisen muutokset. Suoraan omaan pdédomaan
kirjattuihin eriin littyvé verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa péddomaa.

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdlisisté
vdliaikaisista eroista kayttden joko tilinpaatdshetkelld voimassa olevaa verokantaa
tai myéhemmin voimaan tulevaa, vahvistettua verokantaa. Laskennallinen
verosaaminen kirjotaan vain siihen maardadn asti kuin on todenndkaistd, ettd
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan
hyoédyntad. Merkittévimmat vdliaikaiset erot syntyvat kayttamattomistd
verotuksessa vahvistetuista tappioista, takuu- ja luottotappiovarauksista seka
poistoeroista. Laskennallisten verosaamisten kirjausedellytykset arvioidaan
uudelleen aina jokaisena raportointipdivand.

Verotuksessa véihennyskelpoiset vahvistetut tappiot otetaan huomioon
verosaamisena siind madrin kuin yhtié pystyy niité todenndkoéisesti
hyédyntédmadn tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetddn konsernitilinp&dtoksessa
toisistaan, mikali on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja laskennalliset verosaamiset ja -velat
littyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Merkittdavdt johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Laskennallinen verosaaminen kirjataan, kun on todenndkéistd, ettd yhtiolla on
riittévasti verotettavaa tuloa tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen
ylittévien laskennallisten verosaamisten hyédyntémiseksi. Konsernin johto kéyttéd
harkintaa padttdessadn kirjataanko laskennallista verosaamista
kayttamattomistd verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien
kassavirtojen arvioiminen perustuu Kempower-konsernin strategiaan, ennusteisiin
ja epévarmuuksien arviointiin. Konsernin johto seuraa konsernin taloudellista
asemaa ja arvioi tulevaa kehitystd jokaisena raportointikauden padattymispdivand.
Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen tehdadn siihen madradn asti kuin on
todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattéomait verotukselliset tappiot voidaan hyddyntdad.
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Tuloslaskelman verot

1000 EUR 2024 2023
Tilikauden vero

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1303.3 -11859,8
Laskennallisten verojen muutos 6 256,3 25940
Edellisten tilikausien verot n7 -58,6
Yhteensa 5024,8 -9324,4

Tuloslaskelman verojen téismdytys tulokseen ennen veroja

1000 EUR 2024 2023
Tulos ennen veroja -28 2428 430472
Tulovero laskettuna Suomen verokannalla, 20 % 56486 -8 6094
Vahennyskelvottomat menot ja verovapaat tuotot -506,9 -3283
Eri verokantojen vaikutus -1918 -340,6
Muut erot 749 -46]
Tuloverot tuloslaskelmassa 5024,8 -9324.4
Vahvistetut tappiot

1000 EUR 2024 2023
Er&éintyy mydhemmin kuin viidessd vuodessa 338368

Yhteensd 33836,8
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2024

1000 EUR 11.2024 tuloslaské(lmzt;: Kurssimuutokset Muut muutokset 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 67674 67674
Varaukset 28354 105,0 29404
Vuokrasopimukset 51245 858 79 60545
Myyntisaamiset 5657 14,8 580,5
Sisdiset katteet 226,5 28,6 15,3 2704
Muut ajalliset erot 829 3480 3] 4340
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netottaminen -6 0066 -1919,0 -79256
Yhteensa 2828,3 81219 90,4 -1919,0 9121,6
Laskennalliset verovelat

Poistoerot 696,7 696,7
Aktivoidut tuotekehitysmenot 584 5637 622]
Vuokrasopimukset 49750 754,0 634 57925
Vaihto-omaisuus 276,5 255 3020
Muut ajalliset erot 274 5223 22 5519
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netottaminen -6 006,6 -1919,0 -79256
Yhteensa 27,4 1865,5 65,6 -1919,0 39,5
Nettomddrdisend 2800,9 6256,3 24,8 90821
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2023

®

Kirjattu Kirjattu laajaan
1000 EUR 1.1.2023 tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan Kurssimuutokset Muut muutokset 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 442 -442
Varaukset 4887 23467 28354
Vuokrasopimukset 3130,5 19417 524 51245
Myyntisaamiset 293 535,6 09 565,7
Etuusperusteiset eltkejarjestelyt 54 -50 -04
Sisdiiset katteet 83 2237 -54 2265
Muut ajalliset erot 816 13 829
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netottaminen -30963 -29103 -6 006,6
Yhteensda 610,0 5084,9 -5,0 48,7 -2910,3 28284
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 958 6009 696,7
Aktivoidut tuotekehitysmenot 103.2 -448 584
Vuokrasopimukset 3096,2 18242 54,6 49750
Vaihto-omaisuus 1939 826 276,5
Muut ajalliset erot 28,0 -06 274
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netottaminen -30963 -29103 -6 006,6
Yhteensda 3927 24909 54,0 -2910,3 27,4
Nettomadraisend 217,3 25940 -5,0 -54 28010
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2.9 OSAKEKOHTAINEN TULOS, EPS

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtiéon omistaijille

kuuluva kauden tulos ulkona olevien osakkeiden lukumaéadrdn painotetulla
keskiarvolla vuoden aikana. Laimentamatonta osakkeiden keskimdadraistd
lukumadréd on oikaistu omilla osakkeilla. Laimennusvaikutuksella oikaistussa

osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon osakepohjaisten

kannustinjarjestelmien vaikutus.

1000 EUR 2024 2023
Tilikauden tulos -23218,0 337228
Osakkeiden keskimaarainen lukuméadara (1000 kpl)

Laimentamaton 55275 55 405
Optio-ohjelman laimennusvaikutus 149 99
Laimennettu 55 424 55 504
Osakekohtainen tulos (EUR)

Laimentamaton -0,42 0,61
Laimennettu -042 0,61
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3 Sijoitettu pddoma
3.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet
Kempower-konsernin aineettomat hyddykkeet sisaltévat aktivoituja
tuotekehitysmenoja, aineettomia oikeuksia, jotka muodostuvat patenteista ja

tuotemerkeistd, sekd muita aineettomia hyddykkeitd kuten ohjelmistolisensseja.

Aineeton hyddyke arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, kun on
todenndkoistd, etté omaisuuserd tuottaa vastaista taloudellista hyotyd ja sen
hankintameno on madritettévissd luotettavasti. Aineettomilla hyodykkeillé on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika. Poistot kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.

Aineettomien hyoédykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ja poistoajat ovat
seuraavat:

e Patentit ja tuotemerkit 10 vuotta
» Tuotekehitysmenot 5 vuotta
* Muut pitkévaikutteiset menot 5 vuotta

Aineettomien hyédykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan

raportointikauden padttyessd, ja jos odotukset poikkeavat aikaisemmista arvioista,

muutos kdsitelladan kirjanpidollisen arvion muutoksena. Aineetonta omaisuutta
tarkastellaan arvonalennuksen varalta aina kun on viitteitd siitd, etté sen arvo on
saattanut alentua. Arvonalennustappio kirjataan médrastd, jolla omaisuuden
kirjanpitoarvo ylittéd kerrytettévissé olevan rahamadran. Kerrytettavissé oleva
rahamadrd on omaisuuden kdypd arvo, josta on vahennetty myyntikustannukset
tai kayttdéarvo sen mukaan, kumpi on korkeampi. Kayttdarvo edustaa diskontattuja
nettokassavirtoja, joita omaisuudesta odotetaan saatavan.

Tuotekehitysmenot aktivoidaan taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin silloin, kun
tuotekehitysmenot tuottavat todenndkoisesti vastaista taloudellista hyotyd,
hyodykkeiden valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa, hyddyke on
kaytettavissd tai myytavissd, aktivoitavat menot ovat madritettévissé
luotettavasti ja konsernilla on riittévasti sekd teknisia ettd taloudellisia voimavaroja
kehitt&mistyon loppuunsaattamiseen.

Voitto tai tappio, joka syntyy aineettoman hyoédykkeen kirjaamisesta pois
taseesta, madritetddn luovutushinnan ja omaisuuserdn kirjanpitoarvon
erotuksena ja kirjataan tuloslaskelmaan muihin liiketoiminnan tuottoihin tai
kuluihin.

Merkittavat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Kehitt&émismenot, jotka tayttavat aktivointikriteerit kirjataan taseeseen. Johto
kayttéd harkintaa arvioidessaan onko konsernilla riittévésti teknisié voimavaroja
kehitt&mistyon loppuunsaattamiseen sekd kerryttadkd projekti riittévasti
rahavirtaa kattamaan aktivoidun kehittémismenon kirjanpitoarvon. Kempowerin
johto arvioi jokaisena raportointipdivéiné onko viitteitd siitd, ettd aktivoitujen
tuotekehitysmenojen kirjonpitoarvo ylittéid tulevaisuudessa toteutuvat rahavirrat.
Néma tulevaisuuden rahavirrat perustuvat taloudellisiin ennusteisiin, joiden
toteutumiseen liittyy epévarmuutta.

Ennakko-
Muut maksut ja Muut
Aineettomat Aktivoidut  dineettomat keskenerdiset Aineettomat Aktivoidut  aineettomat
1000 EUR oikeudet kehitysmenot hyodykkeet hankinnat Yhteensd 1000 EUR oikeudet kehitysmenot hyodykkeet Yhteensc
31.12.2024 31.12.2023
Kirjanpitoarvo 112024 512,3 2020 10029 18072 Kirjonpitoarvo 112023 398,0 5158 16615 25753
LisGykset 20,0 32504 32704 Lis@iykset 198,6 259 2244
Siirrot erien valillé 11713 -1171.3 Poistot ja arvonalentumiset -843 -2238 -684,5 -9026
Poistot ja arvonalentumiset -102,6 -2570 -469,3 -8289 Kirjanpitoarvo 31.12.2023 512,3 292,0 1002,9 1807,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4297 1206,2 533,6 2079,1 42486
31.12.2023
31.12.2024 Hankintameno 706,5 119,22 18145 36402
Hankintameno 7265 22905 18145 2079] 6 910,5 Kertyneet poistot ja
. . arvonalentumiset -194,2 -8272 -811,6 -1833,0
Kertyneet poistot ja e -
arvonalentumiset -296,8 -1084.2 -1280,9 -26620 Kirjanpitoarvo 31.12.2023 512,3 292,0 1002,9 1807,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4297 1206,2 533,6 20791 42486
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Suomessa sijaitsevien aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo 3112.2024 oli 4 2486 (1807,2) tuhatta euroa.
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3.2 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Kempower-konsernin aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet muodostuvat
koneista ja kalustosta sekd toimitiloihin tehdyisté perusparannusmenoista.
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan hankintamenoon
vahennettynd kertyneillé poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintameno
sisaltad hankinnasta valittémasti aiheutuvat kustannukset, jotka ovat
valttadmattdmié omaisuuserdn sijainnin ja valmistuksen kannalta, jotta tdma
toimisi johdon suunnittelemalla tavalla. Tavanomaiset ylldpito- ja
korjauskustannukset kirjataan suoriteperusteisesti kuluksi.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ja
poistoajat ovat seuraavat:

» Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
» Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 5 vuotta tai vuokrasopimuksen
mukainen vuokra-aika, kumpi ndistd on lyhyempi

Poistot aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kdytettévaksi eli on sellaisessa
sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd se toimii konsernin johdon tarkoittamalla tavalla.

Aineellisia hyddykkeitd tarkastellaan arvonalennuksen varalta aina kun on viitteitd
siitd, ettd niiden arvo on saattanut alentua. Arvonalennustappio kirjataan
madrastd, jolla omaisuuden kirjanpitoarvo ylittéid kerrytettévissé olevan
rahamadran. Kerrytettévissé oleva rahamdadaré on omaisuuden kdypd arvo, josta
on vahennetty myyntikustannukset tai kéyttéarvo sen mukaan, kumpi on
korkeampi. Kéyttdéarvo edustaa diskontattuja nettokassavirtoja, joita
omaisuudesta odotetaan saatavan.
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Ennakko-
maksut ja
Koneetja Muutaineelliset keskenerdiset

1000 EUR kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensd
31.12.2024
Kirjanpitoarvo 112024 79919 3769] 19255 13 686,6
LisGlykset 354,8 25703 125634 15 4885
Vahennykset -87 -35,6 -90,4 -134.7
Siirrot erien valillé 8 656,5 42434 -12.900,0
Poistot ja arvonalentumiset -19175 -14133 -33308
Muuntoerot 254 2708 2062
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 15102,6 94047 1498,5 26 005,7
31.12.2024
Hankintameno 187397 10 750,6 14985 309888
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -36626 -1616,7 -52793
Muuntoerot 254 2708 2062
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 15102,6 94047 1498,5 26 005,7
31.12.2023
Kirjanpitoarvo 112023 43226 36,6 12905 56497
Lis@lykset 47589 40162 635,0 9410)
Vd&hennykset -67 -67
Poistot ja arvonalentumiset -1080,8 -2034 -12842
Muuntoerot -88 -735 -824
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 79919 3769,1 1925,5 13686,6
31.12.2023
Hankintameno 97503 40698 19255 15 745,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -1749,5 -227] -1976,6
Muuntoerot -88 -735 -824
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 79919 3769,1 1925,5 13686,6

Suomessa sijaitsevien aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvo 3112.2024 oli 20 206,3 (9 876,8) tuhatta euroa.
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3.3 Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Taseen kayttdéoikeusomaisuuserét muodostuvat Kempowerin vuokraamista
toimitiloista ja autoista. Vuokrasopimukset ovat padasiassa 1-10 vuoden
madraaikaisia sopimuksia.

Vuokrasopimuksista kirjotaan kéyttéoikeusomaisuuserd ja tétd vastaava
vuokrasopimusvelka taseeseen siité pdivastd lahtien, josta vuokrattu omaisuuserd
on konsernin kaytdssd. Vuokramaksut kirjataan vuokrasopimusvelan lyhennyksend
ja tahan liittyvé korko kuluna. Kéyttdoikeusomaisuuserdt poistetaan omaisuuserén
taloudellisen pitoajan kuluessa tai vuokrakauden mukaisesti.

Vuokrasopimuksien perusteella aktivoidut kéyttdoikeusomaisuuserdt ja vastaava
vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana niiden
vahimmadisvuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisend pdivéind ole maksettu.
Laskennassa huomioidaan vahimmadisvuokramaksut diskontattuun arvoon sekd
jatko-optioiden kattamat ajanjaksot, mikali vuokrakauden liséioption kéyttd on
kohtuullisen varmaa.

Vuokramaksujen diskonttauskorkona konserni kéyttéd liséluoton korkoa.
Toimitilojen vuokramaksut on liitetty inflaatioindeksiin. Indeksiin perustuvat
muuttuvat vuokramaksut ovat osa vuokrasopimukseen liittyvad velkaa ja niiden
arvo lasketaan vuokrasopimuskauden alkuajankohdan indeksin perusteella.
Indeksimuutokset huomioidaan sillé laskentakaudella, jolloin indeksi muuttuu.
Vuokrasopimuksiin liittyvat rahavirrat esitetédn vuokrasopimusvelkojen
lyhennyksend rahavirtalaskelman rahoituksen rahavirrassa ja
vuokrasopimusvelkojen korot esitetddn liiketoiminnan rahavirrassa. Konsernilla on
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokrakausi on 12 kuukautta tai alle seké
vuokrasopimuksia, joissa kohdeomaisuuserd on arvoltaan véhéinen. Nama
vuokrasopimukset kirjataan vuokra-aikana kuluksi tuloslaskelmaan.

Myynti ja takaisinvuokraus

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa konserni arvioi téyttééké omaisuuserdn
luovutus IFRS 15-standardin mukaiset myynnin kriteerit. Jos luovutus kdsitelldan
myyntind, taseeseen kirjattavan kayttéoikeusomaisuuserdn arvoksi kirjataan se
osuus alkuperdisen omaisuuserdn kirjanpitoarvosta, joka vastaa myyjdlle jéanyttd
kayttdoikeuden arvoa. Myyntivoittona tai -tappiona esitetéidin se osuus
omaisuuserdn myyntituloksesta, joka vastaa ostajalle siirrettyja oikeuksia. Jos
omaisuuserdn myynnistd suoritettava vastike tai vuokrasopimuksen vuokrat eivét
vastaa kdypid arvoja, erotus huomioidaan omaisuuseréin myyntituottojen
oikaisuna. Markkinaehtoja huonommat ehdot kdsitelldén ennakkoon maksettuina
vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos myynnin
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kriteerit eivat tayty, luovutushinta esitetédn rahoitusvelkana ja luovutetun
omaisuuserdn raportointia taseessa jatketaan, mikali erd sisdltyi taseeseen ennen

sen luovutusta.

Tilikauden aikana konserni luovutti kannettavia tietokoneita, puhelimia, muita IT-
laitteita sekd valmistuksen raaka-aineita toiselle osapuolelle ja vuokrasi ne

samalta osapuolelta takaisin. Transaktiot eivat téytd IFRS 15 -standardin

madritelmad myynnille, koska jarjestelyt sisaltavat takaisinosto-oikeuden.
Transaktioista saatu 6 0729 tuhannen euron rahasuoritus esitetadn korollisena
velkana ja luovutettujen omaisuuserien raportointia taseessa jatketaan. Tulevat
vuokramaksut jakaantuvat lainan lyhennykseksi ja koronmaksuksi. Transaktioista
kirjattiin 88,5 tuhannen euron tuotto liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Taseeseen merkityt erdit

Koneetja
1000 EUR Rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 112024 213847 310 24 4948
Lisaykset 6 4994 3686,0 101854
Vé&hennykset -2370 -1532 -390,2
Poistot jo arvonalentumiset -44003 -22222 -6 6226
Muuntoerot 2939 10,0 303,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 23540,7 4430,6 27973

Koneetja
1000 EUR Rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 112023 141289 13523 15 481]
LisGlykset 10 568,8 28427 13415
Vé&hennykset -418 -418
Poistot ja arvonalentumiset -31889 -10488 -4 2377
Muuntoerot -124] 57 -18,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 21384,7 3110,1 244948

®

Suomessa sijaitsevien vuokrasopimuksiin liittyvien
k&yttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvo 3112.2024 oli 20 260,9 (17 540,0)
tuhatta euroa.

Vuokrasopimuksista aiheutuvien leasingvelkojen ja niihin liittyvien
rahoituskulujen maturiteetti on eritelty liitteessd 4.2.

Tuloslaskelmaan merkityt ercit

1000 EUR 2024 2023
Kéyttdoikeusomaisuuserien poistot

Rakennukset -44003 -3188,9
Koneet ja laitteet -22222 -10488
Yhteensa -6622,6 -4237,7
Korkokulut (sisaltyy rahoituskuluihin) -13307 -9386
%y_hytcuikqisi]n vuokrasopimuksiin liittyvét vuokrakulut

sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin -22792 -11554
Vuokrasopimuksista johtuva rahavirta -8408,0 -4833]
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3.4 VAIHTO-OMAISUUS 3.5 MYYNTI- JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET 3.6 OSTO- JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

Laadintaperiaatteet Myyntisaamiset Ostovelat
Vaihto-omaisuus muodostuu valmiista latauslaitteista, tuotteiden
valmistamiseen tarvittavista komponenteista ja varaosista sekd keskenerdisista 1000 EUR 3112.2024 3112.2023 1000 EUR 3112.2024 3112.2023
tuotteista.
Myyntisaamiset 356409 38 2612 Ostovelat 29 665,0 316784
Vaihto-omaisuus arvostetaan painotettuun keskiméadaraiseen hankintamenoon. Odotettavissa olevat luottotappiot -51971 -28809 Yhteensd 29 665,0 31678,4
Yhteensd 304437 35380,3
Mikali vaihto-omaisuuden arvo on tété alempi, vaihto-omaisuus arvostetaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno muodostuu kaikista Siirtovelat
ostokuluista, tuotanto- ja kuljetuskustannuksista, kasittelykustannuksista sekd Siirtosaamiset
muista vaihto-omaisuuteen suoraan kohdistettavista kustannuksista. Ostetun 1000 EUR 3112.2024 3112.2023
vaihto-omaisuuden hankintamenosta véihennetadn paljous- ja kéteisalennukset. — — —
S . - . - 1000 EUR 3112.2024 31.12.2023 Henkiléstokuluihin liittyvét joksotukset 11685,0 10 446,3
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta véhennettynd myynnin valittdmillé menailla, Jaksotettu avustussaatava 1776,6 356,7 Tuloverovelat 9210 1964
Asiakcxs_s)opimuksiin perustuvat varat (joksotetut Asiqkos.%opimuksiin perustuvat velat (joksotetut
Merkittavéat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut: myynnit 31485 3954 myynnit 67657 41053
Konserni tarkastelee sadnnallisesti vaihto-omaisuuden epdkuranttiutta ja Ennakkoon maksetut IT-kulut 9225 9347 IT-kulujaksotukset 625] 7765
kiertonopeutta sekd nettorealisointiarvon mahdollista pienentymistd alle Ennakkoon maksetut muut kulut 2237] 1699,0 Hallintokulujaksotukset 310 9514
hanklnt(?rrlenon: J(,] k'_rJOO tgrylttoessa c:rvonculeAntumlAsen. NI tquas?elut‘ Tuloverosaamiset 2476 3774 Liiketoiminnan muihin kuluihin liittyvét jaksotukset 5246,6 31259
edellyttévat arvioita ja arvioiden muutokset voivat aiheuttaa muutoksia vainto- - -
ernciEuuEEn crvesilsssn ulEvine leusiins. Johdannaiset 84,2 439] Johdannaiset 3303 290,8
Yhteensd 8 416,6 4202,2 Muut joksotukset 52 53
Yhteensd 25 889,9 21675,5
1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023 Muut saamiset Muut velat
Aineet ja tarvikkeet 37 258,6 38 6054 uutvela
" 1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Keskenerdiset tuotteet 14224 8061 - -
= ArvonlisGiverosaaminen 1065,3 20717 1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Valmiit tuotteet 18 815,0 121732 - -
— Muut saamiset 5881 450] Arvonliséverovelka 20955 94,0
Yhteensd 57 496,0 51584,7 — - - :
Yhteensa 1653,4 25218 Tybantajasuoritusten verovelat 13901 9276
Muut velat 05 1090,6
Kuluksi kirjatut vaihto-omaisuuden arvonalentumiset olivat 2 302,0 (3 500,7) Yhteensd 3486, 2112,2

tuhatta euroa.
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3.7 VARAUKSET Tappiollisten
. osto-
Takuu- sopimusten
Luudintaperiuatteet 1000 EUR varaukset varaus Yhteensd
Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisernman tapahtuman seurauksena Varaukset1.1.2023 24435 24435
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on Lisciykset 18 3274 8251 191524
tO(':'i(?h‘erIkOI.St‘CI ja vglvo@teen suuruus on O"I'YI?ItC"IVAISSC‘IA|u0tett?1th%tl. Varausten Toteutuneet kulut ~7 419] 7 419]
madarié arvioidaan jokaisena tilinpddatéspdivand ja niiden madarid muutetaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Konsernin varaukset ovat Varaukset 31122023 133517 825, 14176,8
padasiassa takuuvarauksia, jotka perustuvat aiempiin toteutuneisiin
takuutydomadriin. Konserni soveltaa laitemyynnissd péadsadntoisesti 24 kuukauden Varausten kirjanpitoarvot
takuuaikaa kéyttddnotosta tai enintéiéin 30 kuukauden takuuaikaa toimituksesta Pitk&iaikainen 37726 37726
laskettuna. Lo
Lyhytaikainen 95792 825] 10 404,2
Takuuvarauksen madrd arvioidaan takuumenojen toteutumisesta olevan 133517 825,1 14176,8
kokemusperdisen tiedon perusteella. Mikdli takuutyévaraukset toteutuvat arvioitua L . .. . . s
usperaisen perustes Tl FaRULyovarau v VIOt Varauksia ei ole diskontattu niiden diskonttovaikutuksen véhéisen
suurempana, kirjataan ylimenevé osuus kuluksi. Takuutydvarauksen toteutuessa . )
pienempdand, puretaan varaus tulosvaikutteisesti. merkityksen vuoksi.

Merkittdvdt johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Konserni kirjoa tehtdvistd takuutdisté varauksia, joiden méard perustuu aiempiin
samankaltaisiin toteutuneisiin tydmadriin. Varauksia tarkastellaan saanndllisesti
ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arviota.
Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.

Tappiollisten

osto-
Takuu- sopimusten
1000 EUR varaukset varaus Yhteensé
Varaukset 1.1.2024 13 351,7 825,1 14176,8
Lisaykset 17 545 217,0 17762]
Toteutuneet kulut -16 759,0 -825] -17 584,0
Varaukset 31.12.2024 14137,8 217,0 14 354,9
Varausten kirjanpitoarvot
Pitk&aikainen 60174 60174
Lyhytaikainen 81204 217,0 83374
14137,8 217,0 14354,9
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4 PGdomarakenne ja rahoitusriskit

4.1 Oma padoma

Laadintaperiaatteet Rekisterdidyt
Konsernin oma pédoma muodostuu osakepadomasta, sijoitetun vapaan oman Ulkona olevat Omat osakkeet
padoman rahastosta, muista rahastoista, omista osakkeista, muuntoerosta ja 1000EUR osakkeet aq;) osakkeet &;b yhteensa kpl)
kertyneisté voittovaroista. 1.1.2023 55 418 286 124 634 55542920
Omien osakkeiden hankinta -140 540 140 540
Kempower Oyjin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki -poérssin padiistalla. 31.12.2023 55277746 265174 55 542 920
Kempowerlp rekisterdity osakepédoma on 80 000 euroa ja osakkeiden lukumé&drd Omien osakkeiden hankinta ~4050 4050
on yhteensd 55 542 920 osaketta.
31.12.2024 55273 696 269224 55542920
Yhtiéllé on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen déneen
yhtiékokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin osakkeet on liitetty . . .
Euroclear Finland Oy:n ylidpitémadn arvo-osuusjdrjestelmadn. Osakkeiden Hallituksen voitonjakoehdotus
kaupankéayntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-koodli on FI4000513593. Emoyhtion jakokelpoiset varat (vapaa oma padoma) 3112.2024 ovat 86 269

373,83 euroq, josta tilikauden tappio on 34 058 408,87 euroa. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtio ei jaa osinkoa padttyneeltd
tilikaudelta.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinnasta maksettu suoritus kirjataan suoraan omaan
padomaan. Omien osakkeiden hankintameno esitetddn omassa padomassa
erillisend yhtion vapaata omaa péadomaa alentavana rahastona.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Uusien osakkeiden merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman péadoman
rahastoon, jollei sité osakeantipadtdksen mukaan merkité kokonaan tai osittain
osakepddomaan. Suorituksia sijoitetun vapaan oman pdédoman rahastoon
voidaan my&s tehdd ilman osakeantia. Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
valittdmasti aiheutuneet transaktiokulut kirjataan netottamaan sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltévat ulkkomaisten tytaryhtididen hankintahetken oman
padoman sekd raportointihetkelld yhdisteltavien lukujen muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Muuntoerojen muutos esitetédn laajan tuloksen erissd.
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4.2 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Laadintaperiaatteet

Kempower altistuu useille rahoitusriskeille, kuten maksuvalmius-, valuutto-, korko-,
luotto- ja vastapuoliriskeille, joista merkittévimmat riskit muodostuvat valuutta-,
luotto- ja maksuvalmiusriskeisté. Konsernissa noudatetaan rahoitusriskien
hallinnassa yhtendisté rahoituspolitiikkaa, joka on yhtion hallituksen hyvéksyma.
Konsernin riskienhallinnasta vastaa konsernin talousjohtaja. Konsernin tavoitteena
on minimoida rahoitusriskejé mahdollisuuksien mukaan aina kun se on
taloudellisesti jarkevad.

Padoman hallinta ja maksuvalmiusriski

Kempowerin tavoitteena padoman hallinnassa on varmistaa konsernin kyky
jatkaa toimintaansa. Pdéomarakenteen sdilyttémiseksi tai muuttamiseksi konserni
voi laskea likkeeseen uusia osakkeita, hakea vieraan pédoman ehtoista rahoitusta
tai muuttaa suunniteltujen kasvuinvestointien toteutusta.

Konsernin johto seuraa p&domaa nettovelkaantumisasteeseen perustuen.
Konserni sisdllyttéd nettovelkaan korolliset velat véihennettynd rahavaroilla sekd
lyhytaikaisilla muilla rahoitusvaroilla. Korolliset velat siséltévat lainat
rahoituslaitoksilta seké vuokrasopimusvelat.

Valuuttariski

Kempower harjoittaa liketoimintaa useassa maassa, minkd liséiksi sillé on
ostotoimintaa lukuisista eri maista, jonka seurauksena konserni altistuu erilaisille
valuuttariskeille. Valuuttariskejé aiheutuu ulkomaisiin euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtisinin tehdyisté nettosijoituksista (translaatioriski) seké ulkomaan valuutan
madrdisistd varoista, veloista jo ennakoiduista liiketapahtumista (transoiktioriski).
Konserni altistuu padasiassa USD-, GBP-, NOK-, SEK- ja CAD-valuutoista
muodostuville valuuttariskeille.
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Konserniyhtididen rahoitus on jérjestetty kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa.
Emoyhtié kantaa rahoittamisesta syntyvan valuuttariskin, jota suojataan
ensisijaisesti johdannaisilla.

Korkoriski

Korkotason muutokset vaikututtavat Kempowerin rahoituseriin talletuksien,
rahamarkkinasijoitusten, nostettujen limiittien sek& muiden rahoitusvelkojen
kautta. Yhtion sijoitussalkku on altis korkoriskille, jota hallitaan salkun duraation
avulla.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriskin hallitsemiseksi Kempower on laatinut luottopolitiikan, jossa asetetaan
vaatimuksia asiakkaiden luottokelpoisuudelle ja madritellddn luotolla tapahtuvan
myynnin periaatteet. Konserni on vakuuttanut osan myyntisaamisistaan seké
myynyt osan myyntisaamisistaan.

Myyntisaamiset arvostetaan alun perin ké&ypd&dn arvoon ja jalkeenpdin odotettuun
realisoitumisarvoon luottotappiovarauksella véhennettynd. Konserni soveltaa
myyntisaamisiin liittyvien odotettavissa olevien luottotappioiden késittelyyn IFRS 9
-standardissa madrdattyd yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka mukaan
kaikista myyntisaamisista seké asiakassopimuksiin perustuvista saamisista
kirjotaan luottotappiovaraus koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella.

Siihen osuuteen myyntisaamista, jonka luottovakuutus kattaa, ei katsoa
kohdistuvan odotettavissa olevia luottotappioita, minkd vuoksi téité osuutta ei
huomioida luottotappiovarauksen laskennassa. Tilikauden 2024 lopussa
luottovakuutus kattoi 26 prosenttia () myyntisaamisista, ja sen pienentévé
vaikutus luottotappiovaraukseen oli 122 tuhatta euroa (—)

Eri asiakasryhmien erilainen luottoriskipotentiaali on huomioitu
luottotappiovarausprosenttien médrittdmisessd joottelemalla asiakkaat
korkeamman luottotappioriskin ja matalamman luottotappioriskin asiakkaiksi.
Korkeamman luottotappioriskin asiakkaisiin liittyvisté myyntisaamisista kirjataan
luottotappiovarausta korkeammailla prosentilla kuin matalamman
luottotappioriskin asiakkaisiin liittyvisté myyntisaamisista.

Liséksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin nayttdd velallisen
maksukyvyttomyydestd, konkurssista tai selvitystilasta.

Arvonalentumiset myyntisaamisista kirjataan kuluksi liketoiminnan muihin kuluihin.
Aikaisemmin kirjattujen luottotappioiden palautukset kirjataan vahentdmadn
liketoiminnan muita kuluja.

Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat oletukseen todenndkéisistd
maksujen laiminlyénneistd jo odotettavissa oleviin luottotappioasteisiin. Naitd
oletuksia teht@iessd sekd arvonalentumisten laskennassa kdytettévid syottotietoja
valittaessa kaytetadn harkintaa, joka perustuu yhtion aiempaan historiaan,
vallitseviin markkinaolosuhteisiin sek& kunkin raportointikauden lopussa tehtaviin
ennakoiviin arvioihin.

Konserni on solminut faktorointisopimuksia nopeuttaakseen myyntisaamisten
muuntamista kateisvaroiksi. Myydyt saamiset kirjataan pois taseesta, kun
omistusoikeuteen liittyvat merkittavat riskit jo hyddyt ovat siirtyneet.

Paddomanhallinta

EUR1000 31.12.2024 31.12.2023
Nettovelka -23 8452 -74 5694
Oma padoma yhteensd M 8478 1329273
Nettovelkaantumisaste -21,3% -56,1%

Nettovelka siséltéié vuokrasopimusvelat ja lainat rahoituslaitoksilta, joista on
v@hennetty rahavarat sekd lyhytaikaiset muut rahoitusvarat. Konsernin
nettovelka on negatiivinen.
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Luottoriski
Luotto- ja vastapuoliriski
Saamisten ik&djakauma ja luottotappiovaraus 31.12.2024

®

Ercéiéinty- 1-30 paivad 31-60 paivacdi 61-90 pdivéd 91-120 paivaéi  121-180 pdivad  181-360 pdivéa  YIi 360 pdivéda .
1000 EUR mattomat erdadntyneet erdadntyneet erddntyneet erddntyneet erdadntyneet erdadntyneet erdadintyneet Yhteensa
Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissa 14 359,6 27735 769,6 3869 2462 876 31703 1914 227735
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset matalamman luottoriskin asiakasryhmissé 71035 29680 1262,6 19,8 8] 7035 08 7011 12 8674
Myyntisaamisten bruttomaddréinen kirjanpitoarvo yhteensa 21463,0 57415 20321 506,7 2543 1579,6 31711 8925 35640,9
Odotettavissa olevat luottotappiot - myyntisaamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissé 63,2 67, 329 32,0 792 517 31703 1914 41533
Odotettavissa olevat luottotappiot - myyntisaamiset matalamman luottoriskin asiokasryhmissé 20 83 2,6 9,6 12 3183 038 7011 10438
Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot yhteensd 65,2 75,4 35,6 41,6 80,4 8354 31711 8925 5197,1
Sopimukseen perustuvista saamisista odotettavissa olevat luottotappiot
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - sopimukseen perustuvat saamiset korkeamman luottoriskin
asiakasryhmissé 32459 32459
Bruttomadrdinen kirjaonpitoarvo - sopimukseen perustuvat saamiset matalamman luottoriskin
asiakasryhmissé 174.6 174.6
Sopimukseen perustuvien saamisten bruttomadra yhteensa 3420,4 34204
Odotettavissa olevat luottotappiot - sopimukseen perustuvat saamiset korkeamman luottoriskin
asiakasryhmissé 974 974
Odotettavissa olevat luottotappiot - sopimukseen perustuvat saamiset matalamman luottoriskin
asiakasryhmissé 174.6 174.6
Sopimukseen perustuvista saamisista odotettavissa olevat luottotappiot yhteensé 272,0 272,0
Odotettavissa olevat luottotappiot yhteensd 3371 75,4 35,6 41,6 80,4 835,4 31711 8925 5469,1
Myyntisaamisten nettomadara 213979 5 666 1996,6 465,0 173.9 7443 304437
Sopimukseen perustuvien saamisten nettomadara 31485 31485
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Saamisten ik@jakauma ja luottotappiovaraus 31.12.2023*

®

Eréiéinty- 1-30 paivad 31-60 paivacdi 61-90 pdivéd 91-120 paivaiéi  121-180 péiivaié  181-360 péivaa  Yli 360 pdivéda .
1000 EUR mattomat eradntyneet eradantyneet eradntyneet eradntyneet eradntyneet eradntyneet Yhteenséa
Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissé 219945 62882 1960,2 480,7 21337 02 328574
Bruttomadrdinen kirjonpitoarvo - myyntisaamiset matalamman luottoriskin asiakasryhmissé 33719 10920 326,6 16 134 577) 211 54038
Myyntisaamisten bruttomddrdinen kirjanpitoarvo yhteensa 25 366,4 7380,2 2286,8 482,2 2147, 577,3 21,1 38261,2
Odotettavissa olevat luottotappiot - myyntisaamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissa 6685 4402 2548 120,2 1066,9 02 21] 25718
Odotettavissa olevat luottotappiot - myyntisaamiset matalamman luottoriskin asiokasryhmissé 17 55 9.8 02 34 2886 309]
Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot yhteensd 670,1 445,6 264,6 120,4 1070,2 288,7 211 2880,9
Sopimukseen perustuvista saamisista odotettavissa olevat luottotappiot
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - sopimukseen perustuvat saamiset korkeamman luottoriskin
asiakasryhmissa 6875 6875
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - sopimukseen perustuvat saamiset matalamman luottoriskin
asiakasryhmissé 89,8 89,8
Sopimukseen perustuvien saamisten bruttomddiré yhteensa 7773 7773
Odotettavissa olevat luottotappiot - sopimukseen perustuvat saamiset korkeamman luottoriskin
asiakasryhmissé 3724 3724
Odotettavissa olevat luottotappiot - sopimukseen perustuvat saamiset matalamman luottoriskin
asiakasryhmissé 95 95
Sopimukseen perustuvista saamisista odotettavissa olevat luottotappiot yhteensé 381,9 381,9
Luottotappiovaraus myyntisaamisista ja sopimukseen perustuvista saamisista yhteensa 1052,0 445,6 264,6 120,4 1070,2 288,7 211 32628
Myyntisaamisten nettomadara 24 696,3 69346 20221 3619 1076,9 288,6 35380,3
Sopimukseen perustuvien saamisten nettomadara 3954 395,4
*Luottotappiovarauksen 3112.2023 esittémistapaa on oikaistu.
Luottotappiovarauksen muutokset:
1000 EUR 2024 2023
Odotettavissa olevat luottotappiot vuoden alussa 32628 146,3
Tuloslaskelmaan kirjattu luottotappiovarauksen muutos tilikauden aikana 22965 3l
Lopulliset luottotappiot -758
Muuntoerot -14.3 53
Luottotappiovaraukset 31.12. 5469,1 32628
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Maksuvalmiusriski
Konsernin sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen
ergantymisajankohdat vuoden 2024 lopussa

2028-
1000 EUR 2025 2026 2027 jédlkeen Yhteensd
Ostovelat 29 665,0 29 665,0
Ostolaskujaksotukset 61827 61827
Muut korottomat velat 05 05
Johdannaiset -
padomasaamiset -36 8278 -36 8278
Johdannaiset -
padomamaksut 370738 370738
Lainat rahoituslaitoksilta
korkokuluineen 100679 26070 147,0 397 12 861,6
Vuokrasopimusvelat
korkokuluineen 02803 80573 65492 16730 355687
Yhteensa 554514 106643 66962 117127 845245

Kempowerilla on tavanomaiseksi ostosopimukseksi luokiteltavia
ostositoumuksia yhteismadraltééin 23 410,0 tuhatta euroa, jotka eivét kuulu
IFRS 9 -standardin soveltamisalaan eiké niitd siksi esitetd yllé olevassa
taulukossa. Ostositoumuksista erédntyy 20 754,2 tuhatta euroa vuonna
2025 ja 2 655,8 tuhatta euroa vuonna 2026.

Kempower rahoittaa tulevat rahoitusveloista aiheutuvat maksut
ensisijaisesti liketoiminnan rahavirralla. Konserni voi liséksi hyddyntad
rahavarojaan, joita tilikauden 2024 lopussa oli 16 186,1 tuhatta euroa,
rahamarkkinasijoituksiaan (kélyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti luokiteltuja
muita rahoitusvarojaan), joita tilikauden 2024 lopussa oli 49 2232 tuhatta
euroa sekd kayttamattomid pankkitili- jo valmiusluottolimiittejadn, joita
tilikauden 2024 lopussa oli yhteensd 48 9472 tuhatta euroa.
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Konsernin sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen
eré&antymisajankohdat vuoden 2023 lopussa

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan paédomaan 3112.2024

1000 EUR uUsD NOK GBP SEK AUD PLN
2027- Heikentyminen 10% 744 -232,0 -167,3 -131] -343 -54,0
1000 EUR 2024 2025 2026  jlkeen Yhteensd Vahvistuminen 10% -909 2835 2044 1603 420 660
Ostovelat 316784 316784
Ostolaskujaksotukset 4 8538 48538
Muut korottomat velat 10906 10906 Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 3112.2023
Johdannaiset -
p&ddomasaamiset -48 0914 -48 0914 1000 EUR usbD NOK GBP SEK AUD PLN
Johdannaiset - Heikentyminen 10% 144 -166,5 -m3 -893 -125 -371
padomamaksut 47 943) 47 943) ; ;
- Vahvistuminen 10% -175 2035 136, 109]1 152 454
Vuokrasopimusvelat
korkokuluineen 67297 60928 50783 134747 313755
Yhteensé 442042 60928 50783 134747 688500
Valuuttariski

Translaatioriskit
Konsernin altistuminen taseen muuntoriskille euroalueen ulkopuolisiin
tytéryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten osalta vuoden 2024 lopussa

1000 EUR uUsD NOK GBP SEK AUD PLN
Nettosijoitus -818] 25518 1839,9 14425 3776 5937

Konsernin altistuminen taseen muuntoriskille euroalueen ulkopuolisiin
tytéryhtidinin tehtyjen nettosijoitusten osalta vuoden 2023 lopussa

1000 EUR usb NOK GBP SEK AUD PLN
Nettosijoitus -157,9 18316 12247 982] 1371 4085

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtididen
toimintavaluuttojen 10 %:n heikentyminen tai vahvistuminen euroa vastaan
vaikuttaisi konsernin omaan pddomaan.
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Transaktioriskit Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 3112.2024
Kansainvdlinen myynti- ja ostotoiminta seké& emoyhtion tytaryhtisille

antama valuuttamadrdinen rahoitus altistavat konsernin valuuttojen 1000 EUR

uUsD NOK GBP SEK CAD
transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski koostuu taseen Heikentyminen 10% 190,6 -19.8 24) 611 492
valuuttamadrdisistd saamisista ja veloista sekd ulkomaan tytéryhtididen Vahvistuminen 10% -2330 243 -294 -747 -60]
veloista ja saamisista emoyhtidlle.
Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31122023
Konsernin transaktioriski 3112.2024
1000 EUR uUsD NOK GBP SEK CAD
1000EUR uso NOK eep SEK CAD Heikentyminen 10% 2040 365 ~621 713 1255
Transaktioriski 12 630, 18,3 -8852 -17503 7073 vahvistuminen 10% 22493 ~446 75.9 -872 1533
Suojaavat johdannaiset -14727] 200,0 620,6 10778 -12485
Avoin positio -2 0970 2183 -264,6 -672,6 -5412
Konsernin transaktioriski 3112.2023
1000 EUR uUsD NOK GBP SEK CAD
Transaktioriski 99017 -159,3 82777 -784,6 6918
Suojaavat johdannaiset -12145,6 -2421 -75945 -20718
Avoin positio -22439 -4014 683,2 -7846 -1380,0

Seuraavassa taulukossa on esitetty ulkomaisten valuuttojen
transaktioposition tulosvaikutus, jos valuuttakursseissa tapahtuisi 10 %:n
heikentyminen tai vahvistuminen suhteessa euroon.
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4.3 RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Laadintaperiaatteet

Yhtié on luokitellut rahoitusvarojen hierarkiat niisté saatavilla olevan
markkinaehtoisen ja muun hintatiedon saatavuuden mukaan. Néiden
instrumenttien kayvan arvon madrittdmisessa konserni kayttad yleisesti
hyvaksyttyjé arvostusmalleja, joiden syéttotiedot perustuvat merkittévilté osin
havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdiyp&dn arvoon arvostettu eréi on
kokonaisuudessaan luokiteltu, on médritetty koko kyseisen kéyp&dn arvoon
arvostetun erén kannalta merkittévén alimmalla tasolla olevan syéttétiedon
perusteella. Syéttétiedon merkittéivyys on arvioitu kyseisen kdypadn arvoon
arvostetun eréin suhteen kokonaisuudessaan.

Hierarkian tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankéynnin
kohteena, jolloin kayvat arvot perustuvat suoraan markkinahintaan. Konserni
kayttéd ndiden instrumenttien kéyvan arvon madrittémisessa hintaldhteend
padasiassa varainhoitoyhteistybkumppaneidensa toimittamia arvostuksia.
Hierarkian tason 2 instrumenttien kayvdét arvot perustuvat merkittévilté osin muihin
syottétietoinin kuin tasoon 1sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta tiedot ovat
kuitenkin havainnoitavissa joko suoraan (hintana) tai epdsuorasti (hinnoista
johdettuina). Naiden instrumenttien kéyvén arvon madrityksessd konserni kéyttaid
yleisesti hyvaksyttyj& arvostusmalleja, joiden syoéttotiedot perustuvat merkittévilta
osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin. Hierarkian tason 3 instrumenttien
kélypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei-todettavissa
olevat syottotiedot).

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan joksotettuun hankintamenoon, kéypdadn
arvoon tulosvaikutteisesti tai k&yp&dn arvoon muiden laajan tuloslaskelman erien
kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin. Rahoitusvarat arvostetaan kéypadn
arvoon alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd ja arvostetaan mydhemmin
jaksotettuun hankintamenoon, kéyp&dn arvoon muiden laajan tuloslaskelman
erien kautta tai kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopdivand, jolloin konserni sitoutuu
ostamaan tai myymadn rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtéinyt merkittavilté osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Kaypdadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin
luokitellaan valuuttatermiinisopimukset, joilla suojataan ulkomaan valuutan
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madrdisia hankintasopimuksiin liittyvié valuuttariskeja sekd lyhytaikaiset
rahamarkkinasijoitukset. Johdannaisinstrumentit jo rahamarkkinasijoitukset
arvostetaan kéypadn arvoon ja kaikki arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan
kaudella, jonka aikana ne syntyvét. Valuuttatermiinien kéyvan arvon muutokset
lasketaan arvostamalla termiinisopimukset tilinpéatdshetken termiinikursseihin ja
vertaamalla niité termiinien tekohetken termiinikurssien kautta laskettuihin vasto-
arvoihin. Johdannainen, jonka kéypd& arvo on positiivinen, kirjataan siirtosaamisiin
ja kayvalta arvoltaan negatiivinen johdannainen puolestaan siirtovelkoihin.
Johdannaissopimuksiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvat
tavanomaiset myyntisaamiset ja muut saamiset sekd rahavarat. Myyntisaamiset
ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon véhennettynd
mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Kempower on soveltanut myyntisaamisten
arvostamiseen odotettavissa olevien luottotappioiden IFRS 9 -standardissa
madrattyd yksinkertaistettua ldhestymistapaa, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista kirjataan véhennyserd koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevien luottotappioiden perusteella. Arvonalentumiset myyntisaamisista kirjataan
kuluksi liketoiminnan muihin kuluihin. Myyntisaamisten arvonalentumiset on
esitetty liitetiedossa 4.2.

Muut rahoitusvarat sisaltéivat rahamarkkinasijoituksia, jotka arvostetaan kéypadn
arvoon tulosvaikutteisesti. Rahavarat koostuvat pankkitalletuksista, joista osa on
valuuttamadrdaisia. Valuuttamdadrdisten pankkitalletuksien arvonmuutokset
syntyvat varojen muuntamisesta tilinpéaatdspdivan kurssiin. Valuuttakurssivoitot ja
-tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd
kayp&dan arvoon vaéihennettyind mahdollisilla transaktiomenoilla ja luokitellaan
my&hemmin arvostettaviksi jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalld tai kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkojen nostot
sekd ostot ja myynnit kirjataan taseeseen niitd koskevan sopimuksen
sopimuspdivénd. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa
yksility velvoite on téytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
Pitk&aikaisiksi luokitellaan rahoitusvelat, jotka erddntyvat yli vuoden kuluttua, ja
lyhytaikaisiksi rahoitusvelat, jotka erddntyvat alle vuoden kuluessa.

Luokiteltaessa rahoitusvelkoja lyhyt- ja pitkaaikaiseksi huomioidaan niihin
mahdollisesti liittyvien kovenanttiehtojen téyttyminen silté osin kuin
kovenanttiehdot tulee tayttadd raportointipdividn mennessd. Kovenantit, joiden

®

ehdot tulee tayttad raportointipdivan jalkeen eivat vaikuta lainojen luokitteluun.
Konsernilla on lyhytaikaisissa lainoissaan kovenanttiehto, jonka mukaan konsernin
velkaantuneisuusaste tulee olla kaikkina tarkasteluhetkiné alle 100 prosenttia.
Kovenanttiehto on tayttynyt koko tilikauden ajan eiké konsernilla odoteta olevan
vaikeuksia sen tayttémisessd seuraavallakaan tilikaudella.

Vuokrasopimusvelat ja ostovelat sisdltyvat jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin velkoihin. Ostovelat ja muut velat on luokiteltu lyhytaikaisiin velkoihin,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta lykatd ndiden suorittamista vahintadén 12
kuukauden paahdn tilikauden padttymisestd, missa tapauksessa nédma
luokiteltaisiin pitkéiaikaisiin velkoihin.

Kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat
johdannaiset. Kempowerin johdannaisinstrumenteista kerrotaan tarkemmin
rahoitusvarat -osiossa.
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Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat seuraaviin kategorioihin:

31.12.2024 Kéypéédn arvoon Jaksotettuun

1000 EUR tulosvaikutteisesti  hankintamenoon Kirjanpitoarvo Kéypé arvo Taso1 Taso 2 Taso3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitk&aikaiset vakuussaamiset 48] 48] 48]

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 304437 304437 304437

Muut saamiset 588 5881 588,

Johdannaiset 84,2 842 842 84,2
Muut rahoitusvarat 492232 492232 49 2232 49 2232

Rahavarat 16 186,1 16 186,1 16 186,1

Rahoitusvarat yhteensé 49 307,4 47 266,1 96 573,5 96 573,5 49 223,2 84,2
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 22 4039 22 4039 224039

Lainat rahoituslaitoksilta 26585 26585 26585

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 68223 68223 68223

Lainat rahoituslaitoksilta 96794 96794 96794

Ostovelat 29 665,0 29 665,0 29 665,0

Johdannaiset 3303 3303 330,3 3303
Muut korottomat velat 05 05 05

Rahoitusvelat yhteensa 330,3 712295 715598 71559,8 330,3
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31.12.2023 Kéypédn arvoon Jaksotettuun

1000 EUR tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpitoarvo Kaypé arvo Tasol Taso 2 Taso3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkéiaikaiset vakuussaamiset 14019 14019 14019

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 353803 353803 353803

Muut saamiset* 450, 450, 450)

Johdannaiset 439] 439 439) 439]
Muut rahoitusvarat 72 4303 72 430,3 72 430,3 72 430,3

Rahavarat 27 3549 27 3549 273549

Rahoitusvarat yhteensa 72869,4 64587,3 137 456,6 137 456,6 72430,3 439,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 20510 20510 20510

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 470438 47048 47048

Ostovelat 316784 316784 316784

Johdannaiset 290,8 290,8 290,8 290,8
Muut korottomat velat* 1090,6 1090,6 1090,6

Rahoitusvelat yhteensd 290,8 57984,8 58 275,6 58 275,6 290,8

*Vertailuluku 3112.2023 on oikaistu.
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31.12.2024 3112.2024 3112.2024 31.12.2023 3112.2023 31.12.2023
Johdannaissopimusten kéayvét arvot,1000 EUR Johdannaisvarat Johdannaisvelat Kaypd arvo,netto  Johdannaisvarat Johdannaisvelat Kdaypé arvo, netto
Valuuttajohdannaiset 842 330,3 -246) 439] 2908 1483
Johdannaissopimusten nimellismédrét, 1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Valuuttajohdannaiset 370908 47 8464
Kayttamdttomat luottolimiitit, 1000 EUR 3112.2024 31.12.2023
Pankkitililimiitti
Kaytdssd oleva méard 6 05238
Kayttamaton maarda 18 9472 15000,0
Vihred valmiusluottolimiitti
Kéytdssd oleva madrd
Kayttdmatdén madrd 30 000,0
Kayttamdttomadt luottolimiitit yhteensa 489472 15000,0

Rahoitustoiminnasta johtuvien velkojen muutokset
Rahoitukseen liittyvét velat

. i e X Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Pitkdaikaisetlainat Lyhytaikaiset lainat vuokra- vuokra-
1000 EUR rahoituslaitoksilta  rahoituslaitoksilta sopimusvelat sopimusvelat Yhteensa
Korolliset velat 1.1.2023 13269,5 2383,0 15652,5
Rahavirta 2023 -36778 -36778
Uudet ja muuttuneet vuokrasopimukset 2023 11494 2262] 13 415
Muut ei-rahamadrdiset muutokset 2023 -39079 37374 -1704
Korolliset velat 31.12.2023 20 51,0 47048 252158
Rahavirta 2024 26585 96794 -61288 6209]
Uudet ja muuttuneet vuokrasopimukset 2024 76528 25326 101854
Muut ei-rahamadrdaiset muutokset 2024 -5760,0 57138 -46,2
Korolliset velat 31.12.2024 26585 9679,4 224039 68223 41564,1
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5 Muut liitetiedot

5.1 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Laadintaperiaatteet

Henkilostoanti

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Kempowerin tyéntekijdiden
sitouttamiseksi laskemalla likkeeseen 5 789 uutta osaketta henkiléstéannissa.
Merkintéhinta henkildstéannissa oli 100,00 euroa osakkeelta (ennen 261.2021
rekisteroityé maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa osaketta
kohden annettiin 53 uutta osaketta). Henkiléstoantiin osallistuneet Kempowerin
tyontekijat ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa

sitoutuneet myymadn osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa Kempowerilla

padttyy tietyissd tilanteissa, ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden perusteella
he eivat saaneet myydd, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata merkitsemiddn
osakkeita ilman yhtion hallituksen lupaa 3112.2024 saakka.

Optio-ohjelma 2021

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka kohderyhmé on
Kempowerin tytaryhtidissé Suomen ulkopuolella tydskentelevat avainhenkildt sekd

valitut henkildstdéannin jalkeen aloittaneet tyontekijat. Ohjelma pyrkii edistmadn
tyontekijoiden sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkiléstolle mahdollisuuden hyétyé mahdollisesta yhtion
arvonnoususta. Optioiden lukumadra tyéntekijéié kohden on asetettu siten, etté
optioiden merkintahinta vastaa enintédn tyéntekijan kahden kuukauden
yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkintéiaika osakeoptioille on 11.2025-15.12.2025 ja
merkintdhinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia annettiin yhteensd 107 946.

Osakeperusteiset kannustinohjelmat

Osakepalkkiojcirjestelmd 2022-2024

Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen kannustinohjelman
Kempowerin johtoryhmadille ja avainhenkilostélle. Tavoitteena jarjestelmdssa on
yhdist&é omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kehittdmiseksi
pitkalla aikavalilla seké sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelmd. Osakepalkkiojarjestelmdssa 2022—-2024 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padattéd
vuosittain uusista ansaintajoksoista.
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Jarjestelmdassé kohderyhmaillé on mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdollinen palkkio maksetaan
ansaintajakson padttymisen jélkeen. Jarjestelmdan mahdollinen palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan jarjestelysta
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakson palkkiot perustuvat
Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja konsernin
likevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismadrd vastaa arviolta yhteensé enintéén 130
000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus. Mikdli
yhtio ylittd merkittavasti asetetut tavoitteet, palkkion absoluuttinen
enimmdismadrd voi vastata arvoltaan yhteensd enintédn noin 165 000
Kempowerin osaketta. Ansaintajakson kohderyhmadn kuuluu noin 20 henkildd,
mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhmén
jésenet. Kempowerin laajennetun johtoryhmdn jésenen on omistettava vahintaén
puolet kannustinjérjestelmdn perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista,
kunnes hénen osakeomistuksensa arvo yhtiéssd yhteensd vastaa puolta héinen
edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdmd& Kempowerin osakkeiden madré on
omistettava niin kauan kuin hénen jésenyytensd laajennetussa johtoryhmdssa
jatkuu.

Osakepalkkiojérjestelma 2023-2025

Kempowerin hallitus p&datti perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjérjestelman
konsernin avainhenkiléille helmikuussa 2023. Jarjestelmdn tarkoituksena on
yhdistéié omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kehittédmiseksi
pitkalla aikavalillg, sekd sitouttaa avainhenkilot yhtidon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelmd. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdssd 2023-2025 on
yksi kolmen vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdssd kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdolliset palkkiot maksetaan
ansaintajakson p&dattymisen jélkeen. Palkkio maksetaan osittain Kempowerin
osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan tyo- tai
johtajasopimus padttyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pddsédntoisesti
makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon
vuosina 2023-2025 ja konsernin likevaihtoon vuosina 2023-2025. Ansaintajakson
perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmaismadiré
vastaa arviolta yhteensd enintddn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myds rahana maksettava osuus.

Ansaintajakson kohderyhmd&dan kuuluu noin 40 henkiléé mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet. Johtoryhmén jéisenen
on omistettava vahintadn puolet osakepalkkiojérjestelmdn perusteella
nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo
Kempowerissa yhteensd vastaa puolta hénen edellisen vuoden vuosipalkastaan.
Tamé Kempowerin osakkeiden méadrd on omistettava niin kauan kuin héinen
jasenyytensd johtoryhmdssa jatkuu.

Henkiloston osakesadstéohjeima

Helmikuussa 2023 Kempower ilmoitti perustavansa henkildston
osakesddstéohjelman Kempowerin ja sen tytdryhtididen tyontekijoille. Henkiloston
osakesddstéohjelman tavoitteena on kannustaa tyontekijoité hankkimaan ja
omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myés yhdistad

osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit sekd liséita tydntekijdiden
motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtioon.

Osakesadstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestévé sédstojakso ja sddstdjoksoa seuraava
omistusjakso. Henkiloston osakesddstdohjelmaa tarjotaan kaikille Kempowerin
tyontekijéille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei ole lainsaddanndllisia tai
hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tydntekijoilld on mahdollisuus sédstad osuus
palkastaan sekd lisébonus ja sijoittaa ndma sadstot Kempowerin osakkeisiin.
Sadastoillé hankitaan Kempowerin osakkeita neljéinnesvuosittain aina
osavuosikatsauksen julkistamispdivan jalkeen. Kempower antaa ohjelmaan
osallistuville tyontekijoille palkkioksi sitoutumisesta yhden lisciosakkeen (brutto)
kahta sadstoillé hankittua osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttéad
tyosuhteen jatkumista ja sadstoillé hankittujen osakkeiden pitémisté omistuksessa

omistusjakson ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai osittain
osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa, joissa tydnantajalla on
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ennakonpiddtysvelvollisuus. LisGiosakkeet ovat vapaasti siirrettévissa sen jalkeen,
kun ne on kirjattu osallistujan arvo-osuustilille. S&astoillé hankituille osakkeille,
ohjelmassa annetuille lisGiosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti
saataville osakkeille maksettavat osingot kéytetéiéin osakkeiden hankkimiseen
seuraavana mahdollisena hankintapdivand. Néillé osakkeilla on samat oikeudet
lisGosakkeisiin.

Henkiléston osakesadstdoohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyontekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstokausi alkoi 14.2023 ja p&dttyi 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkoi ensimmaisestd sadstoosakkeiden hankinnasta
ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus ensimmadiselté ohjelmakaudelta
on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen kustannus riippuu tyéntekijdiden
osallistumis- ja sédstdasteesta ohjelmaan, liséosakkeiden saamisen edellytysten

tayttémisestd sekd osakemdadrdastd, joka ostetaan markkinoilta sédstaillé.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti kaynnistéd uuden ohjelmakauden
2024-2027 vuonna 2023 perustettuun henkildston osakesddstéohjelmaan. Uusi
sadstokausi alkoi 14.2024 ja padttyi 31.3.2025.

Taman liséiksi Kempower on perustanut Synteettisen osakeyksikkdohjelman, joka
on synteettinen maksuperusteinen versio henkiléston osakesddstdéohjelmasta

Kempowerin tyéntekijoille maissa, joissa osakeohjelma ei ole mahdollinen.

Osakepalkkiojcrjestelmd 2024-2026

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdn konsernin avainhenkildille. Jarjestelmdn tarkoituksena on
yhdist&d omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelmd. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojdrjestelmdssé 2024-2026
on yksi kolmen (3) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet
2024-2026.

Jarjestelmdssd kohderyhmadallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdolliset palkkiot maksetaan
ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain Kempowerin
osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksujal.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikkevaihtoon vuosina 2024-2026 ja
hiilidioksidip&dstdjen véhentdmiseen suhteessa likevaihtoon vuosina 2024-2026.
Kasvava likevaihto ja kasvava tilauskertymd osoittavat, ettd séihkéajoneuvojen
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latausinfrastruktuuriin asennetaan yhd enemman yksikoitd, jotka edistévat
kestavampad likennetta sekd siirtymistd pois fossiilisista polttoaineista ja
vahentavat siten likenteen hiilidioksidipadstoja yleisellé tasolla. Maksettavien
palkkioiden enimmdaismdadrd vastaa arviolta yhteensd enintddn 219 400
Kempowerin osaketta, siséltden myos rahaosuuden. Ansaintajakson
kohderyhmadn kuuluu noin 50 henkildéd, mukaan lukien toimitusjohtaja jo muut
Kempowerin johtoryhman jasenet.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelmé 2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelmdn konsernin valikoiduille avainhenkildille. Jérjestelman
tarkoituksena on yhdistéd yhtion omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalillé sekda sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden saamiseen perustuva
kannustinjarjestelma. Jarjestelmd on tarkoitettu kéytettévaksi tydkaluna hallituksen
tarpeellisiksi katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi
yhtiéén, uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padttamissd erityisissd tilanteissa.

Halllitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojdrjestelmastd 2024-2027
tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien palkkioiden arvo
vastaa yhteensd enintéidn 20 000 Kempowerin osaketta sisdltden myss rahana
maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun mennessd,
mutta kuitenkin niin, etté palkkiomahdollisuuden madrittémisen ja palkkion
maksun valillé on vahintadn kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu voimassa olevaan
tyd- tai johtajasopimukseen ja ty6- tai toimisuhteen jatkumiseen.

Osake- ja optiojdarjestelyiden arvostaminen

Osake- ja optiojdrjestelyissé myodnnettévat etuudet arvostetaan kaypddn arvoon
niiden myéntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Palvelun suorittamiseen perustuvia ehtoja ei
huomioida etuuden myontémispdivan kéyvéssd arvossa, vaan niiden
toteutumista arvioidaan ja ne huomioidaan oikaisemalla oman p&doman
ehtoisten instrumenttien lukumadrad, joinin odotetaan syntyvan oikeus, ja ndin
kuluksi kirjattavaa madérad. Kumulatiivisesti kirjataan kulu vain niiden myénnettyjen
instrumenttien osalta, joihin syntyy oikeus. Osake- ja optiojdrjestelyjen
tulosvaikutus esitetddn henkildstokuluissa ja vastaava lisdys esitetéiéin omassa
padomassa. Jarjestelyt, joihin sisdltyy nettomadrdistd suorittamista koskeva
ominaisuus, luokitellaan kokonaisuudessaan omana péddomana maksettavaksi
osakeperusteiseksi liketoimeksi.

®

Osakkeiden ja optioiden mydntémishetkellé madritetty kulu perustuu konsernin
arvioon niiden osakkeiden ja optioiden madrastd, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden ansaintajakson aikana. Konserni pdivittéd oletuksen lopullisesta
osakkeiden ja optioiden mdadrdstd vuosittain. Arvioiden muutokset kdsitell&én
tulosvaikutteisesti. Optiojdrjestelyjen kdypd& arvo madritetadn Black-Scholes-optio-
hinnoittelumalllin perusteella. Kun optio-oikeuksia kdytetédn, osakemerkinndistd
saadut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman péédoman rahastoon. Osakkeet
arvostetaan kéypddn arvoon niiden myodntamispdivan osakekurssia kéayttéen.
Mikali osakeohjelman ansaintakriteereihin kuuluu osakkeen kokonaistuotto, kayvén
arvon madritykseen kdytetddn Monte Carlo -simulaatiota.

Osakkeidenostojdrjestelyssa henkildstolle on myoénnetty oikeus merkité osakkeita
alennettuun hintaan. Merkityt osakkeet on arvostettu k&ypdadn arvoon niiden
myontamispdivan osakekurssia kéyttéen ja merkintéhinnan ja kéyvén arvon
erotus kirjataan kuluksi etuuden ansaintajaksolle.

Merkittévat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Konserni kirjoa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun tuloslaskelmaansa.
Konsernin johto tekee osakeoptioiden osalta arvioita tietyistd optiohinnoittelumalliin
tarvittavista tekijoistd, kuten volatiliteetista, merkintéoikeuden piiriin todenndkoisesti
tulevien optioiden madrdastd sekd optioiden todenndkdisestd kayttopdivastd.
Osakepalkkioiden osalta johto arvioi todenndkoisesti luovutettavaksi tulevien
osakkeiden madrad.
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Osakeperustei- Osakeperustei- Henkil6ston Synteettinen Osakeperustei- Henkiloston Synteettinen Sitouttava
nenkannustin- nenkannustin- osakesddsto-  osakeyksikké- nenkannustin- osakesdiéisto-  osakeyksikké-  osakepalkkio-
Optio-ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma jarjestelma
Ohjelma Henkilostoanti* 2021* 2022-2024 2023-2025 2023-2026** 2023-2026*** 2024-2026 2024-2027** 2024-2027*** 2024-2027 Yhteensa
Tyyppi Osake Optio Osake Osake Osake Raha Osake Osake Raha Osake
Alkuperdinen madrd, kpl* 540 000 108 000 165 000 206 200 219 400 34130 20 000 1292730
Alkuperdinen madrd, EUR 1300 000 1300 000
Merkint&oikeuden suhde osakkeisiin, kpl 1
Alkuperdinen merkint&hinta, EUR* 18519 185
Osinko-oikaisu Ei Kylla Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei
Nykyinen merkintéhinta, EUR 185
Myontamispdivé 26112021 19112021 14.2022 14.2023 14.2023 11220283 30.4.2024 14.2024 14.2024 16.12.2024
Ansaintajakson alkamispdivé 112022 1120283 112024
Ansaintajakson padttymispdivé 3112.2024 3112.2025 3112.2026
Vapautumispdivé 3112.2024 3112.2024 3152025 3152026 3132026 3132026 315.2027 3132027 3132027 3152028
Er&éintymispdivé 15122025
Ansaintakriteerit Tyésuhde Tyésuhde Osakkeen Osakkeen Osakeomistus, Synteettisen Osakkeen
kokonaistuotto  kokonaistuotto tyosuhde osakeyksikdn  kokonaistuotto
ansaintajaksolla, ansaintajaksolla, omistus, ansaintajaksolla,
konsernin konsernin tyésuhde konsernin
likevaihto 2024, liikkevaihto 2023— likevaihto 2024~
tyésuhde 2025, tydsuhde 2026, CO,~ Synteettisen
padstdjen ) osakeyksikon
vahennys,  Osakeomistus, omistus,
tyésuhde tyésuhde tyésuhde Tybsuhde
Henkildston maard 31122024 76 25 20 40 468 4 49 367 4 1

* Henkilostdannin ja optio-ohjelman 2021 osalta oikaistu maksuttomalla osakeannilla marraskuussa 2021,
** Alkuperdinen médrd on ohjelman arvioitu enimmaiskustannus. Lopullinen kustannus riippuu tydntekijoiden osallistumis- ja s@iéistdasteesta ohjelmaan, liséiosakkeiden saamisen edellytysten téyttéimisesté sekdé osakemadrdéstd, joka ostetaan markkinoilta séiéistaillé.

*** Synteettinen osakeyksikkbohjelma on synteettinen maksuperusteinen versio henkiloston osakesddstdohjelmasta Kempowerin tydntekijdille maissa, joissa osakeohjelma ei ole mahdollinen. Lopullinen madrd tai kustannus riippuu tydntekijdiden osallistumis- ja sédstoasteesta,
listosakeyksikkdjen saamisen edellytysten tayttémisestd sekda osakkeen hinnan kehityksesté.
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®

Osakeperustei- Osakeperustei- Henkiloston Synteettinen Osakeperustei- Henkiloston Synteettinen Sitouttava
. . nenkannustin-  nenkannustin- osakesadisté-  osakeyksikké- nenkannustin- osakesdadisté-  osakeyksikké-  osakepalkkio-
Optio-ohjeima ohjeima ohjeima ohjeima ohjeima ohjelma ohjeima jarjestelma
Kauden muutokset Henkilostoanti* 2021* 2023-2025 2023-2026 2023-2026 2024-2026 2024-2027 2024-2027 2024-2027 Yhteensd
Lukumadrd 11.2023 297 972 101466 508 438
Mydnnetyt 180 600 12 038 211138
Menetetyt 540 166 706
Lukumaard 3112.2023 297 432 101466 180 600 1872 718 870
Lukumaara 11.2024 297 432 101 466 180 600 1872 718 870
Mydnnetyt 3200 1962 269 192 800 22262 907 7 000 238 399
Menetetyt 4050 1944 7800 726 106 25 626
Toteutetut 293 382 293 382
Lukumaard 3112.2024 99 522 176 000 23107 269 192 800 22157 907 7 000 638 261
Vapautuneiden lukumdédré 3112.2024 99 522 99 522
* Henkildstdannin ja optio-ohjelman 2021 osalta oikaistu marraskuussa 2021 toteutetun maksuttoman osakeannin mukaisesti.
** Osakeperusteinen kannustinohjelma 2022-2024 esitetty 100 %:n tavoitetason mukaisesti 125 %:n absoluuttisen maksimitason sijaan.
Osakeperustei- Henkildston Synteettinen Osakeperustei- Henkiléstén Synteettinen Sitouttava
nen kannustin- osakesddsto-  osakeyksikké- nenkannustin- osakesddisto-  osakeyksikké-  osakepalkkio-
ohjeima ohjelma ohjeima ohjeima ohjelma ohjeima jarjestelma
Kéayvéin arvon mddritys tilikauden aikana myodnnetyille instrumenteille 2023-2025 2023-2026 2023-2026 2024-2026 2024-2027 2024-2027 2024-2027
Osakkeen kaypd arvo myontamishetkelld, EUR 2132 20,54 2100 18,85 12,35 12,68 874
Osakkeen kaypd arvo 3112.2024, EUR 9,68 9,68 9,68 9,68 9,68 9,68 9,68
Oletettu osinkotuotto, EUR
Monte Carlo -simulaation lisGiparametrit
Merkint&hinta, EUR
Oletettu volatiliteetti* 59,77 % 59,95 %
Voimassaoloaika vuosina 172 273
Riskitdon korko 313 % 318 %
Monte Carlo - Monte Carlo -
simulaatio simulaatio
Brownin liikkeelld Brownin liikkeell&
Arvostusmalli GBM GBM
Markkinaehtoisen osuuden kdypd& arvo, EUR 12,45 8,68

* Oletettu volatiliteetti on laskettu kéyttden annualisoituja pdivétason tuoton volatiliteettej& yhtion osakkeesta.

Osakepalkkiojarjestelyiden vaikutus konsernin tulokseen 2024 oli -2 2955 tuhatta euroa (-2 370,3 tuhatta euroa).
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5.2 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Laadintaperiaatteet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa léhipiiriin, mikdli toinen osapuoli pystyy
kayttadmadn toiseen ndhden madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai
yhteistd madrdysvaltaa sen taloutta tai liketoimintaa koskevassa
padatdksenteossa.

Kempowerin Iahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot ja emoyhtié Kemppi Group Oy ja
sen muut tytaryhtiét kuin Kempower-konsernin yhtiot. Léhipiiriin kuuluvat myos
Kempowerin hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja globaali johtoryhmé seké
heiddn l&heiset perheenjésenensd sekd yhtidt, joissa heilld on méardysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Kempowerin I&hipiiriin kuuluvat myés Kemppi Group
Oy:n hallituksen jasenet ja heidén I&heiset perheenjasenensd sekd yhtidt, joissa
heillé on madréysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen vdliset liiketoimet on esitetty
lahipiiriliiketoimina. Tallaisia lahipiiriliketoimia ovat materiaaliostot Kemptron Oy:lté
ja Kemppi Oy:lté sekd hallintopalveluiden ostot Kemppi Group -yhtidiltd ja Kemppi
Group -yhtisilté vuokratut toimitilat. Myés tuleviin ostoihin Kemptron Oy:lté ja
Kemppi Oy:ltd liittyvat sitoumukset on esitetty IGhipiiritapahtumina.

Kempowerin padkonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat vuokratuissa kiinteistoissd.
P&dakonttori ja sen yhteydessd olevat tuotannon tilat Lahdessa on vuokrattu
Kemppi Group Oyiltd vuoteen 2031 asti.

214 Kempower Vuosikertomus 2024

Hallitukselle maksetut kuluksi kirjatut palkat ja palkkiot

®

1000 EUR 2024 2023
Vesa Laisi, hallituksen puheenjohtaja 98 440
Antti Kemppi, hallituksen varapuheenjohtaja 813 515
Teresa Kemppi-Vasama, hallituksen jésen 63,8 415
Olli Laurén, hallituksen jasen (3032023 alkaen) 754 358
Tuula Rytila, hallituksen jasen (28.8.2023 alkaen) 663 142
Eriikka S&derstrom, hallituksen jasen 720 465
Barbarga Thierart-Perrin, hallituksen jéisen (8.7.2024

alkaen 349

Tero Era, hallituksen jasen (27.3.2024 asti) 18 45
Juhg-Pekka Helminen, hallituksen jasen (30.3.2023

asti ns
Kimmo Kemppi, hallituksen jaisen (27.3.2024 asti) n8 410
Yhteensd 515,2 327,7
Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitseminen

Konsernin
toimitus-

1000 EUR johtaja Johtoryhmé Yhteensa
2024

Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet 4776 21332 26108
Tyosuhteen padattymisen jalkeiset

etuudet 89,3 226,9 316,2
Osakeperusteiset maksut 1232 325] 4483
Yhteensd 690,1 2685,2 3375,3
2023

Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet 4935 14019 18954
Tydsuhteen padttymisen jalkeiset

etuudet 923 2622 3544
Osakeperusteiset maksut 139,9 6133 7532
Yhteensa 725,6 2277,4 3003,0

Lahipiiritapahtumat

1000 EUR 2024 2023
Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi Group -

yhtigille ja ostot niilté

Myydyt tuotteet 41504 4002
Ostetut materiaalit -26 6252 -44 0516
Ostetut hallinto- ja tukipalvelut -79] =737
Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat -1863,2 -23364
Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot muulta

lahipiirilta

Tuotteiden myynti 48

Ostetut palvelut -419

1000 EUR 3112.2024 31.12.2023
Avoimet saldot Kemppi Group -yhtididen kanssa

Myynti- jo muut saamiset 4034 165,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4034 165,8
Vuokrasopimusvelat 10 2781 n5723
Pitkaaikaiset lainat yhteensa 10 278,1 15723
Vuokrasopimusvelat 15695 14956
Ostovelat 72838 67242
Siirtovelat ja muut velat 67,4

Lyhytaikaiset velat yhteensd 8920,8 82198
Sitoumukset Kemppi Group -yhtidille

Ostositoumukset Kempypi Group -yhtidille 32890 44420
Sitoumukset yhteensd 3289,0 44420
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5.3 VASTUUSITOUMUKSET 5.4 KONSERNIRAKENNE

Kempower on solminut sitovia ostosopimuksia varmistaakseen o o Omistus-
komponenttien saatavuuden. Yhtion nimi Kotipaikka osuus
Kempower AB Sollentuna, Ruotsi 100 %
1000 EUR 2024 2023 Kempower AS Nannestad, Norja 100 %
Ostositoumukset Kemppi Group -yhtiéille 32890 44420 Kempower Australia Pty Limited Sydney, Australia 100 %
Ostositoumukset muille yhtidille 238230 15780,0 Kempower BV. Amsterdam, Alankomaat 100%
Sitoumukset tilikauden jalkeen alkaviin Kempower Canada Inc. Toronto, Ontario, Kanada 100 %
vuokrasopimuksiin 21755 Kempower Charging Limited Hemel Hempstead, Iso- 100 %

Omasta puolesta annetut takaukset 2N87 14216 Britannia
Vastuusitoumukset yhteensa 29230,7 23 819,2 Kempower Charging Spain S.LU. Barcelona, Espanja 100 %
Vertailukauden 2023 osalta oikaistu ostositoumuksia muille yhtidille. Kempower GmbH Berglsch Gladbach, Saksa 100 %
Kempower Inc. Durham, Pohjois-Caroling, 100 %

Yhdysvallat
Kempower International Oy* Lahti, Suomi 100 %
Kempower ltaly SRL Milano, Italia 100 %
Kempower SAS Pariisi, Ranska 100 %
Kempower SP Z.o.0. Varsova, Puola 100 %
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*Kempower International Oy sisaltad seuraavat sivuliikkeet: Podruznica Zagreb (Zagreb,
Kroatia), Kempower - Belgium brance (Schaerbeek, Belgia), Zweigniederlassung Osterreich

(wien, Itavalta)

®

5.5 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole tilinp&adtdspdivan jalkeen tapahtunut olennaisia
tapahtumia, jotka vaikuttaisivat tilinpédatokseen.
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Emoyhtion tilinpédtss (FAS)

Emoyhtién tuloslaskelma

EUR Liite 2024 2023 EUR Liite 2024 2023
Liikevaihto 2 200147 640,92 267 628 851,72 Rahoitustuotot jo -kulut
Rahoitustuotot 8 443974728 4774 080,49
Liketoiminnan muut tuotot 3 3776 6949 1056 677,38 Rahoituskulut 8 -3 668 21526 -1112136,93
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens& 771532,02 3 66194356
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 793 267,75 6 02128153
Voitto/tappio ennen tilinpaétéssiirtoja ja veroja -34 055 408,77 39840 014,54
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -105 813 886,91  -150 467 468,28 Tilinpadatossiirrot 9 -3 004 494,45
Varastojen muutos -5 027 557,89 15 981 404,52
Ulkopuoliset palvelut -3 826 384,40 -3168101,39 Tuloverot 10 -3 000,10 -9 585 929,01
Materiaalit jo palvelut yhteensé -114 667 829,20 -137 654 165,15
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -34 058 408,87 27249 591,08
Henkildstokulut 4
Palkat ja palkkiot -38752 24655 -29 318 472,60
Eléikekulut -6 666 42329 -5203 906,32
Muut henkilésivukulut =117 774,13 -1065 802,93
Henkildstokulut yhteensd -46 536 44397 -35588181,85
Poistot ja arvonalentumiset 6 -2 661424,60 -1851167,22
Liiketoiminnan muut kulut 7 -75 678 845,88 -63 435 22543
Liikevoitto/-tappio -34 826 940,79 36178 070,98
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Emoyhtién tase

®

EUR Liite 3112.2024 31.12.2023 EUR Liite 31.12.2024 31122023
VASTAAVAA Vaihtuvat vastaavat
Pysyvat vastaavat Vaihto-omaisuus
Aineettomat hyddykkeet n Aineet ja tarvikkeet 30 990 86845 36 018 426,34
Aineettomat oikeudet 429 666,98 512 302,57 Keskenerdiset tuotteet 386 629,51 741870,03
Muut pitkévaikutteiset menot 4 835 595,35 1353 545,94 Valmiit tuotteet/tavarat 12 488 85511 11340 346,84
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 174 844,81 Vaihto-omaisuus yhteensd 43 866 353,07 48100 643,21
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 54401074 1865 84851
Lyhytaikaiset saamiset 12
Aineelliset hyddykkeet n Myyntisaamiset 23 32140791 33 069 889,97
Koneet ja kalusto 14 448 933,23 7 600 616,61 Saamiset saman konsernin yrityksilt& 27 912 757,06 15738 664,43
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 134184933 1925 503,63 Muut rahoitusarvopaperit 10 743 960,66 35997 360,03
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 15790 782,56 9526120,24 Muut saamiset 1005 338,87 2594 908,02
Siirtosaamiset 7 928 896,05 3761760,68
Sijoitukset n Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 70 912 360,55 91162 583,13
Osuudet saman konsernin yrityksiss& 325 919,09 325 919,09
Muut sijoitukset 36 432 956,42 36 432 956,42 Rahat ja pankkisaamiset 7 817 654,74 10 776 282,36
Sijoitukset yhteens¢ 36 758 875,51 36 758 875,51
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 122 596 368,36 150 039 508,70
Pitk&iaikaiset saamiset 12
Pitk&aikaiset lainasaamiset saman konsernin yrityksilté 8 374 24198 1312217195 VASTAAVAA YHTEENSA 188 960 375,55 211339 002,01
Pitkéaikaiset saamiset muilta 26 4770
Pitk&iaikaiset saamiset yhteensd 8 374 24198 13148 649,05
Pysyvat vastaavat yhteensa 66 364 007,19 61299 493,31
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EUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA

Oma péaéoma 13

Osakepadoma 80 000,00 80 000,00
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 95 284 010,19 95 291 510,39
Kertyneet voittovarat 25 043 772,51 -2 205 81857
Tilikauden tulos -34 058 408,87 27 249 591,08
Oma pédioma yhteensa 86 349 373,83 120 415 282,90

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 14 3483 314,44 3483 314,44

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 15 14 319 771,02 14176 784,11

Vieras pédéoma

Lyhytaikainen vieras p&a&oma 16
Saadut ennakot 29291299 924218317
Ostovelat 21519 634,30 24106 33524
Velat saman konsernin yrityksille 33428 765,38 23 037 586,40
Lainat rahoituslaitoksilta 6 353 450,07
Muut velat 787123,07 759 903,95
Siirtovelat 19 789 930,45 16 117 611,80
Lyhytaikainen vieras péiéioma yhteensd 84 807 916,26 73263 620,56
Vieras paéoma yhteensa 84 807 916,26 73263 620,56

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

188 960 375,55

211339 002,01
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Emoyhtién rahoituslaskelma

EUR 2024 2023 EUR 2024 2023

Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirta

Voitto/tappio ennen tilinpadtessiirtoja ja veroja -34 05540877 39 840 014,54 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -12 613 597,87 -5 592 249,06

Oikaisut Ostetut tytéryhtidosakkeet -64 23355
Suunnitelman mukaiset poistot 266142460 1851167,22 Tytaryhtidille myoénnetyt pitkdaikaiset lainat -13 464 801,60
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -623 404,40 382 979,81 Tytaryhtidille myonnetyt lyhytaikaiset lainat -2 520 536,04 -3 318 784,41
Realisoitumattomat tuotot johdannaisista -300 994,66 -28 080,25 Tytaryhtidille myoénnettyjen lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 902 666,20 200 000,00
Varausten muutos 142 986,91 1733 309,32 Muiden sijoitusten ja rahoitusvarojen lisays (-)/vahennys (+) 24 461 980,04 -5 016 787,36
Rahoitustuotot ja -kulut -771532,02 -3 66194356 Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntituotot 97 752,86

Rahavirta ennen kayttépaéoman muutosta -32931428,88 50117 447,08 Investointien rahavirta (B) 10 328 265,19 -27 256 855,98

Kayttopadoman muutos Rahoituksen rahavirta

Vaihto-omaisuuden muutos 42342904 -22 002 686,05 Omien osakkeiden hankinta -7500,20 -383816125

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos 1330 020,59 -20 686 171,02 Lyhytaikaisten lainojen nostot rahoituslaitoksilta 6 353 450,07

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 2 515 783,93 40 281970,83 Lyhytaikaisten lainojen nostot tytaryhtisilta 3666 01715

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -24 851334,22 47710560,84 Rahoituksen rahavirta (C) 10 011 967,02 -3838161,25

Maksetut korot -540 206,08 -12 269,75

Muut rahoituskulut -89 55319 Rahavirtojen muutos (A+B+C) -2958 627,62 7147 623,15

Saadut korot 1307 114,34 596 721,79 Rahavarat 1.1. 10 776 282,36 3628 65921

Saadut muut rahoitustuotot 411178,06 Rahavarat 3112. 7 817 654,74 10 776 282,36

Maksetut tuloverot 374 388,07 -9 962 819,31

Liiketoiminnan rahavirta (A) -23298859,83  38242640,38
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tiedot emoyhtiosta

Kempower Oyj on Kempower-konsernin emoyhtio ja se kuuluu Kemppi
Group —konserniin, jonka emoyhtié on Kemppi Group Oy. Kempower Oyjin
sek& Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti. Kempower Oyj:n rekisterdity
osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti. Kemppi Group Oy:n rekisteroity
osoite on Kempinkatu 1,15800 Lahti. Jaljennds Kempower-konsernin ja
Kemppi Group —konsernin konsernitilinp&atdksestd on saatavissa
konsernien emoyritysten p&dkonttoreista.

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Tilinp&atés on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Pitkévaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan
todenndkdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno madritelléén
painotetun keskiarvon menetelmallé. Valmiiden ja keskenerdisten
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tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmistd
tydsuorituksista johtuvista menoista seké muista vélittdmisté menoista.

Muiden rahoitusarvopaperien arvostus

Muut rahoitusarvopaperit siséltévét rahamarkkinasijoituksia, jotka
arvostetaan ké&ypadn arvoon. Kapitalisaatiosopimukset luokitellaan
sijoituksiksi, jo arvostetaan hankintamenoon.

Valuuttamédrdiset erdt ja valuuttajohdannaisten arvostus
Valuuttamdédrdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpadtdspdaivan keskikurssiin. Syntyneet kurssierot sekd tilikauden aikana
toteutuneet kurssierot on myyntisaamisista ja ostoveloista kirjattu myynnin
ja ostojen oikaisueriksi. Muiden sitoumusten, saamisten ja velkojen
kurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Johdannaisinstrumentit
ja rahamarkkinasijoitukset arvostetaan kéypadn arvoon ja kaikki
arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan kaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Valuuttatermiinien k&yvén arvon muutokset lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinp&atdshetken termiinikursseihin ja
vertaamalla niité termiinien tekohetken termiinikurssien kautta laskettuihin
vasta-arvoihin. Johdannainen, jonka kéypd arvo on positiivinen, kirjataan
siirtosaamisiin ja ké&yvalté arvoltaan negatiivinen johdannainen puolestaan
siirtovelkoihin.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetéiéin tuotteiden ja palveluiden myynnisté saadut tuotot
kéypadn arvoon arvostettuina vdlillisillé veroilla, alennuksilla ja
valuuttamaédrdisen myynnin kurssieroilla oikaistuina. Tuotot tuotteiden
myynnistd kirjataan, kun tuotteiden mdédardysvalta on siirtynyt ostajalle.
Tuotot palveluista tuloutetaan sillé tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.
Kiintedhintaisten asennusprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluksi valmiusasteen perusteella.

2 LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

EUR 2024 2023
Suomi 2870313567 42929 950,93
Pohjoismaat 52 404 389,31 64 450 333,64
Muu Eurooppa 8372226054 130 726 711,50
Pohjois-Amerikka 25976 92057 15862 854,68
Muu madailma 934093483 13659 000,96
Yhteensd 200147 640,92 267 628 851,72
3 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR 2024 2023
Avustukset 1688 249,01 832 211,20
IT-laitteiden luovutusvoitot 967 298,01

Tuotot johdannaisista 505 728,37
Vakuutuskorvaukset 64 413,47 196 385,93
Liikketoiminnan muut tuotot 551 005,33 28 080,25
Yhteensa 3776 694,19 1056 677,38
4 HENKILOSTOTIEDOT

Henkiléston maéaréa tilikauden aikana 2024 2023
Tyontekijoita 166 131
Toimihenkildita 446 320
Yhteensa 612 451
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Johdon ja hallituksen palkitseminen

Toimitusjohtajalle ja emoyhtion palveluksessa oleville johtoryhman jésenille
sekd yhtion hallitukselle maksetut palkat, palkkiot ja muut edut sekd
elékekulut on esitetty alla olevassa taulukossa. Toimitusjohtajan ja koko
Kempower-konsernin johtoryhmdn palkitsemista koskevat tiedot on esitetty
konsernitilinpadtdksen liitetiedossa 5.2 Lahipiiritapahtumat.

EUR 2024 2023
Toimitusjohtaja
Palkat, palkkiot ja muut edut 477 608,00 493 455,89
Eléikekulut 89 312,70 92 276,25
Yhteensd 566 920,70 58573214
Johtoryhma
Palkat, palkkiot jo muut edut 1175 519,30 1256 513,80
Eléikekulut 219 82211 234 968,08
Yhteensd 1395 341,41 1491481,88
Hallitus
Vesa Laisi, hallituksen puheenjohtaja 98 124,91 44 000,00
Antti Kemppi, hallituksen varapuheenjohtaja 81250,03 51500,00
Teresa Kemppi-Vasama, hallituksen jésen 63 750,01 41500,04
Olli Laurén, hallituksen jasen (30.3.2023 alkaen) 75 350,01 3575003
Tuula Rytila, hallituksen jasen (28.8.2023 alkaen) 66 300,36 1417393
Eriikka Séderstrom, hallituksen jésen 71999,63 46 499,96
Eorboro Thierart-Perrin, hallituksen jésen
8.7.2024 alkaen 34 900,00
Tero Era, hallituksen jasen (27.3.2024 asti) 175001 41500,04
uha-Pekka Helminen, hallituksen jasen
830.3.2023 OStS 11750,01
Kimmo Kemppi, hallituksen jésen (27.3.2024 asti) 175001 41000,04
Yhteensci 515174,97 327 674,05
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Johdon muut etuudet

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhti6 toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Kempowerin
tydntekijdiden sitouttamiseksi laskemalla liikkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkiléstdannissa. Merkintahinta henkiléstdannissa oli 100 euroa osakkeelta
ennen 26.11.2021 rekisterdityé maksutonta osakeantia, jossa jokaista
olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta. Laajennetun
johtoryhman merkitsemien osakkeiden madré maksuttoman osakeannin
jélkeen oli 69 714 osaketta. Henkildstdantiin osallistuneet Kempowerin
tyoéntekijét mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhmdé ovat
allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa
sitoutuneet myymadn osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa
Kempowerilla padttyy tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin,
joiden perusteella he eivat saaneet myydd, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata
merkitsemiddn osakkeita ilman Yhtion hallituksen lupaa 3112.2024 saakka.

Voimassa oleva optio-ohjelma

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhmd on Kempowerin tytéryhtidissé Suomen ulkopuolella
tyoskentelevat avainhenkildt sekd valitut henkildstdannin jalkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmadn tydntekijdiden
sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkiléstolle mahdollisuuden hyétyd mahdollisesta yhtion
arvon noususta. Optioiden lukumadrd tydntekijéé kohden on asetettu siten,
ettd optioiden merkint&hinta vastaa enintédn tyéntekijan kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkintéaika osakeoptioille on
112025-1512.2025 ja merkint&hinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensd 107 946.

®

Osakepohjainen kannustinjérjestelmé 2022-2024

Vuonna 2022 Kempowerin hallitus p&atti perustaa uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn toimitusjohtajalle ja konsernin avainhenkiléille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistéid omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon kehittdmiseksi pitkallg aikavalillé sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojérjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdassd 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttéd vuosittain uusista
ansaintajoksoista.

Jérjestelmassé kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdollinen palkkio
maksetaan ansaintajokson p&dattymisen jélkeen. Jarjestelmén mahdollinen
palkkio maksetaan osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla
katetaan jarjestelysté aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja konsernin liikevaihtoon vuonna
2024. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason
mukainen enimmdismadrd vastaa arviolta yhteensd enintédn 130 000
Kempowerin osaketta, mukaan lukien myos rahana maksettava osuus.
Mikali yhtio ylitt&é merkittavésti asetetut tavoitteet, palkkion absoluuttinen
enimmdismadrd voi vastata arvoltaan yhteensé enintéén noin 165 000
Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmadn kuuluu noin 20 henkilé& mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhméin jéisenet.
Kempowerin laagjennetun johtoryhman jéisenen on omistettava véhintadn
puolet kannustinjarjestelmdn perusteella nettopalkkiona saamistaan
osakkeista, kunnes héinen osakeomistuksensa arvo yhtidssd yhteensé
vastaa puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdmé Kempowerin
osakkeiden m&dard on omistettava niin kauan kuin hénen jésenyytensd
laajennetussa johtoryhmdassa jatkuu.
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Osakepohjainen kannustinjérjestelmé 2023-2025

Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdan konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&é omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién
arvon kehittéimiseksi pitkalla aikavdlillg, sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdéssé 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmassé kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson p&dattymisen jélkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus padttyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti makseta.

Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja konsernin likevaihtoon vuosina
2023-2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmaismdadrd vastaa arviolta yhteensd
enintédn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myés rahana
maksettava osuus.

Ansaintajokson kohderyhma&dn kuuluu noin 40 henkiléd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdan jésenet.

Johtoryhmdin jésenen on omistettava véhintédn puolet
osakepalkkiojarjestelmdén perusteella nettopalkkiona saamistaan
osakkeista, kunnes héinen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa
yhteensd vastaa puolta héinen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdma
Kempowerin osakkeiden madrd on omistettava niin kauan kuin héinen
j@senyytensd johtoryhmdssa jatkuu.
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Henkiléstén osakesédistéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower iimoitti perustavansa henkildston
osakesadstdohjelman Kempowerin ja sen tytaryhtididen tydntekijoille.

Henkildston osakesadstdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoité
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myoés
yhdist&é osakkeenomistajien ja tyéntekijdiden intressit sekd liséitd
tyontekijoiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtioon.

Osakesadstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestévé sédstdjokso ja stidstdjaksoa seuraava
omistusjakso. Henkiléstdon osakesddstdohjelmaa tarjotaan kaikille
Kempowerin tyontekijdille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei ole
lainséadanndllisia tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tyontekijoillé on
mahdollisuus sédastad osuus palkastaan sekd liséibonus ja sijoittaa nama
sAastdét Kempowerin osakkeisiin. Sadstoillé hankitaan Kempowerin
osakkeita neljénnesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivan
jalkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijéille palkkioksi
sitoutumisesta yhden lisGosakkeen (brutto) kahta s@astaillér hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttéd tydsuhteen jatkumista ja
sAastoillé hankittujen osakkeiden pitdmisté omistuksessa omistusjakson
ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai osittain
osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa,
joissa tydnantajalla on ennakonpiddtysvelvollisuus. LisGosakkeet ovat
vapaasti siirrettévissd sen jélkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-
osuustilille. Saéstaille hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille
lisGiosakkeille joa muille ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille
maksettavat osingot kdytetddin osakkeiden hankkimiseen seuraavana
mahdollisena hankintapdivénd. Ndillé osakkeilla on samat oikeudet
lisGiosakkeisiin.

®

Henkildston osakesddstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyontekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstokausi alkoi 14.2023 ja p&dttyi 31.3.2024. Ensimmadisen
ohjelmakauden omistusjakso alkaa ensimmaisestd sadstdosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmdaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
kustannus riippuu tydntekijdiden osallistumis- ja sadstdasteesta ohjelmaan,
lislosakkeiden saamisen edellytysten tdyttdmisestd sekd osakemdadrdstd,
joka ostetaan markkinoilta séastoillé.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti kdynnistad uuden
ohjelmakauden 2024-2027 vuonna 2023 perustettuun henkildéston
osakesddstdohjelmaan. Uusi sadstdkausi alkoi 1.4.2024 ja pddattyi 31.3.2025.

Osakepalkkiojéirjestelmd 2024-2026

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padatti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmdan konsernin avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkallé aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtiddn
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva kannustinjérjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdsst 2024-2026 on yksi kolmen
(8) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmassé kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson pé&dattymisen jélkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina 2024-
2026 ja hiilidioksidip&astdjen véihentdmiseen suhteessa likevaihtoon
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vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmdismadrd vastaa
arviolta yhteensdé enint&dn 219 400 Kempowerin osaketta, sisdltden myds
rahaosuuden.

Ansaintajokson kohderyhmdadn kuuluu noin 50 henkildé, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Sitouttava osakepalkkiojérjestelmé 2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelmén konsernin valikoiduille avainhenkildille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdist&éd yhtién omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkallé aikavalillé
sekd sitouttaa avainhenkilét yhtidoon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjdrjestelma.

Jarjestelmad on tarkoitettu kaytettévaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi

katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtidoon,

uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padattdmissd erityisissd tilanteissa.
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Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojdrjestelmasta
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintéidn 20 000 Kempowerin osaketta
siséltéen myods rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, ettd palkkiomahdollisuuden méarittédmisen
ja palkkion maksun vélillé on vahintadn kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan ty6- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen
jatkumiseen.

Toimitusjohtajalla ei ole yll& kuvattujen jarjestelyiden liséksi mitddn muuta
henkildkohtaista osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin
erityisiin oikeuksiin perustuvaa palkitsemisjérjestelmad.

5 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

®

EUR 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot -398 625,76 -187137,00
Kestavyysselvityksen varmennuspalkkiot -138 477,70

Veroneuvonta -7 030,80 -58 635,00
Muut palvelut -57 488,80 -87 068,78
Yhteensd -601623,06 -332840,78
6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

EUR 2024 2023
Aineettomista oikeuksista -102 620,59 -84 20144
Muista pitk&vaikutteisista menoista -761375,90 -715 642,00
Koneista ja kalustosta -1797 4281 -1051233,78
Yhteensa -2661424,60 -1851167,22
7 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR 2024 2023
Myynnin ja markkinoinnin kulut -6 85803801 -5530346,86
Hallintokulut -8 912 662,34 -6 21114551
IT-kulut -10 634 424,10 -7 901149,02
Toimitila- ja ajoneuvokulut -7 266 341,30 -5138 4061
Koneisiin ja tyokaluihin liittyvat kulut -1275 57581 -1976 2941
Tutkimus- ja kehityskulut -786659033 -4292220,60
Takuukulut -16 457 865,60 -18 327 227,95
Muut henkilostokulut -204546274  -2180 00238
Palveluveloitukset konserniyhtigilté -14 36188565 -11878 432,89
Yhteensda -75 678 845,88 -63 43522543
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8 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 9 TILINPAATOSSIIRROT
EUR 2024 2023 EUR 2024 2023
Muut korko- ja rahoitustuotot Poistoeron muutos -3 004 494,45
Saman konsernin yrityksilt& Yhteensa -3004 494,45
Korkotuotot 1098 537,35 401 075,97
Kurssivoitot (toteutuneet) 29 897,79 346,07
Kurssivoitot (toteutumattomart) 1141 817,66 458 03546
MU 10 TULOVEROT
uilta
Korkotuotot 213 939,12 195 645,82

P EUR 2024 2023
Kurssivoitot (toteutuneet) 37311851 64 792,97 — —

— Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3000]0 -9585 929,01
Kurssivoitot (toteutumattomat) 11976 410 985,37 Yhteensa 2300010 -9585929,01
Rahamarkkinasijoitusten kéyvén arvon
muutokset 3215 437,51
Muut rahoitustuotot 1581239,69 16 761,32 n PYSYVAT VASTAAVAT

Yhteensd 4439747,28 4774 080,49
Aineettomat hyodykkeet
EUR 2024 2023
Muut korko- ja rahoituskulut EUR 31.12.2024 31.12.2023
Saman konsernin yrityksille Aineettomat oikeudet
Korkokulut -93 39499 Hankintameno tilikauden alussa 706 476,30 507 900,30
Kurssitappiot (toteutuneet) -49 53193 -7 880,10 Lisykset 19 98500 198 576,00
Kurssitappiot (toteutumattomat) -56 540,63 -898 776,04 Hankintameno tilikauden lopussa 726 461,30 706 476,30
Muille
N . Kertyneet poistot tilikauden alussa -194 173,73 -109 882,29
Rahamarkkinasijoitusten kayvén arvon — -
muutokset -914 888,67 Tilikauden poisto -102 620,59 -84 29144
Korkokulut -454 869,45 -12 397,57 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -296 794,32 -194173,73
Kurssitappiot (toteutuneet) -1144 950,20 -145 64679
Kurssitappiot (toteutumattomai) -699 22523 -2 646,06 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 429 666,98 512302,57
Muut rahoituskulut -254 814,16 -44 790,37
Yhteensa -3668 215,26 -1112136,93
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EUR 31.12.2024 31.12.2023
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa 222038737 1849 34331
Lisaykset 371044,06
Siirrot erien valillé 4243 42531
Hankintameno tilikauden lopussa 6 463 812,68 222038737
Kertyneet poistot tilikauden alussa -866 84143 -151199,43
Tilikauden poisto -76137590 -715 642,00
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1628 217,33 -866 84143
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 483559535 135354594
EUR 3112.2024 31.12.2023
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno tilikauden alussa
LisGiykset 174 844,81
Hankintameno tilikauden lopussa 174 844,81
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 174 844,81
EUR 3112.2024 31.12.2023
Aineettomat hyédykkeet yhteensé
Hankintameno tilikauden alussa 2 926 863,67 2 357 243,61
Lisaykset 194 829,81 569 620,06
Siirrot erien valillé 4243 42531
Hankintameno tilikauden lopussa 736511879 2926 863,67
Kertyneet poistot tilikauden alussa -1061015,16 -261081,72
Tilikauden poisto -863 996,49 -799 933,44
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1925 01,65 -1061015,16
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 5440107,14 1865 848,51
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Aineelliset hyédykkeet

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa 9 312 060,83 4924 45174

Liséiykset 12 040,60 4387 609,09

Siirrot erien valillé 8 656 542,60

Vahennykset -28 632,00

Hankintameno tilikauden lopussa 17 952 012,03 9 312 060,83

Kertyneet poistot tilikauden alussa -171 444,22 -660 210,44

Va&hennysten kertyneet poistot 579353

Tilikauden poisto -1797 4281 -1051233,78

Kertyneet poistot tilikauden lopussa -3503 078,80 =171 444,22
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 14 448 933,23 7600 616,61
EUR 3112.2024 31.12.2023
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno tilikauden alussa 1925 503,63 1290 483,72

Liséiykset 12 406 727,46 635 019,91

Siirrot erien valillé -12 899 967,91

Vahennykset -90 413,85

Hankintameno tilikauden lopussa 134184933 1925 503,63
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1341849,33 1925 503,63
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EUR 3112.2024 3112.2023
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa 123756446 621493546
Lisaykset 12 418 768,06 5 022 629,00
Siirrot erien valillé -4 243 42531
Vahennykset -119 045,85
Hankintameno tilikauden lopussa 19293 861,36 11237 564,46
Kertyneet poistot tilikauden alussa -17144422  -660 21044
Vé&hennysten kertyneet poistot 579353
Tilikauden poisto -1797 4281 -1051233,78
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -350307880 -171144422
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 15790782,56 9526120,24
Sijoitukset
EUR 3112.2024 3112.2023
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno tilikauden alussa 325 919,09 261685,54
LisGlykset 64 233,55
Hankintameno tilikauden lopussa 325 919,09 325 919,09
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 325919,09 325919,09
EUR 3112.2024 31.12.2023
Muut sijoitukset
Hankintameno tilikauden alussa 36 432 956,42
Siirrot erien valillé 36 432 956,42
Hankintameno tilikauden lopussa 3643295642 36 432 956,42

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

36432956,42 36432956,42

Muiden sijoitusten esittémistapaa on muutettu vertailuvuoden osalta.

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Sijoitukset yhteensd
Hankintameno tilikauden alussa 36 758 875,51 261 685,54
Lisaykset 64 233,55
Siirrot erien valillé 36 432 956,42
Hankintameno tilikauden lopussa 36758 87551 36 758 875,51
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 36758875,51 36758 875,51
12 SAAMISET
Pitkéiaikaiset saamiset
EUR 31.12.2024 31.12.2023
Pitk&aikaiset saamiset saman konsernin yrityksilté
Lainasaamiset 8 374 24198 1312217194
Pitk&aikaiset saamiset muilta
Muut pitkdaikaiset ennakkomaksut 26 4770
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 837424198 13148 649,04
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Lyhytaikaiset saamiset

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 23 32140791 33 069 889,97
Verotilin saamiset 747 03191 2 252 587,90
Muut saamiset 258 306,96 342 320,12
Muut rahoitusarvopaperit 10 743 960,66 35997 360,03
Siirtosaamiset 7 928 896,05 3761760,68
Yhteensa 42999 603,49 75423918,70
EUR 31.12.2024 31.12.2023
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
yrityksilta
Myyntisaamiset 15 328 21345 4074 32162
Lainasaamiset 11176 323,79 371375314
Siirtosaamiset 1408 219,82 7 950 589,67
Yhteensdi 27912757,06 15738664,43
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 70912360,55  91162583,13
EUR 31.12.2024 31.12.2023
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset eréit
Jaksotettu avustussaatava 1776 6472 356 721,02
Ennakkoon maksetut IT-kulut 916 529,62 934 734,19
Ennakkoon maksetut muut kulut 1905 643,39 1340 567,13
Asiakassopimuksiin perustuvat varat (joksotetut
myynnits) 3245 855,02 313 284,55
Tuloverosaamiset 377 38817
Johdannaiset 84 220,90 439 065,62
Siirtosaamiset yhteensd 7928 896,05 3761760,68
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13 OMA PAAOMA

Oman pédoman muutokset

EUR 3112.2024 31.12.2023
Oman pdaédoman muutokset

Osakepadoma tilikauden alussa 80 000,00 80 000,00
Osakepdadoma tilikauden lopussa 80 000,00 80 000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

tilikauden alussa 95 291 510,39 99129 671,64
Omien osakkeiden hankinta -7500,20 -383816125
Si|joitetun vapaan oman padoman rahasto 95284 010,19 95 291510,39
tilikauden lopussa

Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 2504377251  -2205 81857
Tilikauden voitto/tappio -34 058 40887 2724959108
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa -9014 636,36 2504377251
Oma péadoma yhteensc 86 349 373,83 120 415 282,90
EUR 3112.2024 31.12.2023
Laskelma emoyhtion jakokelpoisesta omasta

padomasta

Kertyneet voittovarat edellisiltd tilikausilta

tilikauden lopussa 2504377251  -2205 81857
Tilikauden voitto/tappio -34 058 40887 27249 591,08
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

tilkauden lopussa 95 284 010,19 95 291510,39
Emoyhtion jakokelpoinen oma pééoma

yhteensa 86 269 373,83 120 335282,90

Jakokelpoisen vapaan oman p&ddoman madrd on 86 269 373,83€. Hallitus
esittaid, ettd osinkoa ei joeta ja, ettd tilikauden voitto siirretéan edellisten

tilikausien voitto/tappio tilille.
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14 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

®

EUR 3112.2024 3112.2023
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 3483 314,44 478 819,99
Poistoeron muutos 3004 494,45
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 3483314,44 348331444
15 PAKOLLISET VARAUKSET
EUR 3112.2024 3112.2023
Pitk&iaikainen varaus vastaisiin takuumenoihin 5754 0009 37725621
Lyhytaikainen varaus vastaisiin takuumenoihin 7 832 929,44 9579159,63
Muut lyhytaikaiset pakolliset varaukset 732 841,39 825 062,37
Yhteensa 14 319 771,02 141767841
16 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
EUR 3112.2024 3112.2023
Velat muille
Ostovelat 2151953430 24106 33524
Saadut ennakot 29291299 924218317
Lainat rahoituslaitoksille 6 353 450,07
Muut velat 787123,07 759 903,95
Siirtovelat 19789 930,45 16 117 611,80
Yhteensd 51379150,88 50226 034,16
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 949815102 6 717 140,86
Konsernipankkitili 3666 01715
Muut velat 424 394,48 7 000,00
Siirtovelat 19 840 202,73 16 313 445,54
Yhteensa 33428765,38 23037586,40
Lyhytaikainen vieras pédoma yhteensd 84 807916,26 73263 620,56

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Siirtovelkojen olennaiset eréit
Henkildstokuluihin liittyvat joksotukset 8 696 821,61 8322 374,56
IT-kulujaksotukset 619 418,75 776 474,86
Hallintokulujoksotukset 310 981,76 95140350
Liiketoiminnan muihin kuluihin liittyvét
joksotukset 4005 559,75 1935 988,38
Myynnin joksotukset 5826 872,89 3824 590,47
Johdannaiset 330 275,69 290 78851
Muut joksotukset 15 99152
Yhteensd 19789 930,45 16 117 611,80
EUR 31.12.2024 31.12.2023
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
siirtovelkojen olennaiset ercit
Siirtohinnoitteluoikaisut 18 871 253,65 15 823 317,89
Muut ostolaskuihin liittyvét joksotukset 356 172,87 356186,33
Muut joksotukset 612 776,21 133 941,32
Yhteensa 19 840202,73 16313 445,54
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17 VASTUUT

EUR 3112.2024 31122023
Leasing- ja vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 8 043 818,48 3355 47914
Mydéhemmin maksettavat 22088 868,12 15760178,57
Yhteensd 30132 686,60 19115 657,71
EUR 3112.2024 31.12.2023
Muut vastuut

Ostositoumukset Kemppi Group -yhtisille 3289 000,00 4 442 040,00
Ostositoumukset muille yhtidille 2382300096 15780 024,00
Sitoumukset tilikauden jalkeen alkaviin

vuokrasopimuksiin 2175 514,30
Omasta puolesta annetut takaukset 1513 487,71 68 849,04
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 4 484 286,89

Yhteensé 33109775,56 22466 427,34

Vertailukauden 2023 osalta oikaistu ostositoumuksia muille yhtioille.

Leasing- ja vuokravastuut 3112.2024 liittyvat pddasiassa Kempowerin
Lahdessa sijaitsevaan tuotantolaitokseen, jota koskevan vuoden 2031
loppuun asti voimassa olevan vuokrasopimuksen Kempower Oyj allekirjoitti

Kemppi Group Oy:n kanssa vuonna 2021. Vuokravastuu taman
vuokrasopimuksen osalta on 12 889 965 euroa.

Kayttamattomat luottolimiitit

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Pankkitililimiitti

Kéytdssd oleva madrd 6 052 849,82

Kayttdmatdén madrd 18 947150,18 15000 000,00
Vihred valmiusluottolimiitti

Kaytdssd oleva méard

Kayttdmatdon maard 30 000 000,00
Kayttamdattomat luottolimiitit yhteensd 48947150,18 15000 000,00
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18 TILIKAUDEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Yhtidssd ei ole tilinpaatodspdivén jélkeen tapahtunut olennaisia tapahtumia,
jotka vaikuttaisivat tilinp&aatdkseen.
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Tilinpadatoksen allekirjoitukset

®

IFRS-tilinpadtdsstandardeja noudattaen laadittu tilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan sekd yrityksen ettd sen konsernitilinpddtdkseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekd voitosta tai
tappiosta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja sen konsernitilinp&dtdkseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesté ja tuloksesta seké kuvaus merkittévimmistd riskeisté ja
epdvarmuustekijoistd jo muusta yrityksen tilasta ja toimintakertomukseen sisdltyvé kestéavyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seké taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Vesa Laisi
Hallituksen puheenjohtaja

Tuula Rytila
Hallituksen jésen
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Lahdessa 26. maaliskuuta 2025

Antti Kemppi Teresa Kemppi-Vasama

Hallituksen varapuheenjohtaja, hallituksen jasen Hallituksen jasen
Eriikka Soderstrom Barbara Thierart-Perrin

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tilinpaatoésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténddn annettu kertomus.

Lahdessa 26. maaliskuuta 2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Toni Halonen
KHT

OlliLaurén
Hallituksen jasen

Tomi Ristiméiki
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Kempower Oyjn yhtidkokoukselle

Tilinpaéatdksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kempower Oyjin (y-tunnus 2856868-5)
tilinpadtoksen tilikaudelta 11.-3112.2024. Tilinpadtos sisaltéid konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&a&doman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpadtdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seké emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esittimme, ettd

» konsernitilinp&d&tds antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinp&dtdsstandardien
mukaisesti,

« tilinpadatods antaa oikean ja riittédvan kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinp&dtdksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja téyttad
lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin
kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatodksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisté niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta jo olemme téytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja k&sityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien séanndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1
kohdassa tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&atodksen litetiedossa 2.5 ja
emoyhtion liitetiedossa 5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittéivimpid tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nadmad seikat on otettu huomioon
tilinpadatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siitéh annettavaa lausuntod, emmekd anna ndisté
seikoista erillisté lausuntoa.

®

Olemme tdytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpd&tdksen
tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpdatdksen
tilintarkastuksessa mukaan lukien ndihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinp&adtdksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myés alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpadtosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etté johto
sivuuttaa kontrolleja. T&hdn on sisdltynyt arviointi siité, onko viitteit&
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytodksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kdsiteltiin
tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Myynnin tuloutus
Viittaamme
konsernitilinp&adatdksen
laatimisperiaatteisiin ja
litetietoon 21

Myynnin tuloutukseen liittyvén
olennaisen virheellisyyden riskin
huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa
seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:
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Kempower-konsernin likevaihto
tilikaudella oli 223,7 miljoonaa
euroa, muodostuen padosin
stéihkdajoneuvojen latureiden ja
latausasemien toimituksista sekd
latureiden huolto- ja
asennuspalveluista.

Myyntituotot lataustuotteiden
myynnistd tuloutetaan kaytetyn
toimituslausekkeen mukaisesti
sillér hetkelld, kun médraysvalta
tuotteisiin siirtyy ostajalle.
Asiakkaille myytévistd palveluista
myyntituotot kirjataan palvelun
suorittamisen yhteydessa.

Liikevaihto on Kempower-
konsernissa kéytetty keskeinen
suorituskyvyn mittari, mikd
saattaa luoda kannustimen
myyntituottojen ennenaikaiselle
tuloutukselle.

Myyntituottojen tuloutus on
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka sekd EU
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c
kohdassa tarkoitettu merkittéva
olennaisen virheellisyyden riski

johtuen tuottojen oikea-aikaiseen

kirjaamiseen liittyvastd riskista.
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« Arvioimme Kempower-

konsernin
laskentaperiaatteiden
asionmukaisuutta myynnin
tuloutuksen osalta
sovellettaviin
tuloutusstandardeihin néhden

» Muodostimme kdsityksen

konsernin liikevaindon
kirjoamisen ajoitukseen
liittyvist& prosesseista ja
kontrolleista sekd selvitimme
sopimusehtoja

« Testasimme myynti& data-

analyysien muodossa seké
karymaillé &pi yksittaisic
myyntitapahtumia sisaltéen
myynnin katkon testaamisen
tilinpadtdspaivand sekd
kvartaaliraportoinnin
yhteydessd tuloutuksen oikea-
aikaisuuden varmentamiseksi

+ Hankimme ulkopuolisia

vahvistuksia myyntisaamisista
sekd analysoimme
tilinpadtdspdaivan jalkeen
seuraavalle kaudelle kirjattuja
hyvityslaskuja

» Arvioimme konsernin tuottoihin

liittyvid liitetietoja

Vaihto-omaisuuden
arvostaminen

Viittaamme
konsernitilinp&adtdksen
laatimisperiaatteisiin ja
litetietoon 34

Tilinpadatdshetkelld 3112.2024
vaihto-omaisuuden madrd oli
57,5 miljoonaa euroa, joka on 25 %
kokonaisvaroista. Kuluksi kirjatut
vaihto-omaisuuden
arvonalentumiset olivat 2,3
miljoonaa euroa. Vaihto-
omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sité
alempaan nettorealisointiarvoon.

Vaihto-omaisuuden arvossa
huomioidaan epdkuranttiudesta
johtuva arvonalentuminen.
Epdkuranttiuden madrittdminen
perustuu johdon arvioon vaihto-
omaisuuden kiertonopeudesta ja
epdkurantista varastosta
tilinpadatdspaivand.

Vaihto-omaisuus oli
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka koska vaihto-
omaisuuden kokonaismadré on
olennainen tilinp&atdksen
kannalta ja koska vaihto-
omaisuuden arvostus vaatii
johdon arviota tulevasta
myynnistd ja
epdkuranttiusvarauksen tasosta.

Tilintarkastustoimenpiteemme,
sisélsivait muun muassa:

« Arvioimme konsernin vaihto-

omaisuuden kirjoamiseen
liittyvi& laskentaperiaatteita
sovellettaviin
laskentastandardeihin néhden

« Arvioimme vaihto-omaisuuden

arvostukseen liittyvid
prosessejd jo menetelmid

« Suoritimme

aineistotarkastustoimenpiteit&
vaihto-omaisuusnimikkeiden

hankintamenon madrittémisen

testaamiseen

+ Arvioimme johdon laatimia

analyysejd ja laskelmia, jotka
littyivat hitaasti kiertévadn tai
vanhentuneeseen varastoon
sekd epdkuranttiusvarauksen
maarittdmisessd kaytettyjé
oletuksia.

« Arvioimme konsernin vaihto-

omaisuuden
arvostusperiaatteista ja
tasearvoista annettujen
litetietojen asianmukaisuutta

®

Tilinpadatosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Halllitus jo toimitusjohtaja vastaavat tilinpadatoksen laatimisesta siten, ettd
konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittévan kuvan EU:ssa k&yttdon
hyvéksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpadtdsstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinp&dtds antaa oikean ja riittédvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien séé&inndsten mukaisesti ja
tayttad lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sistiisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinp&dtdksen, jossa ei ole vadrinkéytdksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytté.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko
tilinpadtdksessd kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltad
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksi& voi aiheutua védrinkaytdksestd tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&datoksiin, joita kayttéjat
tekevat tilinpaatodksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté
kéyt&dmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséiksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadarinkdytoksestd tai virheestd johtuvat
tilinp&dtdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkaytoksestd
johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta,
sillé védrinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentéimistd, tietojen
tahallista esittémattd jattadmistd tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdiisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sis@lisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sis@iisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinp&atodksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niist& esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

* Teemme johtopdadtdksen siité, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpadtds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopadtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin littyva&d olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittavad aihetta epdill emoyhtidn tai konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtopad&tdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meiddn téytyy kiinnittéd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota ep&varmuutta koskeviin tilinpadtdksessd esitettéviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopad&tdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivéén mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
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tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpadtdksen, kaikki tilinp&atdksessd esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja sisaltdd ja sitd,
kuvastaako tilinp&d&tds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittéivén kuvan.

¢ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpadtdstd koskevan tilintarkastuslausunnon
laatimisen perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié@ konserniin kuuluvia yhteisojé tai
liketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja l&pikéynnisté. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisié
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista jo muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkitt&ivimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&ados tai madrdys estad kyseisen
seikan julkistamisen tai kun adarimmdisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
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koska siité aiheutuvien epd&edullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 11.9.2017
alkaen yht&joksoisesti 8 vuotta. Kempower Oyjsstd on tullut yleisen edun
kannalta merkittéva yhteisd 12.6.2024.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kd&sittad toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdltyvan
informaation, mutta se ei sisalld tilinp&atodstd eikd sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttddmme ennen tadman tilintarkastuskertomuksen antamispdéivéd, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen pdivan
jélkeen.

Tilinp&atdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellé yksildity muu informaatio
tilinpadtoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp&&tdksen tai
tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tiet&myksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lis¢iksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia séiénndksic
lukuun ottamatta niité kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista séiédetéan
kirjaonpitolain 7 luvussa ja kestévyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinp&datdksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia s&anndksid. Lausuntomme eivat kata niitd
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kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista sdcidetddn kirjonpitolain 7 luvussa
ja kestévyysraportointistandardeissao.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kayttddémme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén perusteella
johtopadatdksen, ettd kyseisesséd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava téstd seikasta. Meilld ei ole tdmdn
asian suhteen raportoitavaa.

Lahdessa 26.3.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Toni Halonen
KHT
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Kestdivyysraportin varmennuskertomus

Kempower Oyjn yhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Kempower Oyjin (2856868-5) toimintakertomukseen sisdltyvé
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestévyysraportti tilikaudelta 11.—-
3112.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etté
konsernikestévyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa séiddettyjé vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestévad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin jo neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 séiddettyjé vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edellé kohta 1kdsittaid myds prosessin, jolla Kempower Oyj on yksildinyt
tiedot kestévyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennoisuusonolyysi), sekd tietojen merkitsemisen
kirjonpitolain 7 luvun 22 &:ssé tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemisté digitaalisilla XBRL-
kestavyystunnisteilla, koska kestévyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistd sé&nnodstd ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lains&adanndn puuttumisen vuoksi.

234 Kempower Vuosikertomus 2024

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa
noudatettavaa hyvéd varmennustapaa ja kansainvdlistd
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytté aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Muu seikka

Haluamme kiinnittéié huomiota siihen, etté Kempower Oyjin kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestévyysraportti on laadittu ja varmennettu
ensimmaistd kertaa tilikaudelta 11.-3112.2024. Lausuntomme ei kata
konsernikestévyysraportissa esitettyjd vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole
mukautettu t&mdn seikan osalta.

Konsernikestévyystarkastajan

riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisté niiden
Suomessa nhoudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoad ja olemme téytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestévyystarkastaja soveltaa kansainvalisté
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestévyystarkastusyhteisdn
on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettéva toiminnassa
laadunhallintajarjestelmdé, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
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ammatillisten standardien sek& sovellettavien s&adoksiin ja médarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Kempower Oyjn hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

» konsernikestévyysraportista sekd sen laatimisesta ja esittéimisestd
kirjanpitolain 7 luvussa séédetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestévyysraportointistandardeissa madritelty prosessi, jolla on yksildity
tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten ja
tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 &ssé tarkoitetulla tavalla,
sekd

* siitd, ettd konsernikestévyysraportissa on noudatettu kestévad
sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 saddettyjd vaatimuksia:;

« sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia konsernikestdvyysraportin, jossa ei ole
vaarinkaytodksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Luontaiset rajoitukset kestéivyysraportin laatimisessa
Konsernikestévyysraportin laatiminen edellyttad yhtioltd
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi.
Tahan sisaltyy merkittévasti johdon harkintaa ja valintojo.
Konsernikestévyysraportoinnille on myos luonteenomaista, ettd
t&mdantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia,
sekd mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.
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Kasvihuonekaasujen madrittémiseen liittyy luontaista epévarmuutta, koska
padstokertoimien ja eri kaasujen padstdjen yhdistimiseen tarvittavien

lukuarvojen madrittémisessd kaytettéva tieteellinen tieto on epdtdydellisté.

Liséksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtién on
esitettéivé mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja

kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista ndihin tapahtumiin liittyen.

Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat
eivat aina toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme
rajoitetun varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa
vaarinkaytodksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd
antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisdltéd
lausuntomme. Virheellisyyksi¢ voi aiheutua vadarink&ytoksestd tai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessdé voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan p&atoksiin, joita kayttdjat tekevat
konsernikest&vyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadarink&ytoksestd tai virheestd johtuvat
konsernikestévyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja
muodostamme kdsityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sis@iisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asionmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sis@isen valvonnan tehokkuudesta.

* Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteit& hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madardn tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, ettd
vaarinkéytéksestd johtuva olennainen virheellisyys jéé havaitsematta, on
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suurempi kuin riski siité, etté virneestd johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, sillé vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
védrentamistd, tietojen tahallista esittamattd jattamistd tai virheellisten
tietojen esittémistd taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteistd

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat
toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd
suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltéen arvioinnin
vaarinkaytodksestd tai virheestd johtuvasta olennaisen virheellisyyden
riskist&. TGiman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivit mm. seuraavaa:

¢ Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin siséltémien tietojen
ker&@&misestd ja raportoinnista vastaavia avainhenkilditd.

* Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliympdristosta
konsernikest&vyysraportointiprosessiin liittyen.

¢ Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin
toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, sekd sitd, etté
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien
mukaisia.

e Arvioimme, tayttadkd konsernikestévyysraportti olennaisia
kestévyysteemoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta
osin:

> Olemme testanneet konsernikestévyysraportissa esitetyn informaation
oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti tatd tukevaan
yrityksen dokumentaatioon.

o Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisid
tarkastustoimenpiteitd ja niihin liittyvid kyselyité, uudelleenlaskentaa ja
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aineistotarkastusta, sekd testanneet tietojen yhdistelyd arvioidaksemme
konsernikestévyysraportin oikeellisuutta.

¢ Hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on maédritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot,
sekd arvioimme ndisté annettujen tietojen séidnnéstenmukaisuutta.

Lahdessa 26.3.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Toni Halonen
KRT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti
Kempower Oyj:n ESEF-tilinpddtoksesta

Kempower Oyjn hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on Kempower Oyjn (y-tunnus: 2856868-5) komission
teknisen s@idntelystandardin mukaisesti laadittu tilinpadtds
743700EIG9TDB5QNZS09-2024-12-31-fizip tilikaudelta 11-3112.2024.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Halllitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakertomuksen ja
tiinpaatoksen (ESEF-tilinpadtss) laatimisesta siten, ettél ne tayttavat komission
teknisen séidntelystandardin vaatimukset. Tihén vastuuseen kuuluu

* laatia ESEF-tilinpadtds XHTML-muodossa komission teknisen
sd@iantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

» merkit& ESEF-tilinp&atdkseen sisdltyvan konsernitilinpadtdksen
padlaskelmat, liitetiedot ja yhtiéon tunnistetiedot iXBRL-merkein komission
sé@idntelystandardin artiklan 4 mukaisesti sek&

e varmistaa ESEF-tilinp&datdksen ja tilintarkastetun tilinp&dtdksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Halllitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta siséiisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinp&atdksen
komission teknisen sédntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan rippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiéstd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tdytténeet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.
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Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvdlisté laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava
kayttdon ja pidettéva toiminnassa laadunhallintajérjestelmd, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien
séadoksiin ja madrayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti
varmentaa komission teknisen sédntelystandardin mukaisesti laadittu
tilinp&dtds. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinp&dtdkseen sisdltyvé
konsernitilinp&adtds merkitty olennaisilta osin komission teknisen
sd@idntelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on iimoittaa lausunnossamme, missd laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvdélisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siitd,

« onko ESEF-tilinpadtodkseen sisaltyvat konsernitilinpdatdksen padalaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
sédantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

¢ onko ESEF-tilinpadtdkseen sisdltyvat konsernitilinpddtodksen liitetiedot ja
yhtién tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen sadntelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

 ovatko ESEF-tilinp&adtoés ja tilintarkastettu tilinpddatds keskenddn
yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. T&han sisdltyy sen riskin arvioiminen, onko
virheestd tai vadrinkéytodksestd johtuvaa olennaista poikkeamaa komission
teknisen sadntelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssid.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §&n mukaisena lausuntona esitimme, ettd
Kempower Oyjn ESEF-tilinp&icitdkseen 743700EIGOTDB5QNZS09-2024-12-31-fizip
sisdltyvat konsernitilinpadtoksen pddalaskelmat sekd liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 11-3112.2024 on olennaisilta osin merkitty
komission teknisen s@éntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Kempower Oyjn konsernitilinpadtdksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 11-3112.2024 on annettu 26.3.2025 pdivatylld tilintarkastus-
kertomuksellomme. Tallé raportilla emme anna konsernitilinpadtdksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopdditosta.

Lahdessa 31.3.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Toni Halonen
KHT
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