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Tammikuu—maaliskuu 2025 lyhyesti

(vertailuluvut suluissa tammikuu—-maaliskuu 2024)

« Tilauskertyma kasvoi 32 % 59,4 milj. euroon (44,9 milj. euroa)

« Liikevaihto kasvoi 2 % 43,5 milj. euroon (42,6 milj. euroq), ilman valuuttakurssien vaikutusta liikevaihto kasvoi 4
%

« Liikevaihto Pohjoismaiden ulkopuolella oli 56 % (64 %) likevaindosta

« Myyntikatemarginaali oli 495 % (49,8 %)

« Operatiivinen liiketulos kasvoi-7,3 milj. euroon (10,8 milj. euroa), 16,8 % likevaindosta (-25.4 %)

« Kauden tappio oli 6,2 milj. euroa (8.8 mil;. euroa)

« Liiketoiminnan rahavirta oli-7,5 milj. euroa (-10,2 milj. euroa)

e Henkildston lukumadré oli 779 (834) kauden lopussa

e Kempowerin latureilla ladatun séhkén mdédard oli 153 000 megawattituntia (81400)
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

MEUR Q1/2025 Qi1/2024 2024
Tilauskanta 106,5 mo 95,0
Tilauskertymé 594 449 2183
Liikevaihto 435 426 2237
Liikkevaihdon kasvu, % 2% -24% -21%
Myyntikate 215 212 109,0
Myyntikatemarginaali, % 495 % 49.8 % 487 %
Liiketulos =78 -109 -288
Liketulosmarginaaili, % -16,8 % -255% =129 %
Operatiivinen liketulos =73 -10,8 -264
Operatiivinen liiketulosmarginaali, % -16.8 % -254% -18%
Kauden tulos -6,2 -8.8 -232
Omavaraisuusaste, % 483 % 55,0 % 493 %
Liiketoiminnan rahavirta -75 -10,2 -234
Investoinnit 18 46 188
Nettovelka -14.8 -587 -238
Nettorahavarat 42,6 84,0 53]
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0,0 0] 24
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR -0n -0,6 -042
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -0 -016 -0,42
Henkildston lukumadrd kauden lopussa 779 834 786
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Ohjeistus vuodelle 2025

Vuonna 2025 yhti6 pyrkii palaamaan kasvu-uralle, kun DC-
latausmarkkinoiden odotetaan alkavan elpyd vuoden toisella
vuosipuoliskolla.

Kempower odottaa:

« Vuoden 2025 likevaihdon odotetaan kasvavan 10 % - 30 % (likevaihto 2024:
2237 miljoonaa euroa).

* Vuoden 2025 operatiivisen liiketuloksen odotetaan paranevan
merkittévésti vuodesta 2024 (operatiivinen liiketulos 2024: -26 4 miljoonaa
euroq).

Nakymét perustuvat arvioon, etté DC-latauspisteiden asennukset jatkavat
merkittévad kasvua keskeisilld markkinoillamme Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa. Tdmd perustuu vuoden 2025 alussa tehtyyn kolmannen
osapuolen markkinatutkimukseen.

Kempower odottaa, ettd toimialan ylimadraiset varastot vaikuttavat
kysynt&an vuoden 2025 ensimmadiselld puoliskolla. Markkinaympdriston ja
kysynnén odotetaan pysyvan heikkona ensimmdisell@ puoliskolla mutta
elpyvan vuoden toisella puoliskolla.

Viimeisimman markkinatutkimuksen perusteella Kempower arvioi DC-
latausasennusten CAGR:n olevan noin 30 prosenttia vuoteen 2030
mennessd. Kempower jatkaa valikoivasti investointeja kasvuhankkeisiinsa,
kuten kasvuun Pohjois-Amerikassa, kasvuun keskeisissé maissa Euroopassa
ja huipputeknologian kehittémiseen. Ndmd& hankkeet mahdollistavat
Kempowerin strategian toteuttamisen, mutta heikentévat kannattavuutta
lyhyell&d aikavalillé.
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Taloudelliset tavoitteet

» Kasvu: 750 miljoonan euron liikevaihto keskipitkalla aikavalillé
(vuodet 2026-2028)

* Kannattavuus: 10-15 prosentin operatiivinen liikketulosmarginaali
saavutettu keskipitkalia aikavalilla (vuodet 2026-2028) ja operatiivinen
liketulosmarginaali véhint&dan 15 prosenttia pitkdlla aikavalillé

« Osingot: Ei osinkoja lyhyelld aikavalilld
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TOIMITUSJOHTAJA TOMI RISTIMAKI KOMMENTOI Q1/2025 TULOSTA:

Myynnillisesti vahva alku vuodelle

Vuoden alun tilauskertyma oli hyvallé tasolla kasvaen 32 prosenttia vuoden
2024 vertailukauteen ndhden. Likkevaihdon kasvu oli kuitenkin vaatimatonta,
koska vuoden alun tilauskanta ensimmaiselle vuosineljéinnekselle oli
alhainen. Alhaisempi likevaihto vaikutti negatiivisesti operatiiviseen
liketulokseen, joka oli ensimmaisen vuosinelj@énneksen osalta tappiollinen
kuten aikaisemmin ennakoimme.

Ensimmdisen neljénneksen aikana séihkdajoneuvojen rekisterdinnit ja
latauspisteiden asennukset kasvoivat merkittéivasti sekd Euroopassa, ettd
Pohjois-Amerikassa, mik& on positiivinen merkki markkinoiden elpymisestd
lahitulevaisuudessa. Markkinat ovat kuitenkin edelleen heikot DC-
latausvalmistaijille, jo asiakkaiden varastotasot vaikuttavat kysyntadn.
Odotamme markkinoiden elpyvén vuoden 2025 toisella puoliskolla.

Pohjois-Amerikan kasvustrategiomme etenee edelleen positiivisesti. Alueen
tilauskertyma oli 10,3 miljoonaa euroa, kasvaen yli 300 prosenttia vuoden
2024 ensimmdisestd neljinneksestd. T&dmdé on korkein Pohjois-Amerikan
tilauskertymd&amme koskaan, ja tulosta vahvasta myyntisuorituksesta sekd
Yhdysvalloissa ettd Kanadassa. Merkittévid asiakasyhteistsité
ensimmaiseltd vuosinelj@innekseltd ovat muun muassa merkittéva tilaus
johtavalta latausoperaattorilta Yhdysvalloissa ja kyytipalvelu Revel, joka
laajensi toimintaansa asennuttamalla Kempowerin latureita sekd ité- ettd
l&nsirannikolla, New Yorkissa ja San Franciscossa.

Vaikka Pohjois-Amerikan markkinat ovat téllé hetkelld epévarmat,
Yhdysvalloissa ja Kanadassa on lukuisia kasvumahdollisuuksia. Askettéin
julkistetut tullit voivat mahdollisesti vaikuttaa DC-latausteollisuuden
toimitusketjuihin. Strateginen asemamme, jossa meillé on tuotantolaitokset
ja paikalliset toimitusketjut seké Pohjois-Amerikassa ettd Euroopassa, antaa
meille joustavuutta ja mahdollisuuksia lievent&d ndité vaikutuksia,
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Arvioimme télld hetkelld, ettd tulleilla on vain rajallinen vaikutus
toimintaamme.

Tilauskertymé& Muussa Euroopassa kasvoi yli 50 prosenttia Saksan, Ranskan,
Itavallan ja ltalion vetdmand. Merkittéiva osa liikevaihdosta tuli edelleen
hyotyajoneuvoasiakkailta, missd teimme monia uusia avauksia. N&ité ovat
muun muassa yhteisty6 saksalaisen jétehuoltoyrityksen kanssa, joka
s@ihkoéistéid autokantaansa Kempowerin pikalatausratkaisuilla, sekd suuren
tanskalaisen logistiikkayrityksen ensimmdisen pikalatausaseman
avaaminen kuorma-autoille. Lisdiksi toimitimme pikalatauslaitteita suurelle
latausoperaattorille Keski-Euroopassa ja Lénsi-Australian suurimmalle
s@ihkébussivarikolle.

DC-latausmarkkinoiden vdliaikaisesta turbulenssista huolimatta Kempower
on sitoutunut vauhdittamaan liikenteen séhkdistymistd. Latureidemme
kautta ladatun séhkén madrd kasvaa jatkuvasti, miké osoittaa Kempowerin
konkreettisen vaikutuksen liikenteen pdadstdjen vaihentéimisessd. Olemme
optimistisia sahkoistymisen tulevaisuuden suhteen ja omistautuneita
edistdmadn kestavad muutosta liikenteessé. Myynnin osalta ensimmdinen
neljénnes tarjosi hyvén alun vuodelle, mukaan lukien 1 uuden asiakkaan
hankkimisen. Olemme varovaisen optimistisia vuoden 2025 suhteen.
Olemme vakuuttuneita siitd, etté olemme oikealla tielld ja meillé on
runsaasti kasvumahdollisuuksia.

Tomi Ristimaki,

toimitusjohtaja
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Markkinakehitys

Taman luvun tarkoituksena on kuvata markkinoiden viime aikaista kehitysté
pikalataus- ja séhkdajoneuvojen ekosysteemissd padmarkkinoillamme
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Esitetyissé tiedoissa on tiettyjd
rajoitteita, sillé tietoja on saatavilla eri aikavdéleillé eri markkinoilta.

Kempowerin latureiden kautta ladatun séihkdon méaré kasvoi edelleen 81
400 MWh:sta vuoden 2024 ensimmdisellé vuosineljannekselld 153 000
MWh:iin vuoden 2025 ensimmadiselld vuosineljéinneksellé.

Vuoden ensimmdisen vuosineljéinneksen aikana latauspisteiden
asennukset kasvoivat merkittévésti Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Eurooppa

Tammi-helmikuussa 2025 uusia télyssahkodautoja rekisteroitiin noin 330 000
kappaletta, miké tarkoittaa 31 % kasvua verrattuna tammi-helmikuuhun
2024 (251 500 rekistersintia).

Lahde: European Automobile Manufacturers’ Association (oceo)

Pohjois-Amerikka

Vuoden 2025 ensimmaiselld vuosineljannekselld uusia taysséhkdautoja
rekisteroitiin noin 296 000 kappaletta, mikd tarkoittaa 11 % kasvua verrattuna
vuoden 2024 ensimmdiseen vuosineljénnekseen (266 000 rekisterdintid).

Lahde: KellyBook-CoxAutomotive EV Sales report Q.
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Kempower ja uudet asiakkaat

Vuosineljéinneksen aikana Kempower on aktiivisesti laajentanut
asiakaskuntaansa. Vuoden 2025 ensimmadisen vuosineljéinneksen aikana
Kempower sai 11 uutta asiakasta. Onnistunut uusasiakashankinta t&éman
vuosineljéinneksen ja viime vuoden aikana on positiivinen merkki
kasvavasta kysynndstd latausratkaisuillemmme ja tulevasta kasvusta.

Vuosineljinneksen merkittévid asiakastarinoita:

Kempower toimitti yhteistydssé TSG Italian kanssa kaksi uutta séihkodbussien
latausvarikkoa Italian Emilic-Romagnan alueelle.

Kempower toimitti pikatalausratkaisuja Faast Pointille, uudelle suomalaiselle
sé@ihkéajoneuvojen latausoperaattorille. Asemilla hyddynnet&dn Kempower
Station Charger -pikalatausratkaisujo.

Sahkoautojen yhteiskayttdpalveluja tarjoavan Revelin kanssa jatkui, kun
Revel asensi Kempowerin DC-pikalatausratkaisuja kahdelle uudelle Revelin
latausasemalle: New Yorkin John F. Kennedyn kansainvdliselle lentokentdlle
(JFK) seka San Franciscon Mission Districtiin. Asennetut latausratkaisut
toimitettiin Kempowerin Pohjois-Carolinan tehtaalta Durhamista.

Kempower aloitti yhteistydn Quebecissd, Kanadassa, sijaitsevan Eastern
Townships School Boardin (ETSB) kanssa toimittaakseen latausjdrjestelmic
koulubusseille.

Kempower kasvatti I&snéoloaan Kaakkois-Aasiassa. Toimitimme DC-
pikalatausratkaisuja DC Handalille Malesiaan. Henkilé- ja raskaan likenteen
ajoneuvoja palvelevan latausaseman kokonaiskapasiteetti on 1,2
megawattia, siséltéien 28 Kempower Satellite -lataussatelliittio.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on Kempowerin strategian ytimessd. Vuoden 2025
ensimmaisen vuosineljéinneksen aikana julkaisimme ensimmadaisté kertaa
kest&vyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen Kestévyysraporttimme
vuodelta 2024. T&man lisdksi Kempowerin EU-taksonomiakelpoisuutta ja
taksonomian mukaisuutta arvioitiin. Kempowerin toiminnot ovat 100 %
taksonomiakelpoisia ja taksonomian mukaisia EU:n taksonomia-asetuksen
kriteerien mukaisesti. EU-taksonomia on EU:n kest&van rahoituksen
luokittelujarjestelmad. Taksonomia luo EU:n iimasto- ja ympdristotavoitteille
kriteerit, joiden avulla yritykset ja sijoittajat voivat arvioida taloudellisen
toiminnan ympdristokestavyyttd sijoitustarkoituksessa.

lImastovaikutus

Vuoden 2025 ensimmaisellé neljénnekselld olemme jatkaneet sadnndllisté
tyontekijdiden kouluttamista jéitehuoltoon liittyen ja olemme liséinneet
tiimien valistd viestint@d ja yhteistydtd vahvistaaksemme yhteisidl kestévan
kehityksen ponnistelujamme. Olemme aloittaneet prosessiemme
ympdristoriskien arvioimisen osana ennakoivaa l&hestymistapaamme
ympadristoriskien tunnistamiseksi ja véhentdmiseksi. Haluamme varmistaa,
ettd toimintamme on linjassa kestévan kehityksen tavoitteidemme kanssa.

Ratkaisujen edelldkavijé

Ensimmdisen neljénneksen aikana olemme jatkaneet tuotteidemme
vastuullisuuden parantamista. Olemme onnistuneesti liséinneet
komponenttien uudelleenkdyttdd tuotteissamme, véhentden jatettd ja
resurssien kulutusta. Liséiksi olemme alkaneet pdivitt&d
elinkaariarviointiemme (LCA) laskelmia mitataksemme ja
parantaaksemme ympdristévaikutustamme.
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Tydntekijéiden sitoutuminen

Vuoden 2025 ensimmadisen vuosinelj@éinneksen aikana jarjestimme kattavat
turvallisuuskoulutukset tuotannon ja logistiikan tyontekijoillemme
varmistaaksemme heidén hyvinvointinsa ja valmiutensa. Lisaksi
jarjestimme terveys- ja turvallisuusviikon, jonka tarkoituksena turvallisuus- ja
terveystietoisuuden edist&iminen koko organisaatiossa.

Vahvistaaksemme ihmisoikeuksien huomioimista toiminnassamme
perustimme ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitteisiin (HRDD) keskittyneen
tiimin. Olemme arvioineet parhaita kéyténtdjd, jotka tulevat ohjaamaan
l&éhestymistapaamme ja aloittaneet sisdisten koulutusten suunnittelun
kaikille tyontekijoillernme. Koulutusten odotetaan valmistuvan vuoden 2025
aikana, varmistaen, etté henkildstdmme on hyvin informoitu ja sitoutunut
ihmisoikeusvelvoitteisimme.

Vastuullisuus numeroina

Scope 2 -p&dastot sisaltévat Kempower-konsernin ostaman Idmmaon ja
s@ihkdn. Vuoden 2025 ensimmadisen vuosinelj@dnneksen Scope 2 -padstot
olivat vime vuoden tasolla. Vuoden 2025 ja 2024 ensimmaiselld
neljénneksellé Suomen toimipaikkojen ja toimistojen sekd varastotilojen
s&ihkd oli 100 % hiilivapaata.

Kempowerin latureiden kautta ladatun séhkén méadrd vuoden 2025
ensimmdaisell& vuosipuoliskolla I&hes kaksinkertaistui verrattuna vuoden
2024 vastaavaan ajanjaksoon, mikd kertoo asennuskannan, seké
kéyttdasteen kasvusta. Ladatun séihkdén mdéadaran kasvulla on myéds suora
vaikutus liikenteenpdadstdjen véihenemiseen.

Vuoden 2025 ensimmadisen vuosineljénneksen LTIF-tapaturmataajuus laski
merkittavasti verrattuna vuoden 2024 ensimmadiseen neljdnnekseen, sillé
poissaoloon johtavia tapauksia ei ollut.

Tunnusluvut Lyhyen aikavdlin tavoite Q1/2025 Q1/2024
Pa&stovahennystavoitteet scope 2 - ano 3091
P padstaéille tullaan asettamaan vuonna : j
Scope 2 padstot, t CO, ekv 5095,
Kempowerin latureilla ladatun sahkén Kempowerin latureilla ladatun séihkon 153 000 81400
maara, MWh madran liséédminen.
LTIF-tapaturmataajuus LTIF-tapaturmataajuuden véihentéaminen. 0 42
Ennakoiva turvallisuus, kpl Ennakoivan turvallisuuden listéminen. 168 N/A*

*Ennakoivan turvallisuuden lukua vertailukaudelta vuonna 2024 ei ole saatavilla laskentatavan muutoksesta johtuen.

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

4 HYVA
KouLutus

1 VASTUULLISTA

13 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA
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Taloudellinen raportointi ja
maantieteelliset alueet

Kempowerin tuotevalikoima kattaa DC-pikalatausratkaisut ja -palvelut.
Koko tuote- ja palveluportfolio raportoidaan yhden segmentin alla.

Tilauskertyma

Kempowerin tilauskertymd vuoden 2025 ensimmaiselld vuosineljénnekselld
0li 594 (44,9) miljioonaa euroa. Tilauskertymé Muun Euroopan alueella
kasvoi yli 50 prosenttia Saksan, Ranskan, Itévallan ja Italion vetamana.
Pohjois-Amerikan tilauskertymdé kasvoi yli 300 prosenttia 10,3 miljoonaan
euroon. Tilauskertymd&dn vaikuttaa edelleen negatiivisesti asiakkaiden

ylim&ardiset varastotasot.

Liikevaihto

Kempower raportoi likevaihdon seuraavien maantieteellisten alueiden

mukaisesti:

* Pohjoismaat

* Muu Eurooppa

¢ Pohjois-Amerikka
* Muu Maailma
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LIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

MEUR Q1/2025 Q1/2024 Muutos % 2024
Pohjoismaat* 19,0 15,3 24 % 979
Muu Eurooppa 18,3 203 -10 % 94,8
Pohjois-Amerikka 32 4] -22°% 208
Muu Maailma 3] 28 8 % 10,3
Yhteensa 435 42,6 2% 2237
*Pohjoismaat sisdéltéié Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin
Liikevaihto Q1/2025 Liikevaihto Q1/2024 Liikevaihto 2024

7%
7%

44%

42%

[ Pohjoismaat* 19,0 MEUR
Muu Eurooppa 18,3 MEUR

[l Pohjois-Amerikka 3,2 MEUR
Muu Maailma 3] MEUR

7%

E g
36 %

48 %

[l Pohjoismaat* 15,3 MEUR
Muu Eurooppa 20,3 MEUR

Il Pohjois-Amerikka 4, MEUR
Muu Maailma 2,8 MEUR

5%

9%'

44°%

42 %

[l Pohjoismaat* 97,9 MEUR
Muu Eurooppa 94,8 MEUR

[l Pohjois-Amerikka 20,8 MEUR
Muu Maailma 10,3 MEUR
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Kempowerin likevaihto muodostuu pédosin yrityksen valmistamien
st@ihkdajoneuvojen latureiden ja latausasemien toimituksista ja latureiden
huoltopalveluista. Kempower tarjoaa liséksi Kempower ChargEye Saas -
palvelulla pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajérjestelman asiakkailleen.
Kempowerin asiakkaita ovat pédasiassa julkiset latausoperaattorit,
hyétyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvojen ja laitteiden valmistajat sekd
jélleenmyyjé- ja asennuskumppanit.

Kempowerin liikevaihto vuoden 2025 ensimmadisell@ vuosineljénnekselld oli
435 miljoonaa euroa (42,6 miljoonaa euroa). Likevaihto kasvoi 2 prosenttia
verrattuna vuoden 2024 ensimmadiseen vuosineljénnekseen. Liikkevaihto
iiman valuuttakurssien vaikutusta kasvoi 4 prosenttia vuoden 2024
ensimmadiseen nelj@innekseen verrattuna. Likevaihto kasvoi Pohjoismaissa ja
Muun maailman alueella ja laski Muun Euroopan alueella ja Pohjois-
Amerikassa. Liikevaihdon kasvu oli kuitenkin vaatimatonta, koska vuoden
alun tilauskanta ensimmadaiselle vuosineljénnekselle oli alhainen

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 50
maahan. Kempowerin maantieteelliset pddmarkkinat ovat Pohjoismaat,
jonka osuus likevaindosta oli 44 (36) prosenttia vuoden 2025 ensimmdisellé
vuosineljénnekselld, jo Muu Eurooppa, jonka osuus Kempowerin
likevaihdosta oli 42 (48) prosenttia vuoden 2025 ensimmaiselld
vuosineljainnekselld. Pohjois-Amerikan osuus likevaihdosta oli 7 (9)
prosenttia ja Muun Maailman osuus likevaihdosta 7 (7) prosenttia vuoden
2025 ensimmaiselld vuosineljannekselld.

Kannattavuus

Kempowerin liiketappio pieneni 3,6 miljoonaa euroa vuoden 2025
ensimmadiselld vuosineljénnekselld ja oli-7,.3 miljoonaa euroa (-10,9
miljoonaa euroa). Kempowerin operatiivinen liiketulos kasvoi 3,5 miljoonaa
euroa vuoden 2025 ensimmadisellé vuosinelj@innekselld ja oli-7,3 miljoonaa
euroa (-10.8 miljioonaa euroa). Operatiivisen liketuloksen kasvuun vaikuttivat
kustannussadstot, jotka aloitettiin vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla.
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Liséiksi operatiiviseen liikketulokseen vaikutti saatujen maksujen perusteella 14
miljoonaa euroa laskeneet luottotappiovaraukset.

Vuoden 2025 ensimmdisen vuosineljénneksen aikana takuukustannukset
kasvoivat 3] miljoonaa euroa 4.4 miljoonaan euroon (14 miljoonaa euroa).
Kasvu johtui osittain takuuvelvoitteiden ulkopuolisista ennakoivista
korjauksista jarjestelmdén luotettavuuden parantamiseksi tulevaisuudessa.
Kempower on liséinnyt fokusta toimittajien laadun varmistamiseen, jolla
tulee olemaan positiivinen vaikutus takuukuluihin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit vuoden 2025 ensimmaisell
vuosinelj@nneksellé olivat 0,0 miljoonaa euroa (011), ja ne liittyivét
uudelleenjdrjestelyihin.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

MEUR

Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot vuoden 2025 ensimmadisell&
vuosineljannekselld olivat 0,8 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa) ja
muodostuivat p&dosin valtion avustuksista.

Q12025 Q1/2024 2024

Nasdagq Helsingin poérssilistalle listautumiseen liittyvat kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0] 07
Liketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvét kulut liketoiminnan muissa kuluissa 03
Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvét kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 02
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut padosin henkildstdkuluissa 0,0 12
Yhteensd 0,0 0,1 2,4
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Kempowerin nettorahoituserat vuoden 2025 ensimmaiselld
vuosineljannekselld olivat -0,2 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa).

Kempowerin tuloverot vuoden 2025 ensimmadiselld vuosineljannekselld
olivat 14 miljoonaa euroa (19 miljoonaa euroa).

Tutkimus ja tuotekehitys

Kempowerin tutkimus- ja tuotekehityskulut sis@ltéen henkildstdkulut olivat
4.4 miljoonaa euroa (6,0 miljioonaa euroa), 10 % (14 %) likevaihdosta vuoden
2025 ensimmdisell@ vuosineljannekselld.

Katsauskauden jalkeen jatkoimme DC-latausteollisuuden edellékavijyyttd
esittelemallé parannetun latausratkaisun, jossa on enemmdén tehoa,
enemman latauspisteitd jo enemmadn dataa. Paranneltu latausratkaisu
siséltéid 600 tai 1200 kW:n Kempower Power Unit -tehoyksikdn, joka voidaan
yhdist&d jopa 12 pikalatauspisteeseen. TAmdan avulla vastataan tehokkaiden
ja skaalautuvien latausratkaisujen kasvavaan tarpeeseen.

Rahavirta, rahoitus ja tase

Kempowerin liketoiminnan rahavirta oli-7,5 miljoonaa euroa (10,2
miljoonaa euroa) vuoden 2025 ensimmdisellé vuosineljannekselld. Kasvanut
liketoiminnan rahavirta ensimmadisell& vuosineljénnekselld johtui
pd&dasiassa paremmasta kannattavuudesta, jonka vaikutusta merkittévasti
v@hensi kasvaneet myyntisaamiset. Vuoden 2025 ensimmaiselld
vuosineljannekselld varastot laskivat 54 miljioonaa euroa (kasvoivat 14,0
miljoonaa euroa). Raportointikauden lopussa varaston arvo oli 518
miljoonaa euroa, alimmillaan sitten vuoden 2023 neljénnen
vuosineljénneksen.

Kempowerin investointien rahavirta tammi—-maaliskuussa 2025 oli =17
miljioonaa euroa (5,5 miljoonaa euroa) ja koostui p&ciosin investoinneista
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aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -18 miljoonaa euroa (4,6 miljoonaa
euroa).

Kempowerin rahavarat raportointikauden lopussa olivat 11,1 miljoonaa euroa
(214 miljoonaa euroa). Muut rahoitusvarat sisélsivét rahamarkkinasijoituksia
raportointikauden lopussa 49,6 miljoonaa euroa (62,7 miljoonaa euroa).

Kempowerilla on kéytettévissédin yhteensd 25 miljoonan euron lyhytaikaiset
luottolimiitit, josta 7.9 miljoonaa euroa oli kéytdssd raportointikauden
lopussa. Listiksi Kempowerilla oli raportointikauden lopussa 30 miljoonan
euron kayttimaton vihred valmiusluottolimiitti (RCF) tukemassa
Kempowerin kasvu- ja vastuullisuusstrategioita jo vahvistamassa
Kempowerin rahoitusasemaa edelleen.

Raportointikauden jélkeen Kempower allekirjoitti 40 miljoonan euron vihredn
valmiusluottolimiitin (RCF),onIo osittain korvattiin aikaisempi 15 miljoonan
euron lyhytaikainen luottolimiitti. Uuden vihredn valmiusluottolimiitin
allekirjoittamisen jalkeen Kempowerilla on yhteensd 80 miljoonan euron
luottolimiitit.

Kempowerin omavaraisuusaste raportointikauden lopussa oli 48.3 % (55,0 %)
ja 49,3% edellisen tilikauden lopussa. Nettovelka raportointikauden lopussa
0li-14,8 miljoonaa euroa (-58,7 miljoonaa euroa) ja -23.8 miljioonaa euroa
edellisen tilikauden lopussa. Nettovelan muutos edellisen tilikauden loppuun
verrattuna johtui rahavarojen 5,1 miljoonan euron véihenemisestd,
rahamarkkinasijoitusten 0,4 miljoonan euron kasvusta sekd
vuokrasopimusvelkojen ja lainojen 4,3 miljoonan euron kasvusta.

Kempower on pystynyt yllépitéimdadn vahvaa kokonaislikviditeettid.
raportointikauden lopussa kokonaislikviditeetti oli 107,7 miljoonaa euroa (99,0
miljoonaa euroa) siséltéien rahavarat, rahamarkkinasijoitukset, lyhytaikaiset
kayttamattomat luottolimiitit ja vinredin valmiusluottolimiitin.
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Investoinnit

Kempowerin investoinnit vuoden 2025 ensimmaisellé vuosineljénnekselld
olivat 18 miljoonaa euroa (4,6 miljioonaa euroa) ja ne liittyivét padasiassa
tuotekehitykseen.

Henkilosto

Kempower konsernin henkiléston lukumadrd raportointikauden lopussa oli
779 (834), joista emoyhtiossd tydskenteli 537 (621) ja tytdryhtidissa 242 (213)
henkildd. Kempowerin keskiméadrdinen henkildston lukumadré kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 757 (756) raportointikauden lopussa.

Henkiléston lukumadréa kauden

lopussa 31.3.2025 31.3.2024 3112.2024
Operaatiot, tuotantotydntekijat 161 182 169
Hallinto 80 92 78
Operaatiot, toimistotydntekijat n2 134 108
Tutkimus, kehitys ja innovaatiot 152 7 161
Myynti ja markkinointi 274 255 270
Yhteensd 779 834 786

Henkiléston lukumadara

tyosuhteittain 31.3.2025 31.3.2024 3112.2024
Vakituiset tyontekijat N 782 776
Madréaikaiset tyontekijat 8 52 10
Yhteensd 779 834 786
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Osakkeet

Kempower Oyjn osakkeet on listattu Nasdagq Helsinki -porssin padlistalle.
Kempowerin rekisterodity osakepdéoma on 80 000 euroa ja ulkona olevien
osakkeiden lukuma&ard raportointikauden lopussa oli yhteensé 55 329 208
(55 277 746). Ulkona olevien osakkeiden keskimd&dérdinen lukumédérd tammi-
maaliskuun 2025 aikana oli 55 288 547 (55 277 746).

Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli 213 712 omaa osaketta
(265174 kappaletta 31.32024).

Yhtiollé on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen
ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin

osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllépitadmadn arvo-

osuusjarjestelmadn. Osakkeiden kaupankayntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-

koodi on FI4000513593.

Osakeindikaattorit Q1/2025 Q1/2024 2024
Ylin kurssi (EUR) 14,40 3248 3248
Alin kurssi (EUR) 970 18,60 8,61
Volyymipainotettu keskikurssi (EUR) 1,79 24,89 17,7
Kauden paatoskurssi (EUR) 12,42 2058 968
Kokonaisvaihto (EUR) 67 479 706 198 117 566 418 465 594
Kokonaisvaihto (kpl) 5723 915 7 960 695 23 631012
Markkina-arvo katsauskauden lopussa MEUR 687 1138 535
Rekisteroityjen osakkeiden maard 55 542 920 55 542 920 55 542 920
Omien osakkeiden madard 213 712 265174 269 224
Ulkona olevien osakkeiden madard 55 329 208 55 277746 55 273 696
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Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtislla oli katsauskauden lopussa 31.3.2025 60 612 osakkeenomistajaa.

15 suurinta osakkeenomistajaa 31.3.2025:

%-osuus
Osakkeenomistaja Osakemadra  osakkeista
Kemppi Group Oy 34 400 000 6193 %
Varma Mutual Pension Insurance Company 2572678 463 %
Nordea Funds 675 583 122%
Elo Mutual Pension Insurance Company 530 000 095 %
IImarinen Mutual Pension Insurance Company 508 000 0.91%
Nordea Life Assurance Finland Ltd 396 886 071%
Handelsbanken Fonder 377 941 0,68 %
Oy Julius Tallberg Ab 356 309 0,64 %
Kempinvest Oy 348 432 0,63 %
KLP Kapitalforvaltning AS 336 645 061%
Norges Bank Investment Management 330526 0,60 %
Wipunen varainhallinta Oy 325 000 059 %
BlackRock 300 424 0,54 %
Heikintorppa Oy 250 000 045 %
Kempower Corporation 213 712 038 %

Léhde: Modular Finance AB - Monitor

Lisatietoa osakkeista, merkittévisté osakkeenomistaijista ja johdon

osakeomistuksista 16ytyy yhtidon verkkosivuilta
https://investors.kempower.com/fi.



https://investors.kempower.com/fi
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Kempower Oyj:n johtoryhma
ja hallitus

Vuosineljéinneksen aikana Monil Malhotra liittyi Kempowerin johtoryhmaédn
ja aloitti Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaavana johtajana.

Kempowerin johtoryhmdin jésenet ovat:

 Toimitusjohtaja Tomi Ristimdki

* Talousjohtaja Jukka Kainulainen

* Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja Monil Malhotra
(johtoryhmén jasen helmikuusta 2025)

» Operatiivinen johtaja Sanna Otava

* Henkildstéjohtaja Hanne Peltola

» Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen

* Myyntijohtaja Mathias Wiklund

Kempowerin hallituksen jésenet ovat:

* Hallituksen puheenjohtaja Vesa Laisi

* Hallituksen varapuheenjohtaja Antti Kemppi
* Hallituksen jésen Teresa Kemppi-Vasama

* Hallituksen jésen Olli Laurén

* Hallituksen jésen Tuula Rytilé

* Hallituksen jésen Eriikka Séderstrom

* Hallituksen jasen Barbara Thierart-Perrin
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Henkiléstdéanti, optio-ohjelma ja
pitkén aikavalin
kannustinjdarjestelmat

Voimassa oleva optio-ohjelma

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhmd on Kempowerin tytéryhtidissé Suomen ulkopuolella
tydskentelevat avainhenkildt sekd valitut henkildstdannin jalkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmadn tydntekijdiden
sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkilostolle mahdollisuuden hydtyé mahdollisesta yhtion
arvon noususta. Optioiden lukumadrd tydntekijaé kohden on asetettu siten,
ettd optioiden merkint&hinta vastaa enintédn tyéntekijan kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkintéaika osakeoptioille on
11.2025-1512.2025 ja merkintéhinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensd 107 946.

Osakepalkkiojarjestelmé 2023-2025 (PSP)
Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden osakepohjaisen
kannustinjérjestelmdn konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdisté& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kehittémiseksi pitkalla aikavalillé, seké sitouttaa avainhenkildt yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojérjestelmdssd 2023—-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdassé kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson p&dattymisen jélkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakistidteisia
sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyd- tai johtajasopimus padttyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pddsadntdisesti makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja konsernin liikevaihtoon vuosina
2023-2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismdadrd vastaa arviolta yhteensd
enintédn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myéds rahana
maksettava osuus.

Hallituksen tarkoituksena on, ett& PSP 2023-2025 -ohjelman yhteydessd ei
lasketa liikkeelle uusia osakkeita eiké PSP 2023-2025 -ohjelmalla siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajokson kohderyhmdadn kuuluu noin 40 henkiléé mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Johtoryhman jésenen on omistettava véhintédn puolet
osakepalkkiojérjestelmdan perusteella nettopalkkiona saamistaan
osakkeista, kunnes héinen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa
yhteensd vastaa puolta hédnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdma
Kempowerin osakkeiden madré johtoryhmdan jésenen on omistettava niin
kauan kuin hénen jasenyytensd johtoryhméssa jatkuu.
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Osakepalkkiojérjestelmé 2024-2026 (PSP)
Kempowerin hallitus p&dtti joulukuussa 2023 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdén konsernin avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkdlla aikavalilla sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdssé 2024-2026 on yksi kolmen
(8) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmassd kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson pddttymisen jalkeen.

Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina 2024-
2026 ja hiilidioksidip&astodjen véihentdmiseen suhteessa likevaihtoon
vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmdismadréd vastaa
arviolta yhteensd enintédn 219 400 Kempowerin osaketta, siséltden myds
rahaosuuden.

Halllituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita
eikd suoriteperusteisella osakepalkkiojarjestelmallé 2024-2026 siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajokson kohderyhma&dn kuuluu noin 50 henkildd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdan jésenet.

Osakepalkkiojérjestelmé 2025-2027 (PSP)
Kempowerin hallitus p&dtti helmikuussa 2025 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdén konsernin avainhenkiléille. Jarjestelmdan

tarkoituksena on yhdist&& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon

14 KEMPOWER Osavuosikatsaus - 112025 - 31.3.2025

ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdassé 2025-2027 on yksi kolmen
(3) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 20256-2027.

Jarjestelmdssé kohderyhnmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajaokson padttymisen jalkeen.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon (TSR) vuosina 2025-2027, konsernin likevaihtoon vuosina
2025-2027 ja hiilidioksidip&dstdjen vahentdmiseen suhteessa liikkevaintoon.
Maksettavien enimmadispalkkioiden arvo vastaa arviolta yhteensd 675 000
Kempowerin osaketta, siséltéien myds rahaosuuden.

Hallituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmdan 2025-2027 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita
eikd jarjestelmalld siten olisi laimennusvaikutusta Kempowerin
rekisteroityyn osakemadréan.

Ansaintajakson kohderyhmdadan kuuluu noin 50 henkildd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtorynman jésenet.

Henkil6ston osakesdéistéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower iimoitti perustavansa henkiléston
osakesddstdohjelman Kempowerin ja sen tytaryhtididen tydntekijoille.

Henkiloston osakesddstdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoité
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myos
yhdist&é osakkeenomistajien ja tyéntekijdiden intressit sekd liséitd
tyontekijdiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtidon.

Osakesadstoohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestéva séiaistdjakso ja séidstdjaksoa seuraava

omistusjakso. Henkildston osakesdédstdohjelmaa tarjotaan kaikille
Kempowerin tydntekijdille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei ole
lainséadannollisié tai hallinnollisia esteité. Ohjelmassa tyontekijoillé on
mahdollisuus saiastéid osuus palkastaan sekd liséibonus ja sijoittaa nama
sdiastot Kempowerin osakkeisiin. S&dstoillé hankitaan Kempowerin
osakkeita neljéinnesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivén
jélkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijdille palkkioksi
sitoutumisesta yhden liséiosakkeen (brutto) kahta sédstaillé hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttéd tydsuhteen jatkumista ja
saastoilla hankittujen osakkeiden pitémisté omistuksessa omistusjakson
ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai osittain
osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa,
joissa tydnantajalla on ennakonpidétysvelvollisuus. Liséosakkeet ovat
vapaasti siirrettévissé sen jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-
osuustilille. S&astoillé hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille
lisosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille
maksettavat osingot kéytetddn osakkeiden hankkimiseen seuraavana
mahdollisena hankintapdivéna. Néillé osakkeilla on samat oikeudet
listiosakkeisiin.

Henkildston osakesddstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyontekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstékausi alkoi 1.4.2023 ja padttyi 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkoi ensimmaisestd séiéistdosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmdaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
kustannus riippuu tyéntekijdiden osallistumis- ja sadstdasteesta ohjelmaan,
lisosakkeiden saamisen edellytysten tdyttdmisestd sekd osakemddrdastd,
joka ostetaan markkinoilta sédstoillé.
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Helmikuussa 2025 Kempowerin hallitus padtti kéynnistéid uuden
ohjelmakauden 2025-2028 vuonna 2023 perustettuun henkildston
osakesdadstoohjelmaan. Uusi sGdstokausi alkoi 1.4.2025 ja padttyy 31.3.2026.

Sitouttava osakepalkkiojéirjestelmé 2024-2027
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojérjestelmdén konsernin valikoiduille avainhenkilsille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdist&d yhtidon omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi pitkallé aikavalilla
sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Jarjestelmd on tarkoitettu kéytettévaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtidoon,
uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padattamissd erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojérjestelmasta
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintéén 20 000 Kempowerin osaketta
siséltéien myods rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, etté palkkiomahdollisuuden madrittémisen
ja palkkion maksun valillé on véhintadn kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan tyé- tai johtajasopimukseen ja tyé- tai toimisuhteen
jatkumiseen.
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L&hiajan riskit jo
epdvarmuustekijét

Kempowerin systemaattinen I&ihestymistapa yhtioté kohtaavien riskien
tunnistamiseen on kiinted osa Kempowerin johtamista. Siihen kuuluu yhtioté
kohtaavien riskien tunnistaminen, arviointi, niiden hallinta, seuranta ja
raportointi. Riskej& ja niiden kehittymist& seurataan séédnnénmukaisesti
johtoryhméissd. Sen liséiksi Kempowerilla on otettu kéyttdéon yhtidon
johtamisen vuosikelloon kytketty riskienhallintaprosessi. Kempowerin kasvun
ja menestymisen tukemiseksi on valttamatontd, ettd riskitietoisuutta
edistetédan lapi Kempowerin organisaation ja sen varmistamisessa, etté
riskienhallinta on integroitu osa strategista suunnittelua, vuosittaista
liketoimintasuunnittelua ja budjetointia, pdivittdistd padtdksentekoa ja
kéytantoja.

Kempowerin liketoiminta on globadalia ja siten yhtié altistuu
moakrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, kuten
suhdannevaihteluille tai globaalin talouskasvun hidastumiselle. Globaali
toimintamalli altistaa Kempowerin myds toimitusketjuun liittyviin riskeihin,
jotka voivat olla luonteeltaan esimerkiksi tilapdisié hairidtilanteita
toimitusketjussa, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen tai
kustannustasoon liittyvié riskejd tai toimitusketjun osapuolten
vastuullisuusasioihin liittyvié riskejé.

Kempower kehitt&d jatkuvasti tuotevalikoimaansa vastatakseen
asiakkaiden kysynt&dan. Potentiaalisista suunnitteluvirheistd johtuvat
merkittavat laatuongelmat, sekd viivastykset tuotekehityksessd ja
tuotelanseerauksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti Kempowerin
liketoimintaan. Riskin pienent&miseksi Kempower kehitt&d jatkuvasti omia
laatuprosessejaan, kuten laatutestaukseen tuotekehitys- ja
tuotantovaiheissa.

Kempowerin tuleva kasvu on riippuvaista yhtion kyvystd pysyd nopeasti
muuttuvan teknologian tahdissa séhkdéajoneuvomarkkinoilla. Riskin
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hallitsemiseksi Kempower investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
kilpailuetujen saavuttamiseksi ja ylldpitémiseksi sekd asiakkaiden kysyntédan
ja kilpailuun vastaamiseksi.

Kempowerin voimakkaiden kasvutavoitteiden toteuttaminen on
riippuvaista yhtion kyvysté reagoida markkinamuutoksiin. Yhtion
liketoimintaan voi merkittévasti vaikuttaa, mikdéli markkinoilla ryhdyttdisiin
soveltamaan uusia tai muuttuneita lakeja jo viranomaismadrayksid, joista
yhtié ei olisi ollut tietoinen ja siten varautunut muutoksiin. Hallitakseen riski¢
yhtié panostaa jatkuvasti kykyynsé tunnistaa globaaleja ja
markkinakohtaisia sédntelymuutoksia ja sopeuttaa omaa toimintaansa
vastatakseen niihin.

Kempowerilla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen liittyy riskejé kuten
esimerkiksi toiminnan skaalaamiseen liittyvat riskit. Mik&li Kempower ei
onnistu tehokkaasti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan,
toimitusketjuaan ja palveluliketoimintaansa, saattaa sillé olla negatiivisia
vaikutuksia yhtiéon kykyyn saavuttaa Idhiajon kasvutavoitteensa. Kempower
on laajentanut tuotantokapasiteettiaan merkittévésti ja
tuotantokapasiteetin laajentaminen jatkuu myds tésté eteenpdin. Liséiksi
yhtié on investoinut palveluverkoston laajentamiseen. Liikketoiminnan
laajentaminen Pohjois-Amerikan markkinoille sisaltéid useita riskejd, kuten
esimerkiksi poliittisen riskin. Kempower toteuttaa yksityiskohtaista
liketoimintasuunnitelmaa Pohjois-Amerikan markkinoille laajentumiseen
liittyvist& toimista ja epdonnistumisella tai toiminnan k&ynnistymisen
hidastumisella voi mys olla olennainen vaikutus yhtidon kykyyn saavuttaa
kasvutavoitteensa.

Komponenttipula COVID-19-pandemian aikana johti DC-latauslaitteiden
epdtavallisen suureen kysynt&an. Korkea kysyntd loi huomattavan
ylim&dardisen varaston osalle Kempowerin suurista asiakkaista. Tdman
seurauksena tilaukset nd&iltd asiakkailta ovat véhentyneet merkittévasti. Jos
varastotasojen purkautuminen tapahtuu huomattavasti odotettua
hitaammin, se voi vaikuttaa Kempowerin taloudelliseen tulokseen lyhyelld
aikavalillé.

Kempowerin liketoiminnallinen menestys ja strategian toteuttaminen ovat
riippuvaisia yhtidon kyvysté rekrytoida ja sitouttaa patevid, motivoituneita ja
ammattitaitoisia henkilsité. Jos Kempower ei kykene houkuttelemaan ja
sitouttamaan pdatevid avainhenkilditd, voi tallg olla merkittévid kielteisia
vaikutuksia Kempowerin liiketoimintaan. Tydmarkkinoilla vallitseva
osaajapula saattaa vaikuttaa haitallisesti tydvoiman saatavuuteen ja
pitoon myos Kempowerissa. Hallitakseen riski¢ yhtid on panostanut
kilpailukykyisiin kannustinmalleihin, urasuunnitteluun ja yrityskulttuurin
vahvistamiseen.

Kempowerin tuotannossa kéytetédn tietojdrjestelmid ja tydkaluja, joiden
jatkuva saavutettavuus ja kéytettévyys ovat edellytyksiél tuotannon ja
toimitusten sujumiselle. Hairiot tietoliikenteessd, kyberrikokset tai
tietovuodot voivat vaikeuttaa Kempowerin liketoimintaa ja tallé voisi olla
haitallisia vaikutuksia yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.
Kempower on laatinut riskiét hallitokseen tuotannon ja tietojdrjestelmien
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat.

Kempowerin kyky suojata immateriaalioikeuksiaan ja toimia ilman
kilpailijoiden immateriaalioikeuksien loukkaamista, vaikuttaa merkittévasti
yhtién kykyyn saavuttaa liketoimintatavoitteensa. N&iden kyvykkyyksien
varmistamiseksi Kempower investoi immateriaalioikeuksien hallintaan
liittyvien prosessien kehittdmiseen.

Kempower on suorittanut pitkén aikavdalin ilmastoriskien jo -
mahdollisuuksien arvioinnin, mukaan lukien TCFD-ohjeistuksen mukaisen
skenaarioanalyysin, jossa kéytimme kahta ilmastoskenaariota: IPCC SSP1-2.6
(maailman lampétilan nousu reilusti alle 2 °C) ja IPCC SSP4-8.5
(maailmanlaajuinen Idmpétilan nousu jopa 4 °C). Suurimmat tunnistetut
riskit olivat fyysisid, erityisesti 4 °C:n skenaariossa, mukaan lukien
adrimmadisistd sddiolosuhteista johtuvat paikalliset vahingot,
maailmanlaajuisen toimitusketjun hairiét ja kielteiset alueelliset vaikutukset
tydvoimaan. Naillé riskeillé arvioitiin olevan pieni tai pieni -keskisuuri
taloudellinen vaikutus.
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Kauden olennaiset tapahtumat

Tammikuu 2025

Kempower iimoitti, ett& Sprocket Power ja Kempower aloittavat
yhteistydn Yhdysvalloissa vastatakseen séihkdautojen latausinfran
kasvavaan tarpeeseen.

Kempower ilmoitti tekevénsda yhteistydté Mobilizen kanssa kehittddkseen
s@ihkdautojen pikalatausinfraa Ranskassa.

Monil Malhotra nimitettiin Kempowerin Pohjois-Amerikan johtajaksi ja
Kempowerin globaalin johtoryhmdn jéseneksi.

Kempower ilmoitti yhteistyodsté yhdysvaltalaisen Ziegler Energy
Solutionsin kanssa tarjotakseen huippuluokan séihkéajoneuvojen
latausratkaisuja jo -palveluito.

Helmikuu 2025

17

Kempower iimoitti séihkodistévéinsd koulubussit Eastern Townships School
Boardille Quebecissd, Kanadassa.

Kempower ilmoitti perustaneensa uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdan konsernin avainhenkildille ja padtti henkildston
osakesddstdohjelman uudesta ohjelmakaudesta ja sitouttavan
osakepalkkiojérjestelmdn jatkumisesta.

Muutos Kempowerin omien osakkeiden omistuksessa.

Kempower julkisti pdivitetyn Station Charger -pikalatausratkaisun —
ytimessd yhtion V2 -tehomoduuli.

KEMPOWER Osavuosikatsaus - 112025 — 31.3.2025

Maaliskuu 2025

Financial Times listasi Kempowerin Euroopan kahdeksanneksi nopeimmin
kasvavaksi yritykseksi (2020-2023 CAGR).

Faast Point lanseerasi uuden julkisen séhkdautojen latausketjun Virta-
latausverkostossa, joka hyddyntéd Kempowerin Station Charger -
ratkaisuja.

Muutos Kempower Oyjin omien osakkeiden omistuksessa.

Kempower kertoi, ettd sen pikalatausratkaisuja on asennettu Revelin
latausasemille New Yorkin John F. Kennedyn kansainvdliselle lentokentdlle
sekd San Franciscon Mission Districtiin.

Katsauskauden jdlkeiset
tapahtumat

» Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen 2025 julkaistiin 1.4.2025.

2025 Taloudellinen kalenteri

¢ 24 heindkuuta 2025: Puolivuosikatsaus 11.-30.6.2025 (HD
« 29. lokakuuta 2025: Osavuosikatsaus 11-30.9.2025 (Q3)

Lahdessa 24.4.2025

Kempower Oyj
Hallitus
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Keskeiset tunnusluvut, tunnuslukujen laskentakaavat

ja tasmaytyslaskelmat

Kempower esittad joitakin keskeisi¢ tunnuslukuja, jotka liittyvét pédiosin
liketoiminnan ja kannattavuuden kehitykseen. Kaikki nédmaé tunnusluvut
eivat ole IFRS-standardeissa madriteltyj& tunnuslukuja ja niité pidetadn
vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Kempower soveltaa vaihtoehtoisten
tunnuslukujen raportoinnissa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
ESMA:n (European Securities and Market Authority) suosituksia.

Kempower kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikketoiminnan
ja kannattavuuden kehitystd. Konsernin ndkemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittévad lisétietoa sijoittajille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille konsernin toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat yleisesti analyytikkojen,
sijoittajien jo muiden tahojen kéyttamid. Vaihntoehtoisia tunnuslukuja tulee
tarkastella yhdessd IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. Kaikki yhtiot
eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yndenmukaisella tavalla, ja siksi
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttdmattd ole vertailukelpoisia muiden
yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

18 KEMPOWER Osavuosikatsaus - 1.1.2025 — 31.3.2025

Tilauskantaa, tilauskertymad sekd likevaihdon kasvua koskevia tunnuslukuja
kaytetaddn kuvaamaan konsernin liiketoiminnan volyymin kehitysté.
Tilauskanta kuvaa ulkopuolisilta asiakkailta saatuja laillisesti sitovia tilauksia,
joita ei ole viel& toimitettu asiakkaalle eiké esitetty konsernin liikevaihtona.
Tilauskertymd& kuvaa ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saatuja
laillisesti sitovia tilauksia. Liikkevaihdon kasvu-% kuvaa likevaihdon
suhteellista muutosta vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna.

Vertailukelpoista kannattavuutta kuvaavaa operatiivisen liikketuloksen
tunnuslukua kéytetédn parantamaan kausien vdlistd vertailukelpoisuutta
liketoiminnan tuloksen kehityksestd. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi
eriksi luokitellaan varsinaiseen liikketoimintaan kuulumattomat merkittévat
erdt kuten myyntivoitot tai -tappiot, arvonalentumiset sekd
rakennejdrjestelyihin ja padomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat
erdt.
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

MEUR Q1/2025 Q1/2024 2024
Liikevaihdon kasvu, %

Liikevaihto 435 426 2237
Vertailukauden likevaihto 42,6 55,8 2836
Liikevaihdon muutos 10 -13,2 -59,9
Liikevaihdon kasvu, % 2% -24 % -21%
Myyntikate

Liikevaihto 435 42,6 2237
Materiaalit ja palvelut -203 -19,6 -1071
Muuttuvat henkildstokulut -17 -17 =77
Myyntikate 21,5 21,2 109,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Nasdagq Helsingin pérssilistalle listautumiseen liittyvat kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0] 0,7
Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvét kulut liketoiminnan muissa kuluissa 03
Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvét kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 02
Uudelleenjarjestelyihin liittyvét kulut padosin henkildstdkuluissa 0,0 12
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 0,0 0,1 24
Operatiivinen liiketulos

Liiketulos =73 -10,9 -288
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0,0 0] 24
Operatiivinen liiketulos =73 -10,8 -26,4
Investoinnit

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 10 04 33
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin poislukien k&yttéoikeusomaisuuserdt 0.8 4.2 155
Investoinnit 1,8 4,6 18,8
Osakekohtadinen tulos, laimentamaton, EUR

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tulos -62 -88 -232
Keskim&ardinen osakemadird, 1000 kpl 55 289 55 278 55 275
Osakekohtadinen tulos, laimentamaton, EUR -o,n -0,16 -0,42
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tulos -62 -88 -232
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskim&dardinen osakemadrd, 1000 kpl 55 448 55 390 55 424
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -0,n -0,16 -0,42
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Madritelma

Tilauskanta

Tilauskertymé&

Likevaihdon kasvu, %

Myyntikate

Myyntikatemarginaali, %
Liiketulosmarginaali, %
Operatiivinen likketulos
Operatiivinen liiketulosmarginaali, %
Omavaraisuusaste, %

Investoinnit

Nettovelka

Nettorahavarat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vield ole toimitettu asiakkaalle
Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset

Likevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna prosentteina esitettynd
Likevaihto - Materiaalit ja palvelut - Muuttuvat henkildstokulut

Myyntikate prosenttiosuutena likevaihdosta

Liketulos prosenttiosuutena likevaihdosta

Liketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Operatiivinen liikketulos prosenttiosuutena liikkevaihdosta

Oma padioma yhteensd / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kéyttdoikeusomaisuuserdt

Pitk&iaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta +
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - Rahavarat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat

Rahavarat + Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat - Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta

Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erdt kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sekd
rakennejdrjestelyihin jo pddomarakenteen uudelleenjdrjestelyinin liittyvat erét

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran
painotetulla keskiarvolla

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
laimennusvaikutuksella oikaistun lukumdadran painotetulla keskiarvolla

20 KEMPOWER Osavuosikatsaus - 112025 — 31.3.2025



& KEMPOWER

Lyhennetyt tilinpadtostiedot 1.1.2025-31.3.2025

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

MEUR Q1/2025 Q1/2024 Muutos 2024
Liikevaihto 435 42,6 10 2237
Liikketoiminnan muut tuotot 08 0,6 0] 3]
Materiaalit ja palvelut -20,3 -19.6 -06 -107]
Henkildstokulut -16,0 -18,2 22 -718
Poistot ja arvonalentumiset -34 -23 =11 -10,8
Liikketoiminnan muut kulut -12,0 -13,9 19 -65,9
Liiketoiminnan kulut yhteensc -51,6 -541 24 -255,6
Liiketulos -73 -10,9 3,6 -28,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -02 02 -05 0,6
Tulos ennen veroja -75 -10,6 31 -28,2
Tuloverot 14 19 -05 5,0
KAUDEN TULOS -6,2 -8,8 26 -232
Kauden tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistdjille -6,2 -8,8 2,6 -23,2

Muut laajan tuloksen eréit
Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéid tulosvaikutteisiksi

Muuntoero 02 -0] 03 -0]
Muut laajan tuloksen eréit yhteensa 0,2 -0,1 0,3 -0,1
Kauden laaja tulos -6,0 -8,9 29 -23,4
Kauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistdijille -6,0 -8,9 2,9 -234

Emoyhtién omistdajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0 -016 0,05 -042
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KONSERNIN TASE

MEUR 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024 MEUR 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Oma péadoma

Aineettomat hyddykkeet 50 19 42 Osakepddoma 0] 0, 0,

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 517 418 54,0 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 958 957 95,7

Pitkaaikaiset saamiset 0] 0] 0] Muut rahastot 0,0 0,0 0,0

Laskennalliset verosaamiset 10,6 5,0 9] Omat osakkeet -47 -53 -53

Pitkdaikaiset varat yhteensa 67,3 48,7 67,4 Muuntoerot 0] -0] -0]
Kertyneet voittovarat 212 43] 447

Lyhytaikaiset varat Tilikauden tulos -6,2 -88 -232

Vaihto-omaisuus 518 65,6 575 Oma péicioma yhteensé 106,3 124,7 m,8

Myyntisaamiset 309 27) 304

Muut saamiset 32 29 17 Pitkaaikaiset velat

Siirtosaamiset 10,2 6. 84 Vuokrasopimusvelat 21,0 203 224

Muut rahoitusvarat 496 62,7 492 Lainat rahoituslaitoksilta 2,6 27

Rahavarat 11 214 16,2 Varaukset 87 37 6,0

Lyhytaikaiset varat 156,7 185,7 163,4 Laskennalliset verovelat 0,0 0,0 0,0
Muut velat 0] 0] 0]

VARAT YHTEENSA 224,0 234,5 230,8 Pitkaaikaiset velat yhteensd 324 241 31,2
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 6,9 50 6.8
Lainat rahoituslaitoksilta 155 97
Varaukset 52 88 83
Saadut ennakot 39 79 39
Ostovelat 214 345 297
Muut velat 49 17 35
Siirtovelat 277 278 259
Lyhytaikaiset velat yhteensa 85,4 85,7 87,8
Velat yhteensc¢ 17,8 109,8 19,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2240 2345 230,8
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

MEUR Q12025 Q1/2024 Muutos 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden tulos -6,2 -88 26 -232
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 34 23 1] 10,8
Varausten muutos -04 =17 13 02
Rahoitustuotot ja -kulut 02 -02 05 -06
Tuloverot -14 -19 05 -50
Muut erdt, joihin ei lity rahavirtaa 04 02 0] 14
Rahavirta ennen kéyttépédoman muutosta -3,9 -10,0 6,1 -16,5
Kayttopadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -32 7] -10,3 22
Vaihto-omaisuuden muutos 54 -14,0 194 -56
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -50 72 -122 -05
Lilkketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -6,7 -97 3,0 -20,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -06 -03 -03 -18
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0] 0,6 -05 09
Maksetut tuloverot -03 -08 0,5 -2]
Liiketoiminnan rahavirta -7,5 -10,2 27 -23,4
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MEUR Q12025 Q1/2024 Muutos 2024
Investointien rahavirta

Muiden rahoitusvarojen lisays (-)/vahennys (+) -00 100 -10,0 245
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -18 -4.6 28 -18.8
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntituotot 0] 0] 0]
Investointien rahavirta -17 5,5 -7,2 5,8
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta -0,0
Optioiden merkint& 0] 0]
Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut -17 -12 -05 -6,
Pitk&aikaisten lainojen nostot 27
Lyhytaikaisten lainojen nostot 58 58 97
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -0] -0]
Rahoituksen rahavirta 41 -1,2 53 6,2
Rahavarojen muutos =51 -6,0 0,8 -n4
Rahavarat kauden alussa 16,2 274 -2 274
Rahavarojen kurssierot 0.0 -0,0 0] 02
Rahavarat kauden lopussa ni 21,4 -10,3 16,2
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaanoman
Osake- pédoman Omat Kertyneet

MEUR péicioma rahasto Muut rahastot Muuntoerot osakkeet voittovarat Yhteensd
Oma pédoma1.1.2025 01 95,7 0,0 -01 -53 215 ms

Kauden tulos -6.2 -6,2

Muuntoerot 02 02
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa 0,2 -6,2 -6,0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut 0] 0,6 -03 04
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé 0,1 0,6 -0,3 0,4
Oma péidoma 31.3.2025 01 95,8 0,0 01 -47 15,1 106,3
Oma péadoma1.1.2024 0,1 95,7 0,0 0,0 -53 424 132,9

Kauden tulos -88 -88

Muuntoerot -0] -0]
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa -0,1 -8,8 -89
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut 0,6 0,6
Liilketoimet omistajien kanssa yhteensé 0,6 0,6
Oma pédoma 31.3.2024 01 95,7 0,0 -0,1 -53 343 1247
Oma pécioma 1.1.2024 0,1 95,7 0,0 0,0 -53 424 132,9

Kauden tulos -232 -232

Muuntoerot -0] -0}
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensc -0,1 -23,2 -234
Liiketoimet omistajien kanssa

Omien osakkeiden hankinta -0,0 -0,0

Osakeperusteiset maksut 23 23
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé -0,0 23 23
Oma péidoma 31.12.2024 01 95,7 0,0 -0,1 -53 215 ms
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Lyhennettyjen tilinpadatostietojen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Kempower Oyj ("emoyhtié”) on suomalainen julkinen osakeyhtié ja
Kempower-konsernin ("Kempower’, "Kempower-konserni’ tai ’konserni’)
emoyhtié. Kempower Oyjin rekisterdity osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700
Lahti. Kempower Qyj kuuluu Kemppi Group -konserniin, jonka emoyhtié on

Kemppi Group Oy. Kemppi Group Oy:n rekisterdity osoite on Kempinkatu 1,
15800 Lahti.

Liikevaihto
LIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

Laatimisperusta

Tama Kempower Oyjn tilintarkastamaton lyhennetty konsernin
valitilinpadtds 31.3.2025 on laadittu IFRS-tilinpaatdsstandardin International
Accounting Standard 34 Interim Financial Reporing ("1AS 34°) mukaisesti.
Siten vdalitilinp&aatos ei sisallé kaikkea tietoa ja liitetietoja, joita vaaditaan
vuositilinpddtdksessd ja ndin ollen vdlitilinpadtdstd tulee lukea yhdessd
konsernin tilinp&atdksen 3112.2024 kanssa.

MEUR Q1/2025 Q1/2024 Muutos % 2024
Pohjoismaat* 19,0 15,3 24 % 97,9
Muu Eurooppa 18,3 203 -10 % 948
Pohjois-Amerikka 32 4] -22% 208
Muu Maailma 3] 28 8% 10,3
Yhteensd 43,5 42,6 2% 2237

*Pohjoismaat siséltéd Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin

LIIKEVAIHTO TULOUTTAMISAJANKOHDAN MUKAAN
MEUR Q1/2025 Q1/2024 2024
Tuotteet Yhtend ajankohtana 403 409 2152
Palvelut Ajan kuluessa 32 16 85
Yhteensd 43,5 42,6 2237
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Kempowerin hallitus on hyvaksynyt tadmadn tilintarkastamattoman
lyhennetyn konsernin vdlitilinp&dtodksen julkaistavaksi 24.4.2025.

Tama lyhennetty konsernin valitilinp&atos liitetietoineen on esitetty
miljoonina euroina, ellei muuta mainita. Tiedotteen luvut on pyoristetty,
joten yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
taulukoissa esitetyisté summatiedoista. Konsernin lyhennetyssé
vdlitilinpadtdksessd on kaytetty samoja laadintaperiaatteita kuin tilikauden
2024 konsernitilinp&dtodksessa.
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Kayttdomaisuus
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ennakko- Ennakko-
Aktivoidut Muut maksut ja Aktivoidut Muut maksut ja
Aineettomat kehitys-  aineettomat keskenerdiset Aineettomat kehitys-  aineettomat keskenerdiset
MEUR, 31.3.2025 oikeudet menot hyodykkeet hankinnat Yhteensd MEUR, 31.12.2024 oikeudet menot hyoédykkeet hankinnat Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 04 12 05 2] 42 Kirjanpitoarvo kauden alussa 05 03 10 18
Lisaykset 10 10 LisGiykset 0,0 33 33
Siirrot erien valill 00 0] -0] Siirrot erien valillé 12 -12
Poistot ja arvonalentumiset -0,0 -0] -0] -02 Poistot jo arvonalentumiset -0] -03 -05 -08
Muuntoerot -0,0 -00 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 1,2 0,5 21 4,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 1,2 0,5 29 5,0
Hankintameno kauden lopussa 07 23 18 2] 6,9
Hankintameno kauden lopussa 0.7 24 18 29 79 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -03 =11 -13 =27
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -03 -12 -13 -28 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 04 12 0,5 21 42
Muuntoerot -00 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 1,2 0,5 29 5,0

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 31.3.2025 sisdltad 2,7 miljoonaa euroa aktivoituja kehitysmenoja.

Ennakko-

Aktivoidut Muut maksut ja

Aineettomat kehitys-  aineettomat keskenerdiset
MEUR, 31.3.2024 oikeudet menot hyodykkeet hankinnat Yhteensd
Kirjonpitoarvo kauden alussa 05 03 10 18
LisGiykset 04 04
Poistot ja arvonalentumiset -0,0 -0] -03 -03
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,5 0,2 0,8 0,4 1,9
Hankintameno kauden lopussa 07 11 18 04 40
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -02 -09 -11 -22
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,5 0,2 0,8 0,4 1,9
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko- Ennakko-
Muut maksut ja Muut maksut ja
Koneet ja agineelliset keskenerdiset Kéyttdoikeus- Koneet ja aineelliset keskenerdiset Kéyttdoikeus-
MEUR, 31.3.2025 kalusto hyodykkeet hankinnat omaisuuserdt Yhteensd MEUR, 31.12.2024 kalusto hyodykkeet hankinnat omaisuuserdit Yhteensd
Kirjonpitoarvo kauden alussa 151 94 15 28,0 54,0 Kirjanpitoarvo kauden alussa 8,0 38 19 245 38,2
Lisaykset 0] 03 05 0,6 14 Liséykset 04 2,6 12,6 10,2 257
Véhennykset -0,0 -0,0 -0,0 -0] Véhennykset -0,0 -0,0 -0 -04 -05
Siirrot erien valilla 02 09 -1 Siirrot erien valillé 87 42 -129
Poistot ja arvonalentumiset -038 -06 -18 -32 Poistot ja arvonalentumiset -19 -14 -6,6 -10,0
Muuntoerot -00 -02 -0.2 -04 Muuntoerot 0.0 03 03 06
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 14,6 9,7 0,8 26,5 51,7 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 15,1 9,4 15 28,0 54,0
Hankintameno kauden lopussa 191 12,2 08 42,9 750 Hankintameno kauden lopussa 18,7 10,8 15 420 73,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -44 -23 -16,3 -23,0 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -37 -16 -14.3 -19,6
Muuntoerot -0,0 -02 -0.2 -04 Muuntoerot 0,0 03 03 0.6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 14,6 9,7 0,8 26,5 51,7 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 15,1 9.4 1,5 28,0 54,0
Ennakko-
Muut maksut ja
Koneet ja aineelliset keskenerdiset Kdayttooikeus-
MEUR, 31.3.2024 kalusto hyédykkeet hankinnat omaisuuserit Yhteensé
Kirjanpitoarvo kauden alussa 8,0 3.8 19 245 382
Lis@ykset 04 09 29 12 54
Poistot ja arvonalentumiset -04 -02 -14 -20
Muuntoerot 0,0 0] 0] 02
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8,0 4,5 48 245 1,8
Hankintameno kauden lopussa 10,1 49 48 334 53,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -2] -05 -9,0 -16
Muuntoerot 0.0 0] -0,0 0]l 02
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8,0 4,5 4,8 245 1,8

27

KEMPOWER Osavuosikatsaus - 11.2025 — 31.3.2025



& KEMPOWER

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Taseeseen merkityt erdt

Koneet ja
MEUR, 31.3.2025 Rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 235 44 28,0
Lisaykset 0,0 05 0,6
Vahennykset -0,0 -00
Poistot ja arvonalentumiset -12 -06 -18
Muuntoerot -0,2 0,0 -02
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 222 43 26,5

Koneet ja
MEUR, 31.3.2024 Rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 214 3] 245
Lisaykset 11 02 12
Poistot ja arvonalentumiset -10 -04 -14
Muuntoerot 0] -0,0 0]
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 21,6 29 24,5

Koneet ja
MEUR, 31.12.2024 Rakennukset kalusto Yhteensd
Kirjonpitoarvo kauden alussa 214 3] 245
Lisaykset 65 37 10,2
Vahennykset -0.2 -02 -04
Poistot ja arvonalentumiset -44 -22 -6,6
Muuntoerot 03 0,0 03
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 23,5 44 28,0
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin

Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat seuraaviin kategorioihin:

Kéypéidén arvoon Jaksotettuun Kéypé&én arvoon Jaksotettuun
tulos- hankinta- tulos- hankinta-

MEUR, 31.3.2025 vaikutteisesti menoon Kirjanpitoarvo Kéypéarvo Tasol Taso2 Taso3 MEUR, 31.3.2024 vaikutteisesti menoon Kirjanpitoarvo Kaypéiarvo Tasol Taso2 Taso3
Pitkdaikaiset rahoitusvarat Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset vakuussaamiset 0,0 0,0 0,0 Pitk&aikaiset vakuussaamiset 0] 0] 0]
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 309 30,9 309 Myyntisaamiset 271 271 271
Muut saamiset 05 05 0,5 Muut saamiset 10 10 10
Johdannaiset 04 04 04 04 Johdannaiset 0]l 0] 0] 0]
Muut rahoitusvarat 49,6 49,6 496 496 Muut rahoitusvarat 62,7 627 62,7 62,7
Rahavarat 1] 1Al 1Al Rahavarat 214 214 214
Rahoitusvarat yhteensa 50,0 426 92,6 926 49,6 0,4 Rahoitusvarat yhteensa 62,7 49,5 12,2 12,2 62,7 0,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 210 210 210 Vuokrasopimusvelat 20,3 20,3 20,3
Lainat rahoituslaitoksilta 26 2,6 26 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Vuokrasopimusvelat 50 50 50
Vuokrasopimusvelat 6.9 6.9 6.9 Ostovelat 345 345 345
Lainat rahoituslaitoksilta 15,5 15,5 15,5 Johdannaiset 02 0.2 0.2 02
Ostovelat 214 214 214 Muut korottomat velat 0] 0] 0]
Johdannaiset 02 02 0,2 0.2 Rahoitusvelat yhteensa 0,2 59,9 60,1 60,1 0,2
Muut korottomat velat 0.0 0,0 0,0
Rahoitusvelat yhteensa 0,2 67,2 67,4 67,4 0,2
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Kéaypéidn arvoon Jaksotettuun
tulos- hankinta-

MEUR, 31.12.2024 vaikutteisesti menoon Kirjanpitoarvo Kayp&aarvo Tasol Taso2 Taso3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset vakuussaamiset 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 304 304 304
Muut saamiset 0,6 0,6 0,6
Johdannaiset 0] 0] 0] 0]
Muut rahoitusvarat 492 492 492 492
Rahavarat 16,2 16,2 16,2
Rahoitusvarat yhteensd 49,3 47,3 96,6 96,6 49,2 0,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 224 224 224
Lainat rahoituslaitoksilta 27 27 27
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 6.8 6.8 6.8
Lainat rahoituslaitoksilta 9,7 97 97
Ostovelat 297 297 297
Johdannaiset 03 03 03 03
Muut korottomat velat 0,0 0,0 0,0
Rahoitusvelat yhteensa 0,3 n2 7,6 N6 0,3
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Muut rahoitusvarat siséltévét rahamarkkinasijoituksia, jotka arvostetaan kéypé&dn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahavarat
siséltavat pankkitalletuksia, jotka kirjataan joksotettuun hankintamenoon.

Myyntisaamiset jo muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat kirjataan jaoksotettuun hankintamenoon ja niiden
kirjanpitoarvo vastaa niiden kayp&d arvoa lyhyestd maturiteetista johtuen.
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Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, mikdli toinen osapuoli
pystyy kéyttdmdadan toiseen ndhden médardysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa tai yhteistéd madréysvaltaa sen taloutta tai liketoimintaa
koskevassa padatdksenteossa. Kempowerin Iahipiiriin kuuluvat sen
tytaryhtiot ja emoyhtié Kemppi Group Oy ja sen muut tytdryhtiot kuin
Kempower-konsernin yhtiét. Lahipiiriin kuuluvat myés Kempowerin
hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja globaali johtoryhmd seké heiddin
l&heiset perheenjé@senensd sekd yhtidt, joissa heilld on madrdysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Kempowerin IGhipiiriin kuuluvat myds Kemppi
Group Oy:n hallituksen jéisenet ja heiddn Iéheiset perheenjéisenensd sekd
yhtiét, joissa heilléd on madraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen vdliset liketoimet on esitetty
l@hipiiriliketoimina. Tallaisia I&hipiiriliketoimia ovat materiaaliostot
Kemptron Oyiltd ja Kemppi Oy:ltd, hallinnollisten palveluiden ostot Kemppi
Group -yhtidiltd ja Kemppi Group -yhtidilté vuokratut toimitilat. Myos tuleviin
ostoihin Kemptron Oy:lté ja Kemppi Oy:ltd liittyvat sitoumukset on esitetty
l&hipiiritapahtumina.

Kempowerin p&dkonttori jo sen tuotantolaitokset sijaitsevat vuokratuissa
kiinteistoissd. Padkonttori ja sen yhteydessé olevat tuotannon tilat Lahdessa

on vuokrattu Kemppi Group Oy:lté vuoteen 2031 asti.

Kempowerin l&hipiiritapahtumat on esitetty viereisessd taulukossa.
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MEUR Q1/2025 Q1/2024 2024
Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi Group -yhtidille ja ostot niilta

Myydyt tuotteet 0,6 04 42
Ostetut materiaalit -37 -53 -26,6
Ostetut hallintopalvelut -0,0 -0,0 -0]
Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat -05 -05 -19
Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot muulta lahipiirilta

Tuotteiden myynti 0,0
Ostetut palvelut -0,0 -0,0 -0,0
MEUR 31.3.2025 31.3.2024 3112.2024
Avoimet saldot Kemppi Group -yhtididen kanssa

Myynti- jo muut saamiset 03 0]l 04
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 0,3 0,1 0,4
Vuokrasopimusvelat 99 ns 10,3
Pitkdaikaiset velat yhteensa 9,9 n5 10,3
Vuokrasopimusvelat 16 15 16
Ostovelat 35 43 73
Siirtovelat ja muut velat 02 0]l 0]
Lyhytaikaiset velat yhteensa 5,2 6,0 89
Sitoumukset Kemppi Group -yhtiéille

Ostositoumukset 37 n7 33
Sitoumukset yhteensa 3,7 n7 3,3
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Kempower on solminut sitovia ostosopimuksia varmistaakseen komponenttien saatavuuden.

MEUR 31.3.2025 31.3.2024 3112.2024
Ostositoumukset Kempypi Group -yhtidille 3.7 n7z 33
Ostositoumukset muille yhtidille 19,2 10,7 238
Sitoumukset raportointikauden jalkeen alkaviin vuokrasopimuksiin 3

Annetut takaukset 2] 15 2]
Yhteensd 25,0 26,9 29,2
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