
 

 

   
 

ESITE 

 

Kempower Oyj 

Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n pörssilistalle 
 

Kempower Oyj:n (”Kempower” tai ”Yhtiö”) osakkeet (”Osakkeet”) ovat tämän Esitteen (”Esite”) päivämääränä 
kaupankäynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n (”Nasdaq Helsinki”) ylläpitämällä Nasdaq First North Growth Market 
Finland -markkinapaikalla (”First North Growth Market -markkinapaikka”) kaupankäyntitunnuksella KEMPOWR. 
Yhtiö on jättänyt Nasdaq Helsingille listalleottohakemuksen Osakkeiden ottamiseksi kaupankäynnin kohteeksi Nasdaq 
Helsingin pörssilistalle kaupankäyntitunnuksella KEMPOWR (ISIN-tunnus FI4000513593) (”Listautuminen”). 
Kaupankäynnin Osakkeilla odotetaan alkavan arviolta 12.6.2024.  

Yhtiö on laatinut tämän Esitteen Osakkeiden ottamiseksi kaupankäynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pörssilistalle. Yhtiö 
ei tarjoa olemassa olevia tai uusia Osakkeita Listautumisen yhteydessä. Esitteestä ja tiivistelmästä on laadittu 
englanninkielinen asiakirja (”Listing Particulars -asiakirja”), joka vastaa tätä suomenkielistä Esitettä. Finanssivalvonta 
on hyväksynyt tämän Esitteen Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antamassa asetuksessa (EU) 2017/1129 
(muutoksineen, ”Esiteasetus”) tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena. Finanssivalvonta hyväksyy tämän Esitteen 
vain siltä osin, että se täyttää Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmärrettävyyttä ja johdonmukaisuutta koskevat 
vaatimukset. Tätä Finanssivalvonnan hyväksyntää ei tule pitää osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyväksynnästä, jota 
tämä Esite koskee. 

Osakkeita ei ole rekisteröity eikä niitä tulla rekisteröimään Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen 
(”Yhdysvaltain arvopaperilaki”), tai minkään Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikä niitä siten saa 
tarjota tai myydä suoraan tai välillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin. Osakkeita tarjotaan ja myydään Yhdysvaltojen 
ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -säännöstä (”Regulation S”). Tätä Esitettä ei saa 
julkaista tai jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Etelä-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa, Singaporessa, 
Uudessa Seelannissa tai missään muussa maassa, tai näihin maihin, joissa se ei ole sallittua.  

Tiettyjä Osakkeisiin liittyviä riskitekijöitä on esitetty kohdassa ”Riskitekijät”. 

Tämän Esitteen päivämäärä on 10.6.2024. 
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TÄRKEITÄ TIETOJA 

Tässä Esitteessä viittaukset termiin ”Yhtiö” tarkoittavat Kempower Oyj:tä ja viittaukset termiin ”Kempower” tarkoittavat 
Kempower Oyj:tä ja sen tytäryhtiöitä yhdessä, ellei asiayhteydestä käy selvästi ilmi, että termillä tarkoitetaan ainoastaan 
Kempower Oyj:tä tai tiettyä tytäryhtiötä tai liiketoimintayksikköä. Kempower on Kemppi Group Oy:n tytäryhtiö ja näin osa 
Kemppi Group Oy -konsernia (”Kemppi Group -konserni”) (lisätietoja on esitetty kohdassa ”Suurimmat osakkeenomistajat—
Kemppi Group Oy”). Viittaukset liittyen Yhtiön Osakkeisiin ja osakepääomaan tai hallintotapaan tarkoittavat Kempower Oyj:n 
Osakkeita, osakepääomaa ja hallintotapaa. Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori on nimitetty toimimaan Yhtiön 
taloudellisena neuvonantajana (”Taloudellinen neuvonantaja”) Listautumisessa. 

Yhtiö on laatinut ja julkaissut tämän Esitteen listatakseen Osakkeet Nasdaq Helsingin pörssilistalle. Tämä Esite on laadittu 
arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”), Esiteasetuksen, komission 14.3.2019 antaman 
delegoidun asetuksen (EU) 2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 täydentämisestä esitteen 
tiivistelmään sisältyviä keskeisiä taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, 
esitteen täydennyksiä ja notifiointiportaalia koskevilla teknisillä sääntelystandardeilla sekä komission delegoidun asetuksen (EU) 
N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, muutoksineen, komission 14.3.2019 antaman 
delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 (liitteet 3 ja 12) arvopapereiden yleisölle tarjoamisen tai kaupankäynnin kohteeksi 
säännellyllä markkinalla ottamisen yhteydessä julkaistavasta esitteestä annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen 
(EU) 2017/1129 täydentämisestä esitteen muodon, sisällön, tarkastuksen ja hyväksymisen osalta sekä komission asetuksen (EY) 
N:o 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen. 

Tämä Esite on laadittu Esiteasetuksen 14 artiklan mukaisena yksinkertaistettuna esitteenä. Tämä Esite sisältää myös 
Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmän vaaditussa muodossa. Finanssivalvonnan tämän Esitteen hyväksymispäätöksen 
asianumero on FIVA/2024/951. Finanssivalvonta ei ole hyväksynyt englanninkielistä Listing Particulars -asiakirjaa. Mikäli tämän 
Esitteen ja englanninkielisen Listing Particulars -asiakirjan välillä on eroavaisuuksia, tämä Esite on ratkaiseva. 

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan tämän Esitteen sisältämiin tietoihin sekä Yhtiön 
julkistamiin yhtiö- ja pörssitiedotteisiin. Yhtiö ei ole valtuuttanut ketään antamaan mitään muita kuin tähän Esitteeseen sisältyviä 
tietoja tai lausumia. Tämän Esitteen toimittaminen ei missään olosuhteissa tarkoita sitä, että tässä Esitteessä esitetyt tiedot 
pitäisivät paikkaansa minään muuna päivänä kuin tämän Esitteen päivämääränä (pois lukien historialliset taloudelliset tiedot ja 
kuvaus Kempowerin historiasta), tai että Kempowerin liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia tämän Esitteen päivämäärän 
jälkeen. Mikäli tässä Esitteessä kuitenkin havaitaan merkittävä uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epätarkkuus, sen 
jälkeen, kun Finanssivalvonta on hyväksynyt tämän Esitteen, mutta ennen Listautumista ja jos tällaisella merkittävällä uudella 
seikalla, olennaisella virheellä tai olennaisella epätarkkuudella voisi olla olennainen merkitys sijoittajille, tätä Esitettä 
täydennetään Esiteasetuksen mukaisesti. Jos tätä Esitettä täydennetään, täydennys sekä sen englanninkielinen käännös julkaistaan 
pörssitiedotteella. Tässä Esitteessä annetut tiedot eivät ole Kempowerin vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista eikä niitä tule 
pitää sellaisina. Ellei toisin todeta, Kempowerin tai sen toimialaan liittyvästä markkinakehityksestä esitetyt arviot perustuvat 
Yhtiön johdon kohtuulliseen arvioon.  

Tämän Esitteen voimassaolo päättyy, kun Listautuminen on toteutunut. Esiteasetuksen mukaista velvollisuutta täydentää 
tätä Esitettä olennaisten uusien seikkojen, olennaisten virheiden tai olennaisten epätarkkuuksien osalta ei ole enää tämän 
Esitteen voimassaolon päättymisen jälkeen. 

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Yhdistyneessä kuningaskunnassa, Australiassa, Japanissa ja Kanadassa, tämän 
Esitteen jakelu on lakisääteisten rajoitusten alaista (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisteröintiä, listalleottoa, edellytyksiä sekä 
muita asioita). Yhtiön toimesta ei ole tehty eikä tulla tekemään mitään toimia tämän Esitteen (tai muun Listautumiseen liittyvän 
tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisissa maissa, joissa tällainen 
jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai säännösten rikkomiseen. 

Osakkeita ei ole rekisteröity eikä niitä tulla rekisteröimään Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkään Yhdysvaltain osavaltion 
arvopaperilain mukaisesti, eikä niitä siten saa tarjota tai myydä suoraan tai välillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin. 
Osakkeita tarjotaan ja myydään Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Regulation S -säännöstä. Tätä Esitettä ei saa julkaista tai 
jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Etelä-Afrikassa, Japanissa, Hongkongissa, Kanadassa, Singaporessa, Uudessa Seelannissa tai 
missään muussa maassa, jossa Osakkeiden tarjoaminen ei ole sallittua, tai näihin maihin. Osakkeita ei saa, suoraan tai välillisesti, 
tarjota, myydä, jälleenmyydä, siirtää eikä toimittaa missään tällaisessa maassa tai mihinkään tällaiseen maahan. 

Yhtiö ei ota mitään oikeudellista vastuuta sellaisten henkilöiden puolesta, jotka ovat hankkineet tämän Esitteen vastoin näitä 
rajoituksia riippumatta siitä, ovatko nämä henkilöt tulevia Osakkeiden merkitsijöitä tai ostajia. 

Sijoittajien ei tule pitää tässä Esitteessä esitettyjä tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi 
konsultoida omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista, sijoitus- ja veroneuvonantoa 
sekä muita Osakkeisiin sijoittamiseen liittyviä näkökohtia, mikäli katsoo tämän tarpeelliseksi, ja tehdä oma arvionsa Osakkeisiin 
sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. 

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumisesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa 
tuomioistuimessa Suomessa. 
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TIIVISTELMÄ 

Johdanto 

Tätä tiivistelmää on luettava tämän Esitteen johdantona. Sijoittajien on perustettava Osakkeita koskeva 
sijoituspäätöksensä tähän Esitteeseen kokonaisuutena. Sijoittaja voi menettää sijoitetun pääoman kokonaisuudessaan tai 
osittain. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tähän Esitteeseen sisältyviä tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva 
sijoittaja voi jäsenvaltioiden kansallisen lainsäädännön mukaan joutua ennen oikeudenkäynnin vireillepanoa vastaamaan 
tämän Esitteen käännöskustannuksista. Tiivistelmän toimittaneet henkilöt ovat siviilioikeudellisessa vastuussa 
tiivistelmästä, sen käännös mukaan luettuna, vain jos tiivistelmä luettuna yhdessä tämän Esitteen muiden osien kanssa on 
harhaanjohtava, epätarkka tai epäjohdonmukainen tai jos tiivistelmässä ei luettuna yhdessä tämän Esitteen muiden osien 
kanssa anneta keskeisiä tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat Osakkeisiin sijoittamista. 

Liikkeeseenlaskijan nimi ja yhteystiedot ovat: 

Yhtiö ....................................................................................  Kempower Oyj 
Y-tunnus ..............................................................................  2856868-5 
Oikeushenkilötunnus (”LEI-tunnus”) ................................  743700EIG9TDB5QNZS09 
Kotipaikka ............................................................................  Lahti 
Rekisteröity toimipaikka ......................................................  Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti 
 

Osakkeet liitettiin Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear Finland”) ylläpitämään arvo-osuusjärjestelmään 2.12.2021 ja ne 
ovat julkisen kaupankäynnin kohteena First North Growth Market -markkinapaikalla kaupankäyntitunnuksella 
KEMPOWR. Yhtiö on jättänyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin 
pörssilistalle kaupankäyntitunnuksella KEMPOWR (ISIN-tunnus: FI4000513593). Kaupankäynnin Osakkeilla odotetaan 
alkavan Nasdaq Helsingin pörssilistalla arviolta 12.6.2024. 

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyväksynyt tämän Esitteen 10.6.2024. 
Finanssivalvonnan tämän Esitteen hyväksymispäätöksen asianumero on FIVA/2024/951. Finanssivalvonnan osoite on 
PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja sähköpostiosoite kirjaamo@finanssivalvonta.fi. 

Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta 

Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija? 

Kempower on suomalainen julkinen osakeyhtiö, johon sovelletaan Suomen lakia ja sen kotipaikka on Lahti. Kempower on 
rekisteröity Patentti- ja rekisterihallituksen ylläpitämään Kaupparekisteriin (”Kaupparekisteri”) 9.10.2017, sen Y-tunnus 
on 2856868-5 ja sen LEI-tunnus on 743700EIG9TDB5QNZS09. 

Päätoimialat 

Kempower on kasvua tavoitteleva suomalainen sähköajoneuvojen pikalatausratkaisujen tarjoaja. Kempower suunnittelee, 
valmistaa ja myy sähköajoneuvojen, kuten henkilö- ja hyötyajoneuvojen, liikkuvien työkoneiden, sekä sähköalusten 
ja -veneiden tasavirtapikalatauslaitteita (direct current, ”DC”), -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa valikoiman 
ratkaisuja sähköajoneuvojen kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista parkkipaikoista linja-autovarikoihin ja 
päätepysäkkeihin, raskaisiin hyöty- ja muihin sähköajoneuvoihin sekä satamiin ja sähköalusten ja -veneiden lataukseen. 
Kempowerin tuotteiden modulaarinen, skaalautuva ja joustava rakenne yhdistettynä järjestelmien kykyyn hoitaa usean 
ajoneuvon yhtäaikainen dynaaminen pikalataus palvelee erityisen hyvin sellaisia asiakasryhmiä, jotka tarvitsevat useita 
suuritehoisia latauslaitteita sisältäviä latausasemia tai jotka hyötyvät niistä. Kempowerin visio on jatkaa sähköisen 
liikkumisen edistämistä ja laajentamista latausteknologiansa ja maailman halutuimpien sähköajoneuvojen latausratkaisujen 
avulla ja samalla luomalla sähköautoilulle tehokkaampi infrastruktuuri sähköistää liikennettä kohti parempaa ja vihreämpää 
tulevaisuutta, ja sen tavoitteena on tulla parhaaksi työpaikaksi tulevaisuuden ammattilaisille.  

Kempowerin maantieteelliset ydinmarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska ja Islanti (yhdessä ”Pohjoismaat”), joiden 
osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 40 prosenttia 31.12.2023 päättyneellä tilikaudella ja 36 prosenttia 31.3.2024 
päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla, Muu Eurooppa, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 51 prosenttia 
31.12.2023 päättyneellä tilikaudella ja 48 prosenttia 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla ja 
Pohjois-Amerikka, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 4 prosenttia 31.12.2023 päättyneellä tilikaudella ja 
9 prosenttia 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin maantieteellisiin markkinoihin kuuluu myös 
Muu Maailma, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 5 prosenttia 31.12.2023 päättyneellä tilikaudella ja 7 prosenttia 
31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 
50 maahan. Kempowerin latausratkaisut suunnitellaan ja valmistetaan Lahdessa, jossa sijaitsevat Kempowerin pääkonttori 
ja kaksi täydessä toiminnassa olevaa tuotantolaitosta ja yksi uusi tuotantolaitos, jonka odotetaan olevan täydessä 
toiminnassa vuoden 2024 loppuun mennessä, ja Durhamissa Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa, jonne Kempower avasi 
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uuden tuotantolaitoksen vuonna 2023. Lisäksi Kempowerilla on tutkimus- ja tuotekehityskeskukset Vaasassa, Tampereen 
yliopiston Hervannan kampuksella Tampereella ja Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston kampuksella Lahdessa. 
Tämän Esitteen päivämääränä Kempower on laajentamassa toimintaansa Lahdessa uudella sähköajoneuvojen latureiden 
tuotantolaitoksella, ja Kempower odottaa uuden tuotantolaitoksen olevan täydessä toiminnassa vuoden 2024 loppuun 
mennessä. Kempowerilla on toimistoja ja tuotantolaitoksia Suomessa ja Yhdysvalloissa sekä myyntitoimistoja 
Alankomaissa, Australiassa, Espanjassa, Italiassa, Norjassa, Puolassa, Ranskassa, Ruotsissa, Saksassa ja Yhdistyneessä 
kuningaskunnassa. 

Kempowerin liikevaihto oli 283,6 miljoonaa euroa, liiketulos 40,6 miljoonaa euroa ja kauden tulos 33,7 miljoonaa euroa 
31.12.2023 päättyneellä tilikaudella. Kempowerin liikevaihto oli 42,6 miljoonaa euroa, liiketulos -10,9 miljoonaa euroa ja 
kauden tulos -8,8 miljoonaa euroa 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin henkilöstömäärä 
31.3.2024 oli 834. 

Suurimmat osakkeenomistajat 

Seuraavassa taulukossa esitetään Euroclear Finlandin ylläpitämässä osakasluettelossa 31.5.2024 olleet Yhtiön kymmenen 
suurinta osakkeenomistajaa ja heidän omistusosuutensa: 

 31.5.2024 

 
Osakkeiden 
lukumäärä 

Osuus 
Osakkeista 
ja äänistä 

  (prosenttia) 
Kemppi Group Oy ................................................................................................................................  34 400 000 61,93 
Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varma ..........................................................................................  2 572 678 4,63 
Nordea Funds ........................................................................................................................................  616 302 1,11 
Evli-Rahastoyhtiö .................................................................................................................................  514 795 0,93 
Keskinainen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen ..........................................................................................  508 000 0,91 
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy ........................................................................................................  399 326 0,72 
Oy Julius Tallberg Ab ...........................................................................................................................  356 309 0,64 
Wipunen varainhallinta Oy ...................................................................................................................  350 000 0,63 
Kempinvest Oy .....................................................................................................................................  348 432 0,63 
Heikintorppa Oy ...................................................................................................................................       300 000     0,54 
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensä ................................................................................  40 365 842 72,68 
Muut osakkeenomistajat .......................................................................................................................  15 177 078   27,32 
Yhteensä ...............................................................................................................................................  55 542 920 100,00 

 

Yhtiössä määräysvaltaa käyttää Kemppi Group Oy, joka omistaa 61,93 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja 
äänioikeuksista tämän Esitteen päivämääränä. 

Toimitusjohtaja ja johtoryhmä 

Seuraavassa taulukossa esitetään Kempowerin johtoryhmän jäsenet tämän Esitteen päivämääränä: 

 
Asema Kansalaisuus 

Syntymä-
vuosi 

Tomi Ristimäki ...................................................  Toimitusjohtaja Suomi 1975 
Jukka Kainulainen...............................................  Talousjohtaja Suomi 1982 
Sanna Otava ........................................................  Operatiivinen johtaja Suomi 1975 
Jussi Vanhanen ...................................................  Markkinointijohtaja Suomi 1972 
Tommi Liuska .....................................................  Myyntijohtaja Suomi 1977 
Juha-Pekka Suomela ...........................................  Palveluliiketoimintajohtaja Suomi 1974 
Hanne Peltola ......................................................  Henkilöstöjohtaja Suomi 1969 
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Hallitus 

Seuraavassa taulukossa esitetään Yhtiön hallituksen jäsenet tämän Esitteen päivämääränä: 

 
Asema Kansalaisuus 

Syntymä-
vuosi 

Vesa Laisi ...........................................................  Puheenjohtaja Suomi 1957 
Antti Kemppi ......................................................  Varapuheenjohtaja Suomi 1978 
Teresa Kemppi-Vasama ......................................  Jäsen Suomi 1970 
Olli Laurén ..........................................................  Jäsen Suomi ja Yhdysvallat 1959 
Tuula Rytilä ........................................................  Jäsen Suomi 1967 
Eriikka Söderstöm...............................................  Jäsen Suomi 1968 

 

Lakisääteinen tilintarkastaja 

Kempowerin lakisääteinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy (”EY”), KHT Toni Halosen ollessa 
päävastuullinen tilintarkastaja. Toni Halonen on merkitty Kaupparekisterin ylläpitämään tilintarkastuslain (1141/2015, 
”Tilintarkastuslaki”) 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin. 

Mitkä ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot? 

Alla esitettävät valikoidut konsernin taloudelliset tiedot ovat peräisin Kempowerin ”IAS 34 – 
Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti ja noudattaen Euroopan unionissa käyttöön hyväksyttyjä kansainvälisiä 
tilinpäätösstandardeja (”IFRS-tilinpäätösstandardit”) 31.3.2024 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta laadituista 
konsernin tilintarkastamattomista taloudellisista osavuositiedoista, mukaan lukien tilintarkastamattomat taloudelliset 
vertailutiedot 31.3.2023 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta (”Konsernin osavuositiedot”) ja 
IFRS-tilinpäätösstandardien mukaisesti laadituista Kempowerin 31.12.2023 ja 31.12.2022 päättyneiltä tilikausilta 
laadituista tilintarkastetuista konsernitilinpäätöksistä (”Tilintarkastetut konsernitilinpäätökset” ja yhdessä Konsernin 
osavuositietojen kanssa ”Konsernin taloudelliset tiedot”). 

Seuraavassa taulukossa esitetään Kempowerin keskeisiä lukuja ilmoitettuina päivämäärinä ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla: 

 31.3. ja 1.1.–31.3. 31.12. ja 1.1.–31.12. 

 2024 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin 

ilmoitettu) 
 (miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) 
Tietoja konsernin tuloslaskelmasta     
Liikevaihto .....................................................................................  42,6 55,8 283,6 103,6 
Liikevaihdon kasvu, prosenttia ......................................................  -24 385 174(1) 279(1) 
Liiketulos .......................................................................................  -10,9 6,8 40,6 6,1 
Liiketulosmarginaali, prosenttia .....................................................  -25,5 12,3 14,3(1) 5,9(1) 
Kauden tulos ..................................................................................  -8,8 5,6 33,7 3,6 
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa ..........  -0,16 0,10 0,61 0,06 
Tietoja konsernin taseesta     
Varat yhteensä ...............................................................................  234,5 177,9 237,7 154,2 
Oma pääoma yhteensä ...................................................................  124,7 106,4 132,9 100,6 
Nettovelka ......................................................................................  -58,7 -58,6 -74,6 -58,4 
Tietoja konsernin rahavirtalaskelmasta     
Liiketoiminnan rahavirta ................................................................  -10,2 2,5 39,7 -5,4 
Investointien rahavirta ...................................................................  5,5 -1,6 -14,6 -71,2 
Rahoituksen rahavirta ....................................................................  -1,2 -0,7 -7,5 -3,8 
 

(1) Tilintarkastamaton. 

Tilintarkastettujen konsernitilinpäätösten tilintarkastuskertomuksissa ei ole esitetty varaumia. 

Mitkä ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvät keskeiset riskit? 

 Kempowerin kyky toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa riippuvat Kempowerin 
kyvystä pysyä nopeasti muuttuvan teknologian mukana sähköajoneuvojen latausmarkkinoilla; 

 kriittisten komponenttien tai raaka-aineiden hintojen nousu, toimitushäiriöt tai heikko saatavuus voisivat 
vahingoittaa Kempowerin toimintaa; 

 Kempower voi epäonnistua kasvustrategiansa toteuttamisessa; 
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 Kempower odottaa kohtaavansa merkittävää kilpailua tulevaisuudessa sähköajoneuvojen latausmarkkinoiden 
kehittyessä, ja kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin kilpailuvaiheessa, millä voisi olla olennaisen haitallinen 
vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen; 

 Kempower ei välttämättä pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien laatu-, turvallisuus- ja 
vastuullisuusvaatimusten noudattamista koko toimitusketjussaan; 

 jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitämään palveluksessaan avainhenkilöitä ja palkkaamaan osaavia 
henkilöitä johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekä teknisiin tehtäviin, tämä voi heikentää sen 
kilpailuasemaa ja kykyä kasvattaa liiketoimintaansa; 

 Kempowerin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskejä, ja epäonnistuminen sopivien asiakkaiden 
löytämisessä, uusien työntekijöiden palkkaamisessa ja arvioitujen kilpailuetujen saavuttamisessa voisi rajoittaa 
sen kasvua ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kempoweriin; 

 jos Kempower ei onnistu merkittävästi kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan, myyntitoimintojaan ja lisäämään 
yhteistyötä liikekumppaneiden kanssa, se ei pysty saavuttamaan liiketoimintatavoitteitaan; 

 Kempoweriin sovelletaan erilaisia lakeja ja asetuksia, joiden mahdollisella rikkomisella voi olla haitallinen 
vaikutus Kempoweriin; 

 Kempower voi menettää merkittäviä asiakkaita tai epäonnistua kestävien suhteiden luomisessa markkinoilla 
menestyviin asiakkaisiin;  

 Kempowerin tuotteiden ja ohjelmistojen laatuun liittyvillä mahdollisilla puutteilla, suorituskykyongelmilla, 
tuotevastuu- tai takuuvaatimuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin ja sen maineeseen; ja 

 jos Kempower ei onnistu saamaan riittävää rahoitusta edullisin ehdoin tulevaisuudessa ja/tai ei pysty tuottamaan 
riittävästi liikevaihtoa tai saavuttamaan kannattavuutta, se voi rajoittaa Kempowerin mahdollisuuksia saavuttaa 
liiketoimintatavoitteensa ja harjoittaa liiketoimintaansa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. 

Keskeiset tiedot arvopapereista 

Mitkä ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet? 

Osakkeet liitettiin Euroclear Finlandin ylläpitämään arvo-osuusjärjestelmään 2.12.2021. Kempowerilla on tämän Esitteen 
päivämääränä yksi osakesarja. Jokainen Osake oikeuttaa omistajansa yhteen ääneen Yhtiön yhtiökokouksessa ja Osakkeet 
tuottavat yhtäläiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon Yhtiössä (sisältäen varojenjaon Yhtiön 
maksukyvyttömyystilanteessa). Osakkeisiin liittyvät oikeudet sisältävät muun muassa etuoikeuden merkitä uusia Osakkeita 
Yhtiössä, oikeuden osallistua Yhtiön yhtiökokoukseen ja käyttää yhtiökokouksessa äänioikeutta, oikeuden osinkoon ja 
muuhun vapaan oman pääoman varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta käypään hintaan 
osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista Osakkeista ja äänistä Yhtiössä, sekä muut osakeyhtiölain 
(624/2006, muutoksineen) (”Osakeyhtiölaki”) mukaiset yleiset oikeudet. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa. 
Osakkeiden kaupankäyntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-tunnus FI4000513593. Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiön 
täysin maksettu osakepääoma on 80 000 euroa ja liikkeeseen laskettujen Osakkeiden lukumäärä on yhteensä 55 542 920. 
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa ja ne ovat euromääräisiä. 

Yhtiön hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan osinkoa ei jaeta lyhyellä aikavälillä. Tulevina vuosina Yhtiö 
keskittyy rahoittamaan kasvua ja kehittämään liiketoimintaansa. Mahdollisesti tulevina vuosina maksettava osingon määrä 
on siten epävarma ja jos Yhtiö ei jaa osinkoa, sijoittajan mahdollinen voitto riippuu ainoastaan osakehinnan tulevasta 
kehityksestä. Osakkeet tuottavat yhtäläiset oikeudet osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin. 

Missä arvopapereilla tullaan käymään kauppaa? 

Tämän Esitteen päivämääränä Osakkeet ovat julkisen kaupankäynnin kohteena First North Growth 
Market -markkinapaikalla kaupankäyntitunnuksella KEMPOWR. Yhtiö on jättänyt listalleottohakemuksen Nasdaq 
Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin pörssilistalle kaupankäyntitunnuksella KEMPOWR. 
Kaupankäynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin pörssilistalla arviolta 12.6.2024. 

Mitkä ovat arvopapereihin liittyvät keskeiset riskit? 

 Yhtiö ei odota maksavansa osinkoja lyhyellä aikavälillä ja kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien 
osinkojen määrästä ei ole varmuutta; 

 Listautuminen aiheuttaa Yhtiölle lisäkustannuksia, eikä Yhtiö välttämättä pysty toteuttamaan listayhtiöiltä 
vaadittuja toimintoja; ja 
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 suurimman osakkeenomistajan intressit voivat erota muiden osakkeenomistajien intresseistä. 

Keskeiset tiedot arvopapereiden ottamisesta kaupankäynnin kohteeksi säännellyllä markkinalla 

Mitkä ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu? 

Yhtiö ei tarjoa uusia tai olemassa olevia Osakkeita Listautumisen yhteydessä. Yhtiö on jättänyt listalleottohakemuksen 
Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin pörssilistalle. Kaupankäynnin Osakkeilla odotetaan 
alkavan Nasdaq Helsingin pörssilistalla arviolta 12.6.2024. Osakkeiden kaupankäyntitunnus on KEMPOWR ja 
ISIN-tunnus on FI4000513593. 

Yhtiö odottaa maksavansa Listautumisen yhteydessä noin 0,4 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina. 

Miksi tämä Esite on laadittu? 

Kempower on laatinut ja julkaissut tämän Esitteen Osakkeiden ottamiseksi kaupankäynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin 
pörssilistalla. 

Listautumisen tarkoitus 

Listautumisen tavoitteena on mahdollistaa Kempowerin kasvustrategian toteuttaminen. Yhtiö odottaa Listautumisen 
parantavan Osakkeiden likviditeettiä ja tuovan lisänäkyvyyttä, mikä parantaisi Kempowerin tunnettuutta niin yleisön ja 
liikekumppanien keskuudessa kuin työnantajana ja siten vahvistavan Kempowerin kilpailukykyä. 

Arvioitu tuotto ja varojen käyttö 

Yhtiö ei saa varoja Listautumisesta. 

Sovellettava laki ja riidanratkaisu 

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumisesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan 
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa. 
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RISKITEKIJÄT 

Kempoweriin sijoittamiseen liittyy useita riskejä, joista monet kuuluvat Kempowerin liiketoiminnan luonteeseen ja voivat 
olla merkittäviä. Sijoittajien tulee tutustua huolellisesti tässä Esitteessä esitettäviin tietoihin ja erityisesti jäljempänä 
kuvattuihin riskitekijöihin. Seuraava kuvaus riskitekijöistä perustuu tämän Esitteen päivämäärän tietoihin ja arvioihin, 
eikä se ole siten välttämättä tyhjentävä. Eräät näistä tekijöistä ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai olla 
toteutumatta. Mikäli yksi tai useampi tässä Esitteessä kuvatuista riskitekijöistä toteutuu, tällä voi olla olennaisen 
haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Kempower 
altistuu lisäksi muille sellaisille riskeille, joita ei tällä hetkellä tunneta tai pidetä olennaisina, mutta joilla voi myös olla 
olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 
Osakkeiden markkinahinta voi laskea näiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettää sijoituksensa 
osittain tai kokonaan. 

Tässä esitetyt riskitekijät on jaettu luonteensa perusteella viiteen kategoriaan. Kategoriat ovat: 

 Kempowerin toimintaympäristöön liittyviä riskejä; 

 Kempowerin liiketoimintaan liittyviä riskejä; 

 taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyviä riskejä; 

 Osakkeisiin liittyviä riskejä; ja 

 Listautumiseen liittyviä riskejä. 

Jokaisessa kategoriassa esitetään ensimmäisenä Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion 
mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmäisen riskitekijän jälkeen kussakin kategoriassa kuvattujen riskien 
esitysjärjestyksen tarkoituksena ei ole kuvata niiden toteutumisen todennäköisyyttä tai mahdollista vaikutusta suhteessa 
toisiinsa. Kategorioiden esitysjärjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmään kuuluvien riskien merkityksestä verrattuna muihin 
kategorioihin kuuluviin riskeihin. 

Kempowerin toimintaympäristöön liittyviä riskejä 

Kriittisten komponenttien tai raaka-aineiden hintojen nousu, toimitushäiriöt tai heikko saatavuus voisivat vahingoittaa 
Kempowerin toimintaa. 

Kempower ostaa toimittajiltaan satoja erilaisia osia (eli materiaaleja ja komponentteja), mukaan lukien osakokoonpanot. 
Kempowerin ostot muodostuvat myös elektroniikkaosakokoonpanoista, kuten piirilevyjen kokoonpanoista, joita käytetään 
ennen kaikkea sen tuotteiden ja ratkaisujen loppukokoonpanoprosessissa. Osien saatavuuteen, hintaan, laatuun ja 
toimitusketjun toimitusaikoihin liittyvät riskit ovat olennaisia Kempowerin kannalta erityisesti sen nykyisten tärkeiden 
toimittajien osalta. Kempower käyttää tiettyjen latausasemissaan tarvittavien kriittisten osien hankinnassa rajoitettua 
määrää toimittajia, kuten Kemptron Oy:tä, joka on Yhtiön emoyhtiön Kemppi Group Oy:n tytäryhtiö (katso myös 
”Lähipiiriliiketoimet”), mikä altistaa Kempowerin ulkopuolisiin toimittajiin liittyville riskeille. Kempowerin kymmenen 
suurinta toimittajaa muodostivat yhteensä noin 70 prosentin osuuden Kempowerin osien kustannuksista 31.12.2023 
päättyneellä tilikaudella, eikä yhdenkään yksittäisen toimittajan osuus Kempowerin osien kustannuksista ollut yli 
30 prosenttia. Kempowerin suurin komponenttien ja osien toimittaja ja alihankintakumppani on tällä hetkellä Kemptron 
Oy ja aiemmin Kemppi Oy. Tietyille osille Kempowerilla on nykyään vain yksi toimittaja, mutta se pyrkii hankkimaan 
lisätoimittajia vähentääkseen riippuvuuttaan yhteenkään yksittäiseen toimittajaan. Mikäli tällainen toimittaja ei pystyisi 
toimittamaan Kempowerille sen tarvitsemia osia ajallaan, kilpailukykyiseen hintaan tai ollenkaan, Kempowerille voisi 
aiheutua merkittäviä lisäkustannuksia vaihtoehtoisen toimituksen järjestämisestä toisen toimittajan kanssa. Mikäli jokin 
kriittisten osien toimittaja lopettaisi kriittisten osien toimitukset Kempowerille, pitäisi Kempowerin löytää vaihtoehtoisia 
lähteitä kyseisille kriittisille osille. Vaikka Kempower löytäisi uuden toimittajan, joka pystyy valmistamaan kriittisiä osia, 
tuotannon siirtäminen uudelle toimittajalle on paljon työtä ja aikaa vaativa prosessi, joka voi mahdollisesti johtaa 
Kempowerin tuotannon keskeytymiseen ja pienentää sen myyntiä. Latausmarkkinoilla käytettävät teknologiat myös 
kehittyvät nopeasti, minkä seurauksena Kempowerin ulkopuolisilta toimittajilta hankitut osat ja osakokoonpanot voivat 
vanhentua nopeasti. Mikäli nämä osat tai osakokoonpanot jäävät käyttämättä ja joudutaan romuttamaan, sillä on haitallinen 
vaikutus Kempowerin kannattavuuteen. Kempowerin kuluksi kirjatut vaihto-omaisuuden arvonalentumiset 31.12.2023 
päättyneellä tilikaudella olivat 3,5 miljoonaa euroa ja 31.12.2022 päättyneellä tilikaudella 0,5 miljoonaa euroa. 

Vuosina 2022 ja 2023 puolijohdekomponenttien saatavuudessa esiintyi maailmanlaajuisia ongelmia, joita korostivat 
geopoliittisiin jännitteisiin, mukaan lukien Venäjän sotaan Ukrainassa, liittyvät ongelmat toimitusketjuissa. Ongelmat 
puolijohdekomponenttien saatavuudessa ovat helpottuneet tämän Esitteen päivämääränä, mutta ei voi olla varmuutta siitä, 
ettei Kempowerin käyttämistä osista olisi pulaa myös tulevaisuudessa. Kempower on aikaisemmin kohdannut ja saattaa 
tulevaisuudessakin kohdata osien ja osakokoonpanojen toimittajiinsa liittyviä ongelmia. Kempowerin toimittajiin liittyvät 
ongelmat voivat vaikuttaa Kempowerin tuotteissa ja ratkaisuissa käytettävien osien, kuten piirilevyjen kokoonpanojen, 
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hintoihin ja saatavuuteen. Lisäksi osat, joita Kempower hankkii toimittajiltaan, sisältävät merkittävän määrän kuparia ja 
muita metalleja, minkä vuoksi osien hinnat voivat jatkaa nousuaan, jos kuparin tai muiden metallien hinnat nousevat 
edelleen. Lisäksi ongelmat komponenttien saatavuudessa COVID-19-pandemian aikana johtivat siihen, että osa 
Kempowerin asiakkaista kasvatti varastotasojaan, mutta koska komponenttien saatavuus parantui vuonna 2023, asiakkaat 
ovat pienentäneet varastotasojaan ja lykänneet tilauksiaan, mikä vähensi Kempowerin tuotteiden ja ratkaisujen kysyntää 
vuoden 2023 lopussa ja vuoden 2024 alussa. Mikäli toimitusongelmia esiintyy tai raaka-aineiden hinnat nousevat johtuen 
esimerkiksi jatkuvasta inflaatiosta tai raaka-aineiden saatavuudesta, osien hankintakulut saattavat kasvaa ja toimitusajat 
pidentyä. Muutokset osien ja komponenttien hinnoissa voivat myös vaikuttaa Kempowerin vaihto-omaisuuden arvoon. 
Kempower pyrkii asiakkaasta ja markkinasta riippuen siirtämään hintojen nousun sen tuotteiden ja ratkaisujen hintoihin, 
mutta siinä määrin missä Kempower ei onnistu siirtämään hintojen nousua asiakkaalle tai jos tässä on merkittävä viive, 
tällä voi olla haitallinen vaikutus Kempowerin kannattavuuteen. Osien hintojen muutoksilla voi olla myös välillisesti 
olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin, jos hintavaihtelu ja Kempowerin tuotteiden tai ratkaisujen hintojen nousu 
vähentävät sen asiakkaiden halukkuutta tehdä investointeja. 

Kempower ei välttämättä pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimusten 
noudattamista koko toimitusketjussaan. 

Kempowerilla on useita yksittäisiä toimittajia, jotka sijaitsevat Euroopan osalta pääasiassa Suomessa, vaikka Kempowerin 
laajentuminen uusille maantieteellisille markkinoille on lisännyt ulkomaisten toimittajien lukumäärää, mikä saattaa myös 
lisääntyä edelleen tulevaisuudessa. Kempowerin toimittajiin Suomessa ja ulkomailla sovellettavat paikalliset laatu-, 
turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimukset voivat vaihdella. Kempower pyrkii varmistamaan, että toimittajat ja niiden 
jakelemat tuotteet täyttävät tietyt laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimukset, mutta Kempower ei pysty hallinnoimaan 
ulkopuolisia toimittajiaan tai niiden liiketoimintakäytäntöjä, ja Kempowerin toimittajien sopimusperusteiset 
korvausvastuut liittyen toimittajien käytäntöihin ovat rajalliset. Ostotoiminnan laadunvalvonta perustuu Kempowerin 
ostajien ja tutkimus- ja kehitysinsinöörien ammattitaitoon, toimitussopimusten ehtoihin, toimittajien tarkastuksiin, 
toimittajien referensseihin ja muihin asiakassuhteisiin sekä siihen, miten toimittajat dokumentoivat toimintansa ja 
komponenttinsa ja onko toimittaja eettistä toimintaa ja vastuullisuutta edistävien tunnettujen yhteistyöorganisaatioiden 
jäsen. Paikallisen työlainsäädännön tai hyväksyttyjen eettisten tai ympäristöstandardien noudattamatta jättäminen voisi 
johtaa siihen, että Kempowerin tulisi etsiä vaihtoehtoisia toimittajia, mikä voisi kasvattaa sen kustannuksia ja aiheuttaa 
tuote- ja ratkaisutoimitusten viivästymisiä, tuotepuutteita tai muita häiriöitä sen toiminnassa. Jos Kempowerin käyttämä 
ulkopuolinen toimittaja rikkoo rahanpesua, lahjontaa, ympäristöä, työsuhteita tai muita asioita koskevaa lainsäädäntöä tai 
ulkopuolisen toimittajan työ- tai muut käytännöt poikkeavat yleisesti hyväksytyistä eettisistä käytännöistä, tämä voisi 
aiheuttaa myös Kempowerille vastuita ja kielteistä julkisuutta sekä vahingoittaa Kempowerin brändiä. 

Kempowerilla on vain rajoitetusti tai ei ollenkaan määräysvaltaa suhteessa toimittajiinsa, ja toimittajien kohtaamat 
ongelmat voivat vaikuttaa haitallisesti Kempowerin toimintaan. Esimerkiksi odottamattomat viat Kempowerin tuotteissa 
ja ratkaisuissa voisivat johtaa niiden takaisinvetoon, mikä voisi aiheuttaa merkittäviä kustannuksia, jos Kempower ei pysty 
siirtämään tuotteiden vikoja koskevia vastuita toimittajilleen, millä voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin. Lisäksi Kempower altistuu 
maineriskille, jos toimittaja ei noudata sovellettavia lakeja ja määräyksiä ja kestävyysvaatimuksia tai muutoin toimii 
yleisesti hyväksyttyjen käytäntöjen vastaisesti. 

Kempoweriin sovelletaan erilaisia lakeja ja asetuksia, joiden mahdollisella rikkomisella voi olla haitallinen vaikutus 
Kempoweriin. 

Kempowerin on noudatettava kansallisella tasolla säädettyjä lakeja ja asetuksia kaikissa niissä maissa, joissa Kempower 
toimii, osavaltiotasolla säädettyjä lakeja ja asetuksia Yhdysvalloissa ja EU:n tasolla säädettyjä lakeja ja asetuksia, jotka 
koskevat muun muassa terveyttä, sähköajoneuvoja, turvallisuutta ja markkinointia, maakohtaisia teknisiä määräyksiä tai 
sertifikaatteja, protokollia, yleistä tuoteturvallisuutta, ympäristöä, työsuhteita, kilpailua, yhtiöoikeutta, tietosuojaa, 
kansainvälistä kauppaa ja verotusta kaikissa niissä maissa, joissa se harjoittaa liiketoimintaa. Lisäksi Kempowerin 
kasvustrategian toteuttaminen ja Kempowerin toiminnan laajentaminen uusille maantieteellisille markkinoille, kuten 
Yhdysvaltoihin, edellyttää Kempoweria noudattamaan lakeja ja säännöksiä uusilla lainkäyttöalueilla. Epäonnistuminen 
sovellettavien lakien ja asetusten noudattamisessa voi aiheuttaa Kempowerille taloudellisia menetyksiä, heikentää 
Kempowerin liiketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa Kempowerin mainetta. 

Kempowerin tuotteisiin ja ratkaisuihin, toimintaan ja tuotantolaitoksiin liittyvät lait, määräykset ja sertifiointivaatimukset 
voivat muuttua, ja on mahdollista, että Kempowerin pitää mukauttaa tuotteitaan ja ratkaisujaan muuttuneiden vaatimusten 
mukaisiksi. Sähköajoneuvoja ja niiden lataamista koskevan lainsäädännön muutokset voivat esimerkiksi kasvattaa 
Kempowerin tuotteisiin ja ratkaisuihin liittyviä kustannuksia tai edellyttää kokonaan uusien ratkaisumallien suunnittelua. 
Kempowerin voi olla vaikea ennakoida sääntelyssä tai laeissa tiettyjä muutoksia, jotka voivat vaikuttaa sen liiketoimintaan, 
ja tällaisiin muutoksiin vastaamisen tai niihin valmistautumisen edellyttämät toimenpiteet voivat olla kalliita ja viedä paljon 
aikaa. 
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Esimerkiksi nykyiset ja tulevat ympäristölait ja -määräykset voivat johtaa niiden noudattamiseen liittyvien kustannusten 
kasvuun tai uusiin kustannuksiin. Epäonnistuminen tällaisten lakien ja määräysten noudattamisessa voi johtaa merkittäviin 
sakkoihin tai rajoituksiin, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Kempowerin liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen 
asemaan. Kempowerin tuotantolaitokset tai toimitilat eivät edellytä ympäristölupia, mutta toimivaltaiset viranomaiset 
voivat kuitenkin asettaa Kempowerille ennallistamis- tai muita velvoitteita, jotka perustuvat sen tuotantolaitosten tai 
muiden kiinteistöjen ympäristöolosuhteisiin, ja tästä voisi aiheutua merkittäviä kustannuksia. Millä tahansa edellä 
mainituista riskeistä voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen 
asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

Muutokset polttoainetaloutta koskevissa standardeissa ja sähköajoneuvojen markkinoita tukevissa taloudellisissa 
kannustimissa, makrotaloudelliset muutokset tai vaihtoehtoisten polttoaineiden suosio voivat vaikuttaa haitallisesti 
sähköajoneuvojen markkinoihin ja pikalatauksen myyntimahdollisuuksiin ja tätä kautta Kempowerin ratkaisujen ja 
palveluiden kysyntään. 

Kempowerin kyky toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa ovat voimakkaasti yhteydessä ja siten 
myös riippuvaisia sähköajoneuvojen nopean yleistymisen jatkumisesta, mihin vaikuttaa osittain poliittiset päätökset ja 
säädökset, joilla pyritään korvaamaan fossiilisia polttoaineita vaihtoehtoisilla energianlähteillä. Tällaisia säädöksiä ovat 
maailmanlaajuiset ilmastoaloitteet, kuten Pariisin ilmastosopimus ja EU:n tavoitteet pienentää hiilidioksidipäästöjä ja 
kieltää uusien bensiini- ja dieselautojen myynti vuodesta 2035 alkaen. 

Sähköajoneuvojen markkinat saavat tällä hetkellä monissa maissa eri puolilla maailmaa hyötyä hyvityksistä, 
verovähennyksistä ja muista valtioiden, laitosten ja muiden toimijoiden tarjoamista taloudellisista kannustimista, kuten 
avustuksista, joilla katetaan osa sähköajoneuvojen ja niiden latausasemien ostohinnasta tai käyttökustannuksista. 
Kempowerin myynti ja myynnin kasvu nojaavat näihin kannustimiin liikenteen sähköistämisen ja siten sähköajoneuvojen 
latureiden kysynnän jatkumiseksi. Koska Kempowerin liiketoiminta on riippuvainen sen asiakkaiden ja loppuasiakkaiden 
kyvystä ja halukkuudesta ostaa sähköajoneuvoja ja niiden latausvarusteita, tällaisten etuuksien pienentäminen, 
muuttaminen tai poistaminen voisi vähentää sähköajoneuvojen ja niiden latausasemien kysyntää, mikä voi haitallisesti 
vaikuttaa Kempowerin liiketoiminnan tulokseen. Polttomoottoriajoneuvoille kehitetään lisäksi jatkuvasti vaihtoehtoja, eikä 
voi olla varmuutta siitä, etteikö sähköajoneuvoille kehitetä vaihtoehtoja tai että polttoainetaloutta koskevia standardeja ei 
muuteta siten, että sillä olisi haitallinen vaikutus sähköajoneuvojen markkinoihin. Kempowerin kasvustrategia ja 
tuotantotavoitteet perustuvat osittain Kempowerin omiin ja osittain ulkopuolisiin arvioihin sähköajoneuvojen ja 
sähköajoneuvojen latureiden tulevasta kysynnästä. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitä, että nämä arviot toteutuisivat ja 
sähköajoneuvojen ja sähköajoneuvojen latureiden kysyntä kasvaisi tai pysyisi nykyisellä tasolla myös tulevaisuudessa. 
Mitkä tahansa tällaiset muutokset voisivat hidastaa tai jopa alentaa sähköajoneuvojen kysyntää ja siten Kempowerin 
tuotteiden ja ratkaisujen kysyntää, millä voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, 
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Katso myös ”—Kempoweriin sovelletaan erilaisia lakeja ja 
asetuksia, joiden mahdollisella rikkomisella voi olla haitallinen vaikutus Kempoweriin” edellä. 

Kempowerin liikevaihdosta 31.12.2023 päättyneellä tilikaudella 40 prosenttia muodostui Pohjoismaissa, 51 prosenttia 
Muussa Euroopassa, 4 prosenttia Pohjois-Amerikassa ja 5 prosenttia Muussa Maailmassa (31.3.2024 päättyneellä kolmen 
kuukauden jaksolla 36 prosenttia Pohjoismaissa, 48 prosenttia Muussa Euroopassa, 9 prosenttia Pohjois-Amerikassa ja 
7 prosenttia Muussa Maailmassa), joten Kempower on nykyään altis erityisesti Eurooppaan vaikuttaville muutoksille. 
Kempowerin ratkaisujen kysyntään voivat vaikuttaa haitallisesti muun muassa makrotaloudelliset tekijät, kuten 
protektionismi, työllisyysaste, palkkataso, inflaatio, korkeat ja/tai nousevat korot, veroaste ja kuluttajien luottamus 
nykyiseen ja tulevaan taloustilanteeseen. Kempower ei voi ennustaa minkään taloudellisen laskusuhdanteen ajoitusta tai 
kestoa tai sitä seuraavan elpymisen ajoitusta tai nopeutta maailmanlaajuisesti tai markkinoilla, joilla se toimii. 
Maailmanlaajuinen tai Kempowerin maantieteellisillä päämarkkinoilla esiintyvä taloudellinen epävarmuus voi vähentää 
rahankäyttöä sähköajoneuvoihin ja sähköajoneuvojen latausjärjestelmiin ja johtaa Kempowerin ratkaisujen kysynnän 
heikentymiseen. Toimialakohtaisen kysynnän ja investointivalmiuden heikentyminen Kempowerin asiakkaiden ja 
mahdollisten asiakkaiden toimialoilla voi vähentää kulutusta sähköajoneuvoihin ja sähköajoneuvojen 
pikalatausjärjestelmiin johtaen Kempowerin ratkaisujen kysynnän heikentymiseen. Lisäksi taloustilanteeseen voivat 
vaikuttaa monet tekijät, joihin Kempower ei voi vaikuttaa, kuten luonnonkatastrofit, epidemiat ja sodat. Esimerkiksi 
meneillään oleva Venäjän sota Ukrainassa on aiheuttanut merkittäviä häiriöitä maailmantaloudessa ja maantieteellisillä 
markkinoilla, joilla Kempower toimii. Venäjän sota Ukrainassa on aiheuttanut esimerkiksi häiriöitä toimitusketjuissa, 
puutteita raaka-aineiden saatavuudessa sekä yleistä epävakautta taloudessa ja rahoitusmarkkinoilla. Kempowerin 
ratkaisujen kysynnän heikentyminen tai Kempowerin toimitusvalmiuksien alentuminen edellä kuvattujen tekijöiden 
seurauksena voisi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin liikevaihtoon tai niillä voisi olla muita olennaisen haitallisia 
vaikutuksia Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin. 
Asiakaskysynnän heikentyminen voi johtaa myös Kempowerin varastotasojen odotettua korkeampaan tasoon, ja 
epäonnistumisella kysynnän ennakoinnissa ja varastonhallinnassa voisi olla haitallinen vaikutus Kempowerin 
kannattavuuteen ja/tai taloudelliseen asemaan. 
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Kempowerin liiketoimintaan liittyviä riskejä 

Kempowerin kyky toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa riippuvat Kempowerin kyvystä 
pysyä nopeasti muuttuvan teknologian mukana sähköajoneuvojen latausmarkkinoilla.  

Innovointi on tärkeä tekijä Kempowerin kasvulle nopeasti kehittyvillä sähköajoneuvojen pikalatausmarkkinoilla. 
Fossiilisille polttoaineille kehitetään jatkuvasti vaihtoehtoisia energianlähteitä, mikä on lisännyt laajamittaisen 
sähköistämisen kiireellisyyttä. Tämä on johtanut polttomoottoria käytäville ajoneuvoille kestävän vaihtoehdon tarjoavien 
sähkö- ja hybridiajoneuvojen kysynnän kasvuun. Sähköajoneuvojen markkinat ovat suhteellisen uudet ja kehitysvaiheessa, 
ja tämän seurauksena myös sähköajoneuvojen latausmarkkinoille, mukaan lukien DC-pikalatauslaitteiden markkinoille, on 
myös ominaista teknologian jatkuva ja nopea kehittyminen. Vakiinnuttaakseen markkina-asemansa Kempowerin täytyy 
pysyä sähköajoneuvojen latausteknologian kehityksen mukana kehittämällä uusia innovaatioita sekä nykyisiä tuotteitaan 
ja ratkaisujaan. 

Kempowerin teknologiariskit liittyvät sen teknologiaosaamiseen, tutkimus- ja kehitystoimintaan, immateriaalioikeuksien 
suojaamiseen ja hallintaan sekä henkilöstön osaamiseen ja kehittymiseen. Ei voi olla varmuutta siitä, että Kempower 
onnistuu vastaamaan asiakkaidensa tarpeisiin uusilla innovaatioilla tai kehittämällä uusia tuotteita, ratkaisuja ja/tai 
teknologioita, tai jos sellaisia kehitetään, että Kempower onnistuu kaupallistamaan tällaisia tuotteita, ratkaisuja tai 
teknologioita. Kempowerin on myös tunnistettava muutokset sähköajoneuvojen nopeasti kasvavilla ja kehittyvillä 
latausmarkkinoilla sekä vastattava niihin. Esimerkiksi vuonna 2022 Kempower lisäsi ratkaisuvalikoimaansa 
nestejäähdytteiset latauskaapelit, vaikka tällaisten kaapeleiden mahdollistaman korkeamman lataustehon 
vastaanottamiseen pystyviä raskaita ajoneuvoja oli vain rajoitetusti. Lisäksi helmikuussa 2024 Kempower esitteli seuraavan 
sukupolven latausalustan piikarbiditeknologialla, joka lisää merkittävästi suorituskykyä. Kempowerin kilpailuasema 
verrattuna sen kilpailijoihin sen kilpailuympäristössä saattaisi heiketä, jos se ei pystyisi lisäämään riittävän nopeasti tai 
lainkaan tällaista ominaisuutta ratkaisuihinsa teknologisten tai muiden haasteiden vuoksi. Lisäksi Kempower voi kohdata 
tulevaisuudessa haasteita digitaalisen kehityksen ja ohjelmistotarjonnan mukana pysymisessä sähköajoneuvojen 
latausmarkkinalla. Kempower odottaa uusien digitaalisten ratkaisujen ja tiettyjen innovaatioiden parantamisen, kuten 
Kempower ChargEye™ -latauksenhallintaohjelmiston, roolien kasvavan tulevaisuudessa. Kempowerin kilpailijat voivat 
pysyä paremmin kehityksen mukana kuin Kempower, mikä voi antaa niille kilpailuedun suhteessa Kempoweriin ja mikä 
voisi johtaa Kempowerin markkinaosuuden menettämiseen. 

Kempowerin painopiste on sen kasvustrategian mukaisesti orgaanisessa kasvussa, mutta yritys- ja liiketoimintakaupat sekä 
osakkaana toimiminen yhteisyrityksissä ovat myös mahdollisia tulevaisuudessa. Kempower ei välttämättä löydä sopivia 
ostokohteita tai kumppaneita yhteisyrityksen perustamiseksi, jotka tukisivat sen kasvustrategiaa tai, jotka olisivat muutoin 
sopivia sen liiketoimintoihin, ja vaikka Kempower löytäisi sopivia kohdeyhtiöitä tai kumppaneita, se saattaa kohdata 
haasteita liittyen kohdeyhtiön liiketoiminnan integroimiseen sen omiin liiketoimintoihin ja yhteistyöhön muiden 
yhteisyrityksen osakkaiden kanssa. Ei voi olla varmuutta siitä, että Kempower onnistuu integroimaan mahdollisen 
kohdeyhtiön liiketoiminnan sen omiin liiketoimintoihin tai saavuttaa sen strategiset tavoitteet tai synergiat, ja siten 
mahdollinen hankinta ei välttämättä tuota odotettua liikevaihtoa tai liiketulosta.  

Mitkä tahansa haasteet mahdollisissa hankinnoissa tai yhteisyrityksissä voisivat haitallisesti vaikuttaa Kempowerin kykyyn 
toteuttaa sen kasvustrategiaa, ja tuotekehityksen viivästyminen voisi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin ratkaisujen 
vastaanottoon markkinoilla ja heikentää Kempowerin markkina-asemaa erityisesti, jos Kempowerin kilpailijat onnistuvat 
kehittämään ja kaupallistamaan samantapaisia sähköajoneuvojen latausteknologioita ja -tuotteita ennen Kempoweria. 
Mikäli joku edellä mainituista riskeistä toteutuu, sillä voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin ratkaisujen ja 
palveluiden kysyntään ja siten Kempowerin liiketoiminnan tulokseen. Katso myös ”—Kempowerin toimintaympäristöön 
liittyviä riskejä—Muutokset polttoainetaloutta koskevissa standardeissa ja sähköajoneuvojen markkinoita tukevissa 
taloudellisissa kannustimissa, makrotaloudelliset muutokset tai vaihtoehtoisten polttoaineiden suosio voivat vaikuttaa 
haitallisesti sähköajoneuvojen markkinoihin ja pikalatauksen myyntimahdollisuuksiin ja tätä kautta Kempowerin 
tuotteiden ja palveluiden kysyntään” edellä. 

Kempower ei välttämättä onnistu kasvustrategiansa toteuttamisessa. 

Kempower on suomalainen kasvua tavoitteleva sähköajoneuvojen pikalatausratkaisujen tarjoaja. Kempower suunnittelee, 
valmistaa ja myy sähköajoneuvojen, kuten henkilö- ja hyötyajoneuvojen ja liikkuvien työkoneiden, sekä sähköalusten 
ja -veneiden, DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempowerin liikevaihto on kasvanut nopeasti ja 
Kempowerilla on kunnianhimoiset laajentumissuunnitelmat, jotka jatkossakin aiheuttavat merkittäviä kustannuksia ja 
vaativat lisäinvestointeja. Kempowerin kasvustrategian toteuttamiseen ja liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseen liittyy 
suurempia riskejä ja epävarmuuksia kuin pidempään toimineiden yritysten toimintaan. 

Kempowerin kasvustrategian mukaan Kempowerin tavoitteena on päästä Euroopan ja Pohjois-Amerikan 
DC-latausmarkkinoiden viiden suurimman yrityksen joukkoon vuoteen 2030 mennessä. Kempowerilla on jo vakiintunut 
asema maantieteellisillä päämarkkinoillaan Pohjoismaissa, ja se jatkaa laajentumista muualle Eurooppaan ja 
Pohjois-Amerikkaan. Laajentuminen uusille markkinoille, kuten Pohjois-Amerikkaan, sisältää useita riskejä, joilla voi olla 
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olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin kykyyn toteuttaa kasvustrategiaansa, mikä voisi johtaa siihen, että Kempower 
ei saavuta liiketoimintatavoitteitaan, millä puolestaan voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Katso myös ”—Kempowerin maantieteelliseen 
laajentumiseen liittyy useita riskejä, ja epäonnistuminen sopivien asiakkaiden löytämisessä, uusien työntekijöiden 
palkkaamisessa ja arvioitujen kilpailuetujen saavuttamisessa voisi rajoittaa sen kasvua ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti 
Kempoweriin” jäljempänä. 

Kempowerin kasvustrategian toteuttaminen rasittaa merkittävästi Kempowerin resursseja sekä kasvattaa kuluja, minkä 
odotetaan heikentävän Kempowerin kannattavuutta ja maksuvalmiutta. Katso myös ”—Taloudelliseen asemaan ja 
rahoitukseen liittyviä riskejä—Jos Kempower ei onnistu saamaan riittävää rahoitusta edullisin ehdoin tulevaisuudessa 
ja/tai ei pysty tuottamaan riittävästi liikevaihtoa tai saavuttamaan kannattavuutta, se voi rajoittaa Kempowerin 
mahdollisuuksia saavuttaa liiketoimintatavoitteensa ja harjoittaa liiketoimintaansa asetettujen tavoitteiden mukaisesti” 
jäljempänä. Mikäli Kempower ei onnistu hallitsemaan kasvuaan tehokkaasti, se voisi johtaa siihen, ettei Kempower saavuta 
liiketoimintatavoitteitaan täysimittaisesti tai ollenkaan tai siihen, että sen pitää muuttaa kasvustrategiaansa tai jopa ottaa 
käyttöön erilainen strategia. Katso ”Liiketoiminta—Kempowerin strategia” ja ”Liiketoiminta—Taloudelliset tavoitteet”. 
Kaikilla näillä Kempowerin kasvustrategiaan liittyvillä vaikeuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

Kempower odottaa kohtaavansa merkittävää kilpailua tulevaisuudessa sähköajoneuvojen latausmarkkinoiden 
kehittyessä, ja kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin kilpailuvaiheessa, millä voisi olla olennaisen haitallinen 
vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

Kempower toimii sähköajoneuvojen pikalatausmarkkinalla, ja koska sähköajoneuvojen latausmarkkina on suhteellisen 
uusi ja kehittyvä, markkinan tulevaan rakenteeseen, kilpailuympäristön kehittymiseen latausmarkkinalla ja asemansa 
lopulta vakiinnuttaviin yhtiöihin liittyy useita epävarmuuksia. 

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan maailmanlaajuisesti. Sähköajoneuvojen 
latausmarkkinat ovat näissä maissa eri kehitysvaiheissa ja Kempower uskoo, että DC-pikalatauslaitteiden markkina, jolla 
toimii yli 20 tunnistettavaa yhtiötä, on edelleen pirstoutunut ja kypsymätön. Kempowerin nykyiset maantieteelliset 
ydinmarkkinat, jotka muodostuvat Pohjoismaista, muusta Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta, ovat kuitenkin 
skaalautumisvaiheessa, jossa useita uusia ja kehittyviä yhtiöitä on tulossa nopeasti kasvaville sähköajoneuvojen 
latausmarkkinoille. Koska sähköajoneuvojen latausmarkkinat etsivät skaalautumisvaiheessa muotoaan, Kempowerille on 
olennaisen tärkeää kehittää arvoa lisääviä ratkaisuja ja erottautua sen kilpailijoista. Kempowerin kilpailijoiden toimenpiteet 
voivat kuitenkin vaikuttaa haitallisesti Kempowerin kykyyn tulla tunnustetuksi järjestelmätoimittajaksi ja tätä kautta sen 
kykyyn vakiinnuttaa kilpailuasemansa, kun markkinat Kempowerin ydinmarkkinoilla Pohjoismaissa, Muussa Euroopassa 
ja Pohjois-Amerikassa siirtyvät kilpailuvaiheeseen. Kilpailuvaiheessa markkinat kypsyvät ja kilpailu kiristyy, mikä voi 
johtaa monien skaalautumisvaiheen yhtiöiden ostetuksi tulemiseen tai jopa tällaisten toimijoiden toiminnan lopettamiseen. 
Tästä syystä Kempower jatkaa tutkimus- ja kehitysvalmiuksiinsa investoimista pitääkseen olemassa olevat tuotteensa ja 
ratkaisunsa kilpailukykyisinä, luodakseen uusia innovaatioita ja säilyttääkseen taloudellisen kilpailukykynsä paremmilla 
suunnitteluratkaisuilla, jotka alentavat sen tuotteiden ja ratkaisujen valmistuskustannuksia. Kempower pyrkii 
skaalautumisvaiheessa lisäämään kilpailukykyään ohjelmistojen integrointipalveluilla sekä vahvistamaan kilpailuvaiheen 
alkaessa asiakkaiden pysyvyyttä edistyneillä arviointi- ja datapohjaisilla palveluilla, latauksen aikana tarjottavilla 
lisätiedoilla (esimerkiksi latausajasta) sekä kolmansien osapuolten latauslaitteiden ruuduilla näytettävien mainosten kautta. 
Kilpailukyvyn säilyttäminen edellyttää, että Kempower rakentaa kestäviä suhteita arvoketjun eri osissa menestyvien 
asiakkaiden kanssa, jotta Kempower on vakiinnuttanut markkina-asemansa siihen mennessä, kun sähköajoneuvojen 
latausmarkkinat Pohjoismaissa, Muussa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa sekä Kempowerin muilla maantieteellisillä 
markkinoilla siirtyvät kilpailuvaiheeseen. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitä, että Kempower onnistuu tunnistamaan 
oikeat asiakkaat, tai vaikka tällaisia mahdollisia asiakkaita tunnistettaisiin, aloittamaan ja ylläpitämään liiketoimintaa 
tällaisten asiakkaiden kanssa, minkä seurauksena kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin kilpailuvaiheessa, millä voisi 
olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 
Katso myös ”Liiketoiminta—Myynti”. Lisäksi Kempower saattaa tulevaisuudessa kohdata kovempaa kilpailua, jos sen 
kilpailijat ottavat käyttöön aggressiivisempia hinnoitteluperiaatteita, laajentavat liikekumppaneidensa verkostoa tai 
mukautuvat nopeammin sähköajoneuvojen latausmarkkinalla tapahtuviin muutoksiin. Kempowerin kilpailijoilla saattaa 
olla ostoissa käytössään suurempia mittakaavaetuja tai alhaisempi kustannusperusta, vahvempi bränditunnettuus tai 
vakiintuneemmat suhteet toimittajiin, joista mikä tahansa voi antaa niille kilpailuedun suhteessa Kempoweriin ja johtaa 
Kempowerin tuotteiden ja ratkaisujen kysynnän laskuun. Koska Kempower suunnittelee toimintansa maantieteellistä 
laajentamista, se tulee kohtaamaan kilpailua uusilla maantieteellisillä markkinoilla. 

Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitämään palveluksessaan avainhenkilöitä ja palkkaamaan osaavia 
henkilöitä johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekä teknisiin tehtäviin, tämä voi heikentää sen 
kilpailuasemaa ja kykyä kasvattaa liiketoimintaansa. 

Kempowerin liiketoiminta- ja kasvustrategian menestys riippuu Kempowerin kyvystä houkutella ja pitää palveluksessaan 
johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekä muissa teknisissä tehtävissä toimivia avainhenkilöitä. Kempowerin 
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avainhenkilöiden menettämisellä erityisesti silloin, kun heillä on erityistä teknistä osaamista pikalatausratkaisujen alalta, 
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, koska se ei välttämättä löydä sopivia henkilöitä 
tällaisten työntekijöiden tilalle riittävän nopeasti, ilman lisäkustannuksia tai ollenkaan. Kempowerin avainhenkilöiden 
menettäminen voi myös johtaa asiakastoimitusten ja tuotteiden toiminnallisuuksien viivästymiseen sekä tietyissä 
olosuhteissa johtaa asiantuntemuksen siirtymiseen Kempowerin kilpailijoille. Lisäksi koska innovaatiot ovat tärkeä tekijä 
Kempowerin kasvulle nopeasti kehittyvillä sähköajoneuvojen latausmarkkinoilla, Kempowerin on onnistuttava 
rekrytoimaan ja pitämään palveluksessaan työtekijöitä, joilla on erilaisia taitoja ja ammatillisia odotuksia. Saavuttaakseen 
liiketoiminnalliset tavoitteensa ja jatkaakseen kasvuaan kasvustrategiansa mukaisesti Kempower on valinnut Euroopan ja 
Pohjois-Amerikan ydinmarkkinoikseen, vaikka se näkee kasvumahdollisuuksia myös muualla maailmassa, mikä asettaa 
uusia vaatimuksia Kempowerin johdolle ja henkilöstölle ja edellyttää uuden henkilöstön palkkaamista etenkin tutkimus- ja 
kehitys-, tuotanto-, markkinointi-, myynti- ja jälkimarkkinointitehtäviin. Esimerkiksi työttömyysaste on suhteellisen matala 
Yhdysvalloissa johtaen sekä mahdollisiin haasteisiin ammattitaitoisten työntekijöiden palkkaamisessa että korkeisiin 
palkkoihin. Mikäli Kempower ei onnistu rekrytoimaan ja pitämään palveluksessaan osaavia avainhenkilöitä, tällä voi olla 
haitallinen vaikutus Kempowerin kasvustrategiaan, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

Kempowerin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskejä, ja epäonnistuminen sopivien asiakkaiden 
löytämisessä, uusien työntekijöiden palkkaamisessa ja arvioitujen kilpailuetujen saavuttamisessa voisi rajoittaa sen 
kasvua ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kempoweriin. 

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan maailmanlaajuisesti. Tämän Esitteen 
päivämääränä Kempowerin maantieteellisiin ydinmarkkinoihin kuuluvat Pohjoismaat, Muu Eurooppa ja 
Pohjois-Amerikka. Kempower on toimittanut latausratkaisujaan Euroopassa esimerkiksi Pohjoismaihin, Yhdistyneeseen 
kuningaskuntaan, Saksaan, Alankomaihin, Belgiaan, Sveitsiin, Espanjaan, Italiaan ja Ranskaan. Kempower laajensi 
toimintansa Yhdysvaltoihin vuonna 2023 avaamalla uuden tuotantolaitoksen Durhamiin, Pohjois-Carolinaan. Vaikka 
Kempower on valinnut Euroopan ja Pohjois-Amerikan ydinmarkkinoikseen, se näkee kasvumahdollisuuksia myös muualla 
maailmassa. Maantieteelliseen ja uusille markkinoille laajentumiseen liittyy erilaisia riskejä, jotka voivat vaikuttaa 
haitallisesti Kempowerin liiketoimintaan, kannattavuuteen ja kasvuun, kuten kilpailutilanne uusilla markkinoilla, haasteet 
uusien asiakassuhteiden luomisessa, brändin heikko paikallinen tunnettuus ja epäonnistuminen ammattitaitoisten 
työntekijöiden, erityisesti myyntihenkilöstön rekrytoinnissa. Katso myös ”—Kempower odottaa kohtaavansa merkittävää 
kilpailua tulevaisuudessa sähköajoneuvojen latausmarkkinoiden kehittyessä, ja kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin 
kilpailuvaiheessa, millä voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan 
ja/tai liiketoiminnan tulokseen” ja ”—Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitämään palveluksessaan 
avainhenkilöitä ja palkkaamaan osaavia henkilöitä johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- ja sekä teknisiin 
tehtäviin, tämä voi heikentää sen kilpailuasemaa ja kykyä kasvattaa liiketoimintaansa” edellä sekä ”—Jos Kempower ei 
onnistu merkittävästi kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan ja myyntitoimintojaan sekä lisäämään yhteistyötä 
liikekumppaneiden kanssa, se ei pysty saavuttamaan liiketoimintatavoitteitaan” jäljempänä. Lisäksi Kempowerin tuotteita 
ja ratkaisuja säätelevät lait ja standardit vaihtelevat eri markkinoiden välillä ja Kempower on joissakin tapauksissa joutunut 
tekemään muutoksia tuotteisiinsa ja ratkaisuihinsa noudattaakseen paikallisia vaatimuksia, kuten vaatimuksia, jotka 
koskevat sen latureiden ottaman syöttöenergian laatua, ja tällaisia muutoksia voidaan joutua tekemään myös 
tulevaisuudessa. Tällaiset muutokset voivat viivästyttää latureiden toimittamista sen asiakkaille ja jopa johtaa tilausten 
peruuntumiseen. Lisäksi taloudellisen ja poliittisen toimintaympäristön epäsuotuisa kehitys näillä markkinoilla voisi 
vaikuttaa haitallisesti Kempoweriin. Maantieteellinen laajentuminen asettaa myös uusia vaatimuksia Kempowerin 
johdolle, henkilöstölle, sisäisille ohjeille, kontrolleille ja tietojärjestelmille sekä vaatii lisähenkilöstön rekrytointia. Katso 
myös ”—Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitämään palveluksessaan avainhenkilöitä ja palkkaamaan osaavia 
henkilöitä johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekä teknisiin tehtäviin, tämä voi heikentää sen kilpailuasemaa 
ja kykyä kasvattaa liiketoimintaansa” edellä. Epäonnistuminen tällaisen maantieteellisen laajentumisen tavoittelussa tai 
onnistuneessa toteuttamisessa voi viivästää Kempowerin kasvua, millä puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus 
Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

Jos Kempower ei onnistu merkittävästi kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan, myyntitoimintojaan ja lisäämään 
yhteistyötä liikekumppaneiden kanssa, se ei pysty saavuttamaan liiketoimintatavoitteitaan. 

Kempowerin kasvustrategia vaatii toteutuakseen Kempoweria kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan sekä henkilöstönsä 
toteuttamaa myynti- ja markkinointitoimintaa merkittävästi strategiakauden aikana. Tämän Esitteen päivämääränä 
Kempower on laajentamassa toimintaansa Lahdessa uudella sähköajoneuvojen latureiden tuotantolaitoksella, ja Kempower 
odottaa uuden tuotantolaitoksen olevan täydessä toiminnassa vuoden 2024 loppuun mennessä. Tuotantokapasiteetin ja 
Kempowerin myynti- ja markkinointitoiminnan kasvattaminen vaatii lisää henkilöstöä, ja Kempower voi kohdata 
vaikeuksia ammattitaitoisten henkilöiden rekrytoinnissa. On olemassa riski myös siitä, että Kempowerin nykyiset 
työntekijät ja johtoryhmä eivät onnistu siirtämään osaamista uusille työntekijöille riittävän nopeasti tai muutoin hallitusti, 
mikä voi johtaa teknisen tuotantokapasiteetin pienentymiseen. Katso myös ”—Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan 
ja pitämään palveluksessaan avainhenkilöitä ja palkkaamaan osaavia henkilöitä johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja 
kehitys- ja teknisiin tehtäviin, tämä voi heikentää sen kilpailuasemaa ja kykyä kasvattaa liiketoimintaansa” edellä. Tässä 
on riskinä, että tuotannon kasvaessa nopeasti Kempowerilla voi olla vaikeuksia tasalaatuisen tuotannon varmistamisessa, 
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joka on olennainen tekijä Kempowerin kasvustrategian toteuttamisessa ja sen liiketoimintatavoitteiden saavuttamisessa. 
Tuotannon tasalaatuisuuden varmistamiseen liittyvä riski korostuu laajennuttaessa uusille markkinoille ja uusia 
tuotantolaitoksia perustettaessa. Kempowerin ratkaisujen asentamisen hoitavat Kempowerin liikekumppanit. Nämä 
liikekumppanit voivat myös myydä Kempowerin ratkaisuja. Kempower ei vastaa ratkaisujensa kunnossapitotyöstä, mutta 
se voi kuitenkin tarjota palvelu- ja kunnossapitosopimuksia, joiden perusteella sen liikekumppanit tekevät huoltotöitä 
paikan päällä. Laajentaessaan toimintaansa Kempowerin on luotava tällainen verkosto liikekumppaneita, jotka pystyvät 
asentamaan, huoltamaan ja mahdollisesti myymään Kempowerin ratkaisuja. Tämän liikekumppaniverkoston luominen on 
erityisen haastavaa uusilla maantieteellisillä markkinoilla, kuten Pohjois-Amerikan markkinoilla, joista Kempowerilla on 
rajoitetusti tietoa. Mikäli Kempower ei onnistu siirtämään osaamista uusille työntekijöille, varmistamaan 
myyntitoimintojensa riittävyyttä suhteessa tuotantokapasiteettiin ja riittävää liikekumppaniverkostoa, tällä voisi olla 
olennaisia haitallisia vaikutuksia Kempowerin laajentumiseen uusille markkinoille tai niillä menestymiseen. 

Mikäli joku edellä mainituista riskeistä toteutuu, sillä voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin ratkaisujen ja 
palveluiden myyntiin, millä puolestaan voisi olla olennainen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, 
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai tulevaisuudennäkymiin. 

Kempower voi menettää merkittäviä asiakkaita tai epäonnistua kestävien suhteiden luomisessa markkinoilla 
menestyviin asiakkaisiin. 

Kempowerin asiakkaita ovat pääasiassa latauspisteoperaattorit (charge point operator, CPO), hyötyajoneuvo- ja 
linja-autokaluston liikennöitsijät, laite- ja ajoneuvovalmistajat (original equipment manufacturer, OEM) ja muut 
asiakasryhmät, joita palvellaan Kempowerin jakelija- ja asennuskumppaniverkoston kautta. Yhden tai useamman 
Kempowerin merkittävän asiakkaan menettämisellä, mikäli niiden tilalle ei saada uusia vastaavin ehdoin, voisi olla 
olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 
Kempowerin kymmenen suurimman asiakkaan merkitys Kempowerin liikevaihdolle on ollut historiallisesti huomattava. 
Kempowerin sopimukset sen suurimpien asiakkaiden kanssa ovat tyypillisesti puitesopimuksia, jotka sisältävät 
Kempowerin ratkaisujen ja palveluiden hinnastoja tietylle ajanjaksolle. Puitesopimusten alaiset asiakastoimitukset 
perustuvat asiakkaiden ostotilauksiin tai organisaatioiden välisellä tiedonsiirrolla tehtäviin tilauksiin, jotka Kempower 
vastaanottaa sähköisessä muodossa. Puitesopimukset eivät välttämättä johda todellisiin ostotilauksiin, sillä ne eivät sisällä 
vähimmäisostovelvoitteita. Todelliset ostotilaukset eivät välttämättä toteudu Kempowerin vaikutusmahdollisuuksien 
ulkopuolisista syistä, kuten asiakkaiden taloudellisista vaikeuksista tai puitesopimuksen täytäntöönpanon seurauksena 
ilmenevien teknisten, sääntelyyn liittyvien tai muiden haasteiden vuoksi. Näin ollen puitesopimusten määrä ja niiden 
mahdollinen arvo eivät välttämättä ole osoitus tulevan liikevaihdon tasosta. Muiden asiakkaiden tilaukset ovat tyypillisesti 
ostotilauksia Kempowerin antamien tarjousten perusteella. Lisätietoja Kempowerin asiakkaista on esitetty kohdassa 
”Liiketoiminta—Asiakkaat”. 

Kempowerilla on tällä hetkellä monia mahdollisia asiakkaita, koska monet yhtiöt pyrkivät järjestelmäoperaattoreiksi tai 
tarjoavat, asentavat tai jälleenmyyvät latausratkaisuja muilla tavoilla. Tämänhetkinen sähköajoneuvojen latausmarkkinan 
skaalautumisvaihe on luonut mahdollisuuksia markkinoille tuleville välivaiheen yhtiöille, jotka voivat säätää asemaansa 
tapauskohtaisesti. Kempower toimii tarjontapuolella, ja monet välivaiheen yhtiöt voivat valita joko tarjontapuolen ja siten 
kilpailla Kempowerin kanssa tai kysyntäpuolella, jolloin ne voisivat olla Kempowerin mahdollisia asiakkaita. 
Sähköajoneuvojen latausmarkkinoiden kehittyessä kilpailun odotetaan kiristyvän entisestään, jolloin arvoa lisäämättömät 
välivaiheen yhtiöt todennäköisesti poistuvat markkinoilta ja kilpailijoiden lukumäärä pienenee. Koska monet 
skaalautumisvaiheen yhtiöt saattavat tulla ostetuiksi tai ne saattavat lopettaa toimintansa kilpailuvaiheessa, Kempowerille 
on erittäin tärkeää rakentaa kestäviä suhteita markkinoilla menestyvien asiakkaiden kanssa. Epäonnistuminen kestävien 
suhteiden rakentamisessa markkinoilla menestyviin asiakkaisiin voi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin kilpailukykyyn ja 
liikevaihdon kasvuun tulevaisuudessa, kun markkinat kypsyvät kilpailuvaiheeseen. 

Kempower ei välttämättä onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan tai kolmannet osapuolet voivat nostaa sitä 
vastaan kanteita immateriaalioikeuksiensa väitetyn loukkaamisen perusteella. 

Avaintekijöitä Kempowerin arvonluonnissa ovat sen syvällinen osaaminen virtalähteistä, tutkimus- ja kehitystoiminta ja 
sen immateriaalioikeudet. Siten osaaminen, immateriaalioikeudet ja muu aineeton omaisuus ovat tärkeä osa Kempowerin 
liiketoimintaa. Kempowerin menestys ja kilpailukyky riippuvat osittain sen immateriaalioikeuksista. Kempower uskoo, 
että sen rekisteröityjen immateriaalioikeuksien suojaamisen lisäksi sille on tärkeää suojata rekisteröimättömiä 
immateriaalioikeuksia, kuten osaamista, liikesalaisuuksia ja tekijänoikeuksia. Kempowerin toimenpiteet 
immateriaalioikeuksiensa suojaamiseksi voivat kuitenkin olla riittämättömiä. Immateriaalioikeuksiensa suojaamiseksi 
Kempowerin tulee mahdollisesti käyttää merkittäviä resursseja immateriaalioikeuksiensa valvomiseen ja suojaamiseen 
kaikilla relevanteilla maantieteellisillä markkinoilla. Lisäksi Kempowerin laajentuessa uusille markkinoille tarve suojata 
immateriaalioikeuksia ei ole vain kasvanut, vaan sen odotetaan myös kasvavan tulevaisuudessa. Kempowerin 
immateriaalioikeuksien suojaamista ja täytäntöönpanoa koskevat kanteet voivat olla kalliita ja viedä paljon aikaa, ne voivat 
kääntää johdon huomion pois muista asioista sekä johtaa immateriaalioikeuksien arvon alentumiseen tai niistä osan 
menettämiseen. Lisäksi Kempowerin toimenpiteisiin immateriaalioikeuksiensa puolustamiseksi voidaan vastata 
puolustautumalla, vastavaatimuksilla ja vastakanteilla, joilla hyökätään sen immateriaalioikeuksien pätevyyttä ja 
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täytäntöönpanokelpoisuutta vastaan. Kempowerin epäonnistuminen immateriaalioikeuksiensa suojaamisessa 
oikea-aikaisesti voi myös johtaa siihen, että Kempowerin kilpailijat pystyvät suojaamaan vastaavia teknologioitaan ennen 
Kempoweria. 

Kempowerin menestys riippuu myös siitä, että se ei loukkaa kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia. Kempowerin 
kilpailijat sekä monet muut toimijat ja yksityishenkilöt voivat omistaa tai väittää omistavansa Kempowerin tuotteisiin, 
ratkaisuihin tai teknologiaan liittyviä immateriaalioikeuksia. Kolmannet osapuolet voivat myös väittää, että Kempower 
loukkaa niiden immateriaalioikeuksia. Mitkä tahansa vaatimukset tai oikeudenkäynnit voivat aiheuttaa Kempowerille 
merkittäviä kustannuksia, ja menestyessään ne voivat johtaa siihen, että Kempower joutuu maksamaan merkittäviä 
vahingonkorvauksia, tai estää Kempoweria myymästä tuotteitaan ja ratkaisujaan tai vaatia sitä noudattamaan muita 
epäsuotuisia ehtoja. Vaikka Kempower voittaisi tällaisen riidan, immateriaalioikeuksia koskevat oikeudenkäynnit voisivat 
olla kalliita ja viedä paljon aikaa sekä viedä johdon huomiota. 

Epäonnistumisella immateriaalioikeuksien suojaamisessa ja puolustamisessa tai kolmansien osapuolten 
immateriaalioikeuksien loukkaamisella tai väitetyllä loukkaamisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

Kempowerin tuotteiden ja ohjelmistojen laatuun liittyvillä mahdollisilla puutteilla, suorituskykyongelmilla, 
tuotevastuu- tai takuuvaatimuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin ja sen maineeseen. 

Kempower altistuu erilaisille riskeille liittyen sen tuotteiden ja ratkaisujen laatuun ja/tai turvallisuuteen. Erityisesti koska 
Kempowerin tuotteet ja ratkaisut ovat vielä suhteellisen uusia ja jatkuvan kehitystyön kohteena, tuotteiden laatuun ja 
tuotevastuuseen liittyy korkeampi riski. Vaikka Kempower pyrkii aina varmistamaan tuotteidensa ja ratkaisujensa laadun 
ja turvallisuuden, ei voi olla varmuutta siitä, että Kempowerin tuotteet ja ratkaisut toimivat tarkoitetulla tavalla ja että 
Kempowerille ei esitetä tuotevastuuta koskevia vaatimuksia tai sen tuotteiden ja ratkaisujen laatua tai turvallisuutta 
koskevia väitteitä. Kempowerin tuotteisiin ja ratkaisuihin, sen kilpailijoiden tuotteisiin tai latausasemien yleiseen 
turvallisuuteen liittyvät vaatimukset, väitteet tai kielteinen julkisuus voisivat heikentää sen brändiä ja vahingoittaa sen 
mainetta, vaikka tällaiset vaatimukset tai väitteet olisivat perusteettomia. Tämä voisi puolestaan heikentää Kempowerin 
ratkaisujen ja palveluiden kysyntää, mikä voisi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin kilpailuasemaan sekä viivästyttää 
Kempowerin laajentumissuunnitelmien toteuttamista ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista tai jopa estää ne 
kokonaan. Vaikka Kempowerilla on käytössä useita laadunvalvontamenetelmiä, ei voi olla varmuutta siitä, että nämä 
toimenpiteet ovat aina riittäviä havaitsemaan mahdolliset viat Kempowerin tuotteissa ja ratkaisuissa. Epäonnistumiset 
Kempowerin laadunvalvonnassa, mukaan lukien sisäiset toimenpiteet ja ulkopuolisten testit, voi johtaa viallisten tuotteiden 
toimittamiseen Kempowerin asiakkaille. Mikä tahansa merkittävä ongelma tuotteiden laadussa voi vaatia merkittävän 
määrän johdon resursseja. Lisäksi tällaisten vikojen tai virheiden korjaamisesta aiheutuvat kustannukset voivat olla 
merkittäviä. Havaittuihin tai epäiltyihin laatuongelmiin vastaaminen esimerkiksi siirtymällä käyttämään uusia toimittajia, 
muokkaamalla tuotantoprosesseja ennakoivasti tai vaihtamalla käytettäviä osia aiheuttaa yleensä kustannuksia, jotka voivat 
olla merkittäviä. Tällaiset asiat voivat johtaa myös tuotteiden takaisinvetoihin, tuotevastuu- tai takuuvaatimuksiin, 
sopimusvastuisiin suhteessa Kempowerin asiakkaisiin ja/tai loppuasiakkaisiin tai kolmansien osapuolten vaatimuksiin. 
Kempowerin takuuvaraukset 31.3.2024 olivat 12,1 miljoonaa euroa. Kempowerin projekteilla on tyypillisesti lyhyet 
läpimenoajat prototyypin kehitysvaiheesta valmiin projektin asiakastoimitukseen. Tietyissä projekteissa lyhyt 
läpimenoaika vaatii Kempowerin ratkaisujen testausvaiheen pitämistä suhteellisen lyhyenä, mikä voi johtaa teknisiin 
ongelmiin sen jälkeen, kun tuote tai projekti on toimitettu asiakkaalle. Tällaiset tekniset ongelmat voisivat johtaa 
huomattaviin takuuvaatimuksiin ja merkittäviin kunnossapitokustannuksiin sekä johtaa myös asiakkaiden menetykseen ja 
vahingoittaa Kempowerin mainetta. Kempower on varautunut mahdollisiin takuuvaatimuksiin tekemällä varauksia. 
Varausten määrä määritellään Kempowerin liikevaihdon perusteella. 

Kempowerin tuoteteknologiassa voi myös olla havaitsematta jääneitä puutteita, virheitä tai vikoja, jotka voisivat heikentää 
Kempowerin tuotteiden ja ratkaisujen vastaanottoa markkinoilla, vahingoittaa Kempowerin mainetta nykyisten tai 
mahdollisten asiakkaiden keskuudessa ja/tai altistaa sen tuotevastuu- ja/tai muille vaatimuksille, joilla voisi olla olennaisen 
haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan. Kempower on aikaisemmin löytänyt puutteita ja vikoja tuotteissaan ja 
ratkaisuissaan ja se voi havaita uusia puutteita tai vikoja tulevaisuudessa. Mitkä tahansa todelliset tai koetut virheet, 
epäonnistumiset, haavoittuvuudet tai viat sen tuotteissa ja ratkaisuissa voisivat aiheuttaa haitallista julkisuutta, joka voisi 
vahingoittaa Kempowerin mainetta. 

Kempower on kohdannut ja voi kohdata tulevaisuudessa sisäisesti tai ulkoisesti käytettävien ohjelmistojen vikatilanteita, 
verkkosivujensa toimintahäiriöitä, palvelukatkoksia ja muita suorituskykyongelmia. Tällaiset ongelmat voivat johtua 
erilaisista tekijöistä, kuten infrastruktuurin muutoksista, inhimillisistä virheistä, ohjelmistovirheistä, palvelinkeskusten 
vikatilanteista, viruksista, kyberhyökkäyksistä, petoksista, asiakasliikenteen äkillisestä kasvusta ja palvelunesto 
ongelmista. Joissakin tapauksissa Kempower ei välttämättä pysty tunnistamaan tällaisten suorituskykyongelmien syytä tai 
syitä riittävän ajan kuluessa. Jos Kempower ei pysty ennakoimaan liiketoiminnassaan vaadittavaa infrastruktuuria tarkasti, 
sen asiakkaat voivat kohdata palvelukatkoksia, jotka voivat aiheuttaa Kempowerille taloudellisia vastuita, asiakkaiden 
menetyksiä ja vahingoittaa Kempowerin mainetta, millä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin 
kasvustrategiaan. 
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Millä tahansa näistä riskeistä voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, 
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

Merkittävät häiriöt tai keskeytykset Kempowerin tuotannossa tai toimituksissa tai Kempowerin tuotantolaitosten tai 
varaston vahingoittuminen, tuhoutuminen tai sulkeminen heikentäisivät olennaisesti Kempowerin kykyä toimittaa 
tuotteitaan ja ratkaisujaan. 

Kempower ostaa osia, mukaan lukien osakokoonpanot, toimittajiltaan ja suorittaa lopullisen tuotteidensa ja ratkaisujensa 
kokoamisen omissa tuotantolaitoksissaan Lahdessa ja Durhamissa Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa. Kokoamalla 
tuotteet ja ratkaisut itse Kempower hallitsee kaikkein kriittisimpiä työvaiheita ja mahdollistaa räätälöidyt tuotteiden 
kokoonpanot sen asiakkaille. Koska Kempowerin tuotanto nojaa pitkälti sen omiin tuotantolaitoksiin, tapahtumat, jotka 
aiheuttavat merkittäviä häiriöitä tai keskeytyksiä Kempowerin tuotantolaitoksissa voivat olennaisesti vaikuttaa 
Kempowerin kykyyn toimittaa tuotteitaan ja ratkaisujaan asiakkaille oikea-aikaisesti. Kempowerin tuotantolaitokset voivat 
vahingoittua tai tuhoutua, tai ne pitää mahdollisesti sulkea tai tuotantotiloissa olevat laitteet voivat vahingoittua johtuen 
esimerkiksi tulipalosta, onnettomuudesta, luonnonkatastrofista tai vastaavista tapahtumista, jotka ovat Kempowerin 
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Vastaavasti Kempowerin tuotantolaitoksissa säilytettävissä varastoissa voidaan 
kohdata samanlaisia tapahtumia, jotka voisivat tuhota tällaiset varastot kokonaan tai osittain. Lisäksi mitkä tahansa viiveet 
tai ongelmat ulkopuolisten toimittajien kriittisten osien toimituksissa voivat aiheuttaa odottamattomia viiveitä Kempowerin 
kyvyssä toimittaa tuotteitaan tai projektejaan ajoissa tai ollenkaan. Tällaiset tapahtumat tai tilanteet voisivat aiheuttaa 
olennaisia häiriöitä ja viivästyksiä Kempowerin tuotannossa ja toimituksissa, ja mahdollisesti sen, ettei Kempower pysty 
täyttämään velvollisuuksiaan sen asiakkaille. Jos Kempower ei pysty löytämään vaihtoehtoisia tuotantolaitoksia, 
siirtämään tuotantoaan sen muihin tuotantolaitoksiin tai korjaamaan vahingoittuneita tiloja tai laitteita riittävän nopeasti ja 
kustannustehokkaasti, tällaisilla olosuhteilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, 
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Lisäksi Kempower altistuu tuotantolaitoksillaan turvallisuuteen ja 
työterveyteen liittyville riskeille. Epäonnistuminen korkeatasoisen turvallisuuden hallinnan ylläpidossa voisi johtaa 
fyysisiin vammoihin, sairaustapauksiin tai Kempowerin maineen vahingoittumiseen tai vaikuttaa sen kykyyn houkutella ja 
pitää palveluksessaan osaavia työntekijöitä. Lisäksi vakavat ongelmat logistiikassa, kuten viivästykset 
toimitusaikatauluissa tai rahdin vahingoittuminen, voivat johtaa kustannusten nousuun ja viime kädessä vaikuttaa 
haitallisesti Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

Kempowerin kaikki tuotantolaitokset on vuokrattu kolmansilta osapuolilta. Jos vuokranantaja irtisanoo vuokrasopimuksen 
tai kieltäytyy uusimasta sitä liiketoiminnallisesti hyväksyttävillä ehdoilla tai ollenkaan, voisi tämä johtaa lyhyellä 
aikavälillä häiriöihin Kempowerin tuotannossa, pienentää Kempowerin tuotantokapasiteettia väliaikaisesti tai pysyvästi, 
vaikuttaa haitallisesti sen kykyyn palvella asiakkaitaan ja/tai aiheuttaa merkittäviä kustannuksia liittyen kyseessä olevan 
tuotantolaitoksen toiminnan lopettamiseen tai siirtämiseen. 

Vaikeuksilla IT-infrastruktuurin ylläpidossa ja päivittämisessä, IT-järjestelmien puutteilla ja IT-järjestelmiin liittyvillä 
ulkopuolisilla kyberhyökkäyksillä voi olla haitallinen vaikutus Kempoweriin.  

Jos Kempowerin käyttämät IT-järjestelmät eivät toimi suunnitellulla tavalla, tämä voisi häiritä Kempowerin liiketoimintaa 
ja tällä voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen. Lisäksi Kempowerin 
IT-järjestelmät voivat vahingoittua tai lakata toimimasta lukuisista syistä, kuten meneillään olevat IT-järjestelmien ja 
IT-palveluiden kehitysprojektit, häiriöt ulkopuolisten palveluntarjoajien palveluissa, katastrofit, sähkökatkot tai suuret 
onnettomuudet, kuten tulipalot ja luonnonkatastrofit, sekä inhimilliset virheet, kuten Kempowerin omien työntekijöiden 
virheet. Kempowerin IT-järjestelmät ja -infrastruktuuri voivat altistua kyberturvallisuusriskeille, kuten suorille tai 
välillisille kyberhyökkäyksille, kuten tietokoneviruksille ja madoille, kalasteluyrityksille sekä turvajärjestelyjen 
läpäisemiselle tai ohittamiselle luvattoman pääsyn saamiseksi Kempowerin tietoverkkoihin ja järjestelmiin. Katso myös 
”—Kempowerin tuotteiden tai ohjelmiston laatuun liittyvillä mahdollisilla puutteilla, suorituskykyongelmilla, 
tuotevastuu- tai takuuvaatimuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin ja sen maineeseen” edellä. 
Kempowerin tietoturvajärjestelyjen mahdollisten heikkouksien hyödyntäminen voisi häiritä sen liiketoimintaa ja johtaa 
sensitiivisten tietojen vuotamiseen, immateriaalioikeuksien varastamiseen ja Kempowerin maineen vahingoittumiseen. 
Millä tahansa näistä riskeistä voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen 
asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

Kempowerin riskienhallinta ja sisäinen valvonta eivät välttämättä pysty estämään tai havaitsemaan laiminlyöntejä, 
virheitä tai Kempowerin ohjeiden tai säädösten vastaista toimintaa. 

Kempower on ottanut käyttöön prosesseja, järjestelmiä ja kontrolleja varmistaakseen sovellettavien lakien ja säädösten 
noudattamisen. Nämä toimenpiteet eivät kuitenkaan välttämättä riitä estämään tai havaitsemaan puutteellisia käytäntöjä, 
laiminlyöntejä, petoksia, virheitä, Kempowerin ohjeiden tai säädösten vastaista toimintaa tai lainvastaista toimintaa, jotka 
voivat aiheutua Kempowerin henkilöstön ja edustajien lisäksi myös sen toimittajista ja asiakkaista. Vaikka Kempowerin 
sisäisillä järjestelmillä ja kontrolleilla pyritään hallitsemaan tällaiset riskit ja sen käyttämien toimittajien edellytetään 
noudattavan sen menettelyohjeita, nämä järjestelmät ja kontrollit eivät välttämättä riitä paljastamaan, estämään tai 
havaitsemaan laiminlyöntejä, virheitä tai Kempowerin ohjeiden tai säädösten vastaista toimintaa. Kempowerin tai sen 
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toimittajien tai asiakkaiden voidaan esimerkiksi väittää rikkoneen hyväksyttyjä työmarkkinakäytäntöjä tai sovellettavia 
lakeja liittyen esimerkiksi petoksiin, lahjontaan tai korruptioon sillä perusteella, että se hankkii tuotteita ulkomaisilta 
markkinoilta. Kempowerin, sen henkilöstön, edustajien, toimittajien tai asiakkaiden toimenpiteet, väärinkäytökset tai 
lakien, sääntöjen ja määräysten rikkominen voivat vahingoittaa Kempowerin liiketoimintaa, mainetta ja brändiä, ja 
Kempower voi joutua käyttämään merkittävästi resursseja liiketoimintansa, maineensa ja brändinsä palauttamiseksi 
ennalleen. Mikäli Kempower ei onnistu järjestämään tai ylläpitämään tehokkaita sisäisiä kontrolleja tai ottamaan käyttöön 
tarvittavia uusia tai parannettuja valvontamenettelyjä tai se kohtaa ongelmia niiden käyttöönotossa, Kempowerin 
raportointi voi osoittautua virheelliseksi tai se voi epäonnistua väärinkäytösten estämisessä. Millä tahansa näistä riskeistä 
voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai 
liiketoiminnan tulokseen. 

Kempowerin vakuutukset tarjoavat rajallisen suojan, eikä Kempower välttämättä ole vakuutettu tiettyjä riskejä vastaan. 

Kempowerin vakuutusturva kattaa muun muassa omaisuusvahingot, liiketoiminnan keskeytymisen, kuljetusvakuutuksen, 
yleisen vastuuvakuutuksen, tuotevastuuvakuutuksen, työtapaturmat, johdon ja toimihenkilöiden vastuuvakuutuksen, 
rikosvakuutuksen ja kybervastuuvakuutuksen sellaisina määrinä, joiden katsotaan olevan toimialan käytäntöjen mukaisia. 
Kempoweria ei ole kuitenkaan vakuutettu täysimääräisesti kaikkia riskejä vastaan, eikä kaiken tyyppisiä riskejä ja 
katastrofeja varten välttämättä ole saatavilla vakuutuksia taloudellisesti kohtuullisin ehdoin tai ollenkaan. Kempowerin 
vakuutusturva ei esimerkiksi kata hitaasti eteneviä ympäristövahinkoja Kempowerin tai muiden kiinteistöissä, 
pandemioista johtuvia vahinkoja tai tietyistä luonteeltaan ennakoimattomista liiketoimintariskeistä aiheutuvia vahinkoja, 
joita ei niiden luonteen vuoksi voi vakuuttaa. Onnettomuudella, jonka aiheuttamat vahingot ylittävät tietyssä vakuutuksessa 
asetetut rajat tai johon sovelletaan merkittäviä omavastuita tai vakuutuskorvauksen pidätyksiä, voi olla olennaisen 
haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Lisäksi 
Kempower voi altistua onnettomuuksille, jotka johtuvat vakuutusturvan ulkopuolelle jäävistä tapahtumista, joiden 
esiintyminen ja vakavuus ei ole ennakoitavissa niiden luonteen vuoksi. Lisäksi vaikka onnettomuudet kuuluisivat 
Kempowerin vakuutusten piiriin, ne voivat johtaa vakuutusmaksujen nousuun tulevaisuudessa ja siten kasvattaa 
Kempowerin liiketoiminnan kustannuksia.  

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyviä riskejä 

Jos Kempower ei onnistu saamaan riittävää rahoitusta edullisin ehdoin tulevaisuudessa ja/tai ei pysty tuottamaan 
riittävästi liikevaihtoa tai saavuttamaan kannattavuutta, se voi rajoittaa Kempowerin mahdollisuuksia saavuttaa 
liiketoimintatavoitteensa ja harjoittaa liiketoimintaansa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. 

Kempower rahoittaa liiketoimintansa liiketoiminnan rahavirralla ja vuonna 2021 toteutetusta First North Growth 
Market -markkinapaikalle listautumisesta jäljellä olevilla kassavaroilla. Ei ole varmuutta siitä, että Kempowerin rahavirta 
ja kannattavuus ovat positiivisia tulevaisuudessa. Kempowerin operatiivinen liiketulos 31.3.2024 päättyneellä kolmen 
kuukauden jaksolla oli -10,8 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan rahavirta -10,2 miljoonaa euroa. Kempowerin olemassa 
oleva liiketoiminta vaatii riittävää rahavirtaa, ja Kempower saattaa tarvita ulkopuolista velkarahoitusta tai oman pääoman 
ehtoista rahoitusta esimerkiksi kasvustrategiansa mahdollisen kiihdyttämisen tai toteuttamisen yhteydessä mahdollisesti 
odotettavien laajentumissuunnitelmien ja investointien toteuttamiseen. Ei voi olla varmuutta siitä, että Kempower pystyy 
saamaan liiketoimintansa ja investointiensa tarpeisiin rahoitusta riittävästi ja kilpailukyisin ehdoin. Jatkuvalla inflaatiolla 
tai muutoksilla makrotaloudellisessa ympäristössä tai yleisillä rahoitusmarkkinoilla voi olla haitallinen vaikutus 
rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Maailmanlaajuisilla rahoitusmarkkinoilla on esimerkiksi esiintynyt 
ja voi jatkossakin esiintyä merkittävää volatiliteettia ja likviditeettihäiriöitä, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Kempowerin 
rahoituskustannuksiin ja rahoituksen saatavuuteen sekä viime kädessä Kempowerin kykyyn rahoittaa liiketoimintaansa. 
Muutokset oman pääoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa sekä rahoitusehdoissa voivat vaikuttaa Kempowerin 
kykyyn investoida liiketoimintansa kehittämiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa. Jos Kempower ei onnistu saamaan 
rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan, tällä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, 
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

Valuuttakurssien ja korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin. 

Liiketoimintansa kansainvälisen luonteen ja kunnianhimoisten laajentumissuunnitelmiensa vuoksi Kempower odottaa sen 
transaktio- ja translaatioriskeille altistumisen kasvavan. Transaktioriski syntyy siitä, kun ratkaisujen kaupankäyntivaluutta 
poikkeaa Yhtiön ja sen tytäryhtiöiden kotivaluutasta. Translaatioriski syntyy siitä, kun tytäryhtiöiden eri valuutoissa olevat 
omaisuuserät muunnetaan Yhtiön toimintavaluuttaan, joka on euro. Kempower odottaa lyhyellä ja keskipitkällä aikavälillä 
altistumisensa transaktio- ja translaatioriskeille liittyvän pääasiassa Yhdysvaltain dollariin, Englannin puntaan, Ruotsin 
kruunuun, Norjan kruunun ja Kanadan dollariin. Kempowerin liikevaihdosta 31.12.2023 päättyneellä tilikaudella 
81 prosenttia muodostui euroissa, 11 prosenttia Englannin punnissa, 5 prosenttia Norjan kruunuissa ja 3 prosenttia 
Yhdysvaltain dollarissa, ja Kempowerin liikevaihdosta 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla 79 prosenttia 
muodostui euroissa, 9 prosenttia Englannin punnissa, 9 prosenttia Kanadan dollareissa, 2 prosenttia Yhdysvaltain 
dollareissa ja 1 prosentti Norjan kruunuissa. Kempowerin myymien tuotteiden hankintamenosta 31.12.2023 päättyneellä 
tilikaudella 95 prosenttia muodostui euroissa ja 5 prosenttia Yhdysvaltain dollareissa, ja Kempowerin myymien tuotteiden 
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hankintamenosta 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla 92 prosenttia muodostui euroissa ja 8 prosenttia 
Yhdysvaltain dollareissa. Kempower odottaa altistumisensa transaktio- ja translaatioriskeille kasvavan tulevaisuudessa, jos 
myynnit tai kustannukset eri valuutoissa kasvavat merkittävästi. Tämän Esitteen päivämääränä Kempower käyttää pääosin 
valuuttasuojaamiseen valuuttatermiinejä, joilla suojataan merkittäviä transaktioriskin alaisia eriä. Valuuttasuojausten 
avulla Kempower pyrkii minimoimaan merkittävien valuuttamääräisten tase-erien kurssivaihtelusta aiheutuvia 
tulosvaikutteisia valuuttakurssivoittoja tai -tappioita. 

Kempower on vuoden 2023 aikana laajentanut toimintaansa Yhdysvaltoihin, ja Kempowerilla voi tulevaisuudessa olla 
euroalueen ulkopuolella enemmän tytäryhtiöitä, joiden varat, velat, tuotot ja kulut muunnetaan eri jaksoilla euroiksi 
tilinpäätöksiä varten, ja Kempowerin valuuttariskit kasvavat edelleen, jos sen myynti tai kustannukset ulkomaanvaluutoissa 
kasvavat merkittävästi. Siten valuuttakurssien vaihtelulla odotetaan olevan vaikutus Kempowerin liiketoiminnan tulokseen, 
ja tämä vaikutus kasvaa, koska Kempower suunnittelee jatkavansa liiketoiminnan laajentamista. 

Kempowerin vuokrasopimusvelat olivat 25 337 tuhatta euroa 31.3.2024. Kempowerilla ei ollut 31.3.2024 muita korollisia 
velkoja. Kempower rahoittaa liiketoimintansa liiketoiminnan rahavirralla ja vuonna 2021 toteutetusta First North Growth 
Market -markkinapaikalle listautumisesta jäljellä olevilla kassavaroilla. Kempowerin nykyiseen liiketoimintaan vaaditaan 
riittävä rahavirta ja Kempower saattaa tarvita ulkopuolista velkarahoitusta tai oman pääoman ehtoista rahoitusta 
esimerkiksi kasvustrategiansa mahdollisen kiihdyttämisen tai toteuttamisen yhteydessä odotettavien 
laajentumissuunnitelmien ja investointien toteuttamiseen. Täten Kempower uskoo korkokulujensa kasvavan 
tulevaisuudessa, jos sen tulee hankkia ulkopuolista velkarahoitusta. Korkojen nousulla voi olla myös olennainen suora 
vaikutus saatavilla olevan rahoituksen hintaan ja Kempowerin rahoituksen kustannuksiin. Siten korkojen nousu voi 
vaikuttaa Kempowerin lainarahoituksen kustannuksiin tulevaisuudessa. Korkojen nousu voi johtua lukuisista syistä, joihin 
Kempower ei voi vaikuttaa, kuten valtioiden ja keskuspankkien politiikoista. 

Kempowerin verot voivat kasvaa verolakien tai niiden soveltamisen muutoksien tai verotarkastusten seurauksena. 

Kempowerin verokustannukset riippuvat tietyistä verolaeista ja -säännöksistä sekä niiden soveltamisesta ja tulkinnasta 
(liittyen esimerkiksi siirtohinnoittelua koskeviin sääntöihin). Verolakien ja säännösten sekä niiden soveltamisen ja 
tulkinnan muutokset voivat kasvattaa merkittävästi Kempowerin verorasitusta, millä voi olla haitallinen vaikutus 
Kempowerin taloudellisen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Katso ”—Kempoweriin toimintaympäristöön liittyviä 
riskejä—Muutokset polttoainetaloutta koskevissa standardeissa ja sähköajoneuvojen markkinoita tukevissa taloudellisissa 
kannustimissa, makrotaloudelliset muutokset tai vaihtoehtoisten polttoaineiden suosio voivat vaikuttaa haitallisesti 
sähköajoneuvojen markkinoihin ja pikalatauksen myyntimahdollisuuksiin ja tätä kautta Kempowerin ratkaisujen ja 
palveluiden kysyntään” edellä. 

Erityisesti laajentuminen uusille markkinoille lisää veroriskejä kansallisten veroviranomaisten erilaisista vaatimuksista 
johtuen. Kempower laajensi toimintaansa Yhdysvaltoihin vuonna 2023 ja se voi päättää laajentaa toimintaansa lisää, mikä 
voi lisätä Kempoweriin kohdistuvia verovaatimuksia tulevaisuudessa. Kempowerilla ei myöskään välttämättä ole riittävästi 
resursseja seurata sovellettavien verolakien ja -säännösten muutoksia kaikissa eri maissa, mistä voi aiheutua Kempowerille 
lisäkustannuksia. Lisäksi Kempoweriin voidaan ajoittain kohdistaa kansallisten viranomaisten toteuttamia 
verotarkastuksia. Vero- tai muiden viranomaisten, kuten tullin, toteuttamat verotarkastukset tai muut tarkastustoimenpiteet 
voivat johtaa lisäverojen (kuten tulo-, lähde-, kiinteistö-, pääoma-, varainsiirto- ja arvonlisäverojen) määräämiseen ja lisätä 
Kempowerin verovastuuta. 

Kempower altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille. 

Kempower altistuu liiketoiminnassaan luotto- ja vastapuoliriskeille liittyen esimerkiksi sen asiakkaisiin ja toimittajiin. 
Luotto- ja vastapuoliriski tarkoittaa riskiä siitä, että toimittaja ei pysty tai halua täyttää velvoitettaan suhteessa 
Kempoweriin tai asiakas ei toimi sovittujen maksuehtojen mukaisesti. Kempowerin asiakkaisiin liittyvä luottoriski johtuu 
avoimista saamisista tai pitkäaikaisista sopimuksista ja pitkistä maksuajoista. Kempowerin asiakkaat ovat yleensä suuria 
yhtiöitä ja muita toimijoita, joiden neuvotteluvalta on tyypillisesti korkea. Siten Kempowerin asiakassopimukset voivat 
sisältää pitkiä maksuehtoja. Vaikka Kempowerin asiakkaat ja toimittajat ovat yleensä taloudellisesti vakaita yhtiöitä ja 
muita toimijoita, ne sisältävät myös yhtiöitä ja muita toimijoita, jotka ovat vasta aloittaneet sähköajoneuvojen 
latausliiketoiminnassa. Vaikka Kempower ei ole kirjannut merkittäviä luottotappioita 31.3.2024 päättyneellä kolmen 
kuukauden jaksolla eikä 31.12.2023 ja 31.12.2022 päättyneillä tilikausilla, se on suojannut myyntisaamisiaan 
vakuutuksella ja se tekee asiakkaisiinsa liittyviä due diligence -selvityksiä ja taloudellisen riskin kokonaisarvioita 
suurempien myyntiprojektien yhteydessä, ei voi olla varmuutta siitä, että Kempower ei altistu tulevaisuudessa suuremmille 
luottoriskeille tai että vakuutus kattaa riittävällä tavalla nämä riskit. Jos yksi tai useampi Kempowerin sopimuskumppani 
joutuu maksuvaikeuksiin tai konkurssiin, Kempowerin luottotappiot saattavat kasvaa tai sen tuotanto häiriintyä 
toimitusongelmien seurauksena, mikä puolestaan voisi heikentää Kempowerin maksuvalmiutta ja siten vaikuttaa 
olennaisen haitallisesti Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 
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Kempowerin rahamarkkinasijoitukset voivat olla kannattamattomia ja Kempower voi menettää sijoituksensa. 

Kempowerin sijoitussalkku muodostuu talletuksista ja rahamarkkinasijoituksista, jotka on hajautettu erilaisiin 
sijoitusinstrumentteihin ja vastapuoliin. Kempowerin rahamarkkinasijoitusten arvo 31.3.2024 oli 62,7 miljoonaa euroa. Ei 
voi olla varmuutta siitä, että Kempowerin sijoitussalkku tulee olemaan onnistunut ja kannattava. Lisäksi jos Kempowerin 
rahamarkkinasijoitukset epäonnistuvat, Kempower voi menettää sijoituksensa kokonaan tai osittain, millä voi olla 
vaikutusta Kempowerin kykyyn tehdä investointeja ja Kempowerin taloudelliseen asemaan. Lisäksi korkojen nousu voi 
vaikuttaa Kempowerin sijoitussalkkuun ja aiheuttaa lisäkustannuksia ja pienentää sijoituksista saatavaa tuottoa. Katso 
myös ”—Valuuttakurssien ja korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin” edellä. 

Osakkeisiin liittyviä riskejä 

Yhtiö ei odota jakavansa osinkoa lyhyellä aikavälillä ja Yhtiön kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien 
osinkojen määrästä ei ole varmuutta. 

Yhtiö ei ole jakanut osinkoa perustamisestaan lähtien. Osakeyhtiölain mukaan Yhtiön jakama osinko ei saa ylittää 
yhtiökokouksen hyväksymän emoyhtiön viimeisimmän tilintarkastetun tilinpäätöksen osoittamaa jakokelpoisten varojen 
määrää. Kultakin tilikaudelta jaettavan mahdollisen osingon määrä riippuu Yhtiön ja sen tytäryhtiöiden liiketoiminnan 
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, käyttöpääoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudennäkymistä, 
rahoitussopimusten ehdoista ja muista tekijöistä. Osakeyhtiölain mukaan osinkoa ei saa jakaa, jos tämä vaarantaisi Yhtiön 
maksukyvyn. Tulevina vuosina Kempower keskittyy rahoittamaan kasvua ja kehittämään liiketoimintaansa. Yhtiö on 
vahvistanut Yhtiölle osinkopolitiikan, jonka perusteella Yhtiö ei odota jakavansa osinkoa lyhyellä aikavälillä. Näin ollen 
Yhtiön kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksamien osinkojen määrästä ei ole varmuutta ja mikäli Yhtiö ei jaa lainkaan 
osinkoa, sijoittajan mahdollisesti saama tuotto riippuu ainoastaan osakehinnan tulevasta kehityksestä. Lisäksi Yhtiön 
tietyltä tilikaudelta maksamat osingot eivät anna viitteitä tulevilta tilikausilta mahdollisesti maksettavien osinkojen 
määrästä. Katso myös ”Osingot ja osinkopolitiikka”. 

Suurimman osakkeenomistajan intressit voivat erota muiden osakkeenomistajien intresseistä. 

Tämän Esitteen päivämääränä Kemppi Group Oy omistaa noin 61,93 prosenttia Yhtiön kaikista Osakkeista ja äänistä. 
Katso ”Suurimmat osakkeenomistajat”. Listautumisen jälkeen Kemppi Group Oy:llä on edelleen merkittävä omistusosuus 
Yhtiössä ja se voi kontrolloida muun muassa Yhtiön hallituksen kokoonpanoa ja osingonjakoa. Kemppi Group Oy:llä on 
myös mahdollisuus estää Yhtiön yhtiökokouksessa tehtävät päätökset, kuten muun muassa tilinpäätöksen hyväksymisen, 
pääoman korotukset, yhtiöjärjestyksen muutokset ja tietyt yritysjärjestelyt, kuten sulautumiset ja jakautumiset. Ei voi olla 
varmuutta siitä, että Kemppi Group Oy:n intressit ovat samat kuin Yhtiön muilla osakkeenomistajilla. 

Tulevat osakeannit ja Osakkeiden myynnit merkittävinä määrinä voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja tulevat 
osakeannit voivat laimentaa olemassa olevien osakkeenomistajien omistusosuutta. 

Osakkeiden liikkeeseenlaskulla tai myynnillä huomattavina määrinä tai käsityksellä siitä, että tällainen liikkeeseenlasku tai 
myynti voisi tapahtua tulevaisuudessa, voi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtiön kykyyn kerätä 
tulevaisuudessa varoja osakeanneilla. Lisäksi Kemppi Group Oy:n omistamien Osakkeiden suuren prosenttiosuuden vuoksi 
ei voi olla varmuutta siitä, että Kemppi Group Oy ei vaikuta kaupankäyntiin ja transaktiovolyymiin käyttämällä 
päätösvaltaansa Yhtiössä tai tekemällä päätöksiä koskien osakeomistustaan Yhtiössä, millä voi olla haitallinen vaikutus 
kulloinkin vallitsevaan Osakkeiden markkinahintaan. Lisäksi käsityksellä siitä, että suuri osakkeenomistaja saattaa tehdä 
suuren osakemyynnin tulevaisuudessa, voi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden hintakehitykseen. Lisäksi mahdolliset 
tulevat suunnatut osakeannit tai merkintäoikeusannit, joissa olemassa olevat osakkeenomistajat päättävät olla käyttämättä 
merkintäoikeuksiaan, voivat laimentaa tällaisten osakkeenomistajien suhteellista osuutta kaikista Osakkeista ja 
äänioikeuksista Yhtiössä. 

Hallintarekisteröityjen Osakkeiden haltijat eivät välttämättä pysty käyttämään äänioikeuttaan. 

Hallintarekisteröityjen Osakkeiden haltijat eivät välttämättä voi käyttää äänioikeuttaan, ellei heidän omistustaan ole 
väliaikaisesti rekisteröity heidän nimiinsä Euroclear Finlandissa Yhtiön yhtiökokouskutsussa esitettyyn päivämäärään 
mennessä. Yhtiö ei voi taata, että sen hallintarekisteröityjen Osakkeiden haltijat vastaanottavat yhtiökokouskutsun ajoissa 
voidakseen ohjeistaa tilinhoitajiaan joko rekisteröimään heidän Osakkeensa väliaikaisesti tai muutoin käyttämään heidän 
äänioikeuttaan omistajien haluamalla tavalla. Katso ”Suomen arvopaperimarkkinat—Arvo-osuusjärjestelmä”. 

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivät välttämättä voi käyttää merkintäoikeuksiaan. 

Suomen lainsäädännön mukaan osakkeenomistajilla on tiettyjä merkintäoikeuksia omistusosuuksiensa mukaisessa 
suhteessa, kun Yhtiö laskee liikkeeseen uusia Osakkeita tai Yhtiön uusien Osakkeiden merkintään oikeuttavia 
arvopapereita. Tietyt Yhtiön osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisteröity osoite on tietyissä 
muissa maissa kuin Suomessa, eivät välttämättä voi käyttää merkintäoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, 
ellei Osakkeita ole rekisteröity kyseessä olevan maan arvopaperilainsäädännön mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla 
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tai ellei käytettävissä ole poikkeusta kyseessä olevan maan sovellettavissa laeissa asetetuista rekisteröintiin liittyvistä tai 
muista vastaavista vaatimuksista. Tämä voi johtaa kyseisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Yhtiössä. 
Lisäksi jos osakkeenomistajia, jotka eivät voi käyttää merkintäoikeuksiaan, on suuri määrä ja tällaisten osakkeenomistajien 
merkintäoikeudet myydään markkinoilla, tällä voi olla haitallinen vaikutus merkintäoikeuksien hintaan. Kyseessä olevan 
maan lainsäädäntö voi myös rajoittaa ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoja osakeanneista ja tärkeistä 
liiketoimista. Katso ”Osakkeet ja osakepääoma—Osakkeenomistajien oikeudet”. 

Listautumiseen liittyviä riskejä 

Listautuminen aiheuttaa Yhtiölle lisäkustannuksia, eikä Yhtiö välttämättä pysty toteuttamaan pörssiyhtiöiltä vaadittuja 
toimintoja. 

Yhtiö on jättänyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin pörssilistalle. 
Vaikka Osakkeet ovat olleet listattuina First North Growth Market -markkinapaikalla vuodesta 2021 lähtien, vaatimukset 
Nasdaq Helsingin pörssilistalle listatuille yhtiöille ovat laajemmat ja tiukemmat. Kertaluonteisten noin 0,4 miljoonan euron 
kustannusten lisäksi Listautumisesta aiheutuu Yhtiölle myös Listautumisen jälkeen merkittäviä hallinnollisia kustannuksia, 
joilla voi olla haitallinen vaikutus Kempowerin taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Listautumisen 
seurauksena Yhtiön on täytettävä sääntelyyn perustuvat vaatimukset, jotka koskevat yhtiöitä, joiden osakkeet on otettu 
kaupankäynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pörssilistalle, koskien erityisesti taloudellista raportointia, ja kohdentaa 
henkilöstöä ja muita resursseja tähän tarkoitukseen. Tällaisilla lisäkustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus 
Kempowerin taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. 

On mahdollista, että tarvittavien toimintojen ja prosessien toteuttaminen sekä henkilöstön ja resurssien mukauttaminen 
vaativat suunniteltua enemmän resursseja ja että näitä tehtäviä ei pystytä suorittamaan samalla laatutasolla kuin 
aikaisemmin tai että tällaisia toimintoja on keskeytettävä. Lisäksi Kempowerin on osoitettava henkilöstöä ja muita 
resursseja näihin tarkoituksiin. On myös mahdollista, että Kempower ei onnistu toteuttamaan ja organisoimaan 
pörssiyhtiöltä vaadittavia toimintoja tai ylläpitämään niitä osittain tai kokonaisuudessaan. Jos Kempower ei onnistu 
toteuttamaan ja organisoimaan pörssiyhtiöltä vaadittavia toimintoja, Nasdaq Helsinki ei välttämättä hyväksy Yhtiön 
listalleottohakemusta, mikä voi aiheuttaa lisäkustannuksia Kempowerille. 

Tiukat tiedotusaikataulut sekä riippuvuus tietojärjestelmistä ja avainhenkilöistä tarvittavien toimintojen ja prosessien 
toteuttamiseksi voivat asettaa haasteita taloudellisten ja muiden tietojen oikeellisuudelle sekä tällaisten tietojen oikea 
aikaisella julkistamiselle. Jos Yhtiön julkaisemat tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin 
sovellettavien lakien, sääntöjen ja määräysten vastaisiksi, sijoittajat ja muut sidosryhmät voivat menettää luottamuksensa 
Yhtiöön, ja lisäksi sille voi aiheutua sanktioita tällaisten toimenpiteiden perusteella. 

Listautuminen ei välttämättä toteudu. 

Vaikka Yhtiö katsoo täyttävänsä Nasdaq Helsingin pörssilistalle listatuille yhtiöille asetetut vaatimukset, ei voi olla 
varmuutta siitä, että Listautuminen toteutuu. Listautuminen voi epäonnistua esimerkiksi viranomaispäätöksiin liittyvistä 
seikoista, Nasdaq Helsingin asettamista vaatimuksista tai muista seikoista johtuen, joista osa on Yhtiön 
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. On myös mahdollista, että Nasdaq Helsinki ei hyväksy Yhtiön 
listalleottohakemusta, mikä voi johtaa Listautumisen viivästymiseen tai perumiseen sekä aiheuttaa merkittäviä 
lisäkustannuksia ja hallinnollisia rasitteita. Listautumisen viivästymisellä tai epäonnistumisella voi olla olennaisen 
haitallinen vaikutus Yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen esimerkiksi 
lisäkustannusten vuoksi. 
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ERÄITÄ SEIKKOJA 

Vakuutus tässä Esitteessä annetuista tiedoista 

Yhtiö vastaa tähän Esitteeseen sisältyvistä tiedoista. Yhtiö vakuuttaa, että tämän Esitteen tiedot vastaavat sen parhaan 
ymmärryksen mukaan tosiseikkoja eikä Esitteestä ole jätetty pois mitään asiaan todennäköisesti vaikuttavaa.  

10.6.2024 

Kempower Oyj 

Tulevaisuutta koskevat lausumat 

Tämä Esite sisältää Kempoweriin liittyviä tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivät ole historiallisia tosiseikkoja, vaan 
lausumia tulevaisuuden odotuksista. Tässä Esitteessä esitetyt lausumat, joissa käytetään ilmauksia ”aikoo”, ”arvioi”, 
”odottaa”, ”olettaa”, ”pitäisi”, ”saattaa”, ”suunnittelee”, ”tähtää”, ”uskoo”, ”voisi” ja muut Kempoweriin tai sen johtoon 
liittyvät vastaavat ilmaisut ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan tunnistaa 
asiayhteydestä, jossa lausumat on esitetty. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa tämän Esitteen kohdissa, 
kuten kohdissa ”Tiivistelmä”, ”Riskitekijät”, ”Osingot ja osinkopolitiikka”, ”Listautumisen syyt”, ”Pääomarakenne ja 
velkaantuneisuus” ja ”Liiketoiminta” ja muualla tässä Esitteessä, missä on tietoa Kempoweriin liittyvistä tulevaisuuden 
tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, Kempowerin tulevasta kasvusta ja kannattavuudesta ja tulevasta yleisestä 
taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa Kempoweriin. 

Verkkosivuston tiedot eivät kuulu Esitteeseen 

Tämä Esite julkaistaan Kempowerin verkkosivustolla osoitteessa investors.kempower.com/fi/listautuminen-2024 arviolta 
10.6.2024. 

Tämä Esite, viittaamalla sisällytetyt asiakirjat sekä tähän Esitteeseen mahdollisesti tehtävät täydennykset, jotka tulevat 
osaksi tätä Esitettä, julkistetaan Kempowerin verkkosivustolla. Kempowerin verkkosivustolla tai millä tahansa muulla 
verkkosivustolla esitetyt muut tiedot eivät kuitenkaan ole osa tätä Esitettä, eikä mahdollisten sijoittajien tulisi luottaa 
tällaisiin tietoihin päättäessään Osakkeisiin sijoittamisesta. 

Taloudellisten tietojen esittäminen 

Historialliset tilinpäätökset ja Konsernin osavuositiedot 

Tähän Esitteeseen sisällytetyt historialliset taloudelliset tiedot ovat peräisin Kempowerin 31.3.2024 päättyneeltä kolmen 
kuukauden jaksolta laadituista konsernin tilintarkastamattomista taloudellisista osavuositiedoista, mukaan lukien 
tilintarkastamattomat taloudelliset vertailutiedot 31.3.2023 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta (eli Konsernin 
osavuositiedoista) ja Kempowerin 31.12.2023 ja 31.12.2022 päättyneiltä tilikausilta laadituista tilintarkastetuista 
konsernitilinpäätöksistä (eli Tilintarkastetuista konsernitilinpäätöksistä), jotka on viittaamalla sisällytetty tähän 
Esitteeseen.  

Tähän Esitteeseen viittaamalla sisällytetyt Konsernin osavuositiedot on laadittu ”IAS 34 – Osavuosikatsaukset” -standardin 
mukaisesti ja noudattaen IFRS-tilinpäätösstandardeja ja Tilintarkastetut konsernitilinpäätökset on laadittu 
IFRS-tilinpäätösstandardien mukaisesti. Tämän Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset tiedot on merkitty 
tilintarkastetuiksi silloin, kun tiedot ovat peräisin Tilintarkastetuista konsernitilinpäätöksistä. 

Tilintarkastetut konsernitilinpäätökset 31.12.2023 ja 31.12.2022 päättyneiltä tilikausilta on tilintarkastanut 
tilintarkastusyhteisö EY, KHT Toni Halosen toimiessa päävastuullisena tilintarkastajana. Toni Halonen on merkitty 
Kaupparekisterin ylläpitämään Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin. 

Vaihtoehtoiset tunnusluvut 

Kempower esittää tässä Esitteessä tiettyjä tunnuslukuja, jotka eivät ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen 
antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-tilinpäätösstandardeissa määriteltyjä tai nimettyjä historiallista 
taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja 
(yhdessä ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut”). 

Näitä Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat: 

 liikevaihdon kasvu; 

 myyntikate; 

 myyntikatemarginaali; 

https://investors.kempower.com/fi/listautuminen-2024/
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 liiketulosmarginaali; 

 operatiivinen liiketulos; 

 operatiivinen liiketulosmarginaali; 

 omavaraisuusaste; 

 investoinnit; 

 nettovelka; ja 

 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät. 

Lisätietoja Vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittämisen syistä, määritelmistä ja laskennan perustasta on esitetty kohdassa 
”Eräitä konsernitilinpäätöstietoja”. 

Kempower esittää Vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisätietona IFRS-tilinpäätösstandardien mukaisesti laadituissa konsernin 
tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Kempowerin näkemyksen 
mukaan Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittävää Kempoweria koskevaa lisätietoa johdolle ja sijoittajille, 
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille Kempowerin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja 
ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen käyttämiä. 

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisenä IFRS-tilinpäätösstandardien mukaisista tunnusluvuista tai 
IFRS-tilinpäätösstandardien mukaisesti määriteltyjä tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiöt eivät laske 
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tässä Esitteessä olevat Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivät 
välttämättä ole vertailukelpoisia muiden yhtiöiden esittämien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Tässä Esitteessä 
esitetyt Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia. 

Markkina- ja toimialatietoja 

Tämä Esite sisältää tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja markkina-asemista 
sekä muita Kempowerin liiketoimintaan ja markkinoihin liittyviä toimialatietoja. Tällaiset tiedot perustuvat Kempowerin 
arvioihin ja/tai analyyseihin perustuen useisiin lähteisiin ja muilla tavoilla saatuihin tietoihin, ellei toisin mainita. 

Yhtiö vahvistaa, että kolmansilta osapuolilta saadut tiedot on toistettu tässä Esitteessä asianmukaisesti. Siltä osin kuin Yhtiö 
tietää ja on pystynyt kyseisten kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jätetty 
pois seikkoja, jotka tekisivät toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epätarkkoja. 

Tämä Esite sisältää myös Kempowerin markkina-asemaa koskevia arvioita, joita ei voida kerätä markkinatutkimuslaitosten 
julkaisuista tai mistään muista itsenäisistä lähteistä. Monissa tapauksissa sellaisesta tiedosta ei ole julkisesti saatavilla 
olevaa tietoa esimerkiksi toimialajärjestöiltä, viranomaisilta tai muilta organisaatioilta ja instituutioilta. Yhtiö uskoo, että 
tähän Esitteeseen sisällytetyt sen sisäiset arviot markkinatiedoista ja niistä peräisin olevista tiedoista auttavat antamaan 
sijoittajille paremman ymmärryksen Kempowerin toimialasta sekä sen asemasta tällä toimialalla. Vaikka Yhtiö uskoo, että 
sen sisäiset markkina-arviot ovat käypiä arvioita, kukaan ulkopuolinen asiantuntija ei ole niitä tarkistanut tai vahvistanut, 
eikä Yhtiö voi taata, että ulkopuolinen asiantuntija käyttäessään erilaisia menetelmiä saavuttaisi tai muodostaisi samat 
tulokset. 

Tiettyjä muita tietoja 

Tässä Esitteessä esitetyt taloudelliset tiedot on pyöristetty. Näin ollen tietyissä tilanteissa sarakkeen tai rivin lukujen summa 
ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyä lukua. 

Kaikki tämän Esitteen viittaukset ”euroon” tai ”EUR:oon” ovat viittauksia EU:n talous- ja rahaliiton rahayksikköön, 
viittaukset ”Englannin puntaan” ja ”GBP:hen” ovat viittauksia Ison-Britannian ja Pohjois-Irlannin Yhdistyneen 
kuningaskunnan rahayksikköön, viittaukset ”Kanadan dollariin” ja ”CAD:iin” ovat viittauksia Kanadan rahayksikköön, 
viittaukset ”Norjan kruunuun” ja ”NOK:iin” ovat viittauksia Norjan kuningaskunnan rahayksikköön, viittaukset 
”Ruotsin kruunuun” ja ”SEK:iin” ovat viittauksia Ruotsin kuningaskunnan rahayksikköön, viittaukset ”Tanskan 
kruunuun” ja ”DKK:hon” ovat viittauksia Tanskan kuningaskunnan rahayksikköön ja viittaukset ”Yhdysvaltain 
dollariin” ja ”USD:hen” ovat viittauksia Yhdysvaltojen rahayksikköön. 
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA 

Yhtiön hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan osinkoa ei jaeta lyhyellä aikavälillä. Tulevina vuosina Yhtiö 
keskittyy rahoittamaan kasvua ja kehittämään liiketoimintaansa. Yhtiön minä tahansa tilikautena mahdollisesti maksama 
osingon määrä on siten epävarma ja jos Yhtiö ei jaa osinkoa, sijoittajan mahdollinen voitto riippuu ainoastaan osakehinnan 
tulevasta kehityksestä. 

Yhtiön mahdollinen osinkojen maksu, niiden määrä ja ajoitus riippuvat kuitenkin useista seikoista, kuten Kempowerin 
pääomarakenteesta, tulevasta liikevaihdosta, voitosta, taloudellisesta asemasta, yleisistä taloudellisista ja 
liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden näkymistä; Yhtiön tytäryhtiöiden kyvystä jakaa osinkoja tai muuten 
siirtää varoja Yhtiöön; ja muista sellaisista seikoista, joita Yhtiön hallitus saattaa pitää merkityksellisinä. 

Yhdenkään vuoden osalta ei voi olla varmuutta osingonjakopäätöksen tekemisestä. Tämän lisäksi tiettynä vuonna maksettu 
osinko ei anna viitteitä osingonmaksusta seuraavina vuosina. Mikäli osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan 
osinkoon. 

Suomessa vallitsevan käytännön mukaan suomalaisen osakeyhtiön osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa 
maksetaan yleensä kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pääomaa muutoin jakaa yhtiökokouksen 
vahvistettua yhtiön tilinpäätöksen ja päätettyä osingon tai vapaan oman pääoman muun jakamisen määrästä yhtiön 
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiölain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman pääoman jakaminen voi 
perustua myös muuhun kuin viimeksi päättyneeltä tilikaudelta laadittuun tilinpäätökseen edellyttäen, että yhtiökokous on 
vahvistanut tämän tilinpäätöksen. Jos yhtiöllä on lain tai sen yhtiöjärjestyksen nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja, 
tilinpäätöksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan oman pääoman jakaminen edellyttää, että sitä on 
kannattanut yli puolet yhtiön yhtiökokouksessa annetuista äänistä. Osakeyhtiölain mukaan yhtiökokous voi myös 
valtuuttaa hallituksen päättämään osingonmaksusta ja muusta vapaan oman pääoman jakamisesta. Osingon tai vapaan 
oman pääoman muun jakamisen määrä ei voi ylittää yhtiökokouksen päättämää määrää. Osingon tai vapaan oman pääoman 
muun jakamisen määrä on rajoitettu osingonjaon tai muun vapaan oman pääoman jakamista koskevan päätöksen perusteena 
olevan yhtiön tilinpäätöksen osoittamien jakokelpoisten varojen määrään edellyttäen, että tilinpäätöksen laatimisen jälkeen 
yhtiön taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Varoja ei saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan 
oman pääoman jakotavoilla, jos jaosta päätettäessä tiedetään tai pitäisi tietää yhtiön olevan maksukyvytön tai jaon 
aiheuttavan yhtiön maksukyvyttömyyden.  

Yhtiö ei ole maksanut osinkoa 31.12.2023 ja 31.12.2022 päättyneiden tilikausien osalta. Katso kohdat ”Eräitä seikkoja—
Taloudellisten tietojen esittäminen” ja ”Osakkeet ja osakepääoma—Osakkeenomistajien oikeudet—Osingot ja muu varojen 
jakaminen”. 

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat ovat yleensä velvollisia maksamaan osinkotulosta lähdeveron. 
Lähdeverokanta on tällä hetkellä 20 prosenttia rajoitetusti verovelvolliselle yhteisölle maksetuista osingoista ja 
30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille maksetuista osingoista. Verosopimukset, joissa Suomi on 
osapuolena, saattavat alentaa lähdeverokantaa. Kohdassa ”Verotus” esitetään yhteenveto tietyistä osakkeenomistajiin 
kohdistuvista veroseuraamuksista. 
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LISTAUTUMISEN SYYT  

Listautumisen syyt 

Listautumisen tavoitteena on mahdollistaa Kempowerin kasvustrategian toteuttaminen. Yhtiö odottaa Listautumisen 
parantavan Osakkeiden likviditeettiä ja tuovan lisänäkyvyyttä, mikä parantaisi Kempowerin tunnettuutta niin yleisön ja 
liikekumppanien keskuudessa kuin työnantajana ja siten vahvistavan Kempowerin kilpailukykyä. 

Palkkiot ja kulut 

Yhtiö odottaa maksavansa Listautumisen yhteydessä noin 0,4 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina. Yhtiö ei saa varoja 
Listautumisesta. 
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PÄÄOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS 

Seuraavassa taulukossa esitetään Kempowerin pääomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2024 perustuen Yhtiön 31.3.2024 
päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta laadittuihin konsernin tilintarkastamattomiin taloudellisiin osavuositietoihin. 

Seuraava taulukko tulisi lukea yhdessä kohdan ”Eräitä konsernitilinpäätöstietoja” ja tähän Esitteeseen viittaamalla 
sisällytettyjen Konsernin taloudellisten tietojen kanssa. 

 31.3.2024 
 (tilintar-

kastamaton) 
 (miljoonaa 

euroa) 
PÄÄOMARAKENNE  
Lyhytaikaiset korolliset velat (mukaan lukien pitkäaikaisten korollisten velkojen lyhytaikainen osuus)  
Taatut / vakuudelliset(1) ....................................................................................................................................................  5,0 
Takaamattomat / vakuudettomat ......................................................................................................................................      0,0 
Yhteensä ..........................................................................................................................................................................  5,0 
Pitkäaikaiset korolliset velat (pois lukien pitkäaikaisten korollisten velkojen lyhytaikainen osuus)  
Taatut / vakuudelliset(1) ....................................................................................................................................................  20,3 
Takaamattomat / vakuudettomat ......................................................................................................................................      0,0 
Yhteensä ..........................................................................................................................................................................    20,3 
Korolliset velat yhteensä ................................................................................................................................................  25,3 
  

Oma pääoma  
Osakepääoma ...................................................................................................................................................................  0,1 
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto ........................................................................................................................  95,7 
Muut rahastot ...................................................................................................................................................................  0,0 
Omat osakkeet .................................................................................................................................................................  -5,3 
Muuntoero .......................................................................................................................................................................  -0,1 
Kertyneet voittovarat .......................................................................................................................................................  43,1 
Kauden tulos ....................................................................................................................................................................     -8,8 
Oma pääoma yhteensä ...................................................................................................................................................  124,7 
  

Oma pääoma ja korolliset velat yhteensä ....................................................................................................................  150,0 
  

NETTOVELKAANTUNEISUUS  
Rahavarat .........................................................................................................................................................................  21,4 
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat ......................................................................................................................................    62,7 
Likviditeetti (A) ..............................................................................................................................................................  84,0 
Lyhytaikaiset korolliset velat (mukaan lukien velkainstrumentit, mutta pois lukien pitkäaikaisten korollisten velkojen 

lyhytaikainen osuus) ......................................................................................................................................................  0,0 
Pitkäaikaisen korollisen velan lyhytaikainen osuus(1) ......................................................................................................      5,0 
Lyhytaikainen velkaantuneisuus (B) ............................................................................................................................      5,0 
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B-A) ..........................................................................................................  -79,0 
Pitkäaikaiset korolliset velat (pois lukien pitkäaikaisten korollisten velkojen lyhytaikainen osuus)(1) ............................  20,3 
Pitkäaikainen velkaantuneisuus (D) .............................................................................................................................    20,3 
Velkaantuneisuus yhteensä (E=D+C) ...........................................................................................................................   -58,7 
 

(1) Yhtiön korolliset velat sisälsivät 31.3.2024 20,3 miljoonaa euroa pitkäaikaisia vuokrasopimusvelkoja ja 5,0 miljoonaa euroa lyhytaikaisia 
vuokrasopimusvelkoja. 

Kempowerin taseen ulkopuoliset vastuut 31.3.2024 olivat yhteensä 26,9 miljoonaa euroa, ja ne sisälsivät 11,7 miljoonaa 
euroa ostositoumuksia Kemppi Group -yhtiöille, 10,7 miljoonaa euroa ostositoumuksia muille yhtiöille, 3,1 miljoonaa 
euroa sitoumuksia raportointikauden jälkeen alkaviin vuokrasopimuksiin ja 1,5 miljoonaa euroa annettuja takauksia. 

Kempowerin varaukset 31.3.2024 muodostuivat 12,1 miljoonan euron takuuvarauksista ja 0,4 miljoonan euron 
tappiollisten ostosopimusten varauksesta. Varausten yhteismäärä oli 31.3.2024 12,5 miljoonaa euroa, josta pitkäaikaista 
oli 3,7 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista 8,8 miljoonaa euroa. 

Yhtiön pääomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittäviä muutoksia 31.3.2024 ja tämän Esitteen 
päivämäärän välisenä aikana. 

Käyttöpääomaa koskeva lausunto 

Kempowerin arvion mukaan sen käyttöpääoma riittää vähintään 12 kuukauden ajaksi tämän Esitteen päivämäärästä. 
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LIIKETOIMINTA 

Tämä osio sisältää tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja markkina-asemasta 
sekä muita Kempowerin liiketoimintaan liittyviä toimialatietoja. Tiedot perustuvat Kempowerin arvioihin, jotka perustuvat 
useisiin lähteisiin. Katso ”Eräitä seikkoja—Markkina- ja toimialatietoja”. 

Yleiskatsaus 

Kempower on kasvua tavoitteleva suomalainen sähköajoneuvojen pikalatausratkaisujen tarjoaja. Kempower suunnittelee, 
valmistaa ja myy sähköajoneuvojen, kuten henkilö- ja hyötyajoneuvojen, liikkuvien työkoneiden, sekä sähköalusten 
ja -veneiden DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa valikoiman ratkaisuja sähköajoneuvojen 
kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista parkkipaikoista linja-autovarikoihin ja päätepysäkkeihin, raskaisiin hyöty- ja muihin 
sähköajoneuvoihin sekä satamiin ja sähköalusten ja -veneiden lataukseen. Kempowerin tuotteiden modulaarinen, 
skaalautuva ja joustava rakenne yhdistettynä järjestelmien kykyyn hoitaa usean ajoneuvon yhtäaikainen dynaaminen 
pikalataus palvelee erityisen hyvin sellaisia asiakasryhmiä, jotka tarvitsevat useita suuritehoisia latauslaitteita sisältäviä 
latausasemia tai jotka hyötyvät niistä. Kempowerin visio on jatkaa sähköisen liikkumisen edistämistä ja laajentamista 
latausteknologiansa ja maailman halutuimpien sähköajoneuvojen latausratkaisujen avulla ja samalla luomalla 
sähköautoilulle tehokkaampi infrastruktuuri sähköistää liikennettä kohti parempaa ja vihreämpää tulevaisuutta, ja sen 
tavoitteena on tulla parhaaksi työpaikaksi tulevaisuuden ammattilaisille.  

Kempowerin maantieteelliset ydinmarkkinat ovat Pohjoismaat, joiden osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 40 prosenttia 
31.12.2023 päättyneellä tilikaudella ja 36 prosenttia 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla, Muu Eurooppa, 
jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 51 prosenttia 31.12.2023 päättyneellä tilikaudella ja 48 prosenttia 31.3.2024 
päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla ja Pohjois-Amerikka, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 4 prosenttia 
31.12.2023 päättyneellä tilikaudella ja 9 prosenttia 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin 
maantieteellisiin markkinoihin kuuluu myös Muu Maailma, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 5 prosenttia 
31.12.2023 päättyneellä tilikaudella ja 7 prosenttia 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin 
latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan. Kempowerin latausratkaisut suunnitellaan ja 
valmistetaan Lahdessa, jossa sijaitsevat Kempowerin pääkonttori ja kaksi täydessä toiminnassa olevaa tuotantolaitosta ja 
yksi uusi tuotantolaitos, jonka odotetaan olevan täydessä toiminnassa vuoden 2024 loppuun mennessä, ja Durhamissa 
Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa, jonne Kempower avasi uuden tuotantolaitoksen vuonna 2023. Lisäksi Kempowerilla 
on tutkimus- ja tuotekehityskeskukset Vaasassa, Tampereen yliopiston Hervannan kampuksella Tampereella ja 
Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston kampuksella Lahdessa. Tämän Esitteen päivämääränä Kempower on 
laajentamassa toimintaansa Lahdessa uudella sähköajoneuvojen latureiden tuotantolaitoksella, ja Kempower odottaa uuden 
tuotantolaitoksen olevan täydessä toiminnassa vuoden 2024 loppuun mennessä. Lisätietoja muista investoinneista on 
esitetty kohdassa ”—Investoinnit” jäljempänä. Kempowerilla on toimistoja ja tuotantolaitoksia Suomessa ja Yhdysvalloissa 
sekä myyntitoimistoja Alankomaissa, Australiassa, Espanjassa, Italiassa, Norjassa, Puolassa, Ranskassa, Ruotsissa, 
Saksassa ja Yhdistyneessä kuningaskunnassa. 

Kempowerin liikevaihto oli 283,6 miljoonaa euroa, liiketulos 40,6 miljoonaa euroa ja kauden tulos 33,7 miljoonaa euroa 
31.12.2023 päättyneellä tilikaudella. Kempowerin liikevaihto oli 42,6 miljoonaa euroa, liiketulos -10,9 miljoonaa euroa ja 
kauden tulos -8,8 miljoonaa euroa 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin henkilöstömäärä 
31.3.2024 oli 834. 

Historia 

Kempowerin historia juontaa juurensa vuoteen 1949, jolloin sähköasentaja Martti Kemppi perusti pienen työpajan kotinsa 
ulkorakennukseen. Alun perin työpajalla valmistettiin betoni- ja maitokärryjä, saunakiukaita ja hitsausmuuntajia. 
Yrityksestä tuli osakeyhtiö Veljekset Kemppi Oy 1950-luvulla, ja yhtiö alkoi keskittyä hitsauslaitteisiin. Veljekset Kemppi 
Oy aloitti vientitoiminnan vuonna 1955. Yhtiö valmisti noin puolet Suomen hitsausmuuntajista sekä erilaisia teollisuuden 
sähkölaitteita 1960-luvun puolivälissä, ja sillä oli vientiä 30 maahan. Vuonna 1968 yhtiön nimi lyhennettiin Kemppi 
Oy:ksi. 

Kemppi Oy perusti ensimmäisen tytäryhtiönsä Ruotsiin vuonna 1972. Vuonna 1977 Kemppi Oy toi markkinoille maailman 
ensimmäisen hitsaukseen tarkoitetun invertteripohjaisen DC-virtalähteen. Yhtiö perusti 1980-luvulla tytäryhtiöitä useisiin 
Euroopan maihin. Vuonna 1993 Kemppi Oy toi markkinoille maailman ensimmäisen digitaalisen hitsausvirtalähteen 
nimeltään Kemppi Pro. Kempower Oy perustettiin alun perin 1990-luvulla Kemppi Oy:n tytäryhtiönä, ja se keskittyi 
muihin sovelluksiin kuin hitsaukseen tarkoitettujen DC-virtalähteiden markkinoihin, kun liiketoiminta muihin 
DC-virtalähteisiin liittyviin sovelluksiin muuttui houkuttelevammaksi. Vuonna 2009 Kempowerin projektiliiketoiminta 
lakkautettiin ja Kempowerin tekninen tiimi siirrettiin työskentelemään Kemppi Oy:n tutkimusosastona, jonka yhtenä 
tutkimusalueena oli uudet liiketoiminnat, kuten sähköajoneuvojen lataus. Useiden markkinatutkimusten ja joidenkin 
Suomessa toteutettujen pilottiprojektien jälkeen Kemppi Group Oy päätti käynnistää Kempowerin toiminnan uudelleen 
Kemppi Oy -konsernin hitsausliiketoiminnasta itsenäisenä yrityksenä, joka keskittyisi täysin sähköajoneuvojen 
lataamiseen. Tämän seurauksena Kemppi Group -konsernin sähköautojen latauslaiteliiketoiminta erotettiin Kemppi 
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Solutions Oy:ksi vuonna 2017. Kemppi Solutions Oy:n nimeksi muutettiin Kempower Oy vuonna 2018. Kempowerin 
varsinainen toiminta alkoi vuonna 2018, kun sekä Kempowerin erikoisprojekteissa että Kemppi Oy:n tutkimusosastolla 
vuosien varrella kertynyt tekninen ydinosaaminen muodosti selkärangan tiimille, joka loi Kempowerin teknologian 
sähköautojen lataamiseen. Vuonna 2019 Kempower julkaisi ensimmäiset T-Series-tuotteensa ja vuonna 2020 ensimmäiset 
C-Series- ja S-Series-tuotteensa. 

Joulukuussa 2021 Kempower listautui First North Growth Market -markkinapaikalle. 

Helmikuussa ja elokuussa 2022 Kempower ilmoitti vastaanottaneensa noin 3 miljoonan ja 9 miljoonan euron tilaukset 
sähköautojen pikalatausjärjestelmien toimittamisesta portugalilaiselle latauspisteoperaattorille Power Dot SA:lle. 

Maaliskuussa 2022 Kempower ilmoitti aloittaneensa Kempower Satellite- ja Kempower Power Unit -tuotevalikoiman 
tarjoamisen Pohjois-Amerikan markkinoilla. 

Toukokuussa 2022 yksi Suomen johtavista talousmedioista Kauppalehti palkitsi Kempowerin vuoden 2022 
kasvuyrityksenä. 

Kesäkuussa 2022 Kempower lanseerasi Kempower Satellite -lataussatelliitistaan uuden version, nestejäähdytteisen 
Kempower Liquid-Cooled Satellite -lataussatelliitin. 

Syyskuussa 2022 Kempower sai Nasdaqilta Green Equity Designation -luokituksen. 

Vuonna 2023 Kempower perusti uuden tuotantolaitoksen Durhamiin Pohjois-Carolinaan Yhdysvaltoihin. 

Vuonna 2023 Kempower solmi sopimuksen pikalatausratkaisujen toimittamisesta Pohjoismaissa Pohjois-Euroopan 
suurimpiin energiayhtiöihin kuuluvalle St1:lle.  

Vuonna 2023 Kempower lanseerasi Megawatt Charging System -latausjärjestelmän sähkökuorma-autoille ja 
sähköajoneuvoille, jotka käyttävät yli yhden megawatin tehoa. 

Lokakuussa 2023 Kempower ilmoitti allekirjoittaneensa Commercial Vehicle Charging Europe B.V.:n (Milence) kanssa 
sopimuksen sähköajoneuvojen latausratkaisujen toimittamisesta uuteen suuren mittakaavan sähkökuorma-autojen 
latausverkostoon Euroopassa. 

Vuonna 2024 Kempower toi markkinoille seuraavan sukupolven latausalustansa, joka hyödyntää piikarbiditeknologiaa 
(SiC). 

Vuonna 2024 Kempower ilmoitti, että englantilainen supermarket- ja lähikauppaketju Sainsbury’s, jolla on lähes 
600 supermarkettia ja yli 800 lähikauppaa, oli lanseerannut Smart Charge -latauspalvelun sähköajoneuvojen ultranopeaan 
lataamiseen myymälöidensä yhteydessä Yhdistyneessä kuningaskunnassa ja valinnut Kempowerin latausratkaisujen 
toimittajaksi. 

Huhtikuussa 2024 Kempower ilmoitti lisänneensä Pohjois-Amerikan latausstandardin (NACS) mukaisen latausliittimen 
tuotevalikoimaansa Pohjois-Amerikan markkinoilla. 

Viimeaikaiset tapahtumat 

Kempowerin mukaan vuoden 2024 ensimmäisen vuosineljänneksen aikana sen myyntimahdollisuudet ja uusien 
asiakkaiden määrä sen keskeisillä markkinoilla kehittyivät positiivisesti hyötyajoneuvojen ja julkisen latauksen osalta, 
minkä seurauksena Kempower voitti useita merkittäviä kumppanuuksia. Kempower sai vuoden 2024 ensimmäisen 
vuosineljänneksen aikana 15 uutta asiakasta ja se odottaa uusien asiakkaiden tuovan tilauksia vuoden 2024 toisen 
vuosineljänneksen aikana. Ongelmat komponenttien saatavuudessa COVID-19-pandemian aikana johtivat siihen, että osa 
Kempowerin asiakkaista kasvatti varastotasojaan, mutta koska komponenttien saatavuus parantui vuonna 2023, asiakkaat 
ovat pienentäneet varastotasojaan ja lykänneet tilauksiaan, mikä vähensi Kempowerin tuotteiden ja ratkaisujen kysyntää 
vuoden 2023 lopussa ja vuoden 2024 alussa. 

Kempower ilmoitti 25.4.2024, että se suunnittelee Osakkeidensa siirtämistä Nasdaq Helsingin pörssilistalle, eikä se harkitse 
laskevansa liikkeeseen uusia Osakkeita mahdollisen siirtymän yhteydessä. 

Kempower ilmoitti 30.4.2024, että Kempower on lunastanut takaisin yhteensä 4 050 henkilöstöannissa lokakuussa 2021 
merkittyä Osaketta osakassopimuksen ehtojen mukaisesti työntekijöiltä, joiden työsuhde Kempowerin kanssa oli päättynyt. 
Osakekohtainen lunastushinta oli 1,8519 euroa, joka oli alkuperäinen merkintähinta oikaistuna marraskuussa 2021 tehdyn 
osakesplitin perusteella. 

Kempower ilmoitti 4.6.2024, että se on samana päivänä jättänyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden 
ottamiseksi kaupankäynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pörssilistalle. 
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Viimeaikaisia tapahtumia 31.12.2023 ja tämän Esitteen päivämäärän välisenä aikana on kuvattu myös kohdassa  
”—Historia” edellä ja ”Tiivistelmä viimeaikaisista tiedotteista”. 

Kempowerin taloudellisessa asemassa ja taloudellisessa tuloksessa ei ole tapahtunut merkittäviä muutoksia 31.3.2024 ja 
tämän Esitteen päivämäärän välisenä aikana. 

Kempowerin strategia 

Kempower on laatinut kasvustrategian, jonka mukaan Kempowerin tavoitteena on päästä Euroopan ja Pohjois-Amerikan 
DC-latausmarkkinoiden viiden suurimman yrityksen joukkoon vuoteen 2030 mennessä. Tämän Esitteen päivämääränä 
Kempower on sen näkemyksen mukaan liikevaihdolla mitattuna yksi johtavista toimijoista Pohjoismaissa ja sillä on 
kasvava markkinaosuus muualla Euroopassa. Kempowerilla on jo vakiintunut asema maantieteellisillä päämarkkinoillaan 
Pohjoismaissa, ja se jatkaa laajentumista muualle Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan. Kempower keskittyy jatkossakin 
DC-latausratkaisujen ja -palvelujen kehittämiseen sähkökäyttöisille henkilöautoille, hyötyajoneuvoille, kuten 
kuorma-autoille ja linja-autoille, sekä sähköisille työkoneille. Kempowerin kasvustrategia perustuu kahteen erillään 
olevaan tukipilariin: (i) uusille markkinoille laajentumisen strategiaan, jossa määritellään maantieteelliset markkinat ja 
asiakassegmentit, joihin Kempower keskittyy viisivuotisen vuoden 2028 loppuun saakka kestävän strategiakautensa 
aikana, ja (ii) innovaatiostrategiaan, joka koostuu Kempowerin suunnitelmasta jatkaa sen tuote- ja ratkaisuvalikoiman 
kehittämistä. Kempower keskittyy orgaaniseen kasvuun, mutta yritys- ja liiketoimintakaupat sekä osakkaana toimiminen 
yhteisyrityksissä ovat myös mahdollisia tulevaisuudessa. Kempowerin kasvustrategia vaatii toteutuakseen Kempoweria 
kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan sekä henkilöstönsä toteuttamaa myynti- ja markkinointitoimintaa merkittävästi 
strategiakauden aikana, mutta Kempower arvioi sen nykyisen tuotantokapasiteetin yhdessä julkistettujen investointien 
kanssa riittävän nykyisen strategiakauden taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. 

Kempower arvioi, että Euroopan ja Pohjois-Amerikan DC-latausmarkkinat jakautuvat suunnilleen tasan julkisen 
lataamisen ja hyötyajoneuvojen lataamisen välillä vuoteen 2030 mennessä. Lisäksi Kempower arvioi, että Euroopan 
DC-latausmarkkinat kasvavat noin 7,6 miljardiin euroon ja Pohjois-Amerikan DC-latausmarkkinat noin 6,5 miljardiin 
euroon vuoteen 2030 mennessä. Kempowerin näkemyksen mukaan DC-latausmarkkinan kasvun taustalla ovat liikenteen 
päästöjen leikkaamiset osana ilmastonmuutoksen hillitsemistä, sähköajoneuvojen määrän tasainen kasvu ja suurten 
ajoneuvovalmistajien ilmoitukset ajoneuvovalikoimiensa sähköistämisestä. Kempower on huomannut, että suurin osa 
ajoneuvovalmistajista on julkistanut tavoitteekseen olla täyssähköisten ajoneuvojen valmistaja vuosien 2030 ja 2035 
välillä. Kempower arvioi, että latauspisteiden ja sähköajoneuvojen suhdeluku tulee olemaan noin 1:20 vuoteen 2030 
mennessä. Keskimääräinen olemassa olevien latauspisteiden ja rekisteröityjen sähköajoneuvojen suhdeluku Euroopassa, 
missä sähköistyminen on jo Yhdysvaltoja pidemmällä, oli vuoden 2024 ensimmäisellä vuosineljänneksellä noin 1:60, mikä 
kertoo huomattavasta rakennusvelasta latauspisteinfrastruktuurissa. 

Seuraavassa kaaviossa esitetään täyssähköisten henkilöautojen lukumäärä ja lukumäärän kasvun ja vuosittaisen kasvun 
(compound annual growth rate, ”CAGR”) ennusteet ilmoitetuilla ajanjaksoilla:  

 
 

Lähde:  Kansainvälinen energiajärjestö – Announced Pledges Scenarion (APS) mukaan. 
E Ennuste. 
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Seuraavassa kaaviossa esitetään täyssähköisten hyötyajoneuvojen lukumäärä ja lukumäärän kasvun ja CAGR:n ennusteet 
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:  

 
 

Lähde:  Kansainvälinen energiajärjestö – Announced Pledges Scenarion (APS) mukaan. 
E Ennuste. 
(1) Sähköisten hyötyajoneuvojen kanta sisältää rekat, bussit ja kuorma-autot. 

Erilaisista hyötyajoneuvojen DC-latauksen käyttökohteista Kempower arvioi, että täyssähkörekkojen määrä kasvaa 
nopeasti ja niistä tulee tärkein hyötyajoneuvojen DC-latauksen käyttökohde vuoteen 2030 mennessä. Kempower odottaa, 
että hyötyajoneuvojen DC-latausmarkkinat kasvavat Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensä noin 9,1 miljardiin 
euroon vuoteen 2030 mennessä. Kempowerin arvio Euroopan ja Pohjois-Amerikan hyötyajoneuvojen 
DC-latausmarkkinoista sisältää ainoastaan DC-latauslaitteet, ja pitkällä aikavälillä palveluliiketoiminnan odotetaan 
nousevan tärkeään asemaan Kempowerin liiketoiminnassa. 

Osana kasvustrategiaansa Kempowerin tavoitteena on asiakkaiden liiketoimintaprosesseihin integroitu 
DC-kokonaislatausratkaisu, joka kattaa laitteistot, ohjelmistot, palvelut ja energianhallinnan. Kempower on läsnä kaikilla 
mantereilla ja on valinnut Euroopan ja Pohjois-Amerikan ydinmarkkinoikseen, vaikka se näkee kasvumahdollisuuksia 
myös muualla maailmassa. Kempower uskoo, että sen palvelutarjonnasta on tulossa tärkeä osa kokonaisratkaisua, ja se 
mahdollistaa toistuvan liikevaihdon tuottamisen. Kempowerin kasvustrategian mukaan Kempowerin on löydettävä oikeat 
ihmiset ja kehitettävä koko henkilöstöään nopean kasvun ja liiketoiminnan menestymisen mahdollistamiseksi. 

Tulevaisuudennäkymät 

Seuraavat tulevaisuudennäkymät sisältyvät Kempowerin 31.3.2024 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta laadittuun 
osavuosiraporttiin:  

”Näkymät vuodelle 2024 

Kempower on edelleen sitoutunut nopean ja kannattavan kasvun tavoitteluun. Vuonna 2024 yhtiö lisää panostuksiaan 
laajentuakseen päämarkkinoillaan. Näihin panostuksiin kuuluu markkina-aktiviteettien vahvistaminen sekä kapasiteetin 
lisääminen Euroopassa. Lisäksi jatkamme kasvustrategian toimeenpanoa Pohjois-Amerikassa ja lanseeraamme uuden, 
seuraavan sukupolven pikalataustuoteportfolion. 

Lyhyellä aikavälillä näihin kasvuhankkeisiin liittyvien kiinteiden kustannusten odotetaan ylittävän liikevaihdon kasvun, 
vaikuttaen vuoden 2024 kannattavuuteen. Vuoden 2024 näkymät perustuvat onnistumiseen uusissa 
asiakasmahdollisuuksissa hyötyajoneuvojen ja julkisen latauksen segmenteissä, seuraavan sukupolven tuoteportfolion 
onnistuneeseen lanseeraukseen, sekä asiakkaiden varastotasojen alenemiseen. 
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Kempower odottaa: 

 Vuoden 2024 liikevaihto; 360–410 miljoonaa euroa olettaen, että valuuttakursseilla ei ole merkittävää vaikutusta 
(liikevaihto 2023: 283,6 miljoonaa euroa)  

 Vuoden 2024 operatiivinen liiketulosmarginaali; 5–10 %.” 

Keskeisimpiä ennusteeseen vaikuttavia keskeisiä tekijöitä, joihin Kempower voi vaikuttaa, ovat Yhtiön 
kustannusmukautukset ja kustannusten hallinta, kyky vastata kysynnän muutoksiin ja onnistunut hinnoittelu. Kempowerin 
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijät liittyvät erityisesti Kempowerin kilpailijoiden toimintaan, yleiseen 
talouskehitykseen, maailmanpoliittisen tilanteen kärjistymiseen, korkeaan inflaatioon ja korkotasoon ja näiden aiheuttaman 
mahdollisesti lisääntyvän epävarmuuden vaikutukseen Kempowerin tuotteiden kysyntään. 

Edellä esitetyt lausumat sisältävät tulevaisuutta koskevia lausumia eivätkä ne ole takeita Kempowerin tulevasta 
taloudellisesta kehityksestä. Kempowerin toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa olennaisesti 
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystä tai niistä pääteltävästä tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen 
monista tekijöistä, joita on kuvattu muun muassa kohdissa ”Eräitä seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja 
”Riskitekijät”. Kempower kehottaa suhtautumaan tulevaisuutta koskeviin lausumiin varauksella. Edellä esitetyt 
lausumat on tehty ja laadittu sellaisella perusteella, joka on (a) vertailukelpoinen Kempowerin historiallisten 
taloudellisten tietojen kanssa ja (b) yhdenmukainen Kempowerin tilinpäätöksen laadintaperiaatteiden kanssa. 

Taloudelliset tavoitteet 

Yhtiön hallitus on vahvistanut Kempowerille seuraavat taloudelliset tavoitteet:  

 Kasvu: 750 miljoonan euron liikevaihto keskipitkällä aikavälillä (vuodet 2026–2028). 

 Kannattavuus: 10–15 prosentin operatiivinen liiketulosmarginaali saavutettu keskipitkällä aikavälillä (vuodet 
2026–2028) ja operatiivinen liiketulosmarginaali vähintään 15 prosenttia pitkällä aikavälillä. 

 Osingot: Ei osinkoja lyhyellä aikavälillä. 

Edellä esitetyt lausumat sisältävät tulevaisuutta koskevia lausumia eivätkä ne ole takeita Kempowerin tulevasta 
taloudellisesta suorituskyvystä. Kempowerin toteutunut tulos ja taloudellinen asema voivat poiketa merkittävästi 
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystä tai niistä pääteltävästä tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen 
monista tekijöistä, joita on kuvattu muun muassa kohdissa ”Eräitä seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja 
”Riskitekijät”. Kempower kehottaa mahdollisia sijoittajia suhtautumaan varauksella tällaisiin tulevaisuutta koskeviin 
lausumiin. 

Kempowerin liikevaihto oli 283,6 miljoonaa euroa ja operatiivinen liiketulosmarginaali 14,3 prosenttia 31.12.2023 
päättyneellä tilikaudella. Kempowerin liikevaihto oli 42,6 miljoonaa euroa ja operatiivinen 
liiketulosmarginaali -25,4 prosenttia 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla. Yhtiö ei maksanut osinkoa 
31.12.2023 päättyneeltä tilikaudelta. 

Toimintaympäristö 

Johdanto 

Kempower keskittyy sähköajoneuvojen DC-pikalatauslaitteiden ja suuritehoisten latauslaitteiden markkinoihin Euroopassa 
ja Pohjois-Amerikassa. Kempower päivitti Eurooppaa ja Pohjois-Amerikkaa koskevan markkina-arviomallinsa vuonna 
2024 ja otti huomioon aikaisemman pistokkeiden ja akkukäyttöisten sähköajoneuvojen välisen suhdeluvun sekä muita 
mittareita ajoneuvosegmenteittäin ja latausskenaarioittain. Päivitetyn markkinamallin avulla Kempower arvioi, että 
latauspistekohtainen teho kasvaa merkittävästi kaikissa ajoneuvosegmenteissä ja latausskenaarioissa. Esimerkiksi 
kuorma-autosegmentissä matkan varrella -latausskenaario edellyttää jopa 1 megawatin latauskapasiteettia vuonna 2030. 
Kempowerin mukaan latauspisteiden tehon kasvu on johtanut latauspistekohtaisen hinnan huomattavaan nousuun, mikä 
vaikuttaa suoraan markkinoiden kokonaisarvoon. Tarkennettu menetelmä optimoidulla segmentoinnilla johtaa 
alhaisempiin pistokelukuihin verrattuna vuoden 2023 arvioihin. DC-latauspisteiden lisääntyvän tehon myötä Kempowerin 
markkina-arvomenetelmä tuottaa kuitenkin vastaavan yhteensä 14 miljardin euron markkina-arvon Euroopassa ja 
Pohjois-Amerikassa vuodelle 2030. 

Kempowerin mukaan sähköajoneuvojen latauksen kilpailuympäristö voidaan jakaa kahteen segmenttiin: laite- ja 
ohjelmistotoimittajiin. Näillä kahdella segmentillä toimii monia erilaisia yhtiöitä, kuten elektroniikan monialayrityksiä, 
näiden joukossa pääasiassa laitteisiin keskittyviä yhtiöitä, täyden palvelun latauspisteoperaattoreita ja 
latauspisteohjelmistojen toimittajia. Kempower näkee itsensä tällä hetkellä lähinnä laitevalmistajana, mutta Kempower 
odottaa ohjelmistojen, kuten Kempower ChargEye™ -latauksenhallintaohjelmiston, merkityksen kasvavan merkittävästi 
tulevaisuudessa. Kempower uskoo, että Kempower ChargEye™ -latauksenhallintaohjelmistolla sekä siinä 
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hyödynnettävällä tekoälyllä ja erilaisille sähköajoneuvojen hallintajärjestelmille kehitetyillä uusilla ominaisuuksilla, 
mukaan lukien energian hallinnalla, on keskeinen rooli Kempowerin arvolupauksessa. Kempower uskoo, että eri 
markkinoille asennetun latauslaitekannan alati kasvaessa Kempowerin palveluliiketoiminnan merkitys tulee kasvamaan, 
mutta sen merkitys on vielä tällä hetkellä vähäinen. 

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan maailmanlaajuisesti. Sähköajoneuvojen 
latausmarkkinat ovat näissä maissa eri kehitysvaiheissa ja Kempower uskoo, että DC-pikalatauslaitteiden markkina, jolla 
toimii yli 20 tunnistettavaa yhtiötä, on edelleen pirstoutunut ja kypsymätön. Kempowerin nykyiset maantieteelliset 
ydinmarkkinat, jotka muodostuvat Pohjoismaista, muusta Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta, ovat kuitenkin 
skaalautumisvaiheessa, jossa useita uusia ja kehittyviä yhtiöitä on tulossa nopeasti kasvaville sähköajoneuvojen 
latausmarkkinoille. 

Megatrendit 

Kiristyvä päästölainsäädäntö 

Kempowerin mukaan yksi sen toimialaan vaikuttava tärkeä megatrendi on maailmanlaajuinen pyrkimys tiukempiin 
päästömääräyksiin, ja hallitukset ja sääntelyelimet kaikkialla maailmassa toteuttavat tiukkoja toimenpiteitä ilmanlaatuun 
ja ilmastonmuutokseen liittyvien kasvavien huolenaiheiden ratkaisemiseksi. Kempowerin mukaan nämä säädökset, jotka 
voidaan jakaa kolmeen luokkaan, päästövaatimukset, palkitsemisohjelmat ja polttomoottoriajoneuvojen käyttörajoitukset, 
pakottavat ajoneuvovalmistajat arvioimaan tuotevalikoimansa uudelleen ja investoimaan voimakkaasti puhtaampiin ja 
kestäviin vaihtoehtoihin. Esimerkiksi helmikuussa 2023 Euroopan unioni hyväksyi osana 55-valmiuspakettia uusia 
hiilidioksidipäästöjen vähennystavoitteitarajoitustavoitteita polttomoottoriajoneuvoille vuoteen 2035 mennessä, ja 
tavoitteena on, että EU:ssa vuodesta 2035 alkaen kaikki rekisteröitävät autot ovat päästöttömiä. Kempowerille nämä 
säädökset ovat mahdollisuus, sillä tiukentuvat vaatimukset edellyttävät sähköautojen nopeampaa käyttöönottoa, mikä lisää 
latausinfrastruktuurin kysyntää. Lisäksi Euroopan unioni julkaisi vuonna 2023 uuden vaihtoehtoisten polttoaineiden 
infrastruktuuria koskevan asetuksen (”AFIR-asetus”), joka luo yhteiset raamit sähköautojen latausalalle ja edistää 
liikenteen sähköistymistä. AFIR-asetus edellyttää muun muassa, että vuosina 2025 tai 2030 on saavutettava erityisesti tietyt 
keskeiset tavoitteet, kuten henkilö- ja pakettiautojen latausinfrastruktuurin lisäys samaan tahtiin kuin ajoneuvoja otetaan 
käyttöön. Lisäksi edellytetään, että vuodesta 2025 alkaen raskaille hyötyajoneuvoille tarkoitettuja latausasemia on 
asennettava Euroopan laajuiseen TEN-T-runkoverkkoon 60 kilometrin välein ja kattavaan verkkoon 100 kilometrin välein. 

Sähköajoneuvojen latausinfrastruktuurin kehittämistä edistävät avustukset 

Kempower on kiinnittänyt huomiota siihen, että viranomaiset ja muut organisaatiot ympäri maailmaa myöntävät avustuksia 
edistääkseen sähköajoneuvojen latausinfrastruktuurin kehittämistä. Esimerkiksi Saksassa liittohallitus pyrkii varmistamaan 
koko Saksan kattavan valtakunnallisen pikalatausverkoston, jossa on yhteensä noin 9 000 latauspistettä noin 
1 000 sijainnissa, Deutschlandnetz (Germany Network) -ohjelmalla. Ohjelmalla on noin 1,9 miljardin euron rahoitus. 
Lisäksi Yhdysvalloissa Bipartisan Infrastructure Law -laki tarjoaa osavaltioille 7,5 miljardia dollaria sähköajoneuvojen 
lataamisen saatavuuden parantamiseksi. Tämä 7,5 miljardin dollarin kokonaismäärä muodostuu 5 miljardin dollarin 
valtakunnallisesta sähköajoneuvojen infrastruktuuriohjelmasta (National Electric Vehicle Infrastructure Formula 
Program) ja 2,5 miljardin dollarin lataus- ja tankkausinfrastruktuuriohjelmasta (Charging and Fuelling Infrastructure 
Program). Lisäksi Yhdysvalloissa tuli voimaan vuonna 2022 laki inflaation hidastamiseksi (Inflation Reduction Act), joka 
sisältää useita etuuksia sähköajoneuvojen ostajille ja omistajille, mukaan lukien esimerkiksi 7,5 tuhannen dollarin 
kuluttajaverohyvityksen jokaiselle uuden sähköajoneuvon yksityisostajalle. 

Tarve pienentää toimitusketjun hiilijalanjälkeä johtaa ajoneuvokannan sähköistämiseen 

Kempowerin mukaan pyrkimys kestävyyteen ulottuu itse ajoneuvon lisäksi koko elinkaareen, myös Kempowerin ja sen 
asiakkaiden toimitusketjuun sekä logististen toimijoiden koko hankintaketjuun, ja tämän toimitusketjun hiilijalanjälki on 
otettava huomioon kattavien kestävyystavoitteiden saavuttamiseksi. Kempower uskoo, että tämä on johtanut siirtymiseen 
kohti ajoneuvokannan sähköistämistä, kun yritykset eri toimialoilla pyrkivät vähentämään toimintansa 
ympäristövaikutuksia ja noudattamaan maailmanlaajuisia kestävän kehityksen aloitteita. Kempower uskoo, että myös sen 
DC-latausjärjestelmillä on tärkeä rooli tämän megatrendin tukemisessa, sillä ne tarjoavat tarvittavan infrastruktuurin 
ajoneuvokannan sähköistämistä varten. Kempower tekee aktiivisesti yhteistyötä liikennöitsijöiden ja logistiikkayritysten 
kanssa, jotta se voi ymmärtää niiden yksilölliset lataustarpeet ja edistää räätälöityjen ratkaisujen kehittämistä. Kempower 
uskoo, että niin sanotut viimeisen osuuden ajoneuvokalustot sähköistetään ensimmäisinä, ja sen jälkeen vuorossa ovat ensin 
keskipitkien etäisyyksien ja viimeisimpinä pitkien etäisyyksien ajoneuvokalustot, mikä vauhdittaa megawattitasoisten 
latausjärjestelmien kehitystä. 

Akkuteknologian kehittyminen 

Kempowerin mukaan DC-pikalatausalaa muovaava megatrendi on myös akkuteknologian jatkuva kehitys. Kempower 
uskoo, että energiatiheyden, kustannusten alenemisen ja lataustehokkuuden läpimurrot kiihdyttävät sähköajoneuvojen 
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käyttöönottoa. Kempower uskoo myös, että kun akkujen toimintasäteet kasvavat ja latauksesta tulee energiatehokkaampaa, 
Kempowerin latausratkaisuilla on tärkeä rooli sähköajoneuvojen sujuvan käyttöönoton tukemisessa. 

Ympäristö- ja yhteiskuntavastuu 

Kempower uskoo, että kuluttajat, sijoittajat ja sääntelyelimet kiinnittävät yhä enemmän huomiota yritysten 
ympäristökäytäntöihin ja sitoutumiseen sosiaaliseen vastuuseen, ja ympäristö- ja yhteiskuntavastuun megatrendi ei 
ainoastaan lisää sähköajoneuvojen kysyntää, vaan vaikuttaa myös koko arvoketjuun raaka-aineiden hankinnasta 
hävittämiseen käyttöiän päätyttyä. Kempowerin mukaan se tiedostaa vastuullisuuden merkityksen ja on sitoutunut 
vähentämään tuotteidensa ympäristövaikutuksia. Kempower tutkii aktiivisesti kierrätettäviä materiaaleja, 
energiatehokkaita valmistusprosesseja ja latausjärjestelmiensä elinkaaren loppuvaiheen ratkaisuja. Suuntaamalla 
liiketoimintakäytäntönsä näiden arvojen mukaisiksi Kempower pyrkii edistämään puhtaampaa ja vihreämpää tulevaisuutta 
ja parantaa brändinsä mainetta ja vetovoimaa asiakkaiden keskuudessa. 

Kempowerin liiketoiminta 

Yleistä 

Kempower on kasvua tavoitteleva suomalainen sähköajoneuvojen pikalatausratkaisujen tarjoaja. Kempower suunnittelee, 
valmistaa ja myy sähköajoneuvojen, kuten henkilö- ja hyötyajoneuvojen, liikkuvien työkoneiden, sekä sähköalusten 
ja -veneiden DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa valikoiman ratkaisuja sähköajoneuvojen 
kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista parkkipaikoista linja-autovarikkoihin ja päätepysäkkeihin, raskaisiin hyöty- ja 
muihin sähköajoneuvoihin sekä satamiin ja sähköalusten ja -veneiden lataukseen. Kempowerin latausratkaisuja on 
toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan. Kempowerin tärkeimpiä asiakkaita ovat latauspisteoperaattorit, jotka 
pääasiassa hallinnoivat tieverkoston yhteydessä olevia latausasemia esimerkiksi huoltoasemilla, pikaruokaravintoloiden tai 
vähittäismyymälöiden pysäköintialueilla, sekä hyötyajoneuvojen liikennöitsijät, joiden kalusto muodostuu pääasiassa 
linja- ja kuorma-autoista. Kempowerin muita asiakkaita ovat laite- ja ajoneuvovalmistajat (OEM) ja muut asiakasryhmät, 
joita Kempowerin jälleenmyyjä- tai kumppaniverkosto palvelee.  

Seuraavassa taulukossa esitetään Kempowerin liikevaihto maantieteellisin alueittain jaettuna ilmoitetuilla ajanjaksoilla: 

 1.1.–31.3. 1.1.–31.12. 

 2024 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu,  

ellei toisin ilmoitettu) 
 (milj. euroa) 
Pohjoismaat(1) ................................................................................  15,3 21,4 114,1 57,8 
Muu Eurooppa ...............................................................................  20,3 27,8 144,2 40,7 
Pohjois-Amerikka ..........................................................................  4,1 1,7 11,3 1,6(2) 

Muu Maailma.................................................................................    2,8   4,9   14,0     3,5(2) 
Yhteensä ........................................................................................  42,6 55,8 283,6 103,6 
 

(1) Pohjoismaat sisältävät Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin. 
(2) Uudelleenluokiteltu ja tilintarkastamaton. 

Ratkaisut 

Yleistä 

Kempowerin mukaan se tarjoaa helposti skaalatutuvia, modulaarisia, dynaamisia, käyttäjäystävällisiä, standardoituja, 
kestäviä ja luotettavia sähköajoneuvojen latureita vaativiin olosuhteisiin ja erilaisiin tarpeisiin. Kempowerin latureita 
käytetään sähkökäyttöisten liikkuvien työkoneiden, linja-autojen, kuorma- ja henkilöautojen sekä sähköaluksien 
ja -veneiden lataamiseen. Kempowerin laturit ovat modulaarisia, minkä ansiosta sen asiakkaiden latausasemien 
laajentaminen ja lataustehon kasvattaminen on helppoa. Kempowerin laturit ovat dynaamisia, ja siksi ne tunnistavat 
yksittäiseen laturiin yhdistetyn sähköajoneuvon tyypin ja kapasiteetin vastaanottaa lataustehoa. Tämä mahdollistaa 
latauskapasiteetin tehokkaan jakelun koko latausjärjestelmään, koska Kempowerin pikalaturit pystyvät ohjaamaan sähköä 
dynaamisesti sinne, missä sitä tarvitaan eniten, jolloin jokaiseen ajoneuvoon syötetään sille sopiva latausteho. Dynaamisen 
latauksen ansiosta latureita voi käyttää milloin tahansa ja millä tahansa halutulla latausteholla 25 kilowatin tehoportain 
kaluston latauksen optimoimiseksi. Kempowerin modulaarisissa ratkaisuissa lataustehoyksikkö voidaan sijoittaa jopa 
80 metrin etäisyydelle latauspisteestä, mikä mahdollistaa tehokkaan tilankäytön esimerkiksi pysäköintialueilla tai 
linja-autovarikoilla.  
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Latausratkaisut 

Kempowerin megawattilatausjärjestelmä 

Kempowerin megawattilatausjärjestelmä (Kempower Megawatt Charging System, ”MCS”) ja megalataussatelliitti 
Kempower Mega Satellite ovat erityisiä ratkaisuja sähkörekkojen lataamiseen, ja jotka tuottavat jopa 1 200 kilowatin 
huipputehon. Kempower Mega Satellite on yhteensopiva joko suuritehoisen yhdistetyn latausjärjestelmä- (combined 
charging system, ”CCS”) tai MCS-pistokkeen kanssa. Megawattilatausjärjestelmässä MCS- ja CCS-pistokkeet voivat olla 
käytössä samassa järjestelmässä, ja dynaamisen tehonjaon avulla käyttämätön teho voidaan jakaa useiden pistokkeiden 
kesken. Kempowerin megawattilatausjärjestelmä on suunniteltu sähkörekoille ja yli yhden megawatin tehoa käyttäville 
sähköajoneuvoille. 

Kempowerin hajautetut latausjärjestelmät 

Kempowerin hajautetut latausjärjestelmät mahdollistavat joustavan sekä kustannustehokkaan latausratkaisun eri 
käyttökohteisiin. Kempowerin hajautettuihin latausjärjestelmiin kuuluvat tehoyksikkö Kempower Power Unit, 
lataussatelliitti Kempower Satellite, AC-lataussatelliitti Kempower AC Satellite, nestejäähdytteinen lataussatelliitti 
Kempower Liquid-Cooled Satellite, ohjausyksikkö Kempower Control Unit, nouseva virroitin Kempower Pantograph Up 
ja laskeva virroitin Kempower Pantograph Down. Kempowerin Power Unit -tehoyksikkö on modulaarinen ja skaalautuva 
muuntajakaappiratkaisu, joka tuottaa enintään 600 kilowatin kokonaislataustehon, joka pystyy jakamaan lataustehon 
samanaikaisesti jopa kahdeksan erityyppisen latauspisteen kesken. Kempowerin latauspistevalikoimaan kuuluvat 
Kempower Satellite, AC Satellite ja Liquid-Cooled Satellite, Control Unit ja Pantograph Up ja Pantograph Down, jotka 
Kempowerin mukaan mahdollistavat monikäyttöisen ja joustavan latausjärjestelmän muodostamisen kaikentyyppisille 
ajoneuvoille ja kalustolle.  

Kempower Satellite -lataussatelliitti voi antaa jopa 400 kilowatin lataustehon lataamisen nopeuttamiseksi, ja se on 
tarkoitettu kaikenlaisille sähköajoneuvoille. Kempowerin AC Satellite -lataussatelliitit on suunniteltu pienemmille 
sähköajoneuvoille ja ladattaville hybrideille, ja niitä käytettäessä AC-DC-muunnos tehdään ajoneuvossa. Kempowerin AC 
Satellite -lataussatelliitit on suunniteltu pääasiassa veloituksetta tarjottavaan AC-lataukseen, ja ne antavat 22 kilowatin 
lataustehon. Kempowerin Liquid-Cooled Satellite -nestejäähdytteinen lataussatelliitti antaa jopa 400 kilowatin jatkuvan 
lataustehon, ja se on suunniteltu raskaille sähköajoneuvoille. Kempowerin Control Unit -ohjausyksikkö antaa 
160 kilowatin lataustehon ja se on suunniteltu sähkökuorma- ja linja-autoille, ja se sopii erilaisiin käyttökohteisiin jopa 
10 metriä pitkän latauskaapelinsa ansiosta. Kempowerin Pantograph Up ja Pantograph Down virroittimet on suunniteltu 
sähkölinja-autoille, ja ne molemmat pystyvät lataamaan vähintään 450 kilowatin tai suuremmalla teholla. Käytettäessä 
Pantograph Up -menetelmää kunkin linja-auton katolle on asennettu värähtelevä virroitinvarsi ja latausasemalla on 
A-kirjaimen muotoinen kollektorikupu. Pantograph Down -menetelmää käyttäessä kunkin linja-auton katolla on virtakiskot 
ja kullakin latausasemalla on ylös- ja alaspäin liikkuva sisään vedettävä virroitinvarsi. 

Kempowerin mukaan Power Unit -tehoyksikön modulaarinen rakenne ja hajautettu latauspisteinfrastruktuuri varmistavat 
latausjärjestelmän käyttövarmuuden vaativissakin olosuhteissa. Kempower uskoo, että dynaaminen tehonhallinta ja 
kuormanjako mahdollistavat ajoneuvojen tarpeeseen perustuvan täysimääräisen tehon jakamisen, jolloin asiakas saa 
maksimoitua investointinsa tuoton. 

Itsenäiset laturit 

Kempowerin itsenäisiin latureihin kuuluvat perinteinen kiinteä latausasema Kempower Station Charger ja siirrettävä laturi 
Kempower Movable Charger. Kempowerin mukaan Kempower Station Charger on kompakti all-in-one -ratkaisu, jossa 
yhdistyy Kempowerin hajautetun latausjärjestelmän hyödyt vaatien vähemmän asennusinfrastruktuuria. Sen 
enimmäislatausteho on 400 kilowattia. Kempower Movable Charger on itsenäinen liikuteltava ratkaisu kaikentyyppisten 
sähköajoneuvojen pikalataukseen 40 kilowatin enimmäislatausteholla. Kempowerin mukaan siirrettävää laturia voidaan 
käyttää missä tahansa, esimerkiksi tapahtumissa, bussi- ja rekkavarikoilla, logistiikkakeskuksissa, huoltokorjaamoilla ja 
muissa paikoissa, joissa tarvitaan nopeaa DC-latausta. 

Pilvipohjainen latauksenhallintaohjelmisto (CMS) 

Kaikki Kempowerin laturit on liitetty Kempowerin kehittämään pilvipohjaiseen Kempower 
ChargEye™ -latauksenhallintaohjelmisto (CMS), joka hyödyntää tekoälyä. Kempowerin mukaan ChargEye™ on kattava 
ja helppokäyttöinen pilvipohjainen hallintajärjestelmä latauspisteoperaattoreille, vähittäiskaupan toimijoille ja 
hyötyajoneuvokaluston liikennöitsijöille. Kun Kempowerin laturit liitetään ChargEye™-latauksenhallintaohjelmistoon, 
latausverkosto operaattori voi valvoa, hallita ja määrittää latureiden ja ajoneuvojen päivittäistä toimintaa. Kempowerin 
mukaan ChargEye™-latauksenhallintaohjelmisto varmistaa myös, että hyötyajoneuvot ovat tarvittaessa ajallaan valmiina 
käyttöön, ja samalla se optimoi energiakustannuksia ja hallitsee ajoneuvojen akun kuntoa. Kempowerin mukaan 
ChargEye™-latauksenhallintaohjelmisto integroituu suoraan muihin IT-järjestelmiin, kuten kaluston ja aikataulujen 
hallintajärjestelmiin, tarjoten saumattoman toiminnan ja raportoinnin. Kempowerin mukaan 
ChargEye™-latauksenhallintaohjelmiston kyky tunnistaa automaattisesti ajoneuvomerkit ja -mallit latauksen aikana on 
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kilpailuetu sähköajoneuvojen latausmarkkinoilla. Kempower uskoo ChargEye™-latauksenhallintaohjelmiston olevan sille 
merkittävä kilpailuetu, jonka merkityksen se uskoo kasvavan tulevaisuudessa. 

ChargEye™-latauksenhallintaohjelmisto parantaa vähittäiskaupan toimijoiden ja latauspisteoperaattoreiden asiakkaiden 
latauskokemusta yksityiskohtaisilla lataustiedoilla ja tarjoaa samalla syvällistä ymmärrystä lataustavoista, mukaan lukien 
tyypilliset käyttötavat sekä ajoneuvon merkki ja malli. 

Palvelut 

Koulutus 

Kempower tarjoaa asiakkailleen koulutusta sähköajoneuvojen latausasemien asentamisesta sekä muita hyödyllisiä 
dokumentteja ja kursseja, joita tarvitaan sen tuotteiden ja ratkaisujen kanssa toimiessa. Kempower tarjoaa koulutusta 
Kempower Academy -verkkoalustallaan, joka on suunniteltu omatahtiseen opiskeluun ja sisältää kattavan valikoiman 
saatavilla olevia kursseja. Kempower pitää Kempower Academya helppona ja skaalautuvana tapana kouluttaa sen 
asiakkaiden henkilöstöä Kempowerin ratkaisuista. Kempower Academy tarjoaa asiakkaille koulutusvideotallenteita ja 
kirjallisia opetusmateriaaleja. Lisäksi Kempower järjestää omien kouluttajiensa vetämiä live-koulutuksia. 
Kouluttajavetoiset kurssit voidaan järjestää verkossa tai paikan päällä. Kouluttajien vetämät koulutukset tarjoavat 
syvällisempää osaamista ja käytännön harjoituksia asiakkaiden teknisille avainhenkilöille. 

Kunnossapito ja tuki 

Kempower tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman kunnossapito-, valvonta- ja tukipalveluja latauslaitteiden pitämiseksi 
käyttökunnossa. Kempowerin kunnossapito- ja tukipalveluita ovat muun muassa korjaus- ja kunnossapitopalvelut, 
varaosat, käyttöönottopalvelut ja etäkäytön tukipalvelut. 

Päivitykset ja jälkiasennukset 

Kempowerin jälkiasennus- ja päivityspalvelut tarjoavat räätälöintiratkaisuja, joiden ansiosta asiakkaiden latausjärjestelmiä 
voidaan kehittää ja pitää ajan tasalla toimialan tarpeiden muuttuessa. Kempowerin päivityksiin ja jälkiasennuksiin kuuluvat 
tehonnostot, mukautuvan jännitteen jälkiasennukset ja maksupäätteiden jälkiasennukset. 

Konsultointi ja suunnittelu 

Kempowerin konsultointi- ja suunnittelupalvelut tarjoavat räätälöityä tukea latausasemien rakenteen ja käytön 
optimoimiseksi, ja niillä pyritään varmistamaan saumaton ja tehokas latauskokemus Kempowerin asiakkaille. Kempowerin 
konsultointi- ja suunnittelupalvelut on räätälöity asiakkaiden auttamiseksi vastaamaan erilaisiin asiakkaiden latureihin 
liittyviin tarpeisiin ja haasteisiin. Kempower esimerkiksi tukee asiakkaitaan latausasemien käyttöönotossa ja 
suunnittelussa. Asiantuntemuksensa ansiosta Kempower pystyy myös auttamaan asiakkaitaan jo käytössä olevien 
latausasemien arvioinnissa ja niiden käyttöasteen optimoinnissa tehokkuuden maksimoimiseksi. 

Asiakkaat 

Kempowerin tärkeimpiä asiakkaita ovat latauspisteoperaattorit, jotka pääasiassa hallinnoivat tieverkoston yhteydessä 
olevia latausasemia esimerkiksi huoltoasemilla tai pikaruokaravintoloiden ja vähittäismyymälöiden pysäköintialueilla, 
sekä hyötyajoneuvokaluston liikennöitsijät, joiden kalusto muodostuu pääasiassa linja- ja kuorma-autoista. Kempowerin 
muita asiakkaita ovat laite- ja ajoneuvovalmistajat (OEM) ja muut asiakasryhmät, joita Kempowerin jälleenmyyjä- tai 
kumppaniverkosto palvelee. Kempower pyrkii yli neljä pikalatauspistettä sisältävien järjestelmien toimittajaksi, mutta se 
kohdistaa myyntitoimenpiteensä pääasiassa asiakkaisiin, jotka tarjoavat liiketoimintapotentiaalia pitkällä aikavälillä. 
Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan. Pohjoismaiden lisäksi Kempower on 
toimittanut latausratkaisuja esimerkiksi Yhdysvaltoihin, Yhdistyneeseen kuningaskuntaan, Saksaan, Alankomaihin, 
Belgiaan, Sveitsiin, Espanjaan, Italiaan, Ranskaan ja Australiaan. Tämän Esitteen päivämääränä Kempower käyttää 
pääosin valuuttasuojaamiseen valuuttatermiinejä. Kempowerin kymmenen suurimman asiakkaan merkitys Kempowerin 
liikevaihdolle on ollut historiallisesti huomattava. 

Kempowerin sopimukset sen suurimpien asiakkaiden kanssa ovat tyypillisesti puitesopimuksia tai jakelusopimuksia, jotka 
sisältävät Kempowerin tuotteiden ja palveluiden hinnastoja tietylle ajanjaksolle. Puitesopimusten alaiset asiakastoimitukset 
perustuvat asiakkaiden ostotilauksiin. Puitesopimukset eivät välttämättä johda todellisiin ostotilauksiin, sillä ne eivät sisällä 
vähimmäisostovelvoitteita. Näin ollen puitesopimusten määrä ja niiden mahdollinen arvo eivät välttämättä ole osoitus 
tulevan liikevaihdon tasosta. Kempower katsoo, että sen asiakassopimukset ovat tyypillisiä yhtiölle, jonka asiakkaat ovat 
suuria yhtiöitä. Tilaukset sisällytetään tilauskertymään, kun Kempower vastaanottaa ostotilauksen. 

Kempower ei tällä hetkellä myy suoraan kuluttajille. 
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Markkinointi 

Kempower myy tuotteitaan ja palveluitaan yhtenäisen Kempower-brändin alla. Kempowerin brändi- ja 
markkinointistrategian tarkoituksena on asemoida Kempower tunnistettavana brändinä sekä varteenotettavana ja 
luotettavana toimijana Euroopassa, Yhdysvalloissa ja valikoiduilla Aasian markkinoilla hyödyntämällä innovatiivisia ja 
skaalautuvia brändimarkkinointistrategioita. Edistääkseen tätä strategiaa Kempower pyrkii (i) asemoimaan Kempowerin 
sähköajoneuvojen latausratkaisuihin erikoistuneeksi kumppaniksi suurissa asennuksissa, (ii) kehittämään valmiuksiaan 
hyödyntää markkinointiautomaatiota ja rakentaa ajatusjohtajuutta myyntisopimusten saamiseksi markkinoilla, joilla 
Kempower ei vielä toimi, (iii) kehittämään tuotemarkkinointiaan alentaakseen kynnystä ratkaisujen ostamiseen 
Kempowerilta, (iv) kehittämään kykyään koota mittakaavaltaan suuria ratkaisuja yhtenäisiksi markkinointi-
kokonaisuuksiksi ja karsia monimutkaisuutta tuoteluetteloistaan ja tuotteistaan sekä (v) tasapainottamaan Kempowerin 
brändin hyödyntämistä ja Kempowerin tuotteiden myyntiä asiakkaiden omilla merkeillä. 

Kempower keskittyy markkinoinnissaan yhtiöihin ja muihin toimijoihin hyötyajoneuvokaluston liikennöinnin, julkisen 
latauksen ja kuluttajille tuotteita ja palveluita tarjoavan vähittäiskaupan aloilla.  

Kempowerin markkinoinnissa käytetään monikanavaista lähestymistapaa, jossa samaa sisältöä (lähinnä esitteitä, 
animaatioita, videoita ja blogeja) voidaan esittää laajan yleisön tavoittelemiseksi useilla kanavilla, kuten messuilla, 
sosiaalisessa mediassa ja Kempowerin omilla verkkosivuilla. Kempowerin verkkosivut ja LinkedIn-profiili ovat sen 
tärkeimpiä markkinointikanavia, ja ne on räätälöity Kempowerin kohdeyleisöille. Verkkosivulla esitetään Kempowerin 
ratkaisuja, Kempoweria koskevia uutisia, blogeja, yhteystiedot, esitteitä, asiakasreferenssejä ja muita tietoja, jotka voivat 
kiinnostaa mahdollista asiakasta. Kempower myös käyttää verkkosivuillaan hakukoneoptimointia parantaakseen 
sijoitustaan orgaanisissa hakutuloksissa. Kempower käyttää LinkedIniä uutisten ja Kempowerin tuotteita ja palveluja 
koskevien tietojen jakamiseen sekä orgaanisesti että kohdistamalla sisältöä päätöksentekijöille ja asiantuntijoille, jotka ovat 
Kempowerin mahdollisten asiakkaiden palveluksessa, sekä muille sidosryhmille.  

Kempower julkaisee markkinointi- ja teknisiä materiaaleja useilla kielillä parantaakseen tytäryhtiöidensä myyntiä. Suomen 
ulkopuolella sijaitsevien Kempowerin tytäryhtiöiden myyntihenkilöstö voi vaikuttaa Kempowerin markkinoinnissa 
käytettävään lähestymistapaan omilla paikallisilla markkinoillaan. 

Tutkimus ja tuotekehitys 

Innovointi on tärkeä kasvun ajuri Kempowerille nopeasti kehittyvillä sähköajoneuvojen latausmarkkinoilla. Kempower 
pyrkii hyödyntämään markkinatietoa, kuluttajapalautetta ja latureistaan kerättyä dataa olemassa olevien tuotteidensa ja 
palveluidensa parantamiseen sekä asiakkaiden ja loppuasiakkaiden, kuten kuluttajien, tarpeet täyttävien uusien 
innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden kehittämiseen. Tuotteet suunnitellaan loppukäyttäjän tarpeiden mukaisesti ja 
suunnitellaan ja valmistetaan siten, että ne ovat modulaarisia, skaalautuvia, älykkäitä, helppokäyttöisiä ja kestävät vaativia 
ympäristö- ja sääolosuhteita. Kempower pyrkii myös jatkossa kehittämään ratkaisuja tunnistaakseen ajoneuvoja ja 
automatisoidakseen maksuja käyttäen Kempower ChargEye™ -latauksenhallintaohjelmistoa. Kempower on luonut 
suunnitelman tulevaisuuden tutkimus- ja kehitystyölle ottamalla huomioon saamansa asiakaspalautteen. Kempower kerää 
päivittäin noin 4,9 miljoonaa sähköajoneuvoilla ajettua kilometriä vastaavan määrän dataa, jonka Kempower pyrkii 
analysoimaan edistääkseen tuotekehitys- ja tutkimustoimintaansa. Tällä hetkellä Kempower pyrkii täyttämään 
asiakkaidensa tarpeet ja voittamaan kilpailijansa nykyisillä tuotteillaan parantaen samalla kustannustehokkuuttaan ja 
kehittäen tuotteisiinsa uusia ominaisuuksia sekä lisäten tuotantokapasiteettiaan. Tulevaisuudessa Kempower pyrkii 
vastaamaan asiakkaittensa tarpeisiin ja kehittämään seuraavan sukupolven johtavia sähköajoneuvojen lataustuotteita 
ja -ratkaisuja ottaen myös huomioon kustannustehokkuuden ja uusien ominaisuuksien kehittämisen. Katso ”Riskitekijät—
Kempowerin liiketoimintaan liittyviä riskejä—Kempowerin kyky toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset 
tavoitteensa riippuvat Kempowerin kyvystä pysyä nopeasti muuttuvan teknologian mukana sähköajoneuvojen 
latausmarkkinoilla”. 

Kempower uskoo, että tutkimus- ja kehitystyö on sen liiketoiminnan ytimessä, sillä se voi luoda kilpailuetua sille seuraavan 
sukupolven sähköajoneuvojen latausratkaisuissa. Alustavan tuoteidean jälkeen ja ennen tuotannon aloittamista, 
Kempowerin tutkimus- ja kehitystyöhön kuuluu kolme erillistä vaihetta: (i) tuotekonseptin määrittely, (ii) tuotekehitys ja 
(iii) tuotevalidointi. Kempower keskittyy tuotekehityksessä ensisijaisesti tuotteidensa turvallisuuteen, luotettavuuteen ja 
käytettävyyteen. Tämä tarkoittaa, että Kempowerin tuotteiden ja järjestelmien pitää (i) olla skaalautuvia, jotta asiakkaat 
voivat laajentaa olemassa olevia tuotteitaan ja järjestelmiään, (ii) kestää aikaa, jotta Kempowerin asiakkaiden investoinnit 
eivät mene hukkaan uusien teknologioiden ja standardien ilmaantumisen seurauksena, ja (iii) olla kestäviä, jotta 
käytettävyys ei heikkene ankarien sääolosuhteiden ja tuotteiden pitkäaikaisen käytön myötä. 

Tämän Esitteen päivämääränä Kempower on mukana useissa tutkimusohjelmissa yhdessä yliopistojen ja julkisten 
organisaatioiden kanssa. Kempowerilla on johtava rooli esimerkiksi valtion innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin 
rahoittamassa Heavy Electric Traffic Ecosystem -ohjelmassa. Heavy Electric Traffic Ecosystem -ohjelman tarkoitus on 
kehittää kuorma-autoliikenteelle sopiva latausteknologia ja sitä tukeva ohjelmistoalusta ja kehittää latausinfrastruktuurin 
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testausalusta. Lisäksi ohjelmassa tutkitaan tulevaisuuden latausmalleja ja raskaan liikenteen latausinfrastruktuurin 
vaikutuksia sähköverkkoihin. 

Kempowerin tutkimus- ja kehitystoiminnan henkilöstömäärä 31.3.2024 oli 171, jotka on jaettu viidelle eri osa alueelle: 
(i) mekaniikka, (ii) elektroniikka, (iii) sulautettujen järjestelmien ohjelmointi, (iv) pilviteknologiat sekä (v) tuotteiden ja 
osien testaus. Lisäksi Kempowerilla on tutkimus- ja tuotekehityskeskukset Vaasassa, Tampereen yliopiston Hervannan 
kampuksella Tampereella ja Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston kampuksella Lahdessa. 

Immateriaalioikeudet 

Avaintekijöitä Kempowerin arvonluonnissa ovat sen syvällinen osaaminen virtalähteistä, tutkimus- ja kehitystoiminta sekä 
sen immateriaalioikeudet. Siten osaaminen, immateriaalioikeudet ja muu aineeton omaisuus ovat tärkeä osa Kempowerin 
liiketoimintaa. Kempowerin rekisteröityihin immateriaalioikeuksiin sisältyy tavaramerkkejä, mallioikeuksia ja 
verkkotunnuksia. Kempower on rekisteröinyt muun muassa tavaramerkin ”Kempower” useilla lainkäyttöalueilla. Patentit 
ovat Kempowerille merkittäviä, ja Kempower pyrkii hakemaan patentteja niille markkinoille, joilla se toimii. 
Kempowerilla on kymmenen vireillä olevaa patenttihakemusta, joista neljä koskee ohjelmistoja ja kuusi laitteita. Lisäksi 
Kempower on rekisteröinyt verkkotunnuksia, kuten ”kempower.fi” ja ”kempower.com”. Kempower uskoo, että sen 
rekisteröidyt mallioikeudet ja tavaramerkit ovat tärkeitä sen liiketoiminnan kannalta, ja Kempower panostaa brändiensä 
arvon säilyttämiseen ja kasvattamiseen. Kempower omistaa immateriaalioikeutensa. Kempower uskoo, että rekisteröityjen 
immateriaalioikeuksiensa suojaamisen lisäksi on tärkeää, että suojata sen rekisteröimättömiä immateriaalioikeuksia, kuten 
osaamista, liikesalaisuuksia ja tekijänoikeuksia. 

Kemppi Oy on myynyt Kempowerille täyden omistusoikeuden kaikkiin sen löydöksiin, tuloksiin ja materiaaleihin, jotka 
liittyvät sähköajoneuvojen latauslaitteiden kehittämiseen. Kemppi Oy on myös lisensoinut Kempowerille oikeuden käyttää 
Kemppi Oy:n komponenttikirjastoa ja sen sisältämiä tietoja.  

Myynti 

Kempower myy tuotteitaan ja palveluitaan henkilöautojen, hyötyajoneuvojen, liikkuvien työkoneiden ja vesialusten 
lataussovelluksiin joko suoraan tai jälleenmyyjä- ja kumppaniverkkonsa kautta. Kempower keskittyy 
myyntitoiminnoissaan strategisesti hyödyllisiin kumppanuuksiin sekä suuriin yhtiöihin ja muihin toimijoihin, joiden se 
uskoo voivan olla pitkäaikaisia kumppaneita ja jotka voivat tarjota suuria tilauksia ilman tarvetta merkittävään 
tuoteräätälöintiin. Kempower on koonnut listan valikoiduista asiakkaista, joiden se uskoo menestyvän omilla aloillaan 
pitkällä aikavälillä. Kempower käy myös läpi arviointiprosessin ennen mahdollisten asiakkaiden yhteydenottoihin 
vastaamista. Koska Kempowerin katteet ovat riippuvaisia yksittäisten projektitoimitusten spesifikaatioista, Kempower 
panostaa merkittävästi sen suunnitteluun, mitkä asiakkaat se pyrkii pitämään jatkossa. Kempowerin tärkeimmät asiakkaat 
koostuvat julkisista latauspisteoperaattoreista, jotka pääasiassa hallinnoivat tieverkoston yhteydessä olevia latausasemia 
esimerkiksi huoltoasemilla tai pikaruokaravintoloiden ja vähittäismyymälöiden pysäköintialueilla, sekä 
hyötyajoneuvokaluston liikennöitsijät, joiden kalusto muodostuu pääasiassa linja- ja kuorma-autoista. Kempowerin muita 
asiakkaita ovat esimerkiksi ajoneuvo- ja laitevalmistajat ja muut asiakasryhmät, joita Kempowerin jälleenmyyjä- ja 
kumppaniverkosto palvelee. Kempower pyrkii käyttämään liikekumppaniverkostoaan kasvaakseen markkinoilla, joilla 
Kempowerin tekemä suora myynti ei olisi taloudellisesti toimiva vaihtoehto. Kempower pyrkii tarjoamaan korkealaatuista 
tukea olemassa oleville asiakkailleen asiakassuhteiden ylläpitämiseksi ja kehittämiseksi. Kempowerin palvelumyynti 
koostuu pääasiassa varaosamyynnistä ja Kempower ChargEye™ -latauksenhallintaohjelmistosta kertyvistä jatkuvista 
tuloista. Kempower pyrkii tulevaisuudessa siirtämään painopistettään palvelu- ja ylläpitosopimuksiin. 

Kempowerin myyntitoiminnot sijaitsevat useassa maassa ympäri maailmaa. Kempower on perustanut myyntiin ja 
markkinointiin keskittyvät tytäryhtiöt Norjaan (kattaen myös Tanskan ja Islannin markkinat), Saksaan (kattaen myös 
Itävallan ja Sveitsin markkinat), Alankomaihin (kattaen myös Belgian ja Luxemburgin markkinat) ja Yhdistyneeseen 
kuningaskuntaan (kattaen myös Irlannin markkinat), Ruotsiin, Ranskaan, Italiaan, Espanjaan (kattaen myös Portugalin 
markkinat ja liiketoiminnan kehittämisen Latinalaisessa Amerikassa), Australiaan (kattaen myös Uuden-Seelannin ja 
liiketoiminnan kehittämisen Kaakkois-Aasian alueella), Yhdysvaltoihin, Kanadaan ja Puolaan (kattaen myös Tšekin 
tasavallan ja Slovakian). Niistä markkinoista Kempower pitää Eurooppaa ja Pohjois-Amerikkaa tärkeimpinä markkinoina, 
joihin laajentaa sen myynti- ja markkinointitoimintaa. Kempower pyrkii perustamaan paikallisia myyntitoimistoja 
kohdemarkkinoilleen luotettujen asiakassuhteiden kehittämiseksi ja paikallisen myyntiosaamisen hyödyntämiseksi 
myynnin tehokkaassa kohdentamisessa. Asiakastyypistä riippuen myynti tapahtuu suoramyynnin, paikallisten 
myyntiyhtiöiden, avainasiakashallintamallin tai jälleenmyyjien kautta. Kempowerin myyntiosasto on jaettu myynnistä, 
myynnin tuesta ja jälkimarkkinoinnista vastaaviin tiimeihin. Myyntitiimi sisältää uusien markkinoiden 
liiketoimintamahdollisuuksien kehittämisen, avainasiakashallinnan, joka keskittyy Kempowerin suurimmille asiakkaille 
suunnattuun myyntiin, sekä aluemyynnin, joka keskittyy alueelliseen myyntiin ja liiketoiminnan kehittämiseen omilla 
maantieteellisillä alueillaan. Kempowerin viisi myynnin maantieteellistä painopistealuetta ovat (i) Pohjois-Eurooppa 
(Norja, Ruotsi, Suomi, Tanska, Islanti, Yhdistynyt kuningaskunta, Irlanti, Viro, Liettua ja Latvia), (ii) Lounais-Eurooppa 
(Ranska, Alankomaat, Belgia, Luxemburg, Espanja, Portugali ja Italia), (iii) Keski-Eurooppa (Saksa, Itävalta, Sveitsi, 
Puola, Tšekin tasavalta, Slovakia, Romania, Bulgaria, Unkari, Kroatia, Slovenia, Serbia, Bosnia ja Hertsegovina, Albania, 
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Pohjois-Makedonia ja Kreikka), (iv) Pohjois-Amerikka (Yhdysvallat ja Kanada) ja (v) uudet markkinat (Australia, 
Uusi-Seelanti, Kaakkois-Aasia, Intia, Etelä-Korea, Japani ja Lähi-itä). Myyntitukitiimi vastaa räätälöityjen ratkaisujen 
toteutettavuustarkistuksista, ratkaisuehdotuksista myyntitiimin jäsenille, kustannuslaskelmista, mahdollisten asiakkaiden 
tietopyyntöihin ja muihin tiedusteluihin vastaamisesta, toimitusaika-arvioiden esittämisestä sekä suurten asiakkaiden 
projektienhallinnasta. Jälkimarkkinointitiimissä on huoltoinsinöörejä, jotka vastaavat käyttöönotosta, 
käyttäjäkoulutuksesta, varaosamyynnistä sekä asentajien ja huoltokumppaneiden koulutuksesta ja tuesta, sekä vaatimusten 
käsittely- ja palvelujen kehityspäälliköitä, jotka vastaavat palveluvälineiden ja -menetelmien sekä palveluverkoston 
kehittämisestä. 

Tuotanto 

Yleiskatsaus 

Kempowerin tuotanto perustuu massaräätälöintiperiaatteeseen (eli asiakkaat tekevät tiettyjä valintoja koskien tuotteiden 
ominaisuuksia ja ulkoasua itse perustuotteen pysyessä suunnittelultaan ja rakenteeltaan kuitenkin hyvin samankaltaisena 
eri toimituksissa). Massaräätälöinti mahdollistaa Kempowerin pitämään kustannukset matalampina verrattuna siihen, että 
tuotteet räätälöitäisiin joka toimituksen osalta erikseen vaihtelevien asiakastarpeiden mukaisiksi. Kempower ostaa osia, 
mukaan lukien osakokoonpanot, toimittajiltaan ja tekee tuotteidensa lopullisen kokoonpanon omissa tuotantolaitoksissaan 
hallinnoiden siten kriittisimpiä työvaiheita ja mahdollistaen eri asiakkaille erilaisia tuotekonfiguraatioita. Ainoastaan 
tuotteiden kokoonpanon suorittaminen tarkoittaa sitä, että Kempowerin tuotannon vaatimat pääomamenot ovat matalia. 
Osien ja osakokoonpanojen valmistuksen ulkoistaminen toimittajille pitää Kempowerin tuotannon joustavana ja 
mahdollistaa tuotannon kasvattamisen helposti, jos sille on tarvetta. Tuotantoprosesseja ja materiaalivirtoja hallitaan täysin 
integroidulla ERP-järjestelmällä. Varmistaakseen, että kaikki Kempowerin kokoamat laturit toimivat oikein, Kempower 
testaa niistä jokaisen tarkoitukseen erityisesti suunnitellulla automatisoidulla lopputestausjärjestelmällä. Koulutetut 
työntekijät tekevät myös tiettyjä testejä manuaalisesti tiukkojen testaussuunnitelmien mukaisesti käyttäen kalibroituja 
mittalaitteita. Kempower tekee laadullisia testejä myös kokoonpanoprosessin aikana ja toimittajilta saaduille osille ja 
osakokoonpanoille. Jokaisella tuotteella on yksilöllinen sarjanumero sen täyden jäljitettävyyden mahdollistamiseksi. 
Kempower ei varastoi lopputuotteita pitkäaikaisesti, vaan toimittaa ne suoraan asiakkaille, kun tuotteiden kokoonpano on 
suoritettu. 

Tuotantolaitokset 

Kempowerin latausratkaisut suunnitellaan ja valmistetaan Lahdessa, jossa Kempowerin pääkonttori ja kaksi 
tuotantolaitosta sijaitsevat, ja Durhamissa Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa, jonne Kempower avasi uuden 
tuotantolaitoksen vuonna 2023. Kempowerin kaikki tuotantolaitokset on vuokrattu kolmansilta osapuolilta, mutta 
Kempower omistaa tuotantolaitoksissaan olevan tuotantokaluston. Tämän Esitteen päivämääränä Kempower on 
laajentamassa toimintaansa Lahdessa uudella sähköajoneuvojen latureiden tuotantolaitoksella, ja Kempower odottaa uuden 
tuotantolaitoksen olevan täydessä toiminnassa vuoden 2024 loppuun mennessä. Kempower odottaa uuden 
tuotantolaitoksen kaksinkertaistavan Kempowerin tuotantokapasiteetin Euroopassa verrattuna sen tuotantokapasiteettiin 
Euroopassa tämän Esitteen päivämääränä. Euroopan tuotannossa Kempowerin laturit kokoonpannaan Kempowerin 
tuotantolaitoksissa, jotka sijaitsevat lähellä toisiaan, ja kaikki lopputuotteet viedään Lahdessa sijaitsevaan yhteiseen 
logistiikkakeskukseen odottamaan asiakastoimituksia. Kempower on kasvattanut tuotantokapasiteettiaan tasaisesti 
vastaamaan liikevaihtonsa kasvua esimerkiksi optimoimalla olemassa olevien tuotantolaitostensa tuotantovalmiuksia. 

Kempowerin tuotantolaitokset Lahdessa on sertifioitu ISO 9001 Laatujärjestelmä standardin, ISO 14001 
Ympäristöjärjestelmä standardin ja ISO 45001 Työterveys- ja työturvallisuusjärjestelmä standardin mukaisesti ja vastaava 
sertifiointiprosessi on meneillään Durhamissa Pohjois-Carolinassa. Lisäksi kaikki Kempowerin tuotantolaitokset on 
sertifioitu ETL-sertifiointiohjelman (Electrical Testing Laboratories) mukaisesti, ja sähköajoneuvojen latureiden tuotanto 
Lahdessa on saksalaisen Eichrecht-lain vaatimusten mukaista. Kempower harkitsee tuotantolaitostensa sertifiointia myös 
ISO/IEC 27001:2022 tietoturvallisuus, kyberturvallisuus ja tietosuoja -standardin (Information Security, Cybersecurity and 
Privacy Protection standard) mukaisesti. 

Toimittajat 

Kempower ostaa toimittajiltaan satoja eri typpisisiä osia (eli materiaaleja ja komponentteja), mukaan lukien 
osakokoonpanot. Kempower varmistaa osien saatavuuden toimittajilta pyrkimällä pitämään jokaiselle osalle ainakin kahta 
toimittajaa, jotka pystyvät valmistamaan kyseisiä osia ja pitämällä tietyt turvallisuusvarastotasot osista kaikkina aikoina 
siltä varalta, jos osien saatavuudessa olisi häiriöitä. Kempowerilla on myös kyky valmistaa tiettyjä kriittisiä osia ja 
osakokoonpanoja itse, jos niiden toimitukset toimittajilta lakkaavat. 

Kempowerin pyrkimys on hankkia osia toimittajilta, joiden pätevyydet se on varmistanut. Kempowerin tavoitteena on 
myös optimoida jatkuvasti globaalia vastuullista hankintaprosessiaan, jolla Yhtiö hallinnoi ja valvoo sitä, että sen 
toimittajat noudattavat tarkasti eettistä liiketoimintaa, ihmisoikeuksia, hyvää hallintotapaa, johtamista, terveyttä ja 
turvallisuutta ja ympäristöprosesseja koskevia vaatimuksia. Kempowerin ostot koostuvat pääasiassa osista ja 
osakokoonpanoista, joita käytetään sen tuotteiden kokoonpanoprosessissa. Kempowerilla on useita yksittäisiä toimittajia, 
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jotka sijaitsevat Euroopan osalta pääasiassa Suomessa. Kempower käyttää tiettyjen latausasemissa tarvittavien kriittisten 
osien, kuten piirilevyjen kokoonpanojen, hankinnassa rajoitettua määrää toimittajia, kuten Kemptron Oy:tä, joka on Yhtiön 
emoyhtiön Kemppi Group Oy:n tytäryhtiö. Tietyille osille Kempowerilla on tällä hetkellä vain yksi toimittaja, mutta se 
pyrkii hankkimaan lisätoimittajia vähentääkseen riippuvuuttaan yhdestäkään yksittäisestä toimittajasta. Kempowerin 
kymmenen suurinta toimittajaa muodostivat yhteensä noin 70 prosentin osuuden Kempowerin osien kustannuksista 
31.12.2023 päättyneellä tilikaudella, eikä yhdenkään yksittäisen toimittajan osuus Kempowerin osien kustannuksista ollut 
yli 30 prosenttia. Kempowerin suurin komponenttien ja osien toimittaja sekä alihankintakumppani on tällä hetkellä 
Kemptron Oy ja aiemmin Kemppi Oy, jotka ovat Yhtiön emoyhtiön tytäryhtiöitä. Katso myös ”Lähipiiriliiketoimet”. 
Suomen ulkopuolella sijaitsevien toimittajien osuus Kempowerin osien kustannuksista oli 19 prosenttia, ja muualla 
Euroopassa sijaitsevien toimittajien osuus oli 15 prosenttia, Aasiassa sijaitsevien toimittajien osuus 3 prosenttia ja 
Yhdysvalloissa sijaitsevien toimittajien osuus 1 prosentti 31.12.2023 päättyneellä tilikaudella. 

Kempower on luonut pitkäaikaiset suhteet sen merkittävimpiin toimittajiin. Lisäksi Kempower uskoo, että Kemppi 
Group -konsernin kautta muodostetut suhteet valikoitujen hyvin suoriutuvien toimittajien kanssa hyödyttävät Kempoweria. 
Kempower uskoo myös, että sillä on mahdollisuuksia kehittää edelleen osien valikoimaansa ja optimoida entisestään 
toimittajia, joilta se hankkii osia. Tarve uusille toimittajille nousee tyypillisesti esiin, kun Kempower lanseeraa uuden 
tuotteen tai muodostetaan toinen toimituslähde toimitusten skaalaamisen varmistamiseksi. Valitessaan toimittajia 
Kempower tarkastelee esimerkiksi yhteiskunta- ja ympäristövastuuta, tuoteturvallisuutta, luotettavia pitkäaikaisia 
toimituksia ja tuotteiden ja palvelujen laatua. Kempower on vahvasti sitoutunut vastuullisiin hankintakäytäntöihin. Vuosina 
2024–2026 Kempower jatkaa valittujen toimittajien auditointeja osana kattavaa painotustaan toimitusketjun hallintaan. 

Vastuullisuus 

Yleistä 

Vastuullisuus on Kempowerin liiketoiminnan ytimessä. Kempower uskoo, että sen pikalatausteknologia tarjoaa luotettavaa 
ja käyttäjäystävällistä päästötöntä liikkuvuutta kohti puhtaampaa, turvallisempaa ja hiilineutraalia yhteiskuntaa. 
Kempowerin arvion mukaan sen positiivinen hiilikädenjälki ylittää sen tuotteiden hiilijalanjäljen. Kempower pyrkii 
parantamaan ympäristöön, yhteiskuntaan ja hyvään hallintotapaan (”ESG”) liittyvää suorituskykyään ja kehittämään 
raportointiaan uusimpien Euroopan kestävyysraportointistandardien mukaisesti lisätäkseen Kempowerin vaikutusten, 
riskien ja mahdollisuuksien läpinäkyvyyttä. Kempower uskoo, että vakava suhtautuminen ESG-asioihin tukee sen kasvua.  

Vastuullisuusstrategia 

Yleistä 

Kempowerin vastuullisuusstrategia perustuu kolmeen keskeiseen painopistealueeseen, jotka ovat ilmastovaikutus, 
vastuulliset tuotteet ja paras työpaikka tulevaisuuden ammattilaisille. Kempower on määritellyt ja asettanut tavoitteet 
kullekin painopistealueelle. Kempowerin tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessä ja käyttää ainoastaan 
fossiilitonta sähköä vuoteen 2025 mennessä. Kempower raportoi näihin tavoitteisiin liittyviä lukuja tilinpäätösten ja 
osavuosikatsausten yhteydessä. Kempowerin suhteelliset hiilidioksidipäästöt 31.3.2024 päättyneellä kolmen kuukauden 
jaksolla olivat 1,7 grammaa hiilidioksidiekvivalenttia per euro ja fossiiliton energia, eli käytetyn sähkön päästöt, 
0,0 grammaa hiilidioksidiekvivalenttia per miljoona euroa. 

Kempower on sitoutunut Yhdistyneiden kansakuntien (”YK”):n kestävän kehityksen Agenda 2030 toimintaohjelmaan ja 
sen kestävän kehityksen tavoitteisiin (”SDG”). Kempower on tunnistanut kuusi SDG:tä, jotka linkittyvät parhaiten sen 
toimintaan ja joilla se voi saada aikaan eniten muutosta: (i) edullinen ja puhdas energia, (ii) kestävät kaupungit ja yhteisöt, 
(iii) vastuullinen kulutus ja tuotanto, (iv) terveys, turvallisuus ja hyvinvointi, (v) hyvä koulutus ja (vi) ilmastoteot. 
Kempower edistää näitä SDG-tavoitteita kolmella keskeisellä painopistealueellaan: ilmastovaikutus, vastuulliset tuotteet 
ja paras työpaikka tulevaisuuden ammattilaisille. Kempower tarkistaa vastuullisuusstrategiansa vuosittain ja asettaa 
itselleen tavoitteet ja keskeiset tunnusluvut. Vastuullisuus on Kempowerin toimittajien keskeinen valintaperuste. 

Ilmastovaikutus 

Kempower on sitoutunut latausasemia tarjoamalla edistämään sähköisen liikkumisen infrastruktuurin kehittymistä ja siten 
kehittämään päästötöntä liikennettä, ja puhtaampaa ja hiljaisempaa ympäristöä maailmanlaajuisesti. Kempower uskoo, että 
sen sähköajoneuvojen pikalatausratkaisujen valikoima edistää henkilö- ja hyötyajoneuvojen, työkoneiden ja satamien 
hiilidioksidipäästöjen vähentämistä, ja sen lisähyötyjä ovat puhtaampi paikallinen ilmanlaatu, vähäisempi melusaaste sekä 
turvallisempi ja tuottavampi yhteiskunta. Vuonna 2023 Kempowerin liikevaihto, investoinnit ja toimintakustannukset 
olivat täysin Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852, annettu 18 päivänä kesäkuuta 2020, kestävää 
sijoittamista helpottavasta kehyksestä ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta) (”EU:n taksonomia-asetus”) 
mukaisia.  

Kempowerin keskeisiä painopistealueita ilmastovaikutuksessa ovat suhteelliset hiilidioksidipäästöt, fossiilivapaa energia, 
päästöt, joita ei voi välttää, ja jätteet. Pitkän aikavälin tavoitteinaan Kempower on sitoutunut olemaan täysin hiilineutraali 
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vuoteen 2035 mennessä, ja se pyrkii käyttämään toiminnassaan ja tuotannossaan ainoastaan fossiilivapaata sähköä vuoteen 
2025 mennessä. Pitkän aikavälin tavoitteenaan Kempower on sitoutunut kompensoimaan henkilöstönsä työhön liittyvien 
lentojen hiilijalanjäljen ja vähentämään kaatopaikkajätteen määrän nollaan vuoteen 2025 mennessä. Kempower liittyi 
vuonna 2023 YK:n Global Compact -aloitteeseen, joka on maailman suurin vapaaehtoinen yritysvastuuohjelma. 

Vastuulliset tuotteet 

Kempower on sitoutunut toimitusketjunsa jatkuvaan kehittämiseen saavuttaakseen tavoitteensa olla hiilineutraali vuoteen 
2035 mennessä ja edistääkseen sähköistä liikkumista. Kempower jatkaa tulevaisuudessa määrätietoisesti yhteistyötä 
toimittajiensa kanssa selvittämällä ja tehostamalla kierrätysmateriaalien käyttöä koko arvoketjussa. Lisäksi Kempower 
kehittää ja parantaa kasvihuonekaasupäästöjen avointa ja läpinäkyvää raportointia Greenhouse Gas (GHG) -protokollan 
mukaisesti. Kempower laati ja otti käyttöön toimittajien eettiset periaatteet (Supplier Code of Conduct) vuonna 2023.  

Kempowerin keskeisiä painopistealueita vastuullisissa tuotteissa ovat sähköisen liikenteen mahdollistaminen, 
pakkausmateriaalit, kiertotalous, paikallinen toimitusketju ja etäkäyttö. Pitkän aikavälin tavoitteenaan Kempower pyrkii 
99 prosentin kierrätysasteeseen sen sähköajoneuvojen latureissa. Kempowerin arvion mukaan vuonna 2023 Kempowerin 
Movable Charger -siirrettävän laturin kierrätysaste oli 99,61 prosenttia, Kempower Satellite -lataussatelliitin 
99,71 prosenttia ja Kempower Power Unit -tehoyksikön 99,72 prosenttia. Kempowerin laturit ovat sen näkemyksen 
mukaan tehokkaita ja ne jakavat virran dynaamisesti vähentäen hukkaenergiaa, ja Kempowerin pitkän aikavälin tavoitteena 
Kempower pyrkii maksimoimaan positiivisen ilmastovaikutuksensa lisäämällä päivittäin asiakkaille toimitettavan 
lataustehon määrää, vähentämällä muovisten pakkausmateriaalien osuutta ja siirtymällä biomuoveihin ja biohajoaviin 
materiaaleihin, kun se on taloudellisesti toteuttamiskelpoista. Lisäksi pitkän aikavälin tavoitteenaan Kempower pyrkii 
varmistamaan, että suurin osa sen tuotantolaitosten suorassa sopimussuhteessa olevista toimittajista on paikallisia ja tukee 
Kempowerin maailmanlaajuisia ESG-tavoitteita ja hiilijalanjäljen vähentämistavoitteita. 

Kempower käyttää elinkaariarviointia (Life Cycle Assessment, ”LCA”), joka on standardoitu menetelmä yrityksen 
toiminnan, kuten tuotteiden ja prosessien, ympäristövaikutuksien selvittämiseksi. Kempowerissa elinkaariarvioinnit 
yhdistettynä läpinäkyvään raportointiin ovat olennaisia välineitä, joilla vastataan ympäristötietoisten sidosryhmien 
odotuksiin, parannetaan Kempowerin resursseja ja toiminnan tehokkuutta, kartoitetaan mahdollisuuksia vähentää 
tuotteiden elinkaaren aikaisia ympäristöön kohdistuvia vaikutuksia ja priorisoidaan toimenpiteitä kohti kestävämpää 
tulevaisuutta.  

Paras työpaikka tulevaisuuden ammattilaisille 

Kempowerin tavoitteena on tulla parhaaksi työpaikaksi tulevaisuuden ammattilaisille. Kempower uskoo, että sen 
strategisten ja kasvutavoitteiden menestyksekäs saavuttaminen vaatii työvoiman lisäämistä. Kempowerin keskeisiä 
painopistealueita kehittymisessä parhaaksi työpaikaksi tulevaisuuden ammattilaisille ovat monimuotoisuus, turvallisuus, 
kouluttaminen ja yhteistyö koulutusasioissa. Pitkän aikavälin tavoitteenaan Kempower on sitoutunut tekemään 
monimuotoisuudesta ja osallisuudesta kulttuurinsa osan, vähentämään tapaturmataajuuden nollaan ja varmistamaan 
korkean työtyytyväisyyden. Lisäksi Kempower pyrkii varmistamaan, että henkilöstöllä on yhteiskunnan edellyttämät 
perustaidot hätäensiavun antamiseen ja että työntekijöillä on tarvittavat tiedot ja taidot, jotta he voivat edistää tehokkaasti 
vastuullisuutta ja siihen liittyviä tavoitteita. Lisäksi Kempower pyrkii vahvistamaan yhteistyötään yliopistojen kanssa. 
Kempowerilla on tutkimus- ja tuotekehityskeskukset Tampereen yliopiston Hervannan kampuksella Tampereella ja 
Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston kampuksella Lahdessa, jotka mahdollistavat tiiviin yhteistyön yliopistojen 
kanssa. 

Investoinnit 

Kempowerin investoinnit 31.12.2023 päättyneellä tilikaudella olivat 9,6 miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivät pääasiassa 
Lahden ja Yhdysvaltojen tuotannon laajennuksiin sekä tutkimus- ja tuotekehityskeskusten laajennuksiin. 

Kempowerin investoinnit 31.12.2022 päättyneellä tilikaudella olivat 6,2 miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivät pääasiassa 
tuotannon laajennuksiin Lahden uudessa tuotantolaitoksessa ja tieto- ja viestintäteknologian kehityshankkeisiin. 

Tämän Esitteen päivämääränä Kempowerin meneillään olevat investoinnit liittyvät pääasiassa tuotannon laajentamiseen 
Lahden uudessa tuotantolaitoksessa ja tutkimus- ja tuotekehityskeskusten laajennuksiin Lahdessa ja Vaasassa. Kempower 
rahoittaa nämä investoinnit olemassa olevilla rahavaroilla ja muilla lyhytaikaisilla rahoitusvaroilla. Tämän Esitteen 
päivämääränä meneillään oleviin taseeseen aktivoituihin investointeihin liittyy maksamattomia ostovelkoja yhteensä 
1,9 miljoonaa euroa. Tämän Esitteen päivämääränä Kempowerin meneillään olevien investointihankkeiden ennustettu 
kokonaismäärä aikavälillä 1.4.2024–31.12.2024 on 5,6 miljoonaa euroa, josta tämän Esitteen päivämääränä maksamatta 
on 4,1 miljoonaa euroa. 

Kempower ei ole tehnyt muita merkittäviä investointeja 31.12.2023 ja tämän Esitteen päivämäärän välisenä aikana. 
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Tietotekniikka 

Kempower uskoo, että sillä on tehokas, integroitu, turvallinen ja skaalautuva pilvipohjainen IT-infrastruktuuri ja 
sovellukset, jotka tukevat sen liiketoimintaa ja sen kehittämistä sekä kattavat sen liiketoiminnan olennaiset osatekijät, kuten 
tuotannon, varastonhallinnan, logistiikan, henkilöstöhallinnon, taloushallinnon ja muut hallinnolliset järjestelmät. 
Kempowerin keskeisiin IT-järjestelmiin kuuluvat muun muassa ERP-järjestelmä, tuotannonseurantaratkaisu, tuotteiden 
elinkaaren hallintajärjestelmä (PLM), mekaniikka- ja sähkösuunnitteluratkaisut, palkkahallinnon ratkaisut, taloudellisen 
raportoinnin työkalut, asiakassuhteiden hallintajärjestelmä (CRM) sekä suojatut ja varmuuskopioidut palvelimet. 
Kempowerin keskeiset IT-järjestelmät on hankittu ulkopuolisilta palveluntarjoajilta. 

Konsernin oikeudellinen rakenne 

Yleistä 

Yhtiön nimi on Kempower Oyj ja sen kotipaikka on Lahti. Kempower on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen 
osakeyhtiö. Kempowerin postiosoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti, ja sen puhelinnumero on 029 0021 900. 
Kempowerin y-tunnus on 2856868-5 ja sen LEI-tunnus on 743700EIG9TDB5QNZS09. 

Yhtiöjärjestyksen 3 §:n mukaan Yhtiön toimiala on joko suoraan tai tytär- tai osakkuusyhtiöidensä välityksellä 
metalliteollisuuteen liittyvien koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden valmistus, markkinointi ja huoltotoiminta sekä koti- että 
ulkomailla, kuten myös edellä mainittujen tuotteiden sekä niiden valmistukseen ja käyttöön tarvittavien raaka- ja 
tarveaineiden, koneiden ja laitteiden maahantuonti; elektronisesti ohjattaviin teollisuusvirtalähteisiin liittyvien laitteiden 
suunnittelu, valmistus, huolto, korjaus, myynti, markkinointi ja muu edellä kerrottuun liittyvä toiminta; 
moottoriajoneuvojen ja ladattavien sähköajoneuvojen latauslaitteiden, akkujen ja muiden varusteiden sekä näihin liittyvien 
ohjelmistojen suunnittelu, valmistus, myynti, markkinointi, huolto ja muu edellä kerrottuun liittyvä toiminta. Lisäksi Yhtiö 
voi itse ja/tai tytär- tai osakkuusyhtiöidensä välityksellä harjoittaa kiinteistöjen ja arvopapereiden ostamista, myyntiä, 
omistamista ja hallintaa. Yhtiö voi emoyhtiönä huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen 
kaltaisista yhteisistä tehtävistä sekä omistaa kiinteistöjä, osakkeita ja osuuksia sekä harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa 
ja muuta sijoitustoimintaa. 

Oikeudellinen rakenne 

Kempower Oyj on Konsernin emoyhtiö. Seuraavassa kaaviossa esitetään Konsernin oikeudellinen rakenne tämän Esitteen 
päivämääränä: 

 

Organisaatio ja henkilöstö 

Yleistä 

Kempowerin henkilöstömäärä 31.3.2024 oli 834 ja 31.12.2023 737. Henkilöstömäärässä ei ole tapahtunut merkittäviä 
muutoksia 31.3.2024 ja tämän Esitteen päivämäärän välisenä aikana. 

Seuraavassa taulukossa esitetään Kempowerin henkilöstömäärä toiminnoittain ilmoitettuina ajankohtina: 

  31.12. 

 31.3.2024 2023 2022 
Operaatiot, tuotantotyöntekijät...................................................................................  182 176 97 
Hallinto ......................................................................................................................  92 79 36 
Operaatiot, toimistotyöntekijät...................................................................................  134 113 56 
Tutkimus, kehitys ja innovaatiot ................................................................................  171 148 68 
Myynti ja markkinointi ..............................................................................................  255 221 118 
Yhteensä ....................................................................................................................  834 737 375 

 

100 % 

100 % 

100 % 

Kempower AB 

Kempower AS Kempower B.V. 
Kempower 
Charging 
Limited 

Kempower 
Charging Spain 

S.L.U 

Kempower 
GmbH 

Kempower Inc. 
Kempower Italy 

S.R.L 
Kempower SP 

Z.o.o. 

Kempower SAS 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 100 % 

100 % 100 % 

Kempower Oyj 

Kempower 
Australia Pty 

Limited 

Kempower 
Canada Inc. 

Kempower 
International Oy 

100 % 100 % 

100 % 



 

 

 39  
 

Vakuutukset 

Kempower uskoo, että se ja sen tytäryhtiöt on vakuutettu Konsernin, liiketoiminnan ja tytäryhtiöiden vaatimuksia ja kokoa 
vastaavalla tavalla. Kempowerin vakuutusturva kattaa muun muassa omaisuusvahingot, liiketoiminnan keskeytymisen, 
kuljetusvakuutuksen, yleisen vastuuvakuutuksen, tuotevastuuvakuutuksen, työtapaturmat, johdon ja toimihenkilöiden 
vastuuvakuutuksen, rikosvakuutuksen ja kybervastuuvakuutuksen sellaisina määrinä, joiden katsotaan olevan toimialan 
käytäntöjen mukaisia. 

Kiinteistöt ja vuokrasopimukset 

Kempowerin pääkonttori ja kaksi tuotantolaitosta Lahdessa ja tuotantolaitos Durhamissa Pohjois-Carolinassa 
Yhdysvalloissa toimivat vuokratiloissa. Pääkonttori ja sen yhteydessä oleva tuotantolaitos Lahdessa on vuokrattu Kemppi 
Group Oy:ltä vuoteen 2031 asti. Toinen Lahdessa sijaitseva tuotantolaitos on vuokrattu vuoteen 2028 asti ja Lahdessa 
vuoden 2024 aikana avattava tuotantolaitos on vuokrattu vuoteen 2030 asti. Yhdysvalloissa sijaitsevat tuotantolaitokset on 
vuokrattu vuoteen 2028 asti. Tämän Esitteen päivämääränä Kempower on laajentamassa toimintaansa Lahdessa 
sähköajoneuvojen latureiden uudella tuotantolaitoksella. Vuokrasopimukset Kemppi Group Oy:n kanssa on tehty 
markkinaehtoisesti. 

Kempowerilla myös muita toimistotiloja Suomessa ja sivuliikkeitä eri puolilla maailmaa, ja suurin osa niistä toimii 
vuokratiloissa. 

Merkittävät sopimukset 

Jäljempänä ja kohdassa ”Lähipiiriliiketoimet” mainittuja lukuun ottamatta Kempower ei ole solminut (muita kuin 
tavanomaiseen liiketoiminnan osana tehtyjä) sopimuksia, jotka (i) ovat tai voivat olla merkittäviä sille ja jotka on solmittu 
kahden tämän Esitteen päivämäärää välittömästi edeltäneen tilikauden aikana tai (ii) joihin perustuvat velvollisuudet tai 
oikeudet ovat tai voivat olla merkittäviä Kempowerille tämän Esitteen päivämääränä.  

Lainsäädäntö 

Kempowerin on noudatettava kansallisella tasolla säädettyjä lakeja ja asetuksia kaikissa niissä maissa, joissa Kempower 
toimii, osavaltiotasolla säädettyjä lakeja ja asetuksia Yhdysvalloissa ja EU:n tasolla säädettyjä lakeja ja asetuksia, jotka 
koskevat muun muassa terveyttä, sähköajoneuvoja, turvallisuutta, markkinointia, yleistä tuoteturvallisuutta, ympäristöä, 
työsuhteita, kilpailua, yhtiöoikeutta, tietosuojaa, kansainvälistä kauppaa ja verotusta kaikissa niissä maissa, joissa 
Kempower harjoittaa liiketoimintaa. 

Oikeudenkäynnit 

Kempowerilla ei ole vireillä mitään hallintomenettelyjä, oikeudenkäyntejä tai välimiesmenettelyjä (mukaan lukien mitkä 
tahansa vireillä olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Kempower on tietoinen), joilla voi olla tai on ollut viimeisen 
12 kuukauden aikana merkittävä vaikutus Yhtiön ja/tai sen tytäryhtiöiden taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. 
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ERÄITÄ KONSERNITILINPÄÄTÖSTIETOJA 

Seuraavissa taulukoissa esitetään Yhtiön valikoituja konsernitilinpäätöstietoja 31.3.2024 ja 31.3.2023 päättyneiltä kolmen 
kuukauden jaksoilta ja 31.12.2023 ja 31.12.2022 päättyneiltä tilikausilta. Alla esitettävät taloudelliset tiedot ovat peräisin 
IFRS-tilinpäätösstandardien mukaisesti laadituista Konsernin osavuositiedoista ja Tilintarkastetuista 
konsernitilinpäätöksistä.  

Alla esitettyjä valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessä kohdan ”Eräitä seikkoja—Taloudellisten tietojen 
esittäminen” ja tähän Esitteeseen viittaamalla sisällytettyjen Konsernin taloudellisten tietojen kanssa. 

 1.1.–31.3. 1.1.–31.12. 

 2024 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) 
 (miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) 
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA     
Liikevaihto .....................................................................................  42,6 55,8 283,6 103,6 
Liiketoiminnan muut tuotot ...........................................................  0,6 0,2 1,3 0,3 
     

Materiaalit ja palvelut ....................................................................  -19,6 -26,1 -129,4 -52,4 
Henkilöstökulut ..............................................................................  -18,2 -9,0 -48,9 -21,9 
Poistot ja arvonalentumiset ............................................................  -2,3 -1,1 -6,5 -3,4 
Liiketoiminnan muut kulut ............................................................  -13,9 -12,9   -59,6 -20,2 
Liiketoiminnan kulut yhteensä .......................................................  -54,1 -49,1 -244,3 -97,9 
Liiketulos .......................................................................................  -10,9 6,8 40,6 6,1 
     

Rahoitustuotot ................................................................................  1,3 0,6 4,6 0,0 
Rahoituskulut .................................................................................    -1,0   -0,2     -2,1   -1,3 
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä ...................................................     0,2    0,4      2,5   -1,3 
Tulos ennen veroja .........................................................................  -10,6 7,3 43,0 4,8 
     

Tuloverot .......................................................................................  -0,3 -2,7 -11,9 -0,5 
Laskennallisten verojen muutos .....................................................     2,2    1,0      2,6   -0,8 
Tuloverot yhteensä .........................................................................     1,9  -1,7    -9,3   -1,2 
Kauden tulos ..................................................................................    -8,8    5,6   33,7    3,6 
Kauden tuloksen jakautuminen emoyhtiön osakkeenomistajille ....  -8,8 5,6 33,7 3,6 
Muut laajan tuloksen erät     
Erät, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtää tulosvaikutteisiksi     
Muuntoero .....................................................................................  -0,1 0,0 0,1 -0,1 
Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi     
Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen määrittäminen .............     –    –      0,0   -0,0 
Muut laajan tuloksen erät yhteensä ................................................    -0,1    0,0      0,1   -0,1 
Kauden laaja tulos ..........................................................................    -8,9    5,5    33,8    3,5 
Kauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtiön 

osakkeenomistajille .....................................................................  -8,9 5,5 33,8 3,5 
Emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu 

osakekohtainen tulos     
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa .................................  -0,16 0,10 0,61 0,06 
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa ......  -0,16 0,10 0,61 0,06 
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  31.12. 

 31.3.2024 2023 2022 
 (tilintarkas-

tamaton) 
(tilintarkastettu, ellei toisin 

ilmoitettu) 
 (miljoonaa euroa) 
KONSERNIN TASE    
Varat    
Pitkäaikaiset varat    
Aineettomat hyödykkeet ............................................................................................  1,9 1,8 2,6 
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet ......................................................................  17,3 13,7 5,6 
Käyttöoikeusomaisuuserät .........................................................................................  24,5 24,5 15,5 
Pitkäaikaiset saamiset ................................................................................................  0,1 1,4 0,0 
Laskennalliset verosaamiset .......................................................................................     5,0     2,8     0,6 
Pitkäaikaiset varat yhteensä .......................................................................................  48,7 44,3 24,3 
Lyhytaikaiset varat    
Vaihto-omaisuus ........................................................................................................  65,6 51,6 27,1 
Myyntisaamiset ..........................................................................................................  27,1 35,4 23,1 
Muut saamiset ............................................................................................................  2,9 2,5 3,9 
Siirtosaamiset .............................................................................................................  6,1 4,2 1,7 
Muut rahoitusvarat(1) ..................................................................................................  62,7 72,4 64,2 
Rahavarat ...................................................................................................................    21,4   27,4     9,8 
Lyhytaikaiset varat yhteensä ......................................................................................  185,7 193,5 129,9 
Varat yhteensä ...........................................................................................................  234,5 237,7 154,2 
    

Oma pääoma ja velat    
Oma pääoma    
Osakepääoma .............................................................................................................  0,1 0,1 0,1 
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto ..................................................................  95,7 95,7 95,7 
Muut rahastot .............................................................................................................  0,0 0,0 – 
Omat osakkeet ...........................................................................................................  -5,3 -5,3 -1,4 
Muuntoerot ................................................................................................................  -0,1 0,0 -0,1 
Kertyneet voittovarat .................................................................................................  43,1 8,7 2,8 
Kauden tulos ..............................................................................................................    -8,8   33,7     3,6 
Oma pääoma yhteensä ...............................................................................................  124,7 132,9 100,6 
Velat    
Pitkäaikaiset velat    
Vuokrasopimusvelat ..................................................................................................  20,3 20,5 13,3 
Varaukset ...................................................................................................................  3,7 3,8 0,8 
Laskennalliset verovelat.............................................................................................  0,0 0,0 0,4 
Muut velat ..................................................................................................................      0,1     0,1     0,0 
Pitkäaikaiset velat yhteensä .......................................................................................  24,1 24,4 14,5 
Lyhytaikaiset velat    
Vuokrasopimusvelat ..................................................................................................  5,0 4,7 2,4 
Varaukset ...................................................................................................................  8,8 10,4 1,6 
Saadut ennakot ...........................................................................................................  7,9 9,8 5,3 
Ostovelat ....................................................................................................................  34,5 31,7 16,8 
Muut velat ..................................................................................................................  1,7 2,1 1,9(2) 

Siirtovelat ...................................................................................................................    27,8   21,7   11,2(2) 
Lyhytaikaiset velat yhteensä ......................................................................................    85,7   80,4   39,1 
Velat yhteensä ............................................................................................................  109,8 104,8   53,6 
Oma pääoma ja velat yhteensä ...................................................................................  234,5 237,7 154,2 
 

(1) Muut rahoitusvarat sisältävät rahamarkkinasijoituksia. 
(2) Tilintarkastamaton. Erien Muut velat ja Siirtovelat vertailuluvut uudelleenluokiteltiin Kempowerin 31.12.2023 päättyneeltä tilikaudelta 

laaditussa tilintarkastetussa konsernitilinpäätöksessä siten, että 0,5 miljoonan euron tuloverovelka sisältyy Siirtovelkoihin Muiden velkojen 
sijaan kuten ne olivat Kempowerin 31.12.2022 päättyneeltä tilikaudelta laaditussa tilintarkastetussa konsernitilinpäätöksessä. 
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 31.3. ja 1.1.–31.3. 31.12. ja 1.1.–31.12. 

 2024 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin 

ilmoitettu) 
 (miljoonaa euroa) 
TIETOJA KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMASTA     
Liiketoiminnan rahavirta ................................................................  -10,2 2,5 39,7 -5,4 
Investointien rahavirta ...................................................................  5,5 -1,6 -14,6 -71,2 
Rahoituksen rahavirta ....................................................................   -1,2  -0,7   -7,5  -3,8 
Rahavarojen muutos ......................................................................  -6,0 0,3 17,5 -80,4 
Rahavarat kauden alussa ................................................................  27,4 9,8 9,8 90,4(1) 

Rahavarojen kurssierot ..................................................................   -0,0  -0,1   -0,0   -0,2(1) 
Rahavarat kauden lopussa ..............................................................  21,4 10,0  27,4    9,8 
 

(1) Tilintarkastamaton. Luvut uudelleenluokiteltiin Kempowerin 31.12.2023 päättyneeltä tilikaudelta laaditussa tilintarkastetussa 
konsernitilinpäätöksessä. 

 31.3. ja 1.1.–31.3. 31.12. ja 1.1.–31.12. 

 2024 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei 

toisin ilmoitettu) 
 (miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) 
TUNNUSLUVUT     
Tilauskanta(1)..................................................................................  111,9 124,4 110,6 118,9 
Tilauskertymä(2) .............................................................................  44,9 61,4 275,3 208,9 
Liikevaihto .....................................................................................  42,6 55,8 283,6(3) 103,6(3) 
Liikevaihdon kasvu(4), prosenttia ...................................................  -24 385 174 279 
Myyntikate(5) ..................................................................................  21,2 28,4 147,7 48,2 
Myyntikatemarginaali(6), prosenttia ...............................................  49,8 50,8 52,1 46,5 
Liiketulos .......................................................................................  -10,9 6,8 40,6(3) 6,1(3) 

Liiketulosmarginaali(7), prosenttia..................................................  -25,5 12,3 14,3 5,9 
Operatiivinen liiketulos(8)...............................................................  -10,8 6,9 40,7 6,7 
Operatiivinen liiketulosmarginaali(9), prosenttia ............................  -25,4 12,4 14,3 6,4 
Kauden tulos ..................................................................................  -8,8 5,6 33,7(3) 3,6(3) 
Omavaraisuusaste(10), prosenttia ....................................................  55,0 62,2 58,3 67,5 
Liiketoiminnan rahavirta ................................................................  -10,2 2,5 39,7(3) -5,4(3) 
Investoinnit(11) ................................................................................  4,6 1,6 9,6 6,2 
Nettovelka(12) .................................................................................  -58,7 -58,6 -74,6(3) -58,4(3) 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät(13) ......................................  0,1 0,1 0,1 0,6 
Osakekohtainen tulos, laimentamaton(14), euroa ............................  -0,16 0,10 0,61(3) 0,06(3) 
Osakekohtainen tulos, laimennettu(15), euroa .................................  -0,16 0,10 0,61(3) 0,06(3) 
Henkilöstön lukumäärä kauden lopussa .........................................  834 465 737 375 
 

(1) Tilauskanta = Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vielä ole toimitettu asiakkaalle. 
     

   Tilauskanta indikoi Kempowerin tilikauden tai aikaisempien tilikausien tilauksien perusteella 
odotettavissa olevaa tulevaa liikevaihtoa. 

     

(2) Tilauskertymä = Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset. 
     

   Tilauskertymä indikoi Kempowerin tilikauden aikana saatujen tilauksien perusteella odotettavissa 
olevaa tulevaa liikevaihtoa. 

     

(3) Tilintarkastettu. 
     

(4) Liikevaihdon kasvu = Liikevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna prosentteina 
esitettynä. 

     

   Liikevaihdon kasvu esittää Kempowerin liiketoiminnan kehittymistä. Liikevaihdon kasvu on yksi 
Kempowerin keskipitkän aikavälin taloudellisista tavoitteista. 

     

(5) Myyntikate = Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut - Muuttuvat henkilöstökulut 
     

   Myyntikate on Kempowerin kannattavuutta mittaava mittari. 
     

(6) Myyntikatemarginaali = 
Myyntikate 

× 100 
Liikevaihto 

     

   Myyntikatemarginaali on Kempowerin kannattavuutta mittaava mittari. 
     

(7) Liiketulosmarginaali = 
Liiketulos 

× 100 
Liikevaihto 

     

   Liiketulosmarginaali kertoo Kempowerin operatiivisten toimintojen tuottaman tuloksen.  
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(8) Operatiivinen liiketulos = Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 
     

   Operatiivinen liiketulos esitetään liikevoiton lisäksi Kempowerin liiketoiminnan tuloksellisuuden 
osoittamiseksi ja tilikausien välisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Kempowerin näkemyksen 
mukaan nämä oikaistut tulosmittarit tarjoavat merkityksellistä lisätietoa ja parantavat tilikausien 
välistä vertailukelpoisuutta kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia eriä ei huomioida. 

     

(9) Operatiivinen 
liiketulosmarginaali 

= 
Operatiivinen liiketulos 

× 100 
Liikevaihto 

     

   Operatiivinen liiketulosmarginaali esitetään liikevoiton lisäksi Kempowerin liiketoiminnan 
tuloksellisuuden osoittamiseksi ja tilikausien välisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. 
Kempowerin näkemyksen mukaan nämä oikaistut tulosmittarit tarjoavat merkityksellistä lisätietoa ja 
parantavat tilikausien välistä vertailukelpoisuutta kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia eriä ei 
huomioida. Operatiivinen liiketulosmarginaali on yksi Kempowerin keskipitkän ja pitkän aikavälin 
taloudellisista tavoitteista. 

     

(10) Omavaraisuusaste = 
Oma pääoma yhteensä 

× 100 
Varat yhteensä - Saadut ennakot 

     

   Omavaraisuusaste on mittari, jota Kempowerin johto käyttää Kempowerin oman pääoman tason 
tarkkailemiseen. 

     

(11) Investoinnit = Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin pois lukien käyttöoikeusomaisuuserät 
     

   Investoinnit antaa lisätietoa operatiivisten investointien rahoitustarpeista. 
     

(12) Nettovelka = Pitkäaikaiset rahoitusvelat + Pitkäaikaiset vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset rahoitusvelat + 
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - Rahavarat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 

     

   Nettovelka on Kempowerin ulkopuolisen velkarahoituksen mittari. 
     

(13) Vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät 

= Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erät kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sekä 
rakennejärjestelyihin ja pääomarakenteen uudelleenjärjestelyihin liittyvät erät. 

     

   Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät esitetään Kempowerin liiketoiminnan suorituskyvyn 
osoittamiseksi ja tilikausien välisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Kempowerin näkemyksen 
mukaan nämä oikaisuerät tarjoavat merkityksellistä lisätietoa ja parantavat tilikausien välistä 
vertailukelpoisuutta kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia eriä ei huomioida. 

     

(14) Osakekohtainen tulos, 
laimentamaton 

= 
Emoyhtiön omistajille kuuluva kauden tulos 

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo 
     

   Osakekohtainen tulos, laimentamaton, esittää Kempowerin tuloksen jakautumisen sen 
osakkeenomistajille. 

     

(15) Osakekohtainen tulos, 
laimennettu 

= 
Emoyhtiön omistajille kuuluva kauden tulos 

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistun lukumäärän painotettu  
   keskiarvo 
     

   Osakekohtainen tulos, laimennettu, esittää Kempowerin tuloksen jakautumisen sen 
osakkeenomistajille laimennusvaikutuksella oikaistuna. 

 

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen täsmäyttäminen 

Seuraavassa taulukossa esitetään Vaihtoehtoisten tunnuslukujen täsmäyttäminen ilmoitettuina päivinä ja ilmoitetuilla 
tilikausilla:  

 31.3. ja 1.1.–31.3. 31.12. ja 1.1.–31.12. 

 2024 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei 

toisin ilmoitettu) 
 (miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) 
Liikevaihdon kasvu     
Liikevaihto .....................................................................................  42,6 55,8 283,6(1) 103,6(1) 
Vertailukauden liikevaihto .............................................................  55,8 11,5 103,6(1) 27,4(1) 

Liikevaihdon muutos .....................................................................  -13,2 44,2 180,0 76,3 
Liikevaihdon kasvu, prosenttia ......................................................  -24 385 174 279 
     

Myyntikate     
Liikevaihto .....................................................................................  42,6 55,8 283,6(1) 103,6(1) 
Materiaalit ja palvelut ....................................................................  -19,6 -26,1 -129,4(1) -52,4(1) 
Muuttuvat henkilöstökulut .............................................................    -1,7   -1,3     -6,5    -3,1 
Myyntikate .....................................................................................   21,2  28,4  147,7   48,2 
Myyntikatemarginaali, prosenttia ..................................................  49,8 50,8 52,1 46,5 
     

Liiketulosmarginaali     
Liiketulos .......................................................................................  -10,9 6,8 40,6(1) 6,1(1) 
Liikevaihto .....................................................................................  42,6 55,8 283,6(1) 103,6(1) 
Liiketulosmarginaali, prosenttia .....................................................  -25,5 12,3 14,3 5,9 
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 31.3. ja 1.1.–31.3. 31.12. ja 1.1.–31.12. 

 2024 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei 

toisin ilmoitettu) 
 (miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) 
Operatiivinen liiketulos     
Liiketulos .......................................................................................  -10,9 6,8 40,6(1) 6,1(1) 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät ...........................................        0,1       0,1       0,1       0,6 
Operatiivinen liiketulos ..................................................................     -10,8       6,9     40,7       6,7 
Operatiivinen liiketulosmarginaali, prosenttia ...............................  -25,4 12,4 14,3 6,4 
     

Omavaraisuusaste     
Oma pääoma yhteensä ...................................................................  124,7 106,4 132,9(1) 100,6(1) 
Varat yhteensä ...............................................................................  234,5 177,9 237,7(1) 154,2(1) 
Saadut ennakot ...............................................................................  7,9 6,7 9,8(1) 5,3(1) 
Omavaraisuusaste, prosenttia .........................................................  55,0 62,2 58,3 67,5 
     

Investoinnit     
Investoinnit aineettomiin hyödykkeisiin ........................................  0,4 0,0 0,2 1,9 
Investoinnit aineellisiin hyödykkeisiin pois lukien 

käyttöoikeusomaisuuserät............................................................  4,2 1,6 9,4 4,3 
Investoinnit ....................................................................................  4,6 1,6 9,6 6,2 
     

Nettovelka     
Pitkäaikaiset vuokrasopimusvelat ..................................................  20,3 13,6 20,5(1) 13,3(1) 

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat .................................................  5,0 2,6 4,7(1) 2,4(1) 

Rahavarat .......................................................................................  -21,4    -10,0    -27,4(1)      -9,8(1) 
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat ...................................................     -62,7    -64,7    -72,4(1)    -64,2(1) 

Nettovelka ......................................................................................     -58,7    -58,6    -74,6(1)    -58,4(1) 
     

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät     
Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvät kulut liiketoiminnan 

muissa kuluissa ............................................................................  0,1 – – – 
Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvät 

kulut liiketoiminnan muissa kuluissa...........................................           –       0,1       0,1       0,6 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät ...........................................        0,1       0,1       0,1       0,6 
     

Osakekohtainen tulos, laimentamaton     
Emoyhtiön omistajille kuuluva tulos .............................................  -8,8 5,6 33,7(1) 3,6(1) 
Kauden aikana ulkona olevien Osakkeiden lukumäärän painotettu 

keskiarvo .....................................................................................  55 278 55 418 55 405(1) 55 484(1) 

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa .................................  -0,16 0,10 0,61(1) 0,06(1) 

     

Osakekohtainen tulos, laimennettu     
Emoyhtiön omistajille kuuluva tulos .............................................  -8,8 5,6 33,7(1) 3,6(1) 
Kauden aikana ulkona olevien Osakkeiden 

laimennusvaikutuksella oikaistun lukumäärän painotettu 
keskiarvo .....................................................................................  55 390 55 517 55 504(1) 55 585(1) 

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa......................................  -0,16 0,10 0,61(1) 0,06(1) 
 

(1) Tilintarkastettu. 

Lisätietoja Vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa “Eräitä seikkoja—Taloudellisten tietojen esittäminen”. 
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TIIVISTELMÄ VIIMEAIKAISISTA TIEDOTTEISTA 

Seuraavassa tiivistelmässä esitetään tietoja, jotka Yhtiö on julkistanut Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 
N:o 596/2014 markkinoiden väärinkäytöstä sekä Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission 
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta (”Markkinoiden väärinkäyttöasetus”) nojalla, sekä 
tiettyjä tietoja, jotka Yhtiö on julkistanut First North Growth Market Rulebook -sääntöjen (”First North -säännöt”) tai 
Nasdaq Helsingin sääntöjen mukaisesti, tämän Esitteen päivämäärää edeltäneiden 12 kuukauden aikana ja jotka ovat 
Esitteen päivämääränä Yhtiön tiedon mukaan edelleen oleellisia. Tiivistelmässä ei käsitellä säännöllistä taloudellista 
raportointia eikä muita tiedonantovelvollisuuksia, jotka eivät liity Markkinoiden väärinkäyttöasetukseen tai First 
North -sääntöihin tai Nasdaq Helsingin sääntöihin. Tämän johdosta yhteenveto ei ole tyhjentävä eikä siinä käsitellä kaikkia 
Yhtiön edellä mainittuna ajanjaksona antamia yhtiö- tai pörssitiedotteita. 

Muutokset taloudellisissa näkymissä ja ohjeistuksessa 

Kempower ilmoitti 18.7.2023 nostavansa tulosnäkymiään vuodelle 2023 johtuen Kempowerin sähköajoneuvojen 
latausratkaisujen vahvan kysynnän jatkumisesta vuoden 2023 toisella vuosineljänneksellä ylittäen Yhtiön odotukset ja 
Kempowerin onnistumisesta tuotantokapasiteetin kasvattamisessa kasvavaan kysyntään vastaamiseksi. 

Kempower ilmoitti 22.3.2024 laskevansa ohjeistustaan 31.3.2024 päättyneelle kolmen kuukauden jaksolle johtuen 
kuljetuksiin vaikuttavista poliittisista lakoista ja myös joidenkin asiakastoimitusten siirtymisestä vuoden 2024 
ensimmäiseltä vuosineljännekseltä vuoden 2024 toiselle vuosineljännekselle. Kempower ilmoitti, että uusi ohjeistus 
31.3.2024 päättyneelle kolmen kuukauden jaksolle on seuraava: 

”Kempower arvioi liikevaihdon olevan merkittävästi alle vuoden 2023 ensimmäisen vuosineljänneksen ja operatiivisen 
liiketuloksen olevan merkittävästi negatiivinen vuoden 2024 ensimmäisellä vuosineljänneksellä.” 

Kempowerin aiemmin julkaiseman ohjeistuksen mukaan Kempower arvioi 31.3.2024 päättyneen kolmen kuukauden 
jakson liikevaihdon olevan välillä 51–56 miljoonaa euroa ja operatiivisen liiketuloksen olevan merkittävästi alle 31.3.2023 
päättyneen kolmen kuukauden jakson. Kempower ilmoitti myös säilyttävänsä koko vuotta 2024 koskevan ohjeistuksensa 
ennallaan.  

Muutokset Kempowerin johdossa 

Kempower ilmoitti 12.7.2023 nimittäneensä Tim Joycen Kempowerin Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaavaksi 
johtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi. Joyce siirtyi Kempowerille KONE Oyj:ltä, jossa hän viimeisimpänä toimi 
Ison-Britannian ja Irlannin alueen johtajana vastaten lähes 2 000 työntekijän organisaatiosta. Joyce aloitti uudessa 
tehtävässään elokuussa 2023 Pohjois-Carolinassa, Yhdysvalloissa. 

Kempower ilmoitti 5.3.2024 muutoksista johtoryhmässään. Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen ryhtyi 5.3.2024 alkaen 
johtamaan Kempowerin Markets and Innovations -toimintoja, vastaten tulevaisuuden innovaatioista, Yhtiön 
kasvustrategian kehittämisestä, liiketoiminnan kehittämisestä, tuotehallinnasta ja brändin kehittämisestä. Samanaikaisesti 
operatiivinen johtaja Sanna Otava otti vastuulleen Kempowerin Product Development ja Operations -toiminnot, vastaten 
tuotesuunnittelusta, globaaleista tuotantotoiminnoista, Konsernin kehityshankkeista ja ESG:stä. Hanne Peltola nimettiin 
henkilöstöjohtajaksi ja Kempowerin johtoryhmän jäseneksi ja Mikko Veikkolainen, Kempowerin teknologiajohtaja, 
nimitettiin tutkimuksesta ja innovaatioista vastaavaksi johtajaksi ja hän otti vastuulleen Research & Innovations -yksikön 
Markets and Innovations -toiminnoissa. Tim Joyce, joka oli johtanut Kempowerin Pohjois-Amerikan toimintoja, jätti 
tehtävänsä Yhtiössä, ja Pohjois-Amerikan toimintojen johtajan rekrytointiprosessi käynnistettiin. Kempowerin 
Pohjois-Amerikan taloushallinnosta vastaava johtaja Erin Johnston nimitettiin väliaikaiseksi Kempowerin 
Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaavaksi johtajaksi. 

Osakepohjaiset kannustinjärjestelmät 

Kempower ilmoitti 19.12.2023, perustaneensa kaksi uutta osakepohjaista kannustinjärjestelmää Konsernin avainhenkilöille 
ja päättäneensä henkilöstön osakesäästöohjelman uudesta ohjelmakaudesta.  

Kempower ilmoitti 14.2.2024, että Yhtiön hallitus oli päättänyt henkilöstön osakesäästöohjelman osallistujien 
mahdollisuudesta sijoittaa lyhyen aikavälin kannustinpalkkionsa (”STI”) henkilöstön osakesäästöohjelman toiseen 
ohjelmakauteen palkasta tehtävien säästöjen lisäksi. Henkilökohtainen STI-sijoitusmahdollisuus rajattiin 10 prosenttiin 
osallistujan peruspalkasta. Koska STI on mahdollista sijoittaa henkilöstön osakesäästöohjelmaan, toisen ohjelmakauden 
lisäosakkeiden enimmäismäärä (bruttomäärä ennen veroja) on noin 68 450 laskettuna vallitsevalla osakehinnalla. Toisen 
ohjelmakauden arvioitu enimmäiskustannus perustuen Kempowerin ilmoituksen aikaiseen Osakearvoon on yhteensä 
2 000 000 euroa. 
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Omien osakkeiden hankinta 

Kempower ilmoitti 21.11.2023 aloittavansa Yhtiön omien Osakkeiden hankinnan Yhtiön 30.3.2023 pidetyn varsinaisen 
yhtiökokouksen antaman valtuutuksen perusteella. Yhtiön omia osakkeita hankitaan yhdessä tai useammassa erässä 
enintään 140 000 kappaletta, mikä vastaa noin 0,25 prosenttia Yhtiön kaikista Osakkeista. Osakkeiden hankintaan 
käytetään enintään 5 000 000 euroa. Omien osakkeiden hankinnan oli määrä alkaa aikaisintaan 22.11.2023 ja päättyä 
viimeistään 31.12.2023. Yhtiöllä oli sen omien osakkeiden suunnatulle hankkimiselle painava taloudellinen syy, koska 
Osakkeet hankittiin Yhtiön johdon ja sen työntekijöiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi. 

Kempower ilmoitti 23.11.2023, että yhteensä 20 000 Yhtiön omaa Osaketta oli luovutettu Yhtiölle 546 566,00 euron 
kokonaishintaan. Kempower ilmoitti 24.11.2023, että yhteensä 20 000 Yhtiön omaa Osaketta oli luovutettu Yhtiölle 
548 158,42 euron kokonaishintaan. Kempower ilmoitti 27.11.2023, että yhteensä 30 000 Yhtiön omaa Osaketta oli 
luovutettu Yhtiölle 814 755,54 euron kokonaishintaan. Kempower ilmoitti 28.11.2023, että yhteensä 25 000 Yhtiön omaa 
Osaketta oli luovutettu Yhtiölle 676 155,56 euron kokonaishintaan. Kempower ilmoitti 29.11.2023, että yhteensä 
25 000 Yhtiön omaa Osaketta oli luovutettu Yhtiölle 691 350,82 euron kokonaishintaan. Kempower ilmoitti 30.11.2023, 
että yhteensä 20 000 Yhtiön omaa Osaketta oli luovutettu Yhtiölle 560 174,88 euron kokonaishintaan. 

Muutokset omien osakkeiden omistuksessa 

Kempower ilmoitti 20.6.2023, että Kempower oli lunastanut takaisin yhteensä 540 henkilöstöannissa lokakuussa 2021 
merkittyä Osaketta osakassopimuksen ehtojen mukaisesti työntekijöiltä, joiden työsuhde Kempowerin kanssa oli päättynyt. 
Osakekohtainen lunastushinta oli 1,8519 euroa, joka oli alkuperäinen merkintähinta oikaistuna marraskuussa 2021 tehdyn 
osakesplitin perusteella. 

Kempower ilmoitti 30.4.2024, että Kempower on lunastanut takaisin yhteensä 4 050 henkilöstöannissa lokakuussa 2021 
merkittyä Osaketta osakassopimuksen ehtojen mukaisesti työntekijöiltä, joiden työsuhde Kempowerin kanssa oli päättynyt. 
Osakekohtainen lunastushinta oli 1,8519 euroa, joka oli alkuperäinen merkintähinta oikaistuna marraskuussa 2021 tehdyn 
osakesplitin perusteella. 

Yhtiöjärjestyksen mukaisiin ilmoituksiin osuuksien muutoksista liittyvät yhtiötiedotteet 

Kempower ilmoitti 9.11.2023, että Yhtiö oli vastaanottanut Yhtiön yhtiöjärjestyksen 12 §:n mukaisen ilmoituksen Kemppi 
Group Oy:ltä. Ilmoituksen mukaan Kemppi Group Oy:n omistusosuus Yhtiön Osakkeista ja äänistä oli laskenut alle ⅔ 
rajan 9.11.2023. Kemppi Group Oy sitoutui luovutusrajoitukseen (lock-up), joka päättyy 360 päivän päästä julkistetusta 
transaktiosta. 

Yhtiökokousten päätökset 

Kempower julkaisi 25.7.2023 kutsun Yhtiön ylimääräiseen yhtiökokoukseen, joka pidettiin 28.8.2023. 

Kempower ilmoitti 28.8.2023 Yhtiön ylimääräisen yhtiökokouksen päätökset, jotka tehtiin Yhtiön hallituksen palkitsemis- 
ja nimitysvaliokunnan ehdotusten mukaisesti. Yhtiön ylimääräinen yhtiökokous valitsi Tuula Rytilän Yhtiön hallituksen 
uudeksi jäseneksi, jonka toimikausi päättyy Yhtiön seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Lisäksi päätettiin, 
että hallituksen jäsenelle maksetaan hallituksen jäsenelle maksettava vuosipalkkio Yhtiön 30.3.2023 pidetyn varsinaisen 
yhtiökokouksen tekemän päätöksen mukaisesti suhteessa hänen toimikautensa pituuteen. 

Kempower julkaisi 5.3.2024 kutsun Yhtiön varsinaiseen yhtiökokoukseen, joka pidettiin 27.3.2024. 

Kempower ilmoitti 27.3.2024 Yhtiön varsinaisen yhtiökokouksen päätökset, jotka tehtiin Yhtiön hallituksen ja hallituksen 
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotusten mukaisesti. Yhtiön tilinpäätöksen vahvistamisen, Yhtiön hallituksen ja 
Kempowerin toimitusjohtajan vastuuvapauden myöntämisen ja Yhtiön toimielinten palkitsemispolitiikan kannattamisen 
lisäksi Yhtiön varsinainen yhtiökokous päätti: (i) ettei osinkoa jaeta 31.12.2023 päättyneeltä tilikaudelta; (ii) Yhtiön 
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jäsenten palkitsemista; (iii) hallituksen jäsenten lukumäärästä ja tiettyjen 
hallituksen jäsenten uudelleenvalinnasta; (iv) tilintarkastajan palkkiosta ja siitä, että EY valitaan uudelleen Yhtiön 
tilintarkastajaksi; (v) kestävyysraportoinnin varmentajan palkkiosta ja siitä, että EY valitaan Yhtiön kestävyysraportoinnin 
varmentajaksi; (vi) Yhtiön yhtiöjärjestyksen muuttamisesta ottamalla huomioon käynnissä olevan Arvopaperimarkkinalain 
muuttamisen; (vii) Yhtiön hallituksen valtuuttamisesta päättämään Yhtiön omien Osakkeiden hankkimisesta kuten 
kohdassa ”Osakkeet ja osakepääoma—Voimassa olevat valtuutukset—Valtuutus päättää omien Osakkeiden 
hankkimisesta” on kuvattu; ja (viii) Yhtiön hallituksen valtuuttamisesta päättämään osakeannista kuten kohdassa ”Osakkeet 
ja osakepääoma—Voimassa olevat valtuutukset—Valtuutus päättää osakeannista” on kuvattu. 

Muut yhtiötiedotteet 

Kempower ilmoitti 25.4.2024, että se suunnittelee Osakkeidensa siirtämistä Nasdaq Helsingin pörssilistalle, eikä se harkitse 
laskevansa liikkeeseen uusia Osakkeita mahdollisen siirtymän yhteydessä. 
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Kempower ilmoitti 4.6.2024, että se on samana päivänä jättänyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden 
ottamiseksi kaupankäynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pörssilistalle. 
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT 

Yleistä 

Yhtiö on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtiö, ja sen kotipaikka on Suomessa. Yhtiön päätöksenteossa ja 
hallinnoinnissa noudatetaan Suomen lainsäädäntöä, Yhtiön yhtiöjärjestystä sekä Yhtiön hallituksen vahvistamia 
hallinnointisääntöjä. Yhtiö noudattaa kaikkia Nasdaq Helsingin sääntöjä ja suosituksia, mukaan lukien Nasdaq Helsingin 
käyttöönottamaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020 julkaisemaa Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodia, 
kun kaupankäynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin pörssilistalla. 

Yhtiön hallintoelimillä (eli Yhtiön yhtiökokouksella, Yhtiön hallituksella ja Kempowerin toimitusjohtajalla) on 
viimekätinen vastuu Kempowerin hallinnosta ja toiminnoista. Kempowerin johtoryhmä raportoi toimitusjohtajalle ja on 
vastuussa Kempowerin toimintojen tehokkaasta johtamisesta. 

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtiön valvontaan ja hallintoon Yhtiön yhtiökokouksissa tehtyjen päätöksien kautta. 
Yleensä Yhtiön hallitus kutsuu yhtiökokouksen koolle. Tämän lisäksi Yhtiön yhtiökokous on pidettävä, mikäli Yhtiön 
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vähintään yhtä kymmenesosaa kaikista liikkeeseenlasketuista ja 
ulkona olevista Osakkeista, vaativat kirjallisesti yhtiökokouksen koollekutsumista. 

Yhtiön hallituksen jäsenten, Kempowerin johtoryhmän ja toimitusjohtajan osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti. 

Hallitus ja johtoryhmä 

Hallitus 

Yhtiön hallituksen tehtävät ja vastuut määräytyvät Osakeyhtiölain sekä muun soveltuvan lainsäädännön perusteella. Yhtiön 
hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissä asioissa, joita ei lain tai Yhtiön yhtiöjärjestyksen nojalla ole määrätty muiden 
toimielinten päätettäväksi tai tehtäväksi. Yhtiön hallitus vastaa Kempowerin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta 
järjestämisestä. Yhtiön hallituksella on yleistoimivalta päättää kaikista Yhtiön hallintoon ja muihin asioihin liittyvistä 
kysymyksistä, jotka lain tai yhtiöjärjestyksen mukaan eivät kuulu Yhtiön yhtiökokoukselle tai toimitusjohtajalle. Yhtiön 
hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa Kempowerin edun mukaisesti. 

Yhtiön varsinaisessa yhtiökokouksessa valitaan Yhtiön hallituksen jäsenet sekä Yhtiön hallituksen puheenjohtaja ja 
varapuheenjohtaja. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Yhtiön hallituksen jäsen voidaan erottaa tehtävästään 
minä ajankohtana hyvänsä yhtiökokouksen päätöksellä. Yhtiön varsinaiselle yhtiökokoukselle esitetyt Yhtiön hallituksen 
jäseniä koskevat ehdotukset, jotka on saatettu Yhtiön hallituksen tietoon ennen varsinaista yhtiökokousta, julkistetaan, jos 
ehdotusta kannattaa vähintään yhtä kymmenesosaa kaikista Osakkeista ja äänioikeuksista edustavat osakkeenomistajat ja 
ehdotettu henkilö on antanut suostumuksensa tehtävään. 

Yhtiön yhtiöjärjestyksen mukaan Yhtiön hallitukseen kuuluu vähintään neljä ja enintään kahdeksan jäsentä. Yhtiön 
hallituksen jäsenen toimikausi päättyy hänen valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Yhtiön hallitus 
on päätösvaltainen, kun yli puolet sen jäsenistä on paikalla. Yhtiön hallituksen päätökseksi tulee se kanta, jota enemmän 
kuin puolet kokouksessa läsnä olevista jäsenistä kannattaa. Äänten mennessä tasan, puheenjohtajan ääni ratkaisee. Yhtiön 
hallitus kokoontuu säännöllisesti kuukausittain ja muutoin aina tarvittaessa. Yhtiön hallitus on perustanut 
tarkastusvaliokunnan, palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ja teknologiavaliokunnan. Yhtiön hallitus voi tulevaisuudessa 
harkita muiden valiokuntien perustamista toimiakseen tehokkaasti ottaen huomioon Kempowerin toimintojen alan ja 
luonteen ja Yhtiön hallituksen toimintaperiaatteet. Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiön hallituksen jäsenet ovat 
riippumattomia Yhtiön merkittävistä osakkeenomistajista, Antti Kemppiä ja Teresa Kemppi-Vasamaa lukuun ottamatta, 
sekä Yhtiöstä. 

Seuraavassa taulukossa esitetään Yhtiön hallituksen jäsenet tämän Esitteen päivämääränä: 

 
Asema Kansalaisuus 

Syntymä- 
vuosi 

Vesa Laisi ...........................................................  Puheenjohtaja Suomi 1957 
Antti Kemppi ......................................................  Varapuheenjohtaja Suomi 1978 
Teresa Kemppi-Vasama ......................................  Jäsen Suomi 1970 
Olli Laurén ..........................................................  Jäsen Suomi ja Yhdysvallat 1959 
Tuula Rytilä ........................................................  Jäsen Suomi 1967 
Eriikka Söderstöm...............................................  Jäsen Suomi 1968 

 

Vesa Laisi on ollut Yhtiön hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2024 ja Yhtiön hallituksen jäsen vuodesta 2021. Laisi on 
ollut Axopar Boats Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023, Axopar Holdings Oy:n hallituksen puheenjohtaja 
vuodesta 2023 ja Wirepas Oy:n hallituksen neuvonantaja vuodesta 2017. Aiemmin Laisi oli Danfoss A/S:n 
liiketoimintayksikön, Danfoss Drives, johtaja vuosina 2015–2022, Danfoss Groupin johtoryhmän jäsen vuosina  
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2015–2022 ja Vacon Oyj:n toimitusjohtaja vuosina 2002–2014. Laisi on koulutukseltaan elektroniikan diplomi-insinööri 
ja kauppatieteiden maisteri. 

Antti Kemppi on ollut Yhtiön hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2024 ja Yhtiön hallituksen jäsen vuodesta 2017. 
Kemppi on ollut Kiinteistö Oy Eagle Lahden hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021, Okeroisten Toimitilat Oy:n 
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020, Craft Meats Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020, Kemppi Group Oy:n 
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017, Potestas Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015, Facultas Oy:n 
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012, M Helsinki Oy:n hallituksen jäsen vuodesta 2022, Kiinteistö Oy Uusikartanon 
hallituksen jäsen vuodesta 2019, Kempinvest Oy:n hallituksen jäsen vuodesta 2017 ja Kemppi Oy:n hallituksen jäsen 
vuodesta 2006, Dear Lucy Oy:n vanhempi neuvonantaja vuodesta 2016, Kasvuryhmä Suomi ry:n perustajajäsen vuodesta 
2015, Päijät-Hämeen Vesijärvisäätiö sr:n valtuuskunnan jäsen vuodesta 2015 ja Kiinteistö Oy Uusikartanon toimitusjohtaja 
vuodesta 2019 ja Kempinvest Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2005. Aiemmin Kemppi oli Yhtiön hallituksen puheenjohtaja 
vuosina 2017–2024, Kempinnotkon Asunnot Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2018–2022, Kempinpuiston Asunnot 
Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2018–2022, Herralan Tontit Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2018–2022, 
M Helsinki Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2010–2022, Gelit Oy:n hallituksen jäsen vuosina 2019–2022, Kipinä 
Terveys Osuuskunnan hallituksen jäsen vuosina 2018–2021, Kemppi-Yhtiöt Oy:n hallituksen jäsen vuosina 2011–2022, 
Volantes Oy:n hallituksen jäsen vuosina 2018–2021, Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminnan 
Lahden toimiston hallituksen jäsen vuosina 2016–2017 ja Kemppi-Yhtiöt Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2012–2020. 
Kemppi on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. 

Teresa Kemppi-Vasama on ollut Yhtiön hallituksen jäsen vuodesta 2018. Kemppi-Vasama on ollut Montia Oy:n, Bellator 
Oy:n, Lappeenrannan–Lahden teknillinen yliopisto LUT:n ja Lahden Teollisuusseura ry:n hallituksen puheenjohtaja 
vuodesta 2022, Okeroisten Toimitilat Oy:n ja Viipurin Taloudellinen Korkeakouluseura ry:n (VITAKO) hallituksen 
puheenjohtaja vuodesta 2020 ja Kemppi Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014, AV Sporthorses B.V.:n hallituksen 
jäsen vuodesta 2023, Kiinteistö Oy Eagle Lahden hallituksen jäsen vuodesta 2021, Kemppi Group Oy:n hallituksen jäsen 
vuodesta 2011, Teknologiateollisuus ry:n hallituksen varajäsen vuodesta 2023, Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys 
ry:n valtuuskunnan jäsen vuodesta 2019 ja Päijät-Hämeen Vesijärvisäätiö sr:n valtuuskunnan jäsen vuodesta 2011. 
Aiemmin Kemppi-Vasama oli Cargotec Oyj:n hallituksen jäsen vuosina 2021–2024, Kemppi-Yhtiöt Oy:n toimitusjohtaja 
vuosina 2020–2023, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT:n hallituksen varapuheenjohtaja vuosina  
2017–2022, Lahden Teollisuusseura ry:n hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2016-2022 ja hallituksen jäsen vuosina 
2014–2016, Auro Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2007–2023, Yhtiön hallituksen varapuheenjohtaja 
vuosina 2020-2022, Kemppi-Yhtiöt Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2012–2020 ja hallituksen varapuheenjohtaja 
vuosina 2020–2023, Suomalaisen Työn Liitto ry:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2015–2018, Okeroisten Toimitilat 
Oy:n hallituksen jäsen vuosina 2018–2020, Viipurin Taloudellinen Korkeakouluseura ry:n (VITAKO) hallituksen jäsen 
vuosina 2018–2020, Ferax Oy:n hallituksen jäsen vuosina 2021–2023, Kempinnotkon Asunnot Oy:n hallituksen jäsen 
vuosina 2018–2022, Kempinpuiston Asunnot Oy:n hallituksen jäsen vuosina 2009–2022, Herralan Tontit Oy:n hallituksen 
jäsen vuosina 2020–2022, Kemppi-Kiinteistöt Oy:n hallituksen jäsen vuosina 2012–2018, Lomapilke Oy:n hallituksen 
jäsen vuosina 2010–2019, Perheyritysten liitto ry:n valtuuskunnan puheenjohtaja vuosina 2021–2023 ja valtuuskunnan 
jäsen vuosina 2015–2021, Lomapilke Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2011–2018, Kemppi Oy:n toimitusjohtaja vuonna 2017 
ja toimi useissa rooleissa, mukaan lukien kehitysjohtaja, Suomen Punaisella Ristillä vuosina 1997–2009. Kemppi-Vasama 
on koulutukseen valtiotieteiden maisteri ja hänellä on Master of Business Administration -tutkinto. 

Olli Laurén on ollut Yhtiön hallituksen jäsen vuodesta 2023. Aiemmin Laurén oli Egon Zehnder Internationalin Managing 
Partner, Helsinki vuosina 2002–2010, Managing Partner, Calgary vuosina 2010–2013, Global Head, Machiney & Industrial 
Technology vuosina 2011–2021 ja Managing Partner, Washington DC vuosina 2018–2023, Arnold’s Bakery & Café:n 
toimitusjohtaja ja perustaja vuosina 1996–2001 ja Arnold’s Bakery & Café:n hallituksen puheenjohtaja vuosina  
1996–2006. Laurénilla on Master of Business Administration -tutkinto. 

Tuula Rytilä on ollut Yhtiön hallituksen jäsen vuodesta 2023. Rytilä on ollut Tuxera Oy:n hallituksen jäsen vuodesta 2024, 
Breville Group Ltd.:n hallituksen jäsen vuodesta 2023, eBrands Global Oyn hallituksen jäsen vuodesta 2023, Bang & 
Olufsen A/S:n hallituksen jäsen vuodesta 2019 ja National Nordic Museumin johtokunnan jäsen vuodesta 2019. Aiemmin 
Rytilä oli Microsoft Corporationin Microsoft Digital Stories -yksikön konsernijohtaja vuosina 2016–2023, Microsoft 
Corporationin Post-Sale Monetization -yksikön konsernijohtaja vuosina 2015–2016, ja Microsoft Corporationin Devices 
Marketing -yksikön konsernijohtaja vuosina 2014-2015, Nokia Oyj:n markkinointijohtaja vuosina 2012–2014, Nokia 
Oyj:n Smart Devices Portfolio & Business Management -yksikön vanhempi johtaja vuosina 2011–2012, Nokia Oyj:n 
Location Services -yksikön johtaja vuosina 2010–2011 ja toimi useissa johtotehtävissä Nokia Oyj:ssä vuosina 1999–2009. 
Rytilä on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. 

Eriikka Söderström on ollut Yhtiön hallituksen jäsen vuodesta 2021. Söderström on ollut Amadeus IT Group SA:n 
hallituksen jäsen vuodesta 2022, NV Bekaert SA:n hallituksen jäsen vuodesta 2020 ja Ab Börsligan Oy:n toimitusjohtaja 
vuodesta 2019. Aiemmin Söderström oli Valmet Oyj:n hallituksen jäsen vuosina 2017–2024, F-Secure Oyj:n talousjohtaja 
vuosina 2017–2021, KONE Oyj:n talousjohtaja vuosina 2014–2016 ja Vacon Oyj:n talousjohtaja vuosina 2009–2013. 
Söderström on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.  
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Hallituksen valiokunnat 

Tarkastusvaliokunta 

Hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellista raportointia ja valvontaa koskevissa asioissa.  

Tarkastusvaliokunnan tehtäviin kuuluu seurata ja arvioida Kempowerin taloudellisen raportoinnin järjestelmää, seurata ja 
arvioida sisäisen valvonnan ja tarkastuksen sekä riskienhallintajärjestelmien tehokkuutta, seurata ja arvioida, miten 
Kempowerin ja sen lähipiirin kesken tehtävät sopimukset ja muut oikeustoimet täyttävät vaatimukset tavanomaiseen 
toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista, seurata ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti muiden 
kuin tilintarkastuspalvelujen tarjoamista, seurata Yhtiön tilintarkastusta, valmistella Yhtiön tilintarkastajan valinta, 
hyväksyä sisäisen tarkastuksen vuosisuunnitelma ja käsitellä sisäisen tarkastuksen raportit sekä seurata tärkeimpien 
tarkastuslöydösten käsittelyä. 

Tarkastusvaliokunta voi myös valvoa taloudellista raportointiprosessia ja riskienhallintaprosessia, arvioida lakien ja 
määräysten noudattamisprosessia, seurata ja arvioida lähipiiritoimien periaatteiden määrittelyä, seurata rahoitus- ja 
veroriskejä, seurata IT-turvallisuuteen liittyviä prosesseja ja riskejä sekä selvittää ja seurata Yhtiön hallituksen osoittamia 
ja tarkastusvaliokunnan toimenkuvaan sopivia erityiskysymyksiä. 

Tarkastusvaliokunta koostuu vähintään kolmesta hallituksen jäsenestä. Vähintään yhdellä tarkastusvaliokunnan jäsenistä 
tulee olla asiantuntemusta kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta. Tarkastusvaliokunta kokoontuu säännöllisesti ja vähintään 
neljä kertaa kunkin toimikauden aikana ja lisäksi aina tarvittaessa. Tarkastusvaliokunnan tehtävät ja vastuut on määritelty 
sen työjärjestyksessä, joka on Yhtiön hallituksen hyväksymä. 

Tarkastusvaliokunnan jäsenet ovat Eriikka Söderström (puheenjohtaja), Antti Kemppi (jäsen), Vesa Laisi (jäsen) ja Olli 
Laurén (jäsen). 

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta 

Hallituksen palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee Yhtiön hallituksen jäsenten nimitykset ja palkitsemisen ja 
valmistelee Kempowerin toimitusjohtajan ja johtoryhmän nimitykset ja palkitsemisen. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan 
tehtävänä on edistää ja kehittää valintaprosessien ja Kempowerin palkitsemisjärjestelmän läpinäkyvyyttä ja 
järjestelmällisyyttä ja noudattaa yhtiön hyvän hallinnoinnin periaatteita. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee 
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin ja esittelee sen Yhtiön yhtiökokouksessa. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta 
edistää myös osaamispääoman ja kyvykkyyden kehittymistä sekä seuraajasuunnittelua.  

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta koostuu vähintään kolmesta hallituksen jäsenestä. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta 
kokoontuu sen puheenjohtajan kutsumana vähintään kerran vuodessa. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtävät ja 
vastuut on määritelty sen työjärjestyksessä, joka on Yhtiön hallituksen hyväksymä. 

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jäsenet ovat Tuula Rytilä (puheenjohtaja), Vesa Laisi (jäsen), Teresa Kemppi-Vasama 
(jäsen) ja Olli Laurén (jäsen). 

Teknologiavaliokunta 

Hallituksen teknologiavaliokunta seuraa Yhtiön innovaatio- ja teknologiastrategian toteutumista.  

Teknologiavaliokunta koostuu vähintään kahdesta hallituksen jäsenestä. Teknologiavaliokunta kokoontuu sen 
puheenjohtajan kutsumana vähintään kerran vuodessa. Teknologiavaliokunnan tehtävät ja vastuut on määritelty sen 
työjärjestyksessä, joka on Yhtiön hallituksen hyväksymä. 

Teknologiavaliokunnan jäsenet ovat Vesa Laisi (puheenjohtaja), Antti Kemppi (jäsen) ja Tuula Rytilä (jäsen). 

Toimitusjohtaja 

Toimitusjohtajan tehtävänä on johtaa Kempowerin toimintaa Yhtiön hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten 
mukaisesti sekä pitää Yhtiön hallitus tietoisena Kempowerin liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksestä. 
Toimitusjohtaja vastaa Yhtiön juoksevasta hallinnosta ja päivittäisestä johtamisesta Osakeyhtiölain ja Yhtiön hallituksen 
antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Yhtiön hallitus nimittää ja erottaa toimitusjohtajan, päättää toimisuhteen 
taloudellisista etuuksista ja muista ehdoista voimassa olevan, Yhtiön yhtiökokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan 
puitteissa sekä valvoo toimitusjohtajan toimintaa. Toimitusjohtaja on myös Konsernin konsernijohtaja. Toimitusjohtaja 
toimii puheenjohtajana Kempowerin johtoryhmän kokouksissa. 
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Johtoryhmä 

Kempowerin johtoryhmä avustaa toimitusjohtajaa Yhtiön johtamisessa ja kehittämisessä. Kempowerin johtoryhmän 
jäsenillä on määrätyt valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidän velvollisuutenaan on kehittää 
Kempowerin liiketoimintaa Yhtiön hallituksen ja Kempowerin toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. 
Kempowerilla on johtoryhmän lisäksi laajennettu johtoryhmä. Kempowerin johtoryhmässä on tämän Esitteen 
päivämääränä seitsemän jäsentä, jotka ovat kaikki Yhtiön hallituksen nimittämiä. Johtoryhmä kokoontuu säännöllisesti 
kuukausittain sekä tarpeen mukaan. 

Seuraavassa taulukossa esitetään Kempowerin johtoryhmän jäsenet tämän Esitteen päivämääränä: 

 
Asema Kansalaisuus 

Syntymä-
vuosi 

Tomi Ristimäki ...................................................  Toimitusjohtaja Suomi 1975 
Jukka Kainulainen...............................................  Talousjohtaja Suomi 1982 
Sanna Otava ........................................................  Operatiivinen johtaja Suomi 1975 
Jussi Vanhanen ...................................................  Markkinointijohtaja Suomi 1972 
Tommi Liuska .....................................................  Myyntijohtaja Suomi 1977 
Juha-Pekka Suomela ...........................................  Palveluliiketoimintajohtaja Suomi 1974 
Hanne Peltola ......................................................  Henkilöstöjohtaja Suomi 1969 

 

Tomi Ristimäki on ollut Kempowerin toimitusjohtaja ja johtoryhmän jäsen vuodesta 2019. Ristimäki on ollut Etteplan 
Oyj:n hallituksen jäsen vuodesta 2023 ja Keskuskauppakamarin liikennevaliokunnan jäsen vuodesta 2023. Aiemmin 
Ristimäki oli ja Teknologiateollisuus ry:n sähköisen liikenteen toimialaryhmän hallituksen jäsen vuosina 2020–2024, 
Danfoss Editron Oy:n Original Equipment Manufacturing -yksikön myyntijohtaja vuosina 2017–2019, Visedo Oy:n 
(tunnetaan nykyään nimellä Danfoss Editron Oy) myynti- ja markkinointijohtaja vuosina 2011–2017, Honeywell GmbH:n 
tuotepäällikkö vuosina 2007–2011 ja toimi useissa Vacon Oyj:n myynnin, markkinoinnin ja tuotekehityksen 
johtotehtävissä vuosina 2000–2007. Ristimäki on koulutukseltaan sähkötekniikan diplomi-insinööri. 

Jukka Kainulainen on ollut Kempowerin talousjohtaja ja johtoryhmän jäsen vuodesta 2021. Aiemmin Kainulainen oli 
Biohit Oyj:n talousjohtaja vuosina 2018–2021, CGI:n Controlling-tiimin vetäjä vuosina 2017–2018, Affecto Oyj:n 
konsernin taloudellisen suunnittelun analyysitoiminnan vetäjä vuosina 2016–2017 ja Capgeminilla Pohjoismaiden alueen 
business controller ja Pohjois-Euroopan operations controller vuosina 2013–2016 ja toimi useissa controller- ja 
talousjohdon rooleissa, mukaan lukien talousjohtajana Tanskan tytäryhtiössä, TietoEVRY Oyj:ssä vuosina 2008–2013. 
Kainulainen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. 

Sanna Otava on ollut Kempowerin operatiivinen johtaja vuodesta 2021 ja johtoryhmän jäsen vuodesta 2019. Aiemmin 
Otava oli Kempowerin tuotantojohtaja vuosina 2019–2021, Kemppi Oy:n liiketoiminnan kehityspäällikkö vuosina  
2008–2019 ja Digita Oy:n liiketoiminnan kehityspäällikkö vuosina 2000–2008. Otava on koulutukseltaan energiatekniikan 
diplomi-insinööri. 

Jussi Vanhanen on ollut Kempowerin markkinointijohtaja ja johtoryhmän jäsen vuodesta 2021. Aiemmin Vanhanen oli 
Efore Oyj:n (tunnetaan nykyään nimellä Enedo Oyj) myynnin ja markkinoinnin johtaja vuosina 2018–2021, Ensto Oy:n 
liiketoimintayksikön johtaja vuosina 2017–2018, Finpro Oy:n (tunnetaan nykyään nimellä Business Finland Oy) 
ohjelmajohtaja vuosina 2016–2017, The Switch Drive Systems Oy:n (tunnetaan nykyään nimellä The Switch Engineering 
Oy) markkinointijohtaja vuosina 2007–2016 ja ABB Oy:n myyntijohtaja vuosina 1998–2007. Vanhanen on 
koulutukseltaan sähkötekniikan diplomi-insinööri. 

Tommi Liuska on ollut Kempowerin myyntijohtaja vuodesta 2020 ja johtoryhmän jäsen vuodesta 2019. Aiemmin Liuska 
oli Kempowerin liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2019–2020, Ensto Oy:n Smart Building -yksikön myynti- ja 
markkinointijohtaja vuosina 2018–2019, Ensto Oy:n Electrification -yksikön myynti- ja markkinointijohtaja vuosina  
2016–2018, Ensto Oy:n Industrial Solutions -yksikön myynti- ja markkinointijohtaja vuosina 2015–2016, Salcomp Oyj:n 
projektipäällikkö vuosina 2007–2009, Ensto Oy:n projektipäällikkö vuosina 2006–2007 ja Cencorp Oyj:n (tunnetaan 
nykyään nimellä Valoe Oyj) projektipäällikkö vuosina 2005–2006 ja toimi useissa Ensto Oy:n myynnin ja tuotannon 
johtorooleissa vuosina 2009–2014. Liuska on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insinööri. 

Juha-Pekka Suomela on ollut Kempowerin palveluliiketoimintajohtaja ja johtoryhmän jäsen vuodesta 2022. Aiemmin 
Suomela oli Danfoss Drives Oy:n Global Centers of Excellence -yksikön johtaja vuosina 2015–2022 ja Vacon Oyj:n Vacon 
Drives Suomen tuotetuki, ratkaisut ja palvelut -yksikön johtaja vuosina 2010–2015 ja toimi useissa Vacon Oyj:n tilinhoidon 
ja markkinoinnin rooleissa vuosina 2001–2010. Suomela on koulutukseltaan sähkötekniikan insinööri ja kauppatieteiden 
maisteri. 

Hanne Peltola on ollut Kempowerin henkilöstöjohtaja ja johtoryhmän jäsen vuodesta 2024. Aiemmin Peltola oli 
Kempowerin ihmisistä ja kulttuurista vastaava johtaja ja laajennetun johtoryhmän jäsen vuosina 2023–2024, Valmet Oyj:n 
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Flow Control -liiketoiminta-alueen henkilöstöjohtaja vuosina 2022–2023, Neles Oyj:n henkilöstöjohtaja vuosina  
2020–2022, Metso Oyj:n EMEA-alueen ja venttiilit-liiketoimintayksikön henkilöstöjohtaja vuosina 2016–2020, Paroc 
Group Oy:n konsernihenkilöstöpäällikkö vuosina 2015-2016, Outotec Oy:n (tunnetaan nykyään nimellä Metso Oyj) 
henkilöstöpäällikkö vuosina 2010–2015 ja toimi useissa henkilöstöhallinnon rooleissa Larox Oyj:ssä (tunnetaan nykyään 
nimellä Metso Finland Oy) ja UPM-Kymmene Oyj:ssä vuosina 2001-2010. Peltola on koulutukseltaan valtiotieteiden 
maisteri ja hänellä on Executive Master of Business Administration -tutkinto ja sosiaalipsykologian yliopistotutkinto. 

Tietoja hallituksen ja johtoryhmän jäsenistä 

Tämän Esitteen päivämääränä yksikään Yhtiön hallituksen tai Kempowerin johtoryhmän jäsenistä ei ole viimeisen viiden 
vuoden aikana: 

 saanut tuomioita petoksellisista rikoksista tai rikkomuksista; 

 toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpään johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jäsenenä 
missään yhtiössä tai ollut kommandiittiyhtiön vastuunalaisena yhtiömiehenä sen konkurssin, pesänhoidon tai 
selvitystilan (lukuun ottamatta vapaaehtoisia selvitystiloja, jotka on toteutettu yhtiön purkamiseksi Osakeyhtiölain 
mukaisesti) aikana; tai 

 ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajärjestöt) virallisen syytteen ja/tai määräämien 
seuraamusten kohteena eikä tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkilö saa toimia minkään yhtiön hallinto-, 
johto- tai valvontaelimien jäsenenä tai kieltänyt toimimasta minkään yhtiön johdossa tai hoitamasta minkään 
yhtiön liiketoimintaa. 

Yhtiön hallituksen varapuheenjohtaja Antti Kemppi on Yhtiön hallituksen jäsenen Teresa Kemppi-Vasaman serkku. 
Muutoin kuin tässä on mainittu, Yhtiön hallituksen jäsenten ja Kempowerin johtoryhmän jäsenten välillä ei ole 
perhesuhteita. 

Eturistiriidat 

Suomalaisen yhtiön johtoa koskevista eturistiriidoista on säädetty Osakeyhtiölaissa. Osakeyhtiölain 6 luvun 4 §:n mukaan 
hallituksen jäsen ei saa osallistua hänen ja yhtiön välistä sopimusta koskevan asian käsittelyyn. Hallituksen jäsen ei 
myöskään saa ottaa osaa yhtiön ja kolmannen henkilön välistä sopimusta koskevan asian käsittelyyn, mikäli hänellä on 
odotettavissa siitä olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtiön edun kanssa. Osakeyhtiölain 6 luvun 4 a §:n mukaan 
hallituksen jäsen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hänen ja yhtiön välistä sopimusta koskevan asian käsittelyyn. tai hänen 
itsensä tai ”IAS 24 – Lähipiiriliiketoimet” -standardissa määritellyn lähipiiriinsä kuuluvan yhtiön tai sen tytäryhtiön välistä 
sopimusta koskevan asian käsittelyyn, ellei sopimus kuulu yhtiön tavanomaiseen liiketoimintaan tai sitä toteuteta 
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Edellä mainittua säännöstä sovelletaan myös muuhun oikeustoimeen sekä 
oikeudenkäyntiin ja muuhun puhevallan käyttämiseen. Tätä säännöstä sovelletaan myös toimitusjohtajaan. 

Jäljempänä mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta, tämän Esitteen päivämääränä Yhtiön hallituksen ja Kempowerin 
johtoryhmän jäsenten Yhtiössä hoitamien tehtävien ja heidän henkilökohtaisten intressien ja/tai muiden velvollisuuksien 
välillä ei ole eturistiriitoja: 

 Osakkeisiin liittyvät suorat tai tosiasialliset intressit; 

 lähipiiriliiketoimet, jotka on kuvattu kohdassa ”Lähipiiriliiketoimet”; ja 

 Yhtiön hallituksen varapuheenjohtaja Antti Kemppi ja Yhtiön hallituksen jäsen Teresa Kemppi-Vasama omistavat 
Kemppi Group Oy:n osakkeita suoraan ja välillisesti holding-yhtiöiden kautta. Antti Kemppi on Kemppi Group 
Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja Teresa Kemppi-Vasama on Kemppi Group Oy:n hallituksen jäsen. 
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Hallituksen ja johtoryhmän jäsenten palkkiot 

Hallitus 

Seuraavassa taulukossa esitetään Yhtiön hallituksen jäsenten saamat palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla: 

 1.1.–31.3. 1.1.–31.12. 

 2024 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) 
 (tuhatta euroa) 
Antti Kemppi .................................................................................  12,8 13,3 51,5 40,8 
Teresa Kemppi-Vasama .................................................................  10,3 10,8 41,5 33,3 
Tero Era .........................................................................................  10,3 10,8 41,5 33,3 
Juha-Pekka Helminen(1) .................................................................  – 10,8 11,8 33,3 
Kimmo Kemppi .............................................................................  11,1 10,8 41,0 32,8 
Vesa Laisi ......................................................................................  10,9 11,4 44,0 35,1 
Eriikka Söderström ........................................................................  11,0 12,0 46,5 37,0 
Olli Laurén(2) ..................................................................................  4,4 – 35,8 – 
Tuula Rytilä (3) ...............................................................................    9,8      –   14,2        – 
Yhteensä ........................................................................................  80,4 79,6 327,7 245,4 
 

(1) Yhtiön hallituksen jäsen 30.3.2023 saakka. 
(2) Yhtiön hallituksen jäsen 30.3.2023 alkaen. 
(3) Yhtiön hallituksen jäsen 28.8.2023 alkaen. 

Yhtiön hallituksen palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittäviä muutoksia 31.3.2024 ja tämän Esitteen päivämäärän 
välisenä aikana. 

Johtoryhmä 

Hallitus päättää toimitusjohtajan ja johtoryhmän muiden jäsenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja 
johtoryhmän jäsenten palkka muodostuu kuukausipalkasta, luontaiseduista, vuosittaisesta bonuksesta ja pitkän aikavälin 
osakepohjaisesta kannustinjärjestelmästä. Lisäksi Kempowerin kaikki työntekijät kuuluvat vuosittaiseen bonusohjelmaan 
(lyhyen aikavälin kannustin), joka sisältää yhtiötasoiset tavoitteet ja henkilökohtaiset tavoitteet. Kempowerin johtoryhmä 
voi osallistua Kempowerin pitkän aikavälin osakesäästöohjelmaan. 

Seuraavassa taulukossa esitetään Kempowerin toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla: 

 1.1.–31.3. 1.1.–31.12. 

 2024 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei 

toisin ilmoitettu) 
 (tuhatta euroa) 
Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet:     
Kiinteä peruspalkka .......................................................................  86,3 66,6 267,7 171,4 
Autoetu ..........................................................................................  4,1 3,0 14,1 13,5 
Puhelinetu ......................................................................................  0,1 0,1 0,2 0,2 
Tulospalkkio ..................................................................................  – 118,1 118,1 175,9 
Osakesäästöohjelman lisäbonus .....................................................         –        –   93,4        – 
Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet yhteensä ................................  90,5 187,8 493,5(1) 361,1(1) 
Työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet ......................................  16,9 35,1 92,3(1)   63,9(1) 
Osakeperusteiset maksut ................................................................    40,8   18,1   74,5(1)   62,5(1) 
Yhteensä ........................................................................................  148,2 241,0 660,2(1) 487,4(1) 
 

(1) Tilintarkastettu. 

Seuraavassa taulukossa esitetään Kempowerin johtoryhmän jäsenille (pois lukien toimitusjohtaja) maksetut palkkiot 
ilmoitetuilla ajanjaksoilla: 

 1.1.–31.3. 1.1.–31.12. 

    2024(1) 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) 
 (tuhatta euroa) 
Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet ..............................................  332,5 442,1 1 401,9 819,0 
Työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet ......................................  44,7 82,7 262,2 145,0 
Osakeperusteiset maksut ................................................................    34,7   65,3    410,3    193,6 
Yhteensä ........................................................................................  411,8 590,0 2 074,4 1 157,6 
 

(1) Helmikuussa 2024 Kempower ilmoitti muutoksista johtoryhmässä, kun Tim Joyce, Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja, jätti 
Kempowerin. Irtisanomiskorvaukset 0,6 miljoonaa euroa on kirjattu kuluksi 31.3.2024 päättyneelle kolmen kuukauden jaksolle, mutta ne eivät 
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sisälly maksettuihin palkkioihin. Vuonna 2023 tulospalkkiot maksettiin 31.3.2023 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla, kun taas vuonna 
2024 tulospalkkiot tullaan maksamaan 30.6.2024 päättyvällä kolmen kuukauden jaksolla.  

Yllä mainittua irtisanomiskorvausta lukuun ottamatta, Yhtiön johtoryhmän jäsenten palkitsemisessa ei ole tapahtunut 
merkittäviä muutoksia 31.3.2024 ja tämän Esitteen päivämäärän välisenä aikana. 

Tilintarkastajat 

Yhtiö on nimittänyt tilintarkastusyhteisö EY:n tilintarkastajakseen 31.12.2024 päättyvälle tilikaudelle. EY on nimittänyt 
päävastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Toni Halosen. Toni Halonen on merkitty Kaupparekisterin ylläpitämään 
Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin. Tilintarkastetut konsernitilinpäätökset 31.12.2023 ja 
31.12.2022 päättyneiltä tilikausilta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisö EY, KHT Toni Halosen toimiessa 
päävastuullisena tilintarkastajana. Toni Halonen on merkitty Kaupparekisterin ylläpitämään Tilintarkastuslain 
6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin. 
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 

Yleistä 

Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiön osakepääoma on 80 000 euroa, liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden 
lukumäärä on yhteensä 55 542 920. Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiö omistaa 269 224 omaa Osakettaan. 

Seuraavassa taulukossa esitetään Yhtiön kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja heidän omistusosuutensa 31.5.2024: 

 31.5.2024 

 
Osakkeiden 
lukumäärä 

Osuus 
Osakkeista 
ja äänistä 

  (prosenttia) 
Kemppi Group Oy ................................................................................................................................  34 400 000 61,93 
Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varma ..........................................................................................  2 572 678 4,63 
Nordea Funds ........................................................................................................................................  616 302 1,11 
Evli-Rahastoyhtiö .................................................................................................................................  514 795 0,93 
Keskinainen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen ..........................................................................................  508 000 0,91 
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy ........................................................................................................  399 326 0,72 
Oy Julius Tallberg Ab ...........................................................................................................................  356 309 0,64 
Wipunen varainhallinta Oy ...................................................................................................................  350 000 0,63 
Kempinvest Oy .....................................................................................................................................  348 432 0,63 
Heikintorppa Oy ...................................................................................................................................       300 000     0,54 
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensä ................................................................................  40 365 842 72,68 
Muut osakkeenomistajat .......................................................................................................................  15 177 078   27,32 
Yhteensä ...............................................................................................................................................  55 542 920 100,00 

 

Kaikki Osakkeet tuottavat yhtäläiset äänioikeudet, eikä yhdelläkään Yhtiön osakkeenomistajista ole Yhtiön muihin 
osakkeenomistajiin verrattuna erilaisia äänioikeuksia. Yhtiössä määräysvaltaa käyttää Kemppi Group Oy, joka omistaa 
61,93 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja äänioikeuksista tämän Esitteen päivämääränä. 

Yhtiö ei ole tietoinen järjestelyistä, jotka voivat tulevaisuudessa johtaa määräysvallan vaihtumiseen Yhtiössä. 

Yhtiön tiedossa ei tämän Esitteen päivämääränä ole Kemppi Group Oy:tä lukuun ottamatta sellaisia henkilöitä, jotka ovat 
muita kuin Yhtiön hallinto-, johto- tai valvontaelinten jäseniä ja jotka suoraan tai välillisesti omistavat Suomen lain mukaan 
ilmoitettavan osuuden Yhtiön pääomasta tai äänioikeuksista. 

Kemppi Group Oy 

Yhtiön suurin osakkeenomistaja on Kemppi Group Oy, joka on Suomen lakien mukaisesti perustettu osakeyhtiö ja jonka 
rekisteröity osoite on Kempinkatu 1, 15810 Lahti. Kemppi Group Oy on Kempin suvun jäsenten suoraan ja välillisesti 
omistama yhtiö. 

Seuraavassa taulukossa esitetään Kemppi Group Oy:n oikeudellinen rakenne tämän Esitteen päivämääränä: 

 
 

Huom: Kemppi Group Oy on Kemptron Oy:n, Kemppi Oy:n ja Kempower Oyj:n emoyhtiö. Kemppi Group -konsernin muodostavat emoyhtiö 
Kemppi Group Oy ja sen tytäryhtiöt Kemptron Oy, Kemppi Oy ja Kempower Oyj sekä näiden tytäryhtiöt. Kemppi Oy -konserni muodostuu 
Kemppi Oy:stä ja sen tytäryhtiöistä. 

Kemppi Group Oy omistaa 61,93 prosenttia Osakkeista ja äänistä tämän Esitteen päivämääränä.  

Kempower Oyj 

61,93% 

Kemppi Group Oy 

Kemppi Oy 

100% 

Kemptron Oy 

100% 
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LÄHIPIIRILIIKETOIMET 

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lähipiiriin, mikäli toinen osapuoli pystyy käyttämään toiseen nähden 
määräysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistä määräysvaltaa sen taloutta tai liiketoimintaa koskevassa 
päätöksenteossa. Tämän Esitteen päivämääränä Kempowerin lähipiiriin kuuluvat sen tytäryhtiöt, jotka on esitetty kohdassa 
”Liiketoiminta—Konsernin oikeudellinen rakenne—Oikeudellinen rakenne”, sekä Kemppi Group Oy ja sen tytäryhtiöt 
lukuun ottamatta Kempoweria ja sen tytäryhtiöitä (yhdessä ”Kemppi Group -yhtiöt”). Lähipiiriin kuuluvat myös 
Kempowerin hallituksen jäsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmän jäsenet sekä heidän läheiset perheenjäsenensä sekä yhtiöt, 
joissa heillä on määräysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Kempowerin lähipiiriin kuuluvat myös Kemppi Group Oy:n 
hallituksen jäsenet ja heidän läheiset perheenjäsenensä sekä yhtiöt, joissa heillä on määräysvalta tai huomattava 
vaikutusvalta.  

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat—Hallituksen ja johtoryhmän jäsenten 
palkkiot”. Kemppi Group Oy:n omistusosuus on esitetty kohdassa ”Suurimmat osakkeenomistajat”. 

Seuraavassa taulukossa esitetään Kempowerin lähipiiriliiketoimet ilmoitetuilla ajanjaksoilla:  

 1.1.–31.3. 1.1.–31.12. 

 2024 2023 2023 2022 
 (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin 

ilmoitettu) 
 (miljoonaa euroa) 
Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi Group -yhtiöille ja 

ostot niiltä     
Myydyt tuotteet ..............................................................................  0,4 0,1 0,4 0,3 
Ostetut materiaalit ..........................................................................  -5,3 -11,6 -44,1 -26,5 
Ostetut hallintopalvelut ..................................................................  -0,0 -0,0 -0,1 -1,2 
Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat...............................................  -0,5 -0,6 -2,3 -2,3 
Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot muulta lähipiiriltä     
Ostetut palvelut ..............................................................................  -0,0 -0,1 -0,1(1) -0,0 
Tuotteiden myynti ..........................................................................  – – – 0,0 
 

(1) Oikaistu ja tilintarkastamaton. 

Seuraavassa taulukossa esitetään lähipiiriliiketoimiin liittyvät avoimet saldot ilmoitettuina ajankohtina: 

  31.12. 

 31.3.2024 2023 2022 
 (tilintarkas-

tamaton) 
(tilintarkastettu) 

 (miljoonaa euroa) 
Avoimet saldot Kemppi Group -yhtiöiden kanssa    
Lyhytaikaiset saamiset    
Myynti- ja muut saamiset...........................................................................................    0,1   0,2   0,2 
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä ................................................................................    0,1   0,2   0,2 
Pitkäaikaiset velat    
Vuokrasopimusvelat ..................................................................................................  11,5 11,6 11,6 
Pitkäaikaiset velat yhteensä .......................................................................................  11,5 11,6 11,6 
Lyhytaikaiset velat    
Vuokrasopimusvelat ..................................................................................................  1,5 1,5 1,1 
Ostovelat ....................................................................................................................  4,3 6,7 6,8 
Siirtovelat ja muut velat .............................................................................................  0,1      –   2,1 
Lyhytaikaiset velat yhteensä ......................................................................................    6,0   8,2 10,0 
Sitoumukset Kemppi Group -yhtiöille    
Ostositoumukset ........................................................................................................  11,7   4,4   6,6 
Sitoumukset yhteensä ................................................................................................  11,7   4,4   6,6 

 

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtiöiden väliset liiketoimet on esitetty lähipiiriliiketoimina. Tällaisia lähipiiriliiketoimia 
ovat materiaaliostot Kemptron Oy:ltä ja Kemppi Oy:ltä, asiantuntijapalveluiden ostot Kemppi Group -yhtiöiltä ja Kemppi 
Group -yhtiöiltä vuokratut toimitilat. Lisäksi tuleviin ostoihin Kemptron Oy:ltä ja Kemppi Oy:ltä liittyvät sitoumukset 
esitetään lähipiiritapahtumina. Lähipiiriliiketoimet on toteutettu markkinaehtoisesti. 

Kempower ei ole tehnyt tavanomaiseen liiketoimintansa kuulumattomia merkittäviä lähipiiriliiketoimia 31.3.2024 ja tämän 
Esitteen päivämäärän välisenä aikana. 
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Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrasopimukset 

Kempowerin pääkonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat vuokratiloissa. Pääkonttori ja sen yhteydessä oleva tuotantolaitos 
Lahdessa ovat vuokrattu Kemppi Group Oy:ltä vuoteen 2031 asti. Vuokrattujen Lahden tilojen vuokrat ovat 
markkinaehtoisia. 
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OSAKKEET JA OSAKEPÄÄOMA 

Yleistä 

Yhtiö on suomalainen julkinen osakeyhtiö, johon sovelletaan Suomen lakia, ja sen kotipaikka on Lahti. Yhtiö merkittiin 
Kaupparekisteriin 9.10.2017, sen Y-tunnus on 2929424-1 ja sen LEI-tunnus on 743700EIG9TDB5QNZS09. Yhtiön 
rekisteröity osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti, ja sen puhelinnumero on +358 29 0021 900. 

Yhtiön yhtiöjärjestyksen 3 §:n mukaan sen toimialana on joko suoraan tai tytär- tai osakkuusyhtiöidensä välityksellä 
metalliteollisuuteen liittyvien koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden valmistus, markkinointi ja huoltotoiminta sekä koti- että 
ulkomailla, kuten myös edellä mainittujen tuotteiden sekä niiden valmistukseen ja käyttöön tarvittavien raaka- ja 
tarveaineiden, koneiden ja laitteiden maahantuonti; elektronisesti ohjattaviin teollisuusvirtalähteisiin liittyvien laitteiden 
suunnittelu, valmistus, huolto, korjaus, myynti, markkinointi ja muu edellä kerrottuun liittyvä toiminta; 
moottoriajoneuvojen ja ladattavien sähköajoneuvojen latauslaitteiden, akkujen ja muiden varusteiden sekä näihin liittyvien 
ohjelmistojen suunnittelu, valmistus, myynti, markkinointi, huolto ja muu edellä kerrottuun liittyvä toiminta. Lisäksi Yhtiö 
voi itse ja/tai tytär- tai osakkuusyhtiöidensä välityksellä harjoittaa kiinteistöjen ja arvopapereiden ostamista, myyntiä, 
omistamista ja hallintaa. Yhtiö voi emoyhtiönä huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen 
kaltaisista yhteisistä tehtävistä sekä omistaa kiinteistöjä, osakkeita ja osuuksia sekä harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa 
ja muuta sijoitustoimintaa. 

Osakkeet ja osakepääoma 

Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiön täysin maksettu osakepääoma on 80 000 euroa, ja liikkeeseen laskettujen Osakkeiden 
lukumäärä on yhteensä 55 542 920. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne on laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti. 
Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiö omistaa 269 224 omaa Osakettaan. Osakkeet liitettiin Euroclear Finlandin 
ylläpitämään arvo-osuusjärjestelmään 2.12.2021 ja ne ovat julkisen kaupankäynnin kohteena First North Growth 
Market -markkinapaikalla kaupankäyntitunnuksella KEMPOWR. Kukin Osake oikeuttaa yhteen ääneen Yhtiön 
yhtiökokouksissa ja kaikki Osakkeet tuottavat yhtäläiset oikeudet Yhtiön jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin 
(mukaan lukien varojenjako Yhtiön purkautumistilanteessa). Osakkeisiin ei liity äänestysrajoituksia. Osakkeet ovat 
vapaasti luovutettavissa. 

Yhtiö on jättänyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin pörssilistalle 
kaupankäyntitunnuksella KEMPOWR (ISIN-tunnus: FI4000513593). Kaupankäynnin Osakkeilla odotetaan alkavan 
Nasdaq Helsingin pörssilistalla arviolta 12.6.2024. 

Voimassa olevat valtuutukset 

Valtuutus päättää omien Osakkeiden hankkimisesta 

Yhtiön varsinainen yhtiökokous valtuutti 27.3.2024 Yhtiön hallituksen päättämään Yhtiön omien Osakkeiden 
hankkimisesta yhdessä tai useammassa erässä. Osakkeita voidaan hankkia Yhtiön vapaaseen omaan pääomaan kuuluvilla 
varoilla siten, että hankittava määrä on enintään 2 777 146 Osaketta. Ehdotettu määrä Osakkeita vastasi varsinaisen 
yhtiökokouksen kokouskutsun päivänä 5 prosenttia Yhtiön kaikista Osakkeista. Valtuutus oikeuttaa Yhtiön hallituksen 
päättämään Yhtiön Osakkeiden hankkimisesta myös muuten kuin osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa. 
Tällöin Osakkeiden hankintaan tulee olla Yhtiön kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita voidaan hankkia 
käytettäväksi Yhtiön pääomarakenteen kehittämiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden Yhtiön 
liiketoimintaan kuuluvien järjestelyjen rahoittamiseksi sekä Yhtiön osakepohjaisten kannustinjärjestelmien toteuttamiseksi 
tai muutoin edelleen luovutettaviksi, Yhtiöllä pidettäviksi tai mitätöitäviksi. Valtuutus on voimassa Yhtiön seuraavan 
varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 30.6.2025 asti. 

Valtuutus päättää osakeannista 

Yhtiön varsinainen yhtiökokous valtuutti 27.3.2024 Yhtiön hallituksen päättämään osakeannista yhdessä tai useammassa 
erässä. Valtuutuksen nojalla annettavien Osakkeiden lukumäärä voi olla enintään 5 554 292 Osaketta. Ehdotettu määrä 
vastasi varsinaisen yhtiökokouksen kokouskutsun päivänä 10 prosenttia Yhtiön kaikista Osakkeista. Valtuutus sisältää 
oikeuden päättää antaa joko uusia Osakkeita tai luovuttaa Yhtiön hallussa olevia omia Osakkeita maksua vastaan. Uudet 
Osakkeet voidaan antaa tai Yhtiöllä olevat omat Osakkeet luovuttaa Yhtiön osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, 
jos siihen on Yhtiön kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan käyttää muun muassa pääomarakenteen 
kehittämiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden Yhtiön liiketoimintaan kuuluvien järjestelyjen 
rahoittamiseksi sekä omistuspohjan laajentamiseksi ja Yhtiön osakepohjaisten kannustinjärjestelmien toteuttamiseksi. 
Valtuutus on voimassa Yhtiön seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 30.6.2025 
asti. 
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Osakkeenomistajien oikeudet 

Merkintäetuoikeudet 

Osakeyhtiölain mukaan suomalaisen osakeyhtiön osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitä yhtiön uusia osakkeita, 
optio-oikeuksia ja vaihtovelkakirjoja osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiökokouksen tai 
yhtiön hallituksen yhtiökokouksen valtuutuksen perusteella tekemässä päätöksessä toisin määrätä. Osakeyhtiölain mukaan 
päätös, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta, on hyväksyttävä vähintään kahden kolmasosan 
enemmistöllä yhtiökokouksessa annetuista äänistä ja edustetuista osakkeista. Lisäksi Osakeyhtiölain mukaan tällaisen 
päätöksen edellytyksenä on, että yhtiöllä on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta. 
Lisäksi Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta poikkeavan maksuttoman osakeantipäätöksen 
edellytyksenä on yhtiön kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen 
syy. 

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisteröity osoite on tietyissä muissa maissa kuin Suomessa, eivät 
välttämättä voi käyttää osakeomistukseensa perustuvaa merkintäetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisteröity kyseisten 
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei käytettävissä ole poikkeusta 
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisteröintiin liittyvistä tai muista vastaavista vaatimuksista. 

Yhtiökokous 

Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistajat käyttävät päätösvaltaansa yhtiökokouksissa. Osakeyhtiölain mukaan yhtiön 
varsinainen yhtiökokous on pidettävä vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä. Varsinaisessa 
yhtiökokouksessa on esitettävä osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpäätös, joka käsittää tuloslaskelman, taseen ja 
rahavirtalaskelman liitetietoineen sekä konsernitilinpäätöksen. Varsinaisessa yhtiökokouksessa osakkeenomistajat 
päättävät muun muassa taseen osoittaman voiton käyttämisestä, vastuuvapauden myöntämisestä hallituksen jäsenille ja 
toimitusjohtajalle, hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien valitsemista sekä näiden palkkioista. Ylimääräinen yhtiökokous 
on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden käsittelyä varten silloin, kun hallitus pitää sitä tarpeellisena tai kun yhtiön 
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessä vähintään yhtä kymmenesosaa kaikista yhtiön liikkeeseen 
laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sitä kirjallisesti vaativat. 

Yhtiön yhtiöjärjestyksen mukaan kutsu yhtiökokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu Yhtiön 
internetsivuilla tai yhdessä tai useammassa hallituksen nimeämässä laajalevikkisessä päivälehdessä aikaisintaan kolme 
kuukautta ja viimeistään kolme viikkoa ennen kokousta, mutta kuitenkin vähintään yhdeksän päivää ennen Osakeyhtiölain 
5 luvun 6 a §:ssä tarkoitettua yhtiökokouksen täsmäytyspäivää. Saadakseen osallistua yhtiökokoukseen Yhtiön 
osakkeenomistajan on ilmoittauduttava Yhtiölle viimeistään kokouskutsussa mainittuna päivänä, joka voi olla aikaisintaan 
kymmenen päivää ennen yhtiökokousta. 

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiökokoukseen ja käyttääkseen siellä äänioikeuttaan, osakkeenomistajan tulee olla 
rekisteröitynä osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin ylläpitämään osakasluetteloon vähintään kahdeksan työpäivää 
ennen yhtiökokousta. Katso ”Suomen arvopaperimarkkinat—Arvo-osuusjärjestelmä”. Jos hallintarekisteröityjen 
osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää siellä äänioikeuttaan, hänen tulee rekisteröidä osakkeet 
väliaikaisesti omiin nimiinsä Euroclear Finlandin ylläpitämään osakasluetteloon viimeistään yhtiökokouskutsussa 
ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtiökokouksen täsmäytyspäivän jälkeen. Hallintarekisteröityä 
osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapäisestä rekisteröitymisestä yhtiön osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi 
yhtiökokoukseen. Yhtiökokouksen päätösvaltaisuuden edellytykseksi ei Osakeyhtiölaissa tai Yhtiön yhtiöjärjestyksessä 
ole asetettu tiettyä osallistujamäärää. 

Äänioikeudet 

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää siellä äänioikeuttaan joko henkilökohtaisesti tai 
valtuuttamansa asiamiehen välityksellä. Kukin osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiökokouksessa. Jos osakkeenomistajan 
osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille, osakkeenomistajalla on oikeus käyttää eri valtuutettua 
asiamiestä kunkin arvo-osuustilin osalta. Yhtiökokouksissa päätökset tehdään yleensä enemmistöpäätöksinä. Kuitenkin 
eräät päätökset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta osakeanneissa ja omien osakkeiden 
suunnatut hankkimiset, yhtiöjärjestyksen muutokset ja päätökset yhtiön sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, 
edellyttävät vähintään kahden kolmasosan enemmistöä annetuista äänistä sekä yhtiökokouksessa edustetuista osakkeista. 
Lisäksi tietyt päätökset, kuten yhtiöjärjestyksen muutokset, jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien 
oikeuksia tai kasvattavat yhtiön tai sen osakkeenomistajien lunastusoikeutta, edellyttävät kaikkien osakkeenomistajien 
suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyjä osakkeenomistajia, sovellettavan enemmistövaatimuksen lisäksi niiden 
osakkeenomistajien suostumusta, joita päätös koskee. 
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Osingot ja muu varojen jakaminen 

Suomessa vallitsevan käytännön mukaan suomalaisen osakeyhtiön osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa 
maksetaan yleensä kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pääomaa muutoin jakaa yhtiökokouksen 
vahvistettua yhtiön tilinpäätöksen ja päätettyä osingon tai vapaan oman pääoman muun jakamisen määrästä yhtiön 
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiölain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman pääoman muu jakaminen voi 
perustua myös muuhun kuin viimeksi päättyneeltä tilikaudelta laadittuun tilinpäätökseen edellyttäen, että yhtiökokous on 
vahvistanut tämän tilinpäätöksen. Jos yhtiöllä on lain tai yhtiöjärjestyksensä nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja, 
tilinpäätöksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai vapaan oman pääoman muu jakaminen edellyttää yhtiön 
yhtiökokouksessa annettujen äänten enemmistön hyväksyntää. Osakeyhtiölain mukaan yhtiökokous voi myös valtuuttaa 
hallituksen päättämään osingonmaksusta ja vapaan oman pääoman muusta jakamisesta. Osingon tai vapaan oman pääoman 
muun jakamisen määrä ei voi ylittää yhtiökokouksen päättämää määrää. 

Osakeyhtiölain mukaan osakeyhtiön oma pääoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan pääomaan. Sidottu oma pääoma 
koostuu osakepääomasta, Kirjanpitolain mukaisesta käyvän arvon rahastosta, arvonkorotusrahastosta ja 
uudelleenarvostusrahastosta sekä ennen 1.9.2006 voimassa olleen vanhan osakeyhtiölain (734/1978, muutoksineen) 
mukaan mahdollisesti perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Nykyisen Osakeyhtiölain mukaan yhtiö voi myös 
jakaa varoja alentamalla osakepääomaansa, mikä edellyttää yhtiön yhtiökokouksessa annettujen äänten enemmistön 
hyväksyntää. Päätös osakepääoman alentamisesta tulee rekisteröidä Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitä 
yhtiön yhtiökokouksesta, joka päätti osakepääoman alentamisesta. Osakepääoman alentamisen rekisteröimisen jälkeen 
velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa, ja Kaupparekisteri antaa yhtiön hakemuksesta yhtiön velkojille kuulutuksen. 
Osakepääoman alentaminen voidaan rekisteröidä, jos kukaan yhtiön velkojista ei ole vastustanut osakepääoman alentamista 
tai jos yhtiö on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai yhtiö 
on asettanut turvaavan vakuuden saatavien maksamisesta. 

Osingon tai vapaan oman pääoman muun jakamisen määrä on rajoitettu osingonmaksun tai vapaan oman pääoman muuta 
jakamista koskevan päätöksen perusteena olevan tilinpäätöksen osoittamien yhtiön jakokelpoisten varojen määrään 
edellyttäen, että tilinpäätöksen laatimisen jälkeen yhtiön taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. 
Varoja ei saa jakaa osinkoina tai vapaan oman pääoman muilla jakamistavoilla, jos jaosta päätettäessä tiedetään tai pitäisi 
tietää yhtiön olevan maksukyvytön tai jaon aiheuttavan yhtiön maksukyvyttömyyden. Jakokelpoiset varat sisältävät 
edellisen tilikauden voiton, aikaisemmilta tilikausilta kertyneet voittovarat ja yhtiön muun vapaan oman pääoman erät, 
joista on vähennetty taseen osoittama tappio, yhtiön yhtiöjärjestyksen mukaan jakamatta jätettävät varat ja eräät muut 
jakamatta jätettävät varat. Konsernin emoyhtiö ei voi jakaa osinkona enempää kuin emoyhtiön viimeisimmän 
tilintarkastetun ja vahvistetun tilinpäätöksen mukaisen jakokelpoisten varojen määrän. Osingon määrä ei saa ylittää 
hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa määrää tai muuten hyväksymää määrää, ellei niin ole vaadittu 
yhtiökokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat vähintään yhtä kymmenesosaa yhtiön kaikista liikkeeseen 
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, missä tapauksessa osinko ei voi ylittää määrältään alhaisempaa seuraavista: 
(i) vähintään puolet edeltävän tilikauden voitosta, josta vähennetään (mahdolliset) yhtiöjärjestyksen mukaan jakamatta 
jätettävät määrät, ja (ii) edellä määriteltyjen jakokelpoisten varojen määrä. Tällöin osingon määrä ei kuitenkaan saa ylittää 
8 prosenttia yhtiön omasta pääomasta, ja jaettavaa määrää on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtiökokousta 
mahdollisesti jaettujen osinkojen määrällä. 

Osingot ja muut jaettavat varat maksetaan osakkeenomistajille tai heidän hallintarekisteröityjen osakkeidensa hoitajaksi 
osakasluetteloon asianomaisena täsmäytyspäivänä merkitylle henkilölle. Osakasluetteloa ylläpitää Euroclear Finland 
asianomaisten tilinhoitajien välityksellä. Suomalaisessa arvo-osuusjärjestelmässä osingot maksetaan tilisiirtoina 
osakkeenomistajien arvo-osuusrekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtäläiset oikeudet Yhtiön 
jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Yhtiön purkautumistilanteessa). 

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksun eräpäivästä, minkä jälkeen osinkojen maksamiseen varatut 
varat jäävät Yhtiölle. 

Lisätietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ”Verotus”. 

Omat osakkeet 

Osakeyhtiölain mukaan yhtiö voi hankkia omia osakkeitaan. Yhtiön omien osakkeiden hankkimisesta tulee päättää 
yhtiökokouksessa, ellei yhtiökokous ole valtuuttanut hallitusta päättämään omien osakkeiden hankinnasta vapaata omaa 
pääomaa käyttäen. Valtuutus voi olla voimassa enintään 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtiö ei saa omistaa omia osakkeitaan 
suoraan tai välillisesti siten, että niiden määrä ylittää 10 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Tämän Esitteen päivämääränä 
Yhtiö omistaa 269 224 omaa Osakettaan. 

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjärjestelmässä 

Myytäessä osakkeita arvo-osuusjärjestelmän kautta kyseiset osakkeet siirretään tilisiirtona myyjän arvo-osuustililtä ostajan 
arvo-osuustilille. Myyntiä varten Euroclear Finlandin Infinity T2S -selvitysjärjestelmään merkitään jakotieto, ja 
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tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitään ennakkokaupaksi siihen asti, 
kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minkä jälkeen ostaja merkitään automaattisesti kyseisen yhtiön 
osakasluetteloon. Mikäli osakkeet ovat hallintarekisteröityjä ja myyjän ja ostajan osakkeet säilytetään samalla 
omaisuudenhoitotilillä, ei osakkeiden myynti vaadi merkintöjä arvo-osuusjärjestelmään, ellei osakkeiden 
hallintarekisteröinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretä omaisuudenhoitotililtä myynnin seurauksena. 

Lunastusoikeus ja velvollisuus ostaa Osakkeita 

Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittää 90 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista ja kaikkien 
osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, on oikeutettu lunastamaan yhtiön loput osakkeet niiden käypään hintaan. Lisäksi 
vähemmistöosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistöosakkeenomistaja voi edellä kuvatulla tavalla Osakeyhtiölain 
nojalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan kyseiseltä enemmistöosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista.  

Valuuttakontrolli 

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtiön osakkeita ilman erityistä valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset 
voivat myös vastaanottaa osinkoja ilman erityistä valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtiö joutuu pidättämään 
lähdeveron Suomesta siirrettävistä varoista, ellei soveltuva verosopimus estä tällaisten verojen kantamista. Ulkomaalaiset, 
jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtiön osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessä tai osallistua 
merkintäetuoikeusantiin ilman erityistä valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydä suomalaisen yhtiön osakkeita 
Suomessa, ja tällaisesta myynnistä saadut varat voidaan siirtää pois Suomesta missä tahansa vaihdettavassa valuutassa. 
Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisäännöksiä, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtiön osakkeiden myymistä 
ulkomaalaiselta toiselle ulkomaalaiselle. 
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT 

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tämän Esitteen 
päivämääränä Suomessa voimassa olevaan lainsäädäntöön. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentävä. 

Kaupankäynti Nasdaq Helsingissä 

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Nasdaq Helsingissä euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkiväli, 
tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeiden hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan 
euroissa. Kaupankäynti Nasdaq Helsingin osakemarkkinoilla tapahtuu automatisoidussa INET 
Nordic -kaupankäyntijärjestelmässä, jossa toimeksiannot täsmäytetään kaupoiksi, kun hinta-, määrä- ja muut ehdot 
täsmäävät. Nasdaq Helsingin kaupankäynti koostuu osakemarkkinoilla kaupankäyntiä edeltävästä jaksosta, jatkuvasta 
kaupankäynnistä ja kaupankäynnin jälkeisestä jaksosta. Osakkeiden osalta kaupankäyntiä edeltävä jakso alkaa kello 9.00 
ja päättyy kello 9.45, jolloin toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Päivän avaus alkaa kello 9.45 ja päättyy 
kello 10.00. Päivän avaukseen siirretään automaattisesti kaupankäyntiä edeltävän jakson aikana tallennetut tarjoukset sekä 
järjestelmässä jo olevat tarjoukset, joiden voimassaoloaika voi olla useita päiviä. Jatkuva kaupankäynti alkaa välittömästi 
päivän avauksen päätyttyä kello 10.00 ja jatkuu kello 18.25 asti. Päivän päätöshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja päättyy 
noin kello 18.30, jolloin määritetään päätöskurssit ja jatkuva kaupankäynti päättyy. Kaupankäynnin jälkeisen jakson aikana 
kello 18.30 ja 19.00 välillä voidaan tallentaa vain osakkeiden sopimuskauppoja päivän kaupankäynnissä määräytyneeseen 
hintaan. Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetään yleensä Euroclear Finlandin Infinity T2S -selvitysjärjestelmässä toisena 
pankkipäivänä kaupantekopäivästä (T+2), elleivät osapuolet ole toisin sopineet. Nasdaq Helsinki on osa Nasdaq-konsernia, 
joka omistaa ja ylläpitää muun muassa myös Tukholman, Kööpenhaminan ja Islannin pörssejä. Nasdaq Nordic koostuu 
neljästä paikallisesta arvopaperipörssistä Helsingissä, Islannissa, Kööpenhaminassa ja Tukholmassa. Näihin neljään 
pörssiin listatut yhtiöt esitetään yhteisellä Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaatimukset on harmonisoitu. Yhtiöt 
esitetään markkina-arvon mukaisesti segmentteihin ja toimialan mukaisesti sektoreihin jaoteltuina.  

Arvopaperimarkkinoiden sääntely 

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisiä arvopaperimarkkinoita säänteleviä 
säädöksiä ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisältää määräyksiä muun muassa yhtiöiden ja osakkeenomistajien 
tiedonantovelvollisuuksista ja julkisista ostotarjouksista, Esiteasetus, joka sisältää määräyksiä muun muassa esitteiden 
sisällöstä ja esitysmuodosta sekä Markkinoiden väärinkäyttöasetus, joka sisältää sääntelyä koskien muun muassa 
sisäpiirikauppoja, sisäpiirintiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden manipulaatiota ja sisäpiirintiedon julkistamista. 
Arvopapereiden ja muiden rahoitusvälineiden ottamista julkisen kaupankäynnin kohteeksi ja kaupankäyntiä listatuilla 
rahoitusvälineillä säännellään kaupankäynnistä rahoitusvälineillä annetulla lailla (1070/2017, muutoksineen). 
Finanssivalvonta voi antaa tarkempaa sääntelyä Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla. Finanssivalvonnan 
tehtävänä on valvoa näiden määräysten noudattamista. 

Arvopaperimarkkinalaissa ja Markkinoiden väärinkäyttöasetuksessa määritetään tiedonantovelvollisuuden 
vähimmäisvaatimukset yhtiöille, jotka hakevat arvopapereitaan kaupankäynnin kohteeksi Nasdaq Helsinkiin tai jotka 
tarjoavat arvopapereita yleisölle Suomessa. Annettavien tietojen on oltava riittäviä, jotta mahdollinen sijoittaja voi tehdä 
perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta sekä seikoista, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa 
arvopapereiden arvoon. Liikkeeseenlaskijalla on myös velvollisuus säännöllisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtiöstä sekä 
Markkinoiden väärinkäyttöasetuksen mukaan velvollisuus ilmoittaa yleisölle mahdollisimman pian sisäpiiritiedosta, joka 
koskee suoraan kyseistä liikkeeseenlaskijaa. Sisäpiiritieto on julkistettava siten, että yleisöllä on nopea pääsy kyseiseen 
tietoon ja että yleisö voi arvioida tietoa perusteellisesti, asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti. 

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystä annettava ilmoitus listayhtiölle ja Finanssivalvonnalle, kun hänen 
osuutensa saavuttaa, ylittää tai vähenee alle 5 prosenttia, 10 prosenttia, 15 prosenttia, 20 prosenttia, 25 prosenttia, 
30 prosenttia, 50 prosenttia, 66⅔ prosenttia (kaksi kolmasosaa) tai 90 prosenttia kyseisen listayhtiön äänimäärästä tai 
osakkeiden kokonaismäärästä Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna, tai kun osakkeenomistajalla on oikeus saada 
rahoitusvälineen perusteella osakkeita määrä, joka saavuttaa, ylittää tai vähenee alle kyseisten rajojen, tai kun suoran ja 
rahoitusvälineen perusteella saatavan omistuksen yhteen laskettu määrä saavuttaa, ylittää tai vähenee alle liputusrajan. 
Rahoitusvälineenä pidetään myös rahoitusvälinettä, jonka arvo määräytyy yhtiön osakkeen perusteella ja jolla on 
samanlainen taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvälineellä, joka oikeuttaa saamaan yhtiön osakkeita. Liputusilmoitus on 
tehtävä riippumatta siitä, toteutetaanko rahiotusvälineen kohde-etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon tilityksenä. 
Ilmoitus on tehtävä ilman aiheetonta viivytystä, kuitenkin viimeistään seuraavana kaupankäyntipäivänä sen jälkeen, kun 
osakkeenomistaja sai tiedon tai hänen olisi pitänyt tietää osake- tai ääniosuutensa mainitunlaisesta muutoksesta. 
Osakkeenomistajan katsotaan saaneen tiedon kyseisestä oikeustoimesta viimeistään kahden kaupankäyntipäivän kuluttua 
oikeustoimesta. Saatuaan tiedon siitä, että osakkeenomistajan ääni- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittänyt tai vähentynyt 
alle jonkin edellä mainitun rajan, listayhtiön tulee julkistaa tieto pörssi- tai yhtiötiedotteella. Jos osakkeenomistaja on 
rikkonut velvollisuuksiaan ääni- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syystä kieltää 
osakkeenomistajaa käyttämästä äänioikeutta ja olemasta edustettuna yhtiökokouksessa niillä osakkeilla, joita rikkomus 
koskee. 
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Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus nousee Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna 
yli 30 prosenttia tai yli 50 prosenttia listatun yhtiön yhteenlasketusta osakkeiden tuottamasta äänimäärästä sen jälkeen, kun 
yhtiön osakkeet on otettu kaupankäynnin kohteeksi säännellylle markkinalle tai liikkeeseenlaskijan hakemuksesta tai 
suostumuksella monenkeskisessä kaupankäyntijärjestelmässä, on tehtävä käypään hintaan perustuva julkinen ostotarjous 
kaikista jäljellä olevista yhtiön osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edellä kuvattujen rajojen 
ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtiön osakkeista ja 
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tai muutoin tällaisen julkisen ostotarjouksen voimassaoloaikana, ei velvollisuutta 
tehdä ostotarjousta synny. Jos yhtiössä on kaksi tai useampia osakkeenomistajia, joiden ääniosuudet ylittävät edellä 
kuvatun rajan, velvollisuus tehdä ostotarjous syntyy vain osakkeenomistajalle, jolla on korkein ääniosuus. Jos 
osakkeenomistajan edellä kuvatun ääniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtiön tai toisen osakkeenomistajan 
toimenpiteistä, ei osakkeenomistajalle synny velvollisuutta tehdä ostotarjousta ennen kuin osakkeenomistaja hankkii tai 
merkitsee lisää kohdeyhtiön osakkeita tai muutoin kasvattaa ääniosuuttaan kohdeyhtiössä. Jos edellä kuvatun ääniosuuden 
ylittyminen johtuu siitä, että osakkeenomistajat toimivat yksissä tuumin tehdessään vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen, 
ei velvollisuutta tehdä ostotarjousta synny, jos yksissä tuumin toimiminen rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen 
tekemiseen. Velvollisuutta tehdä pakollinen ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu osakkeenomistajan kanssa 
yksissä tuumin toimiva henkilö luopuu edellä kuvatun rajan ylittävästä ääniosuudestaan kuukauden kuluessa rajan 
ylittymisestä edellyttäen, että osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eikä käytä äänivaltaansa tänä aikana. 
Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittää 90 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista ja kaikkien 
osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, on oikeutettu lunastamaan yhtiön loput osakkeet niiden käypään hintaan. Lisäksi 
vähemmistöosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistöosakkeenomistaja voi edellä kuvatulla tavalla Osakeyhtiölain 
nojalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan kyseiseltä enemmistöosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Edellä 
mainittujen osake- ja äänimäärien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia säännöksiä.  

Arvopaperimarkkinalain mukaan pörssiyhtiön on suoraan tai välillisesti kuuluttava riippumattomaan, elinkeinoelämää 
laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvän arvopaperimarkkinatavan noudattamisen 
edistämiseksi suosituksen kohdeyhtiön johdon toiminnasta julkisessa ostotarjouksessa (”Ostotarjouskoodi”). 
Arvopaperimarkkinalain mukaan pörssiyhtiön on annettava perustelut, jos se ei ole sitoutunut noudattamaan 
Ostotarjouskoodia.  

Lyhyet nettopositiot Nasdaq Helsingissä kaupankäynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava Finanssivalvonnalle 
lyhyeksimyynnistä ja tietyistä luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistä kysymyksistä annetun Euroopan parlamentin ja 
neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia 
sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankäynnin kohteeksi säännellyllä markkinalla otetun yhtiön osakkeita koskeva lyhyt 
nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittää tai alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtiön liikkeeseen lasketusta 
osakepääomasta. Uusi ilmoitus on tehtävä kynnysarvon ylittymisen jälkeen 0,1 prosenttiyksikön välein. Finanssivalvonta 
julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittää tai alittaa 0,5 prosenttia 
kohdeyhtiön liikkeeseen lasketusta osakepääomasta.  

Tiedottamisrikos, sisäpiirintiedon väärinkäyttö, sisäpiirintiedon oikeudeton ilmaiseminen ja markkinoiden manipulaatio on 
kriminalisoitu rikoslaissa (39/1889, muutoksineen). Markkinoiden väärinkäyttöasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja 
laissa Finanssivalvonnasta (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus määrätä hallinnollisia 
seuraamuksia siltä osin, kun kyseessä oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi 
julkisen varoituksen tai määrätä seuraamusmaksuja tai rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, 
sisäpiirirekisteriä tai markkinoiden väärinkäyttöä koskevien säännösten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin 
kurinpitolautakunta voi antaa yhtiölle varoituksen tai muistutuksen tai määrätä kurinpitomaksun tai määrätä yhtiön 
poistettavaksi pörssilistalta.  

Arvo-osuusjärjestelmä 

Yleistä 

Kaikkien EU:hun sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen 
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankäynnin kohteeksi tai joilla käydään kauppaa kauppapaikoilla, on 
huolehdittava siitä, että tällaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita 
arvopaperikeskus, jossa sen arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus ylläpitää arvo-osuusjärjestelmää. 
Suomessa arvopaperikeskuksena toimii tämän Esitteen päivämääränä Euroclear Finland. Euroclear Finland ylläpitää 
arvo-osuusrekisteriä muun muassa oman pääoman ja vieraan pääoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin 
rekisteröity osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki. 

Suomalaisessa arvopaperikeskuksessa on pidettävä liikkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita osakkeenomistajista. 
Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014, muutoksineen) mukaan velvollisuutta 
tarjota osakkeenomistajille liikkeeseenlaskijoiden kustantamia maksuttomia arvo-osuustilejä, mutta arvopaperikeskus voi 
tarjota tällaisia maksuttomia liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tilejä vapaaehtoisen liiketoimintapäätöksen perusteella.  
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Kirjaamismenettely 

Kaikkien arvo-osuusjärjestelmään liittyneiden yhtiöiden osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili tilinhoitajan kautta 
taikka hallintarekisteröitävä osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella osakkeenomistajalla ei ole oikeutta 
säilyttää osakkeitaan hallintarekisteröidyllä tilillä suomalaisessa arvo-osuusjärjestelmässä. Osakkeenomistajille, jotka eivät 
ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Finlandissa yhteinen arvo-osuustili, jonka tilinhaltijaksi 
merkitään liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjärjestelmään rekisteröityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina 
tietojärjestelmässä siinä määrin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjärjestelmässä. Tilinhoitaja vahvistaa kirjaukset 
toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyistä kirjauksista vähintään neljä kertaa vuodessa. 
Arvo-osuustilin haltijat saavat myös vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden päättyessä.  

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittävä tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien 
oikeuksien haltijoista sekä tieto tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot sisältävät myös tilille 
kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja määrän sekä tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset. 
Hallintarekisteröinnistä tehdään kirjattaessa merkintä. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitämään saamansa 
tiedot luottamuksellisina. Yhtiöllä on kuitenkin velvollisuus pitää osakasluettelo jokaisen nähtävänä yhtiön pääkonttorissa 
tai, yhtiön osakkeiden kuuluessa arvo-osuusjärjestelmään, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa. 
Finanssivalvonnalla on myös oikeus pyynnöstä saada määrättyjä hallintarekisteröityjen osakkeiden omistukseen liittyviä 
tietoja. 

Kukin tilinhoitaja on vastuussa virheellisyyksistä ja puutteellisuuksista kirjaustoiminnassa sekä tietosuojan rikkomisesta. 
Mikäli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa virheellisestä kirjauksesta taikka muusta virheellisyydestä tai 
puutteellisuudesta kirjaustoiminnassa eikä asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tästä korvausta, tilinomistaja on 
oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisääteisestä kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pääoman on oltava 
vähintään 0,0048 prosenttia arvo-osuusjärjestelmässä viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana säilytettävinä olleiden 
arvo-osuuksien yhteenlasketun käyvän arvon keskiarvosta, kuitenkin vähintään 20 miljoonaa euroa. Samalle 
vahingonkärsijälle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena kärsityn vahingon määrä, kuitenkin enintään 
25 000 euroa tilinhoitajaa kohden. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan 
liittyvissä vahingoissa 10 miljoonaan euroon. 

Osakkeiden säilyttäminen ja hallintarekisteröinti 

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai määrätyn muun arvopaperikeskuksen 
hyväksymän suomalaisen tai ulkomaisen yhteisön) toimimaan hallintarekisteröinnin hoitajana puolestaan. Ulkomaalaisen 
taikka ulkomaisen yhteisön tai säätiön arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet 
rekisteröidään hallintarekisteröinnin hoitajan nimiin yhtiön osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee sisältää tiedot 
hallintarekisteröinnin hoitajasta osakkeen todellisen omistajan sijaan sekä maininta siitä, että tili on omaisuudenhoitotili. 
Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille. Lisäksi ulkomaalaisen taikka 
ulkomaisen yhteisön tai säätiön omistamat osakkeet voidaan kirjata tämän nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus 
voidaan hallintarekisteröidä yhtiön osakasluettelossa. 

Hallintarekisteröinnin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Jos hallintarekisteröityjen 
osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää siellä äänioikeuttaan, hänen tulee rekisteröidä osakkeet 
väliaikaisesti omiin nimiinsä Euroclear Finlandin ylläpitämään osakasluetteloon viimeistään yhtiökokouskutsussa 
ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtiökokouksen täsmäytyspäivän jälkeen. Hallintarekisteröinnin hoitaja on 
pyydettäessä velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekä asianomaiselle yhtiölle nimiinsä rekisteröityjen 
osakkeiden todellisen omistajan nimen, mikäli se on tiedossa, sekä tämän omistamien osakkeiden määrän. Mikäli todellisen 
osakkeenomistajan henkilöllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisteröinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen 
osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siitä, että osakkeiden 
todellinen omistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkilö tai oikeushenkilö. 

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitää osakkeitaan arvo-osuusjärjestelmässä omissa nimissään, mutta jolla ei ole 
arvo-osuustiliä Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajan kautta sekä euromääräinen pankkitili Suomessa. 

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto 

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) säätelee sijoittajien korvausrahastoja. Kyseisen lain mukaan sijoittajat 
jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata ammattimaisten 
sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan määritelmään kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisöt, joiden katsotaan 
tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Sijoittaja voi myös kirjallisesti ilmoittautua arvopaperimarkkinoihin liittyvän 
ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi sijoittajaksi, joskin luonnolliset henkilöt oletetaan yleensä 
ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi. Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto 
turvaa sijoittajien selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on 
asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapäisesti kykenemätön vastaamaan maksuvelvoitteistaan 
määrätyn ajanjakson aikana. Pätevien saatavien perusteella korvausrahaston maksama korvauksen määrä on 90 prosenttia 
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sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltä tai luottolaitokselta olevasta saatavan määrästä, kuitenkin enintään 
20 000 euroa. Rahastosta ei korvata osakkeen arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista 
sijoituspäätöksistä syntyneitä tappioita. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa sijoituspäätöksiensä seurauksista. 
Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava 
talletussuojajärjestelmään, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tilillä olevien tai tilille vielä kirjautumattomien 
maksunvälityksessä olevien saatavien maksu siltä varalta, että talletuspankki on muutoin kuin tilapäisesti maksukyvytön. 
Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat talletussuojarahastosta enintään 100 000 euroon asti. Sijoittajan varat 
voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivät kuitenkaan ole korvattavissa 
kummastakin rahastosta yhtä aikaa. 
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VEROTUS 

Seuraava yhteenveto perustuu tämän Esitteen päivämääränä Suomessa voimassa olevaan ja sovellettavaan 
verolainsäädäntöön sekä vallitsevaan oikeus- ja verotuskäytäntöön. Muutokset verolainsäädännössä tai oikeus- tai 
verotuskäytännössä saattavat vaikuttaa verotukseen myös takautuvasti. Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentävä, eikä siinä 
ole huomioitu eikä selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsäädäntöä tai oikeus- tai verotuskäytäntöä. Seuraavassa 
yhteenvedossa ei käsitellä sellaisia Osakkeiden omistajiin soveltuvia verosäännöksiä, jotka liittyvät muun muassa erilaisia 
yritysjärjestelyitä, ulkomaisia väliyhteisöjä, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteisöjä, tuloverosta vapautettuja yhteisöjä, 
sijoitusrahastoja, avoimia yhtiöitä tai kommandiittiyhtiöitä taikka yksityisten henkilöiden säästötilien kautta omistamia 
Osakkeita koskeviin erityisiin verosäännöksiin. Tässä kuvauksessa ei myöskään käsitellä Suomen perintö- tai 
lahjaveroseuraamuksia. Mahdollisten sijoittajien asuinvaltioiden verolainsäädäntö saattaa vaikuttaa Suomen 
verolainsäädännön lisäksi Osakkeista saatavaan tuloon, ja mahdollisten sijoittajien, joiden verotukseen jonkin muun maan 
lainsäädäntö saattaa vaikuttaa, tulee kääntyä veroasiantuntijoiden puoleen heidän yksilöllisiin olosuhteisiinsa liittyvien 
veroseuraamusten selvittämiseksi. Mahdollisten sijoittajien tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja 
Osakkeiden hankintaa, omistamista ja luovuttamista koskevista veroseuraamuksista. 

Suomen verotus 

Seuraavassa esitetään kuvaus niistä olennaisista tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitystä 
Listautumisen kannalta. Alla oleva kuvaus on esitetty Suomen kansallisen verolainsäädännön näkökulmasta ja se soveltuu 
Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkilöihin sekä osakeyhtiöihin koskien osingonjakoa ja 
Osakkeiden myynnistä saatavaa luovutusvoittoa. 

Tämä kuvaus perustuu pääosin: 

 tuloverolakiin (tuloverolaki 1535/1992, muutoksineen, ”Tuloverolaki”); 

 elinkeinotulon verottamisesta annettuun lakiin (360/1968, muutoksineen, ”Laki elinkeinotulon 
verottamisesta”); 

 rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen); 

 varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja 

 verotusmenettelystä annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen, ”Verotusmenettelylaki”). 

Lisäksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskäytäntö sekä veroviranomaisten päätökset ja lausunnot, 
jotka ovat voimassa ja saatavilla tämän Esitteen päivämääränä. Verolainsäädäntö, oikeuskäytäntö ja veroviranomaisten 
lausunnot voivat muuttua, ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myös takautuvasti, minkä vuoksi muutoksilla voi 
olla vaikutuksia alla esitettäviin veroseuraamuksiin. 

Yleistä 

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti 
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain 
Suomesta saadusta tulosta. Lisäksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiinteästä toimipaikasta saamaa tuloa 
verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsäädännön soveltamista ja rajoitetusti 
verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamista Suomessa. 

Luonnollisen henkilön katsotaan yleensä olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hän jatkuvasti oleskelee 
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hänellä on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen 
kansalaista pidetään kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden 
päättymisestä, jonka aikana hän on lähtenyt maasta, jollei hän näytä, että hänellä ei ole kyseisenä verovuonna ollut 
olennaisia siteitä Suomeen. 

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Tällä hetkellä 
pääomatuloverokanta on 30 prosenttia. Lisäksi jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilön pääomatulot 
ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, pääomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa ylittävältä osalta. Suomen 
lain mukaisesti perustetut yhtiöt ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteisöverovelvollisia 
maailmanlaajuisista tuloistaan. Lisäksi rajoitetusti verovelvolliset ovat Suomessa yhteisöverovelvollisia Suomessa 
sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisöverokanta on tällä hetkellä 20 prosenttia. 

Varojenjakoa vapaan oman pääoman rahastosta (Osakeyhtiölain 13 luvun 1 §:n 1 momentin mukaisesti) Tuloverolain 
33 a §:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti listatusta yhtiöstä (”Listattu yhtiö”) verotetaan osingonjakona. Näin ollen 
alla oleva kuvaus osinkojen veroseuraamuksista soveltuu myös varojen jakoon vapaan oman pääoman rahastosta. 
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Seuraavassa on yhteenveto tietyistä Osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistä veroseuraamuksista 
Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille. 

Osinkojen verotus 

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilöt  

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotoiminnan tulolähteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta 
luonnollisen henkilön Listatusta yhtiöstä saamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista pääomatuloa, jota verotetaan 
30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia määrästä, joka ylittää 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 
15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen 
henkilön Listatusta yhtiöstä saamista osingoista 85 prosenttia on pääsääntöisesti veronalaista elinkeinotuloa, jota 
verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja osittain pääomatulona 30 prosentin verokannan 
mukaan (34 prosenttia verokannan mukaan määrästä, joka ylittää 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia 
on verovapaata tuloa. 

Listatun yhtiön yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkilöille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidätys. 
Tällä hetkellä ennakonpidätyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtiön toimittama ennakonpidätys 
hyvitetään osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Yleisesti verovelvollisen tulee tarkistaa 
esitäytetyltä veroilmoituslomakkeeltaan osinkotulon ja ennakonpidätyksen määrän oikeellisuus ja tehdä tarvittavat 
korjaukset. 

Hallintarekisteröidylle arvo-osuustilille maksettavista osingoista toimitetaan 50 prosentin ennakonpidätys, mikäli osinkoja 
maksava yhtiö tai rekisteröity omaisuudenhoitaja ei kykene selvittämään onko osingon vastaanottaja rajoitetusti 
verovelvollinen Suomessa. Lisätietoja rajoitetusti verovelvollisten verotuksesta on esitetty jäljempänä kohdassa  
”—Rajoitetusti verovelvolliset”. 

Suomalaiset osakeyhtiöt 

Listatun yhtiön jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitä, onko suomalainen osinkoa saava yhtiö Listattu 
yhtiö vai ei. 

Osingot, joita Listattu yhtiö saa toiselta Listatulta yhtiöltä, ovat lähtökohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin 
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia on 
verovapaata tuloa. Ainoastaan rahoitus-, vakuutus- ja eläkelaitoksilla voi olla tässä tarkoitettua sijoitusomaisuutta. 

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtiö (eli yksityinen osakeyhtiö) saa Listatulta yhtiöltä, ovat kokonaisuudessaan 
yhteisöveron alaista tuloa. Jos yksityinen osakeyhtiö kuitenkin omistaa välittömästi vähintään 10 prosenttia osinkoa 
jakavan Listatun yhtiön osakepääomasta, on tällaisista osakkeista saatava osinko verovapaata. Jos taas listaamaton yhtiö 
saa osinkoa sijoitusomaisuuteensa kuuluvista suomalaisen yhtiön osakkeista, osingoista on veronalaista tuloa 75 prosenttia 
ja 25 prosenttia verovapaata tuloa omistusosuudesta riippumatta. 

Rajoitetusti verovelvolliset 

Pääsääntöisesti suomalaisen yhtiön Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritään lähdevero. 
Osinkoa jakava yhtiö pidättää lähdeveron osingon maksamisen yhteydessä, eikä osingosta tarvitse maksaa muita veroja 
Suomessa. Lähdeveron määrä on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteisö, ja 30 prosenttia 
kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille. Lähdevero voi alentua tai poistua osinkoon sovellettavan 
kaksinkertaisen verotuksen välttämistä koskevan verosopimuksen (”Verosopimus”) nojalla. Listatun Yhtiön 
hallintarekisteröidyille osakkeille maksettujen osinkojen lähdeveron määrä on 1.1.2021 alkaen yleensä 35 prosenttia, kuten 
jäljempänä on esitetty. 

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa Verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville 
tahoille maksetuista osingoista pidätettävää lähdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkejä 
lähdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion välillä tehdyn Verosopimuksen perusteella yleensä sovelletaan 
portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti 
0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itävalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, 
Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Yhdistynyt 
kuningaskunta 0 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (0 prosenttia eräiden eläkerahastojen osalta). Luettelo ei ole 
tyhjentävä. Useimmat Verosopimukset mahdollistavat vielä alhaisemman lähdeveroprosentin, jos osakkeenomistaja on 
yhtiö, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiöstä (yleensä suoraan vähintään 10 prosenttia tai 25 prosenttia 
osinkoa jakavan yhtiön osakepääomasta tai äänistä). Soveltuvan Verosopimuksen mukaista alennettua lähdeveroprosenttia 
voidaan käyttää, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtiölle voimassaolevan lähdeverokortin tai 
osingonsaajan kansallisuutta ja henkilöllisyyttä koskevat vaadittavat tiedot. 
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Kun suomalaisen yhtiön osakkeita säilytetään hallintarekisteröidyllä arvo-osuustilillä, osinkoja maksava suomalainen yhtiö 
maksaa osingot hallintarekisteröidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja välittää maksetut osingot todellisille 
omistajille. Listattujen yhtiöiden maksamiin osinkoihin sovelletaan yleensä 35 prosentin lähdeverokantaa, ellei 
omaisuudenhoitaja täytä tiettyjä tiukkoja vaatimuksia ja ellei se ole halukas ottamaan hoitaakseen tiettyjä velvollisuuksia 
(kuten esimerkiksi rekisteröityminen Verohallinnon säilyttäjärekisteriin, osingon tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen 
ja osingonsaajan tietojen kerääminen ja ilmoittaminen Verohallinnolle tarkoin määriteltyjä menettelyitä noudattaen). 
Lisäksi alennetun lähdeverokannan soveltaminen edellyttää, että omaisuudenhoitaja ja osingonmaksaja vastaavat 
virheellisesti pidätetystä verosta. Jos omaisuudenhoitaja ilmoittautuu vain Verohallintoon ja toimittaa (tai sitoutuu 
toimittamaan) yksityiskohtaiset tiedot osingonsaajasta Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin lähdeverokantaa 
35 prosentin lähdeverokannan sijaan. 

Liikaa pidätetty vero voidaan hakea takaisin osingonmaksuvuoden jälkeen jättämällä palautushakemus Verohallinnolle 
viimeistään osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessä. Palautus voidaan käsitellä 
osingonmaksuvuoden aikana, jos omaisuudenhoitaja ja osingonmaksaja täyttävät edellä mainitut varsinaiselle 
osingonmaksulle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on myös mahdollista, että Verohallinto määrää pidättämättä 
jääneet lähdeverot suoraan osakkeenomistajalle, mikäli lähdeveron pidättämättä jättäminen ei johdu omaisuudenhoitajan 
tai osingonjaon huolimattomuudesta. 

Tietyt EU:n jäsenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisöt 

Suomen verolainsäädännön mukaan lähdeveroa ei peritä osingoista, jotka maksetaan EU:n jäsenvaltiossa sijaitseville ja 
kotivaltiossaan tuloverovelvollisille emo-tytäryhtiödirektiivin 2011/96/EU, muutoksineen, (”Emo-tytäryhtiödirektiivi”) 
2 artiklan mukaisille ulkomaisille yhteisöille, jotka välittömästi omistavat vähintään 10 prosenttia osinkoa jakavan 
suomalaisen yhtiön pääomasta. 

Tietyt ETA-alueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisöt 

Tietyille Euroopan talousalueella (”ETA”) sijaitseville ulkomaisille yhteisöille maksetut osingot voivat olla joko täysin 
verovapaita tai niihin sovelletaan alennettua lähdeveroprosenttia riippuen siitä, miten osinkoa verotettaisiin, jos se 
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisölle. 

Lähdeveroa ei peritä suomalaisen yhtiön rajoitetusti verovelvolliselle yhteisölle maksamista osingoista, jos (i) osinkoa 
saavan yhteisön kotipaikka on ETA-alueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU hallinnollisesta yhteistyöstä verotuksen 
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (”Yhteistyödirektiivi”) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta 
veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteisö vastaa Tuloverolain 33 d §:n 
4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssä tarkoitettua suomalaista yhteisöä; (iv) osinko olisi 
kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtiölle tai yhteisölle (katso ”—Suomalaiset 
osakeyhtiöt” edellä); ja (v) osinkoa saava yhtiö antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen 
muodossa), että lähdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittää kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen 
perusteella. 

Edellä esitetystä huolimatta osinko on vain osittain verovapaa, jos jakavan yhtiön osakkeet ovat osinkoa saavan yhtiön 
sijoitusomaisuutta ja osinkoa saava yhtiö ei ole Emo-tytäryhtiödirektiivissä tarkoitettu yhteisö, joka omistaa välittömästi 
vähintään 10 prosenttia jakavan yhtiön pääomasta. Tällaisissa tapauksissa sovelletaan 15 prosentin lähdeverokantaa 
edellyttäen, että (i) osinkoa saavan yhteisön kotipaikka on ETA-alueella; (ii) Yhteistyödirektiivi tai jokin sopimus 
virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava yhteisö 
vastaa Tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssä tarkoitettua suomalaista 
yhteisöä. Sovellettavasta Verosopimuksesta riippuen sovellettava lähdevero voi olla myös alempi kuin 15 prosenttia 
(katso”—Rajoitetusti verovelvolliset” edellä). 

Tietyt ETA-alueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilöt  

Edellä kohdassa ”—Rajoitetusti verovelvolliset” kuvatun lähdeverotuksen sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti 
verovelvollisille luonnollisille henkilöille maksettavat osingot voidaan kyseisen henkilön pyynnöstä verottaa 
Verotusmenettelylain mukaisesti eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso ”—Yleisesti 
verovelvolliset luonnolliset henkilöt” edellä), edellyttäen kuitenkin, että (i) osinkoa saavan henkilön kotipaikka on 
ETA-alueella; (ii) Yhteistyödirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee 
osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen 
muodossa), että lähdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittää kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen 
perusteella. 
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Luovutusvoitot 

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilöt  

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistä syntynyt luovutusvoitto verotetaan 
Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilön pääomatulona tai vastaavasti syntynyt luovutustappio on 
vähennyskelpoinen luovutusvoitoista. Luovutusvoittoja verotetaan tällä hetkellä 30 prosentin verokannan mukaan 
(34 prosenttia määrästä, joka ylittää 30 000 euroa kalenterivuodessa). Myyjän elinkeinotoimintaan 
(elinkeinotulolähteeseen) kuuluvien osakkeiden myynnistä saatu voitto katsotaan myyjän elinkeinotuloksi, joka 
pääsääntöisesti jaetaan Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja 
pääomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosentin verokannan mukaan määrästä, joka ylittää 30 000 euroa 
kalenterivuodessa). 

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistä aiheutuvat luovutustappiot voidaan 
vähentää yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilön luovutusvoitoista samana ja viitenä luovutusta seuraavana 
verovuotena. Se osa luovutustappiosta, joka jää vähentämättä verovuoden luovutusvoitoista, voidaan vähentää puhtaasta 
pääomatulosta ennen muita pääomatulosta tehtäviä vähennyksiä (muun muassa vähennyskelpoiset korot ja aiempien 
vuosien verotappiot). Tappiot eivät kuitenkaan oikeuta alijäämähyvitykseen. Myyjän elinkeinotoimintaan kuuluvien 
arvopapereiden osalta tappioiden vähentäminen tapahtuu, kuten esitetään jäljempänä kohdassa ”—Suomalaiset 
osakeyhtiöt”. 

Edellä esitetystä huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistä saama 
luovutusvoitto on verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilön verovuonna myymän omaisuuden 
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintään 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka 
luovutus on Suomen verolainsäädännön nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovähennyskelpoinen, 
jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu hankintameno on enintään 1 000 euroa (lukuun ottamatta 
luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsäädännön nojalla verovapaata) ja kaiken 
yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilön verovuonna myymän omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensä 
enintään 1 000 euroa. 

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vähentämällä myyntihinnasta alkuperäinen hankintameno ja myynnistä aiheutuneet 
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkilö voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden (tai muun omaisuuden) 
osalta todellisen hankintamenon vähentämisen sijasta käyttää ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia 
myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vähintään kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikäli 
hankintameno-olettamaa käytetään todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan sisältyvän 
hankintameno-olettamaan, eikä niitä voida enää vähentää erikseen myyntihinnasta. 

Suomalaiset osakeyhtiöt 

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiöitä, joita verotetaan Elinkeinotulon verottamisesta annetun 
lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on pääsääntöisesti osakeyhtiön verotettavaa tuloa. 

Osakkeet voivat olla osakeyhtiön käyttö-, vaihto-, sijoitus-, rahoitusomaisuutta tai muuta omaisuutta. Osakkeiden 
luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. 

Elinkeinotoiminnan varallisuuteen kuuluvien osakkeiden myyntihinta lasketaan pääsääntöisesti osaksi suomalaisen yhtiön 
verotettavaa elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden hankintameno on vähennyskelpoinen meno 
elinkeinotoiminnan tulosta kyseisen yhtiön verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessä. Mahdolliset luovutusvoitot 
tai -tappiot lasketaan vähentämällä alkuperäinen hankintahinta ja myyntiin liittyvät kustannukset kauppahinnasta. 

Kuitenkin tiettyjen tiukasti määriteltyjen edellytysten täyttyessä suomalaisen osakeyhtiön saamat osakkeiden 
luovutusvoitot ovat verovapaita. Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6b §:n mukaan (säännökset koskien 
osakkeiden luovutusvoiton verovapautta) muun kuin pääomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtiön saama luovutusvoitto 
elinkeinotoiminnan käyttöomaisuusosakkeista ei ole verotettavaa elinkeinotuloa eikä luovutuksessa syntynyt tappio ole 
vastaavissa oloissa vähennyskelpoinen, jos (i) myyjä on omistanut suoraan ja yhtäjaksoisesti vähintään vuoden ajan, joka 
on päättynyt enintään vuotta ennen luovutusta, vähintään 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtiön osakepääomasta ja 
luovutettavat osakkeet kuuluvat näin omistettuihin osakkeisiin; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtiö ei ole 
kiinteistö- tai asunto-osakeyhtiö taikka osakeyhtiö, jonka toiminta tosiasiallisesti käsittää pääasiallisesti kiinteistöjen 
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtiö on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai sellainen 
toisessa EU:n jäsenvaltiossa sijaitseva yhtiö, jota tarkoitetaan Emo-tytäryhtiödirektiivin 2 artiklassa tai yhtiö, jonka 
kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut Verosopimuksen, joka soveltuu myös osinkoon. 
Suomalaisessa oikeuskäytännössä on lisäksi asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa 
liiketoiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtiön ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtiön välillä. Myyntitulo 
on kuitenkin verotettavaa siltä osin kuin myyntitulon ja poistojen jälkeisen verottoman hankintamenon erotus liittyy 
osakkeisiin tehtyihin veropoistoihin. 
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Myyvän yhtiön käyttöomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta syntyvä 
verotuksessa vähennyskelpoinen luovutustappio voidaan vähentää vain käyttöomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista 
luovutusvoitoista verovuonna ja viitenä sitä seuraavana vuonna. Muiden kuin käyttöomaisuusosakkeiden luovutuksesta 
syntynyt vähennyskelpoinen luovutustappio voidaan vähentää verotettavasta tulosta verovuonna sekä kymmenenä 
seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien säännösten mukaisesti. 

Verovuodesta 2020 lähtien useimpien yhteisöjen verotettavaa tuloa laskettaessa sovelletaan Elinkeinotulon verottamisesta 
annettua lakia (tietyin poikkeuksin, kuten tietyt kiinteistöosakeyhtiöt tai verotettavan maataloustulon laskenta). Uusi 
omaisuuslaji, muu omaisuus, lisättiin elinkeinotoiminnan tulolähteeseen. Muun omaisuuden omaisuuslajiin kuuluu 
sellainen omaisuus, jolla ei ole selkeää liityntää yhteisön elinkeinotoimintaan ja omaisuus, joka ei kuulu muihin olemassa 
oleviin omaisuuslajeihin (eli käyttöomaisuuteen, vaihto-omaisuuteen, sijoitusomaisuuteen tai rahoitusomaisuuteen). Muun 
omaisuuden luovutuksesta saatu luovutusvoitto on veronalaista. Muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta 
johtuvat luovutustappiot voidaan vähentää vain muun omaisuuden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista ja ne voidaan 
vähentää vain seuraavan viiden verovuoden aikana. Luovutustappiot, jotka on laskettu Tuloverolain mukaisesti ja joita ei 
ole vähennetty ennen verovuotta 2020, voidaan vähentää omaisuuden luovutusta seuraavan viiden vuoden ajan ja vähennys 
tehdään ensisijaisesti muun omaisuuden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista ja toissijaisesti 
käyttöomaisuusosakkeiden tai käyttöomaisuuskiinteistöjen luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista.  

Rajoitetusti verovelvolliset 

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivät pääsääntöisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtiön osakkeiden 
myynnistä saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan Tuloverolaissa ja 
soveltuvassa Verosopimuksessa tarkoitettu kiinteä toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiinteän 
toimipaikan omaisuudeksi tai luovutuksen kohteena olevan yhtiön kokonaisvaroista enemmän kuin 50 prosenttia 
muodostuu yhdestä tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistöstä.  

Varainsiirtovero 

Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessä ei makseta varainsiirtoveroa. 

Nasdaq Helsingin pörssilistalla tai First North Growth Market -markkinapaikalla listattujen osakkeiden luovutuksesta ei 
peritä Suomessa varainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu kiinteää rahavastiketta vastaan. Lisäksi verovapauden 
edellytyksenä on, että luovutuksessa on välittäjänä tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) 
tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun 
tarjoaja tai että luovutuksensaaja on hyväksytty kaupankäyntiosapuoleksi sillä markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisäksi 
jos välittäjä tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen 
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, varainsiirtoveroa koskevan 
verovapauden edellytyksenä on, että luovutuksensaaja antaa luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen 
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai että välittäjä antaa luovutuksesta Verohallinnolle 
Verotusmenettelylain mukaisen vuosi-ilmoituksen. 

Verovapauden piirissä eivät ole tietyt erikseen määritellyt luovutukset, kuten pääomasijoitukset tai varojen jako. 
Verovapaus ei myöskään koske osakkeiden luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan työpanoksesta. 

Mikäli osakkeiden luovutus ei täytä edellä esitettyjä verovapaan luovutuksen edellytyksiä, ostajan on maksettava 
varainsiirtoveroa 1,5 prosenttia luovutushinnasta. Jos ostaja ei ole kuitenkaan Suomessa yleisesti verovelvollinen eikä 
ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtiön tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen 
sivuliike tai konttori, on myyjän perittävä vero ostajalta. Mikäli välittäjänä on suomalainen sijoituspalveluyritys tai 
luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori, se on 
velvollinen perimään varainsiirtoveron ostajalta ja tilittämään sen valtiolle. Mikäli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole 
Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtiön tai 
ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai konttori, ei osakeluovutuksesta peritä Suomessa 
varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena ole suomalaisen kiinteistöosakeyhtiön osakkeita. Varainsiirtoveroa ei ole 
suoritettava, jos veron määrä on vähemmän kuin 10 euroa. 
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OIKEUDELLISET SEIKAT 

Listautumisen tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvästä neuvonannosta Kempowerille vastaa White & Case LLP. 

NÄHTÄVILLÄ OLEVAT ASIAKIRJAT 

Kopiot seuraavista asiakirjoista ovat nähtävillä tämän Esitteen voimassaoloaikana Kempowerin verkkosivuilla osoitteessa 
investors.kempower.com/fi/listautuminen-2024: 

 Yhtiön yhtiöjärjestys sellaisena kuin se on voimassa tämän Esitteen päivämääränä; ja 

 tämä Esite. 

TÄHÄN ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISÄLLYTETYT ASIAKIRJAT 

Seuraavat asiakirjat on sisällytetty tähän Esitteeseen viittaamalla Esiteasetuksen 19 artiklan mukaisesti, ja ne muodostavat 
osan Kempowerin taloudellisista tiedoista. Tähän Esitteeseen viittaamalla sisällytetyissä asiakirjoissa esitetyt muut tiedot 
ovat epäolennaisia sijoittajille tai löytyvät muualta Esitteestä. Viittaamalla sisällytetyt asiakirjat ovat saatavilla 
Kempowerin verkkosivuilla osoitteessa investors.kempower.com/fi/listautuminen-2024: 

 Yhtiön tilintarkastamattomat konsernin taloudelliset tiedot 31.3.2024 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta 
Yhtiön 31.3.2024 päättynyttä kolmen kuukauden jaksoa koskevan osavuosiraportin sivuilla 23–35: 

investors.kempower.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/kempower_q1-2024_fi_final.pdf; 

 Hallituksen toimintakertomus Yhtiön Vuosikertomuksen 2023 sivuilla 86–100 ja Yhtiön tilintarkastettu 
konsernitilinpäätös 31.12.2023 päättyneeltä tilikaudelta ja tätä koskeva tilintarkastuskertomus Yhtiön 
Vuosikertomuksen 2023 sivuilla 101–148: 

investors.kempower.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/kempower_vuosikertomus_2023_final.pdf; 

 Hallituksen toimintakertomus Yhtiön Vuosikertomuksen 2022 sivuilla 60–72 ja Yhtiön tilintarkastettu 
konsernitilinpäätös 31.12.2022 päättyneeltä tilikaudelta ja tätä koskeva tilintarkastuskertomus Yhtiön 
Vuosikertomuksen 2022 sivuilla 76–121: 

investors.kempower.com/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/kempower_vuosikertomus_2022_2.pdf. 

 

https://investors.kempower.com/fi/listautuminen-2024/
https://investors.kempower.com/fi/listautuminen-2024/
https://investors.kempower.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/kempower_q1-2024_fi_final.pdf
https://investors.kempower.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/kempower_vuosikertomus_2023_final.pdf
https://investors.kempower.com/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/kempower_vuosikertomus_2022_2.pdf
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	Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitämään palveluksessaan avainhenkilöitä ja palkkaamaan osaavia henkilöitä johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekä teknisiin tehtäviin, tämä voi heikentää sen kilpailuasemaa ja kykyä kasvatta...
	Kempowerin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskejä, ja epäonnistuminen sopivien asiakkaiden löytämisessä, uusien työntekijöiden palkkaamisessa ja arvioitujen kilpailuetujen saavuttamisessa voisi rajoittaa sen kasvua ja vaikuttaa olenna...
	Jos Kempower ei onnistu merkittävästi kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan, myyntitoimintojaan ja lisäämään yhteistyötä liikekumppaneiden kanssa, se ei pysty saavuttamaan liiketoimintatavoitteitaan.
	Kempower voi menettää merkittäviä asiakkaita tai epäonnistua kestävien suhteiden luomisessa markkinoilla menestyviin asiakkaisiin.
	Kempower ei välttämättä onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan tai kolmannet osapuolet voivat nostaa sitä vastaan kanteita immateriaalioikeuksiensa väitetyn loukkaamisen perusteella.
	Kempowerin tuotteiden ja ohjelmistojen laatuun liittyvillä mahdollisilla puutteilla, suorituskykyongelmilla, tuotevastuu- tai takuuvaatimuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin ja sen maineeseen.
	Merkittävät häiriöt tai keskeytykset Kempowerin tuotannossa tai toimituksissa tai Kempowerin tuotantolaitosten tai varaston vahingoittuminen, tuhoutuminen tai sulkeminen heikentäisivät olennaisesti Kempowerin kykyä toimittaa tuotteitaan ja ratkaisujaan.
	Vaikeuksilla IT-infrastruktuurin ylläpidossa ja päivittämisessä, IT-järjestelmien puutteilla ja IT-järjestelmiin liittyvillä ulkopuolisilla kyberhyökkäyksillä voi olla haitallinen vaikutus Kempoweriin.
	Kempowerin riskienhallinta ja sisäinen valvonta eivät välttämättä pysty estämään tai havaitsemaan laiminlyöntejä, virheitä tai Kempowerin ohjeiden tai säädösten vastaista toimintaa.
	Kempowerin vakuutukset tarjoavat rajallisen suojan, eikä Kempower välttämättä ole vakuutettu tiettyjä riskejä vastaan.

	Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyviä riskejä
	Jos Kempower ei onnistu saamaan riittävää rahoitusta edullisin ehdoin tulevaisuudessa ja/tai ei pysty tuottamaan riittävästi liikevaihtoa tai saavuttamaan kannattavuutta, se voi rajoittaa Kempowerin mahdollisuuksia saavuttaa liiketoimintatavoitteensa ...
	Valuuttakurssien ja korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin.
	Kempowerin verot voivat kasvaa verolakien tai niiden soveltamisen muutoksien tai verotarkastusten seurauksena.
	Kempower altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.
	Kempowerin rahamarkkinasijoitukset voivat olla kannattamattomia ja Kempower voi menettää sijoituksensa.

	Osakkeisiin liittyviä riskejä
	Yhtiö ei odota jakavansa osinkoa lyhyellä aikavälillä ja Yhtiön kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen määrästä ei ole varmuutta.
	Suurimman osakkeenomistajan intressit voivat erota muiden osakkeenomistajien intresseistä.
	Tulevat osakeannit ja Osakkeiden myynnit merkittävinä määrinä voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja tulevat osakeannit voivat laimentaa olemassa olevien osakkeenomistajien omistusosuutta.
	Hallintarekisteröityjen Osakkeiden haltijat eivät välttämättä pysty käyttämään äänioikeuttaan.
	Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivät välttämättä voi käyttää merkintäoikeuksiaan.

	Listautumiseen liittyviä riskejä
	Listautuminen aiheuttaa Yhtiölle lisäkustannuksia, eikä Yhtiö välttämättä pysty toteuttamaan pörssiyhtiöiltä vaadittuja toimintoja.
	Listautuminen ei välttämättä toteudu.
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