ESITE

Kempower Oyj

Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle

Kempower Oyj:n ("Kempower” tai "Yhtid”) osakkeet ("Osakkeet”) ovat tdmén Esitteen (”Esite”) paivamaarana
kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) yll&pitdméalla Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalla ("First North Growth Market -markkinapaikka™) kaupankéyntitunnuksella KEMPOWR.
Yhtié on jattdnyt Nasdaq Helsingille listalleottohakemuksen Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingin porssilistalle  kaupankdyntitunnuksella KEMPOWR  (ISIN-tunnus F14000513593) (”Listautuminen”).
Kaupank&ynnin Osakkeilla odotetaan alkavan arviolta 12.6.2024.

Yhtio on laatinut tdimén Esitteen Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Yhti6
ei tarjoa olemassa olevia tai uusia Osakkeita Listautumisen yhteydessd. Esitteestd ja tiivistelmasta on laadittu
englanninkielinen asiakirja (”Listing Particulars -asiakirja™), joka vastaa tatd suomenkielistd Esitettd. Finanssivalvonta
on hyvéksynyt tdman Esitteen Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antamassa asetuksessa (EU) 2017/1129
(muutoksineen, "Esiteasetus”) tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena. Finanssivalvonta hyvéaksyy tdmén Esitteen
vain siltd osin, ettd se tayttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat
vaatimukset. Tatd Finanssivalvonnan hyvaksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvéksynnastd, jota
tdm4 Esite koskee.

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niita tulla rekister6imaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen
("Yhdysvaltain arvopaperilaki”), tai mink&an Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eik& niité siten saa
tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin. Osakkeita tarjotaan ja myydaan Yhdysvaltojen
ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -sdénnéstad ("Regulation S”). Tatd Esitettd ei saa
julkaista tai jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa, Singaporessa,
Uudessa Seelannissa tai missdan muussa maassa, tai naihin maihin, joissa se ei ole sallittua.

Tiettyja Osakkeisiin liittyvid riskitekijoita on esitetty kohdassa "Riskitekijat”.

Taman Esitteen paivamaara on 10.6.2024.



TARKEITA TIETOJA

Tassa Esitteessd viittaukset termiin ”Yhti¢” tarkoittavat Kempower Oyj:td ja viittaukset termiin "Kempower” tarkoittavat
Kempower Oyj:td ja sen tytaryhtiditd yhdessd, ellei asiayhteydestd kdy selvasti ilmi, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan
Kempower Oyj:ta tai tiettyd tytaryhtiotd tai liiketoimintayksikkdd. Kempower on Kemppi Group Oy:n tytéryhtid ja ndin osa
Kemppi Group Oy -konsernia ("Kemppi Group -konserni”) (lisatietoja on esitetty kohdassa "Suurimmat osakkeenomistajat—
Kemppi Group Oy”). Viittaukset liittyen Yhtion Osakkeisiin ja osakepa&domaan tai hallintotapaan tarkoittavat Kempower Oyj:n
Osakkeita, osakepddomaa ja hallintotapaa. Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori on nimitetty toimimaan Yhtién
taloudellisena neuvonantajana (" Taloudellinen neuvonantaja”) Listautumisessa.

Yhtié on laatinut ja julkaissut tdmén Esitteen listatakseen Osakkeet Nasdaq Helsingin porssilistalle. Tdmé Esite on laadittu
arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”), Esiteasetuksen, komission 14.3.2019 antaman
delegoidun asetuksen (EU) 2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisesta esitteen
tiivistelméaan siséltyvié keskeisia taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa,
esitteen tdydennyksia ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla sadntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU)
N:0 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, muutoksineen, komission 14.3.2019 antaman
delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 (liitteet 3 ja 12) arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi
sadnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EV) 2017/1129 taydentamisesta esitteen muodon, siséllon, tarkastuksen ja hyvéksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY)
N:0 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen.

Tama Esite on laadittu Esiteasetuksen 14 artiklan mukaisena yksinkertaistettuna esitteend. Taméa Esite siséltdd myds
Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelméan vaaditussa muodossa. Finanssivalvonnan tdman Esitteen hyvaksymispaétoksen
asianumero on FIVA/2024/951. Finanssivalvonta ei ole hyvéaksynyt englanninkielista Listing Particulars -asiakirjaa. Mikali taman
Esitteen ja englanninkielisen Listing Particulars -asiakirjan valilla on eroavaisuuksia, tdmé Esite on ratkaiseva.

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan tdmén Esitteen siséltdmiin tietoihin sekd Yhtion
julkistamiin yhtio- ja porssitiedotteisiin. Yhti0 ei ole valtuuttanut ketddn antamaan mitddn muita kuin tahan Esitteeseen siséltyvia
tietoja tai lausumia. Taman Esitteen toimittaminen ei missadn olosuhteissa tarkoita sitd, ettd tdssa Esitteessa esitetyt tiedot
pitaisivat paikkaansa min&dan muuna péivanda kuin tdmén Esitteen paivamaérana (pois lukien historialliset taloudelliset tiedot ja
kuvaus Kempowerin historiasta), tai ettd Kempowerin liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia tdiméan Esitteen paivamaaran
jalkeen. Mikéli tassa Esitteessé kuitenkin havaitaan merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus, sen
jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdméan Esitteen, mutta ennen Listautumista ja jos tallaisella merkittavalla uudella
seikalla, olennaisella virheelld tai olennaisella epatarkkuudella voisi olla olennainen merkitys sijoittajille, tatd Esitetta
tdydennetdén Esiteasetuksen mukaisesti. Jos tata Esitettd tdydennetéan, tdydennys sekd sen englanninkielinen k&anndos julkaistaan
porssitiedotteella. Tassa Esitteessa annetut tiedot eivat ole Kempowerin vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista eika niité tule
pitad sellaisina. Ellei toisin todeta, Kempowerin tai sen toimialaan liittyvastd markkinakehityksesté esitetyt arviot perustuvat
Yhtion johdon kohtuulliseen arvioon.

Taman Esitteen voimassaolo péaattyy, kun Listautuminen on toteutunut. Esiteasetuksen mukaista velvollisuutta taydentaa
tata Esitettd olennaisten uusien seikkojen, olennaisten virheiden tai olennaisten epatarkkuuksien osalta ei ole enda taman
Esitteen voimassaolon paattymisen jéalkeen.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa, Australiassa, Japanissa ja Kanadassa, tdmén
Esitteen jakelu on lakiséateisten rajoitusten alaista (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekistergintid, listalleottoa, edellytyksia seka
muita asioita). Yhtion toimesta ei ole tehty eika tulla tekemaan mitadn toimia tdman Esitteen (tai muun Listautumiseen liittyvan
tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisissa maissa, joissa tallainen
jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai sadnndsten rikkomiseen.

Osakkeita ei ole rekisteroity eika niita tulla rekisterdiméan Yhdysvaltain arvopaperilain tai mink&én Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten saa tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin.
Osakkeita tarjotaan ja myydaén Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Regulation S -s&anngsté. Taté Esitettd ei saa julkaista tai
jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Etela-Afrikassa, Japanissa, Hongkongissa, Kanadassa, Singaporessa, Uudessa Seelannissa tai
missédn muussa maassa, jossa Osakkeiden tarjoaminen ei ole sallittua, tai ndihin maihin. Osakkeita ei saa, suoraan tai valillisesti,
tarjota, myyda, jalleenmyyda, siirtaa eika toimittaa missaan tallaisessa maassa tai mihinkaan téllaiseen maahan.

Yhtio ei ota mitddn oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet tdmén Esitteen vastoin naita
rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndma henkil6t tulevia Osakkeiden merkitsijoita tai ostajia.

Sijoittajien ei tule pitad tassa Esitteessa esitettyja tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi
konsultoida omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista, sijoitus- ja veroneuvonantoa
sekd muita Osakkeisiin sijoittamiseen liittyvia ndkokohtia, mikali katsoo tdman tarpeelliseksi, ja tehdd oma arvionsa Osakkeisiin
sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta.

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumisesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.
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TIHVISTELMA
Johdanto

Tata tiivistelmad on luettava tdman Esitteen johdantona. Sijoittajien on perustettava Osakkeita koskeva
sijoituspaatoksensa tahan Esitteeseen kokonaisuutena. Sijoittaja voi menettad sijoitetun pddoman kokonaisuudessaan tai
osittain. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tdh&n Esitteeseen siséltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja voi jasenvaltioiden kansallisen lainsdddéanndn mukaan joutua ennen oikeudenk&ynnin vireillepanoa vastaamaan
tdman Esitteen k&anndskustannuksista. Tiivistelmén toimittaneet henkil6t ovat siviilioikeudellisessa vastuussa
tiivistelmastd, sen kdannos mukaan luettuna, vain jos tiivistelma luettuna yhdessa taman Esitteen muiden osien kanssa on
harhaanjohtava, epatarkka tai epdjohdonmukainen tai jos tiivistelmassa ei luettuna yhdessé tdmén Esitteen muiden osien
kanssa anneta keskeisia tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat Osakkeisiin sijoittamista.

Liikkeeseenlaskijan nimi ja yhteystiedot ovat:

B 11 T TP Kempower Qyj

YAUNNUS e 2856868-5

Oikeushenkildtunnus ("LEI-tUNNUS™) ....oovieiicieiiiciee 743700EIG9TDB5QNZS09
KOtIPAIKKA. ...t Lahti

Rekisterdity toimipaikka............ccccooiiiiiiiiiiiecc e, Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti

Osakkeet liitettiin Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllapitdmaan arvo-osuusjérjestelmaan 2.12.2021 ja ne
ovat julkisen kaupankdynnin kohteena First North Growth Market -markkinapaikalla kaupankdyntitunnuksella
KEMPOWR. Yhti6 on jattanyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle kaupankayntitunnuksella KEMPOWR (ISIN-tunnus: FI4000513593). Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan
alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta 12.6.2024.

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt tdman Esitteen 10.6.2024.
Finanssivalvonnan tdman Esitteen hyvaksymispaatoksen asianumero on FIVA/2024/951. Finanssivalvonnan osoite on
PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja sahkdpostiosoite kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Kempower on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia ja sen kotipaikka on Lahti. Kempower on
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan Kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) 9.10.2017, sen Y-tunnus
on 2856868-5 ja sen LEI-tunnus on 743700EIG9TDB5QNZS09.

pPaatoimialat

Kempower on kasvua tavoitteleva suomalainen sahkdajoneuvojen pikalatausratkaisujen tarjoaja. Kempower suunnittelee,
valmistaa ja myy sahkdajoneuvojen, kuten henkild- ja hyétyajoneuvojen, liikkuvien tydkoneiden, sekd séhkdalusten
ja -veneiden tasavirtapikalatauslaitteita (direct current, "DC”), -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa valikoiman
ratkaisuja  sdhkdajoneuvojen  kaikkiin  pikalataustarpeisiin  julkisista parkkipaikoista linja-autovarikoihin ja
paatepysakkeihin, raskaisiin hydty- ja muihin sdhkdajoneuvoihin sekd satamiin ja sahkdalusten ja -veneiden lataukseen.
Kempowerin tuotteiden modulaarinen, skaalautuva ja joustava rakenne yhdistettyna jarjestelmien kykyyn hoitaa usean
ajoneuvon yhtdaikainen dynaaminen pikalataus palvelee erityisen hyvin sellaisia asiakasryhmi, jotka tarvitsevat useita
suuritehoisia latauslaitteita sisaltdvia latausasemia tai jotka hyotyvat niistd. Kempowerin visio on jatkaa sahkoisen
liikkumisen edistamista ja laajentamista latausteknologiansa ja maailman halutuimpien sdhkdajoneuvojen latausratkaisujen
avulla ja samalla luomalla sahkdautoilulle tehokkaampi infrastruktuuri séhkdéistaa liikennetta kohti parempaa ja vihredmpaa
tulevaisuutta, ja sen tavoitteena on tulla parhaaksi tyopaikaksi tulevaisuuden ammattilaisille.

Kempowerin maantieteelliset ydinmarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska ja Islanti (yhdessa "Pohjoismaat™), joiden
osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 40 prosenttia 31.12.2023 paéattyneelld tilikaudella ja 36 prosenttia 31.3.2024
paattyneellda kolmen kuukauden jaksolla, Muu Eurooppa, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 51 prosenttia
31.12.2023 paattyneelld tilikaudella ja 48 prosenttia 31.3.2024 paattyneellda kolmen kuukauden jaksolla ja
Pohjois-Amerikka, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 4 prosenttia 31.12.2023 péaattyneelld tilikaudella ja
9 prosenttia 31.3.2024 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin maantieteellisiin markkinoihin kuuluu myos
Muu Maailma, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 5 prosenttia 31.12.2023 péaéttyneelld tilikaudella ja 7 prosenttia
31.3.2024 péaattyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli
50 maahan. Kempowerin latausratkaisut suunnitellaan ja valmistetaan Lahdessa, jossa sijaitsevat Kempowerin padkonttori
ja kaksi tdydessd toiminnassa olevaa tuotantolaitosta ja yksi uusi tuotantolaitos, jonka odotetaan olevan tdydessa
toiminnassa vuoden 2024 loppuun mennessd, ja Durhamissa Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa, jonne Kempower avasi




uuden tuotantolaitoksen vuonna 2023. Lisaksi Kempowerilla on tutkimus- ja tuotekehityskeskukset VVaasassa, Tampereen
yliopiston Hervannan kampuksella Tampereella ja Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston kampuksella Lahdessa.
Taman Esitteen paivamaérand Kempower on laajentamassa toimintaansa Lahdessa uudella sdéhkdajoneuvojen latureiden
tuotantolaitoksella, ja Kempower odottaa uuden tuotantolaitoksen olevan tdydessé toiminnassa vuoden 2024 loppuun
mennessd. Kempowerilla on toimistoja ja tuotantolaitoksia Suomessa ja Yhdysvalloissa sekd myyntitoimistoja
Alankomaissa, Australiassa, Espanjassa, Italiassa, Norjassa, Puolassa, Ranskassa, Ruotsissa, Saksassa ja Yhdistyneessé
kuningaskunnassa.

Kempowerin liikevaihto oli 283,6 miljoonaa euroa, liiketulos 40,6 miljoonaa euroa ja kauden tulos 33,7 miljoonaa euroa
31.12.2023 paattyneelld tilikaudella. Kempowerin liikevaihto oli 42,6 miljoonaa euroa, liiketulos -10,9 miljoonaa euroa ja
kauden tulos -8,8 miljoonaa euroa 31.3.2024 paéattyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin henkil6stomaara
31.3.2024 oli 834.

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetdan Euroclear Finlandin yllapitdmassa osakasluettelossa 31.5.2024 olleet Yhtion kymmenen
suurinta osakkeenomistajaa ja heidan omistusosuutensa:

31.5.2024

Osuus

Osakkeiden Osakkeista

lukumaara ja aanista

(prosenttia)
KEMPPT GROUP O ...ttt ettt sttt ettt e bt s ae b e e e e e s e e st ebeebeabese et e e eneeneebesbenee s 34 400 000 61,93
Keskindinen tydelakevakuutusyhtic Varma..........ccccooi oo 2572678 4,63
(N[0T (o [ U [0 TSRO 616 302 1,11
EVI-RANASTOYNTIO ... eviiiicicc e sttt te st et b e e et e beetenre b 514 795 0,93
Keskinainen Elakevakuutusyhti® HMarinen............ccccviveioiiiiciseiise e 508 000 0,91
Nordea Henkivakuutus SUOMI OV ........cciiuiiieiiieiiiesie ettt sbe e saesa e sbesne e 399 326 0,72
OY JUHUS TaAIIDEIG AD ...t b et b et s e baebeste st e e et eseeseesesrenben 356 309 0,64
Wipunen varaiNNalliNta Oy ..ottt re e ean 350 000 0,63
KEMPINVESE O ...ttt ettt b e e bt et e Rt e b e sbesee b e e e e eReeseebeebeebe st et eneeneeneebeabeneenes 348 432 0,63
HEIKINTOIPPA O ...ttt ettt b e e e b e et e st e st bt ebesbese e b e e e st eneebeebenee e 300 000 0,54
Kymmenen suurinta 0sakkeenomistajaa YNIEENSE ..........coueiiiririiiieie e e 40 365 842 72,68
MUUL 0SAKKEENOMISTAJAL .....vevvevieiieiectise ettt s et te b et et e e e neetaebesbe e e 15177 078 27,32
YHEBENSA ...t bbb 55 542 920 100,00

Yhtiossd madrdysvaltaa kéyttdd Kemppi Group Oy, joka omistaa 61,93 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja
aanioikeuksista tdmén Esitteen paivamaarana.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin johtoryhman jasenet tdman Esitteen paivamaarana:

Syntyma-

Asema Kansalaisuus vuosi
Tomi RIStIMEKI ....vecveviicicecicece s Toimitusjohtaja Suomi 1975
Jukka Kainulainen...........c..cccovvveveveneiensniennens Talousjohtaja Suomi 1982
SANNA OtAVA......eiviieeieieeeeec e Operatiivinen johtaja Suomi 1975
JUSST Vanhanen ........ccooeoveiiiens e Markkinointijohtaja Suomi 1972
TOMMI LIUSKA. ...cveeieeieiceeie e Myyntijohtaja Suomi 1977
Juha-Pekka Suomela...........ccccooeniiiiiiniiiee Palveluliiketoimintajohtaja Suomi 1974
Hanne Peltola..........cccovveieveiiieie e Henkil6stojohtaja Suomi 1969




Hallitus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jasenet tdmén Esitteen paivdmaarana:

Syntyma-

Asema Kansalaisuus vuosi
VESA LAISI ..vviveiviiiieicicieecs e Puheenjohtaja Suomi 1957
ANtti KEMPPI oo Varapuheenjohtaja Suomi 1978
Teresa Kemppi-Vasama........cocceeeveereeniencnenncns Jasen Suomi 1970
(@] | T I U - o O Jasen Suomi ja Yhdysvallat 1959
Tuula RYLIA ... Jasen Suomi 1967
Eriikka SOerstom...........cocovvereciininnnciieene Jasen Suomi 1968

Lakisaateinen tilintarkastaja

Kempowerin lakisdateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy ("EY”), KHT Toni Halosen ollessa
padvastuullinen tilintarkastaja. Toni Halonen on merkitty Kaupparekisterin yllapitdiméaén tilintarkastuslain (1141/2015,
"Tilintarkastuslaki™) 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettdvat  valikoidut  konsernin  taloudelliset  tiedot ovat perdisin  Kempowerin  "IAS34 -
Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti ja noudattaen Euroopan unionissa kayttédn hyvaksyttyja kansainvalisia
tilinpaatosstandardeja (”"IFRS-tilinpaatosstandardit™) 31.3.2024 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta laadituista
konsernin tilintarkastamattomista taloudellisista osavuositiedoista, mukaan lukien tilintarkastamattomat taloudelliset
vertailutiedot  31.3.2023  paattyneeltd  kolmen  kuukauden jaksolta ("Konsernin osavuositiedot”) ja
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadituista Kempowerin 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta
laadituista tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksistd ("Tilintarkastetut konsernitilinpadatokset” ja yhdessd Konsernin
osavuositietojen kanssa "Konsernin taloudelliset tiedot”).

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin keskeisia lukuja ilmoitettuina paivamaarina ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

31.3.jal.1-31.3. 31.12.ja1.1.-31.12.
2024 2023 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin
ilmoitettu)

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)
Tietoja konsernin tuloslaskelmasta

[TV UL ) (o S 42,6 55,8 283,6 103,6
Liikevaihdon Kasvu, ProSenttia............coccoeeeveecuereeeeevenereeseneeeenas -24 385 174 279
[T (0] o S -10,9 6,8 40,6 6,1
Liiketulosmarginaali, prosenttia -25,5 12,3 14,30 5,90
KAUAEN TUIOS ... s -8,8 5,6 33,7 3,6
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa.......... -0,16 0,10 0,61 0,06
Tietoja konsernin taseesta

Varat YNTEENSE ... .ot 2345 177,9 237,7 154,2
Oma PEAE0MA YNTEENSE .......oveieiieeieieieee e 124,7 106,4 132,9 100,6
NEIEOVEIKA. ..o s -58,7 -58,6 -74,6 -58,4
Tietoja konsernin rahavirtalaskelmasta

Liiketoiminnan rahavirta...........coccoovenieineieneeesee s -10,2 25 39,7 -5,4
INVESOINtIeN rahaVirta ..........ccoveiieiinensece e 55 -1,6 -14,6 -71,2
RahOItUKSEN raNAVIITA ..o -1,2 -0,7 -7,5 -3,8
1) Tilintarkastamaton.

Tilintarkastettujen konsernitilinpdatosten tilintarkastuskertomuksissa ei ole esitetty varaumia.
Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat keskeiset riskit?

o Kempowerin kyky toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa riippuvat Kempowerin
kyvysté pysya nopeasti muuttuvan teknologian mukana sahkdajoneuvojen latausmarkkinoilla;

o kriittisten komponenttien tai raaka-aineiden hintojen nousu, toimitushdiriot tai heikko saatavuus voisivat
vahingoittaa Kempowerin toimintaa;

o Kempower voi epdonnistua kasvustrategiansa toteuttamisessa;




o Kempower odottaa kohtaavansa merkittdvaa Kilpailua tulevaisuudessa sahkdajoneuvojen latausmarkkinoiden
kehittyessd, ja kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin kilpailuvaiheessa, milla voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen;

o Kempower ei valttamattda pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien laatu-, turvallisuus- ja
vastuullisuusvaatimusten noudattamista koko toimitusketjussaan;

o jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitdméaan palveluksessaan avainhenkil6ita ja palkkaamaan osaavia
henkildita johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- seka teknisiin tehtaviin, tdma voi heikentaa sen
kilpailuasemaa ja kykya kasvattaa liiketoimintaansa;

o Kempowerin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskejé, ja ep&onnistuminen sopivien asiakkaiden
I0ytdmisessd, uusien tydntekijoiden palkkaamisessa ja arvioitujen Kilpailuetujen saavuttamisessa voisi rajoittaa
sen kasvua ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kempoweriin;

o jos Kempower ei onnistu merkittavasti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan, myyntitoimintojaan ja lisdédmaan
yhteisty6té liilkekumppaneiden kanssa, se ei pysty saavuttamaan liiketoimintatavoitteitaan;

o Kempoweriin sovelletaan erilaisia lakeja ja asetuksia, joiden mahdollisella rikkomisella voi olla haitallinen
vaikutus Kempoweriin;

o Kempower voi menettdd merkittdvid asiakkaita tai epdonnistua kestavien suhteiden luomisessa markkinoilla
menestyviin asiakkaisiin;

o Kempowerin tuotteiden ja ohjelmistojen laatuun liittyvilla mahdollisilla puutteilla, suorituskykyongelmilla,
tuotevastuu- tai takuuvaatimuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin ja sen maineeseen; ja

o jos Kempower ei onnistu saamaan riittdvaa rahoitusta edullisin ehdoin tulevaisuudessa ja/tai ei pysty tuottamaan
riittdvasti liikevaihtoa tai saavuttamaan kannattavuutta, se voi rajoittaa Kempowerin mahdollisuuksia saavuttaa
liiketoimintatavoitteensa ja harjoittaa liiketoimintaansa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitka ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Osakkeet liitettiin Euroclear Finlandin yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan 2.12.2021. Kempowerilla on tdman Esitteen
paivamaarana yksi osakesarja. Jokainen Osake oikeuttaa omistajansa yhteen daneen Yhtion yhtiokokouksessa ja Osakkeet
tuottavat yhtaldiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon Yhtidssd (sisaltden varojenjaon Yhtién
maksukyvyttdmyystilanteessa). Osakkeisiin liittyvéat oikeudet sisaltdvat muun muassa etuoikeuden merkita uusia Osakkeita
Yhtiossd, oikeuden osallistua Yhtion yhtiokokoukseen ja kayttaa yhtiokokouksessa aanioikeutta, oikeuden osinkoon ja
muuhun vapaan oman padoman varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta k&ypd&n hintaan
osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista Osakkeista ja &anistd Yhtidssd, sekd muut osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtidlaki”) mukaiset yleiset oikeudet. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.
Osakkeiden kaupankdyntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-tunnus F14000513593. Taman Esitteen pdivdméarand Yhtion
taysin maksettu osakepddoma on 80 000 euroa ja liikkeeseen laskettujen Osakkeiden lukumaara on yhteensd 55 542 920.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa ja ne ovat euromaaraisia.

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan osinkoa ei jaeta lyhyella aikavélilla. Tulevina vuosina Yhti6
keskittyy rahoittamaan kasvua ja kehittdméén liiketoimintaansa. Mahdollisesti tulevina vuosina maksettava osingon maara
on siten epdvarma ja jos Yhtid ei jaa osinkoa, sijoittajan mahdollinen voitto riippuu ainoastaan osakehinnan tulevasta
kehityksestd. Osakkeet tuottavat yhtéléiset oikeudet osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin.

Missa arvopapereilla tullaan kdyméaan kauppaa?

Taman Esitteen paivdmaarand Osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena First North Growth
Market -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella KEMPOWR. Yhtié on jattanyt listalleottohakemuksen Nasdaq
Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin pérssilistalle  kaupankéyntitunnuksella KEMPOWR.
Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta 12.6.2024.

Mitka ovat arvopapereihin liittyvét keskeiset riskit?

o Yhtio ei odota maksavansa osinkoja lyhyella aikavalilla ja kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien
osinkojen maarasté ei ole varmuutta;

o Listautuminen aiheuttaa Yhtiolle lisdkustannuksia, eikd Yhtio valttamatta pysty toteuttamaan listayhtidilta
vaadittuja toimintoja; ja




o suurimman osakkeenomistajan intressit voivat erota muiden osakkeenomistajien intresseista.
Keskeiset tiedot arvopapereiden ottamisesta kaupankéynnin kohteeksi séédnnellylld markkinalla
Mitk& ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Yhtio ei tarjoa uusia tai olemassa olevia Osakkeita Listautumisen yhteydessa. Yhtié on jattanyt listalleottohakemuksen
Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan
alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta 12.6.2024. Osakkeiden kaupankéyntitunnus on KEMPOWR ja
ISIN-tunnus on F14000513593.

Yhtié odottaa maksavansa Listautumisen yhteydessa noin 0,4 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina.
Miksi tdma Esite on laadittu?

Kempower on laatinut ja julkaissut tdmén Esitteen Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin
porssilistalla.

Listautumisen tarkoitus

Listautumisen tavoitteena on mahdollistaa Kempowerin kasvustrategian toteuttaminen. Yhtié odottaa Listautumisen
parantavan Osakkeiden likviditeettid ja tuovan lisdndkyvyyttd, mika parantaisi Kempowerin tunnettuutta niin yleison ja
liikekumppanien keskuudessa kuin tydnantajana ja siten vahvistavan Kempowerin kilpailukykya.

Arvioitu tuotto ja varojen kayttd
Yhti6 ei saa varoja Listautumisesta.
Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumisesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.




RISKITEKIJAT

Kempoweriin sijoittamiseen liittyy useita riskeja, joista monet kuuluvat Kempowerin liiketoiminnan luonteeseen ja voivat
olla merkittavid. Sijoittajien tulee tutustua huolellisesti téssa Esitteessa esitettaviin tietoihin ja erityisesti jaljempana
eika se ole siten valttamatta tyhjentava. Eraat naista tekijoista ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai olla
toteutumatta. Mikéali yksi tai useampi téssd Esitteessd kuvatuista riskitekijoistad toteutuu, talla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Kempower
altistuu lisaksi muille sellaisille riskeille, joita ei talla hetkella tunneta tai pidetd olennaisina, mutta joilla voi myds olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.
Osakkeiden markkinahinta voi laskea néiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettdd sijoituksensa
osittain tai kokonaan.

Tassa esitetyt riskitekijat on jaettu luonteensa perusteella viiteen kategoriaan. Kategoriat ovat:

) Kempowerin toimintaympéristoon liittyvia riskeja;

o Kempowerin liiketoimintaan liittyvia riskeja;

o taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja;
o Osakkeisiin liittyvia riskeja; ja

o Listautumiseen liittyvia riskeja.

Jokaisessa kategoriassa esitetddn ensimmadisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion
mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmaisen riskitekijan jalkeen kussakin kategoriassa kuvattujen riskien
esitysjarjestyksen tarkoituksena ei ole kuvata niiden toteutumisen todennékdisyyttéa tai mahdollista vaikutusta suhteessa
toisiinsa. Kategorioiden esitysjarjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmaén kuuluvien riskien merkityksesta verrattuna muihin
kategorioihin kuuluviin riskeihin.

Kempowerin toimintaympéristoon liittyvia riskeja

Kriittisten komponenttien tai raaka-aineiden hintojen nousu, toimitushairiot tai heikko saatavuus voisivat vahingoittaa
Kempowerin toimintaa.

Kempower ostaa toimittajiltaan satoja erilaisia osia (eli materiaaleja ja komponentteja), mukaan lukien osakokoonpanot.
Kempowerin ostot muodostuvat myds elektroniikkaosakokoonpanoista, kuten piirilevyjen kokoonpanoista, joita kdytetdan
ennen kaikkea sen tuotteiden ja ratkaisujen loppukokoonpanoprosessissa. Osien saatavuuteen, hintaan, laatuun ja
toimitusketjun toimitusaikoihin liittyvat riskit ovat olennaisia Kempowerin kannalta erityisesti sen nykyisten tarkeiden
toimittajien osalta. Kempower kayttaa tiettyjen latausasemissaan tarvittavien kriittisten osien hankinnassa rajoitettua
maardd toimittajia, kuten Kemptron Oy:t4, joka on Yhtion emoyhtion Kemppi Group Oy:n tytéryhtid (katso myds
”Lahipiiriliiketoimet™), mikéa altistaa Kempowerin ulkopuolisiin toimittajiin liittyville riskeille. Kempowerin kymmenen
suurinta toimittajaa muodostivat yhteensd noin 70 prosentin osuuden Kempowerin osien kustannuksista 31.12.2023
paattyneelld tilikaudella, eikd yhdenkdan yksittdisen toimittajan osuus Kempowerin osien kustannuksista ollut yli
30 prosenttia. Kempowerin suurin komponenttien ja osien toimittaja ja alihankintakumppani on tall4 hetkelld Kemptron
Oy ja aiemmin Kemppi Oy. Tietyille osille Kempowerilla on nykyaédn vain yksi toimittaja, mutta se pyrkii hankkimaan
lisdtoimittajia vahentéakseen riippuvuuttaan yhteenkaan yksittaiseen toimittajaan. Mikali tallainen toimittaja ei pystyisi
toimittamaan Kempowerille sen tarvitsemia osia ajallaan, kilpailukykyiseen hintaan tai ollenkaan, Kempowerille voisi
aiheutua merkittavia lisakustannuksia vaihtoehtoisen toimituksen jarjestdmisesta toisen toimittajan kanssa. Mikali jokin
Kriittisten osien toimittaja lopettaisi kriittisten osien toimitukset Kempowerille, pitdisi Kempowerin 16ytaa vaihtoehtoisia
lahteitd kyseisille kriittisille osille. Vaikka Kempower I0ytaisi uuden toimittajan, joka pystyy valmistamaan Kriittisié osia,
tuotannon siirtdminen uudelle toimittajalle on paljon ty6td ja aikaa vaativa prosessi, joka voi mahdollisesti johtaa
Kempowerin tuotannon keskeytymiseen ja pienentdd sen myyntid. Latausmarkkinoilla kéaytettdvét teknologiat myds
kehittyvat nopeasti, minka seurauksena Kempowerin ulkopuolisilta toimittajilta hankitut osat ja osakokoonpanot voivat
vanhentua nopeasti. Mikali ndma osat tai osakokoonpanot jadvat kayttdmatta ja joudutaan romuttamaan, silla on haitallinen
vaikutus Kempowerin kannattavuuteen. Kempowerin kuluksi Kirjatut vaihto-omaisuuden arvonalentumiset 31.12.2023
paattyneelld tilikaudella olivat 3,5 miljoonaa euroa ja 31.12.2022 paattyneelld tilikaudella 0,5 miljoonaa euroa.

Vuosina 2022 ja 2023 puolijohdekomponenttien saatavuudessa esiintyi maailmanlaajuisia ongelmia, joita korostivat
geopoliittisiin jannitteisiin, mukaan lukien Vengjan sotaan Ukrainassa, liittyvat ongelmat toimitusketjuissa. Ongelmat
puolijohdekomponenttien saatavuudessa ovat helpottuneet tdman Esitteen paivamaérand, mutta ei voi olla varmuutta siit,
ettei Kempowerin kayttdmista osista olisi pulaa myos tulevaisuudessa. Kempower on aikaisemmin kohdannut ja saattaa
tulevaisuudessakin kohdata osien ja osakokoonpanojen toimittajiinsa liittyvid ongelmia. Kempowerin toimittajiin liittyvét
ongelmat voivat vaikuttaa Kempowerin tuotteissa ja ratkaisuissa kéaytettavien osien, kuten piirilevyjen kokoonpanojen,
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hintoihin ja saatavuuteen. Lisaksi osat, joita Kempower hankkii toimittajiltaan, siséltavat merkittdvan maaran kuparia ja
muita metalleja, mink& vuoksi osien hinnat voivat jatkaa nousuaan, jos kuparin tai muiden metallien hinnat nousevat
edelleen. Lisdksi ongelmat komponenttien saatavuudessa COVID-19-pandemian aikana johtivat siihen, ettd osa
Kempowerin asiakkaista kasvatti varastotasojaan, mutta koska komponenttien saatavuus parantui vuonna 2023, asiakkaat
ovat pienenténeet varastotasojaan ja lyké&nneet tilauksiaan, mika véhensi Kempowerin tuotteiden ja ratkaisujen kysyntaé
vuoden 2023 lopussa ja vuoden 2024 alussa. Mikéli toimitusongelmia esiintyy tai raaka-aineiden hinnat nousevat johtuen
esimerkiksi jatkuvasta inflaatiosta tai raaka-aineiden saatavuudesta, osien hankintakulut saattavat kasvaa ja toimitusajat
pidentyd. Muutokset osien ja komponenttien hinnoissa voivat myds vaikuttaa Kempowerin vaihto-omaisuuden arvoon.
Kempower pyrkii asiakkaasta ja markkinasta riippuen siirtdmaan hintojen nousun sen tuotteiden ja ratkaisujen hintoihin,
mutta siind maarin missd Kempower ei onnistu siirtdmaan hintojen nousua asiakkaalle tai jos tdssa on merkittava viive,
talla voi olla haitallinen vaikutus Kempowerin kannattavuuteen. Osien hintojen muutoksilla voi olla myds valillisesti
olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin, jos hintavaihtelu ja Kempowerin tuotteiden tai ratkaisujen hintojen nousu
vahentavat sen asiakkaiden halukkuutta tehdé investointeja.

Kempower ei valttdmattéd pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimusten
noudattamista koko toimitusketjussaan.

Kempowerilla on useita yksittaisia toimittajia, jotka sijaitsevat Euroopan osalta padasiassa Suomessa, vaikka Kempowerin
laajentuminen uusille maantieteellisille markkinoille on lisdnnyt ulkomaisten toimittajien lukumé&éarad, mika saattaa myds
lisdéntya edelleen tulevaisuudessa. Kempowerin toimittajiin Suomessa ja ulkomailla sovellettavat paikalliset laatu-,
turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimukset voivat vaihdella. Kempower pyrkii varmistamaan, ettd toimittajat ja niiden
jakelemat tuotteet tayttavat tietyt laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimukset, mutta Kempower ei pysty hallinnoimaan
ulkopuolisia toimittajiaan tai niiden liiketoimintakdytant6ja, ja Kempowerin toimittajien sopimusperusteiset
korvausvastuut liittyen toimittajien kéytantoihin ovat rajalliset. Ostotoiminnan laadunvalvonta perustuu Kempowerin
ostajien ja tutkimus- ja kehitysinsind6rien ammattitaitoon, toimitussopimusten ehtoihin, toimittajien tarkastuksiin,
toimittajien referensseihin ja muihin asiakassuhteisiin seka siihen, miten toimittajat dokumentoivat toimintansa ja
komponenttinsa ja onko toimittaja eettistd toimintaa ja vastuullisuutta edistévien tunnettujen yhteistydorganisaatioiden
jasen. Paikallisen ty6lainsdddanndn tai hyvéksyttyjen eettisten tai ympdaristostandardien noudattamatta jattdminen voisi
johtaa siihen, ettd Kempowerin tulisi etsid vaihtoehtoisia toimittajia, mika voisi kasvattaa sen kustannuksia ja aiheuttaa
tuote- ja ratkaisutoimitusten viivastymisid, tuotepuutteita tai muita hairiditd sen toiminnassa. Jos Kempowerin kdyttama
ulkopuolinen toimittaja rikkoo rahanpesua, lahjontaa, ympéristd, tydsuhteita tai muita asioita koskevaa lainsdédéntoa tai
ulkopuolisen toimittajan tyd- tai muut k&ytdnnot poikkeavat yleisesti hyvéksytyistd eettisistd kdytanndistd, tdmé voisi
aiheuttaa myods Kempowerille vastuita ja Kielteista julkisuutta sekd vahingoittaa Kempowerin brandia.

Kempowerilla on vain rajoitetusti tai ei ollenkaan maérdysvaltaa suhteessa toimittajiinsa, ja toimittajien kohtaamat
ongelmat voivat vaikuttaa haitallisesti Kempowerin toimintaan. Esimerkiksi odottamattomat viat Kempowerin tuotteissa
ja ratkaisuissa voisivat johtaa niiden takaisinvetoon, miké voisi aiheuttaa merkittavia kustannuksia, jos Kempower ei pysty
siirtdmaén tuotteiden vikoja koskevia vastuita toimittajilleen, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin. Lisaksi Kempower altistuu
maineriskille, jos toimittaja ei noudata sovellettavia lakeja ja maardyksia ja kestdvyysvaatimuksia tai muutoin toimii
yleisesti hyvaksyttyjen kdytantdjen vastaisesti.

Kempoweriin sovelletaan erilaisia lakeja ja asetuksia, joiden mahdollisella rikkomisella voi olla haitallinen vaikutus
Kempoweriin.

Kempowerin on noudatettava kansallisella tasolla sdddettyja lakeja ja asetuksia kaikissa niissa maissa, joissa Kempower
toimii, osavaltiotasolla sdédettyjé lakeja ja asetuksia Yhdysvalloissa ja EU:n tasolla sdddettyja lakeja ja asetuksia, jotka
koskevat muun muassa terveyttd, sdhkdajoneuvoja, turvallisuutta ja markkinointia, maakohtaisia teknisia maarayksia tai
sertifikaatteja, protokollia, yleistd tuoteturvallisuutta, ympéristdd, tydsuhteita, kilpailua, yhtidoikeutta, tietosuojaa,
kansainvalistd kauppaa ja verotusta kaikissa niissd maissa, joissa se harjoittaa liiketoimintaa. Lisdksi Kempowerin
kasvustrategian toteuttaminen ja Kempowerin toiminnan laajentaminen uusille maantieteellisille markkinoille, kuten
Yhdysvaltoihin, edellyttdd Kempoweria noudattamaan lakeja ja sédnndksia uusilla lainkayttdalueilla. Ep&donnistuminen
sovellettavien lakien ja asetusten noudattamisessa voi aiheuttaa Kempowerille taloudellisia menetyksid, heikentaa
Kempowerin liiketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa Kempowerin mainetta.

Kempowerin tuotteisiin ja ratkaisuihin, toimintaan ja tuotantolaitoksiin liittyvat lait, madraykset ja sertifiointivaatimukset
voivat muuttua, ja on mahdollista, ettd Kempowerin pitdd mukauttaa tuotteitaan ja ratkaisujaan muuttuneiden vaatimusten
mukaisiksi. S&hkodajoneuvoja ja niiden lataamista koskevan lainsdddanndn muutokset voivat esimerkiksi kasvattaa
Kempowerin tuotteisiin ja ratkaisuihin liittyvia kustannuksia tai edellyttdd kokonaan uusien ratkaisumallien suunnittelua.
Kempowerin voi olla vaikea ennakoida séantelyssé tai laeissa tiettyja muutoksia, jotka voivat vaikuttaa sen liiketoimintaan,
jatéllaisiin muutoksiin vastaamisen tai niihin valmistautumisen edellyttdmat toimenpiteet voivat olla kalliita ja vieda paljon
aikaa.



Esimerkiksi nykyiset ja tulevat ympéristolait ja -maardykset voivat johtaa niiden noudattamiseen liittyvien kustannusten
kasvuun tai uusiin kustannuksiin. Epdonnistuminen téllaisten lakien ja maardysten noudattamisessa voi johtaa merkittaviin
sakkoihin tai rajoituksiin, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Kempowerin liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen
asemaan. Kempowerin tuotantolaitokset tai toimitilat eivét edellytd ympdéristélupia, mutta toimivaltaiset viranomaiset
voivat kuitenkin asettaa Kempowerille ennallistamis- tai muita velvoitteita, jotka perustuvat sen tuotantolaitosten tai
muiden Kkiinteistéjen ympadristdolosuhteisiin, ja tastd voisi aiheutua merkittdvid kustannuksia. Milld tahansa edelld
mainituista riskeistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Muutokset polttoainetaloutta koskevissa standardeissa ja séhkdajoneuvojen markkinoita tukevissa taloudellisissa
kannustimissa, makrotaloudelliset muutokset tai vaihtoehtoisten polttoaineiden suosio voivat vaikuttaa haitallisesti
sahkdajoneuvojen markkinoihin ja pikalatauksen myyntimahdollisuuksiin ja tatd kautta Kempowerin ratkaisujen ja
palveluiden kysyntéan.

Kempowerin kyky toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa ovat voimakkaasti yhteydessa ja siten
my®0s riippuvaisia sdéhkdajoneuvojen nopean yleistymisen jatkumisesta, mihin vaikuttaa osittain poliittiset paatokset ja
séédokset, joilla pyritddn korvaamaan fossiilisia polttoaineita vaihtoehtoisilla energianlahteilla. Téallaisia saddoksid ovat
maailmanlaajuiset ilmastoaloitteet, kuten Pariisin ilmastosopimus ja EU:n tavoitteet pienentdd hiilidioksidipaastoja ja
kieltd4 uusien bensiini- ja dieselautojen myynti vuodesta 2035 alkaen.

Sahkoajoneuvojen markkinat saavat talla hetkelld monissa maissa eri puolilla maailmaa hydtyd hyvityksista,
verovahennyksistd ja muista valtioiden, laitosten ja muiden toimijoiden tarjoamista taloudellisista kannustimista, kuten
avustuksista, joilla katetaan osa sdhkdajoneuvojen ja niiden latausasemien ostohinnasta tai kayttokustannuksista.
Kempowerin myynti ja myynnin kasvu nojaavat ndihin kannustimiin liikenteen sahkdistdmisen ja siten sahkdajoneuvojen
latureiden kysynnén jatkumiseksi. Koska Kempowerin liiketoiminta on riippuvainen sen asiakkaiden ja loppuasiakkaiden
kyvystd ja halukkuudesta ostaa s&hkoajoneuvoja ja niiden latausvarusteita, tallaisten etuuksien pienentdminen,
muuttaminen tai poistaminen voisi véhent4a sahkdajoneuvojen ja niiden latausasemien kysyntad, mika voi haitallisesti
vaikuttaa Kempowerin liiketoiminnan tulokseen. Polttomoottoriajoneuvoille kehitetdén lisaksi jatkuvasti vaihtoehtoja, eika
voi olla varmuutta siit, etteikd sahkdajoneuvoille kehiteta vaihtoehtoja tai ettd polttoainetaloutta koskevia standardeja ei
muuteta siten, ettd silla olisi haitallinen vaikutus séhkoajoneuvojen markkinoihin. Kempowerin kasvustrategia ja
tuotantotavoitteet perustuvat osittain Kempowerin omiin ja osittain ulkopuolisiin arvioihin sahkdajoneuvojen ja
séhkbajoneuvojen latureiden tulevasta kysynnasté. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siité, ettd ndma arviot toteutuisivat ja
sédhkbajoneuvojen ja sahkodajoneuvojen latureiden kysynta kasvaisi tai pysyisi nykyiselld tasolla my6s tulevaisuudessa.
Mitkd tahansa téllaiset muutokset voisivat hidastaa tai jopa alentaa sdhkdajoneuvojen kysyntéd ja siten Kempowerin
tuotteiden ja ratkaisujen Kkysyntdd, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Katso myds "—Kempoweriin sovelletaan erilaisia lakeja ja
asetuksia, joiden mahdollisella rikkomisella voi olla haitallinen vaikutus Kempoweriin” edella.

Kempowerin liikevaihdosta 31.12.2023 péaattyneella tilikaudella 40 prosenttia muodostui Pohjoismaissa, 51 prosenttia
Muussa Euroopassa, 4 prosenttia Pohjois-Amerikassa ja 5 prosenttia Muussa Maailmassa (31.3.2024 paattyneell& kolmen
kuukauden jaksolla 36 prosenttia Pohjoismaissa, 48 prosenttia Muussa Euroopassa, 9 prosenttia Pohjois-Amerikassa ja
7 prosenttia Muussa Maailmassa), joten Kempower on nykyéan altis erityisesti Eurooppaan vaikuttaville muutoksille.
Kempowerin ratkaisujen kysyntd&n voivat vaikuttaa haitallisesti muun muassa makrotaloudelliset tekijat, kuten
protektionismi, ty6llisyysaste, palkkataso, inflaatio, korkeat ja/tai nousevat korot, veroaste ja kuluttajien luottamus
nykyiseen ja tulevaan taloustilanteeseen. Kempower ei voi ennustaa mink&an taloudellisen laskusuhdanteen ajoitusta tai
kestoa tai sitd seuraavan elpymisen ajoitusta tai nopeutta maailmanlaajuisesti tai markkinoilla, joilla se toimii.
Maailmanlaajuinen tai Kempowerin maantieteellisilla padmarkkinoilla esiintyvé taloudellinen epdvarmuus voi vahentaa
rahankayttdéd sahkdajoneuvoihin ja sahkdajoneuvojen latausjarjestelmiin ja johtaa Kempowerin ratkaisujen kysynnan
heikentymiseen. Toimialakohtaisen kysynnan ja investointivalmiuden heikentyminen Kempowerin asiakkaiden ja
mahdollisten  asiakkaiden toimialoilla voi vahentdd kulutusta sahkdajoneuvoihin ja  s&hkdajoneuvojen
pikalatausjarjestelmiin johtaen Kempowerin ratkaisujen kysynnan heikentymiseen. Lisdksi taloustilanteeseen voivat
vaikuttaa monet tekijat, joihin Kempower ei voi vaikuttaa, kuten luonnonkatastrofit, epidemiat ja sodat. Esimerkiksi
meneillddn oleva Vendjan sota Ukrainassa on aiheuttanut merkittavid hdiriditd maailmantaloudessa ja maantieteellisilla
markkinoilla, joilla Kempower toimii. Vendjan sota Ukrainassa on aiheuttanut esimerkiksi hairioita toimitusketjuissa,
puutteita raaka-aineiden saatavuudessa sekd yleistd epédvakautta taloudessa ja rahoitusmarkkinoilla. Kempowerin
ratkaisujen kysynnan heikentyminen tai Kempowerin toimitusvalmiuksien alentuminen edelld kuvattujen tekijoiden
seurauksena voisi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin liikevaihtoon tai niilla voisi olla muita olennaisen haitallisia
vaikutuksia Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.
Asiakaskysynnan heikentyminen voi johtaa my6s Kempowerin varastotasojen odotettua korkeampaan tasoon, ja
epaonnistumisella kysynndn ennakoinnissa ja varastonhallinnassa voisi olla haitallinen vaikutus Kempowerin
kannattavuuteen ja/tai taloudelliseen asemaan.



Kempowerin liiketoimintaan liittyvia riskeja

Kempowerin kyky toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa riippuvat Kempowerin kyvysta
pysya nopeasti muuttuvan teknologian mukana sahkdajoneuvojen latausmarkkinoilla.

Innovointi on térked tekija Kempowerin kasvulle nopeasti kehittyvilld séhkoajoneuvojen pikalatausmarkkinoilla.
Fossiilisille polttoaineille kehitetddn jatkuvasti vaihtoehtoisia energianldhteitd, mikd on lisdnnyt laajamittaisen
séhkoistdmisen kiireellisyyttd. Td&mé on johtanut polttomoottoria kaytaville ajoneuvoille kestdvan vaihtoehdon tarjoavien
séhko- ja hybridiajoneuvojen kysynnén kasvuun. Sdhkdajoneuvojen markkinat ovat suhteellisen uudet ja kehitysvaiheessa,
ja tdman seurauksena myds sahkdajoneuvojen latausmarkkinoille, mukaan lukien DC-pikalatauslaitteiden markkinoille, on
my06s ominaista teknologian jatkuva ja nopea kehittyminen. Vakiinnuttaakseen markkina-asemansa Kempowerin taytyy
pysya sahkdajoneuvojen latausteknologian kehityksen mukana kehittdmall& uusia innovaatioita seka nykyisia tuotteitaan
ja ratkaisujaan.

Kempowerin teknologiariskit liittyvat sen teknologiaosaamiseen, tutkimus- ja kehitystoimintaan, immateriaalioikeuksien
suojaamiseen ja hallintaan sekd henkildston osaamiseen ja kehittymiseen. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Kempower
onnistuu vastaamaan asiakkaidensa tarpeisiin uusilla innovaatioilla tai kehittdmalla uusia tuotteita, ratkaisuja ja/tai
teknologioita, tai jos sellaisia kehitetdan, ettd Kempower onnistuu kaupallistamaan téllaisia tuotteita, ratkaisuja tai
teknologioita. Kempowerin on my6s tunnistettava muutokset sahkdajoneuvojen nopeasti kasvavilla ja kehittyvilla
latausmarkkinoilla sek& vastattava niihin. Esimerkiksi vuonna 2022 Kempower lisdsi ratkaisuvalikoimaansa
nestejadhdytteiset latauskaapelit, vaikka tallaisten kaapeleiden mahdollistaman korkeamman lataustehon
vastaanottamiseen pystyvid raskaita ajoneuvoja oli vain rajoitetusti. Liséksi helmikuussa 2024 Kempower esitteli seuraavan
sukupolven latausalustan piikarbiditeknologialla, joka lisdd merkittavasti suorituskykyd. Kempowerin kilpailuasema
verrattuna sen kilpailijoihin sen kilpailuympdristdssd saattaisi heiketd, jos se ei pystyisi lisddmaén riittdvan nopeasti tai
lainkaan téllaista ominaisuutta ratkaisuihinsa teknologisten tai muiden haasteiden vuoksi. Lisaksi Kempower voi kohdata
tulevaisuudessa haasteita digitaalisen kehityksen ja ohjelmistotarjonnan mukana pysymisessa séhkdajoneuvojen
latausmarkkinalla. Kempower odottaa uusien digitaalisten ratkaisujen ja tiettyjen innovaatioiden parantamisen, kuten
Kempower ChargEye™ -latauksenhallintaohjelmiston, roolien kasvavan tulevaisuudessa. Kempowerin kilpailijat voivat
pysya paremmin kehityksen mukana kuin Kempower, mika voi antaa niille kilpailuedun suhteessa Kempoweriin ja mika
voisi johtaa Kempowerin markkinaosuuden menettamiseen.

Kempowerin painopiste on sen kasvustrategian mukaisesti orgaanisessa kasvussa, mutta yritys- ja liiketoimintakaupat seka
osakkaana toimiminen yhteisyrityksissa ovat myds mahdollisia tulevaisuudessa. Kempower ei valttdmatta 10yda sopivia
ostokohteita tai kumppaneita yhteisyrityksen perustamiseksi, jotka tukisivat sen kasvustrategiaa tai, jotka olisivat muutoin
sopivia sen liiketoimintoihin, ja vaikka Kempower ldytéisi sopivia kohdeyhtioitd tai kumppaneita, se saattaa kohdata
haasteita liittyen kohdeyhtién liiketoiminnan integroimiseen sen omiin liiketoimintoihin ja yhteistyéhon muiden
yhteisyrityksen osakkaiden kanssa. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Kempower onnistuu integroimaan mahdollisen
kohdeyhtién liiketoiminnan sen omiin liiketoimintoihin tai saavuttaa sen strategiset tavoitteet tai synergiat, ja siten
mahdollinen hankinta ei vélttdmétta tuota odotettua liikevaihtoa tai liiketulosta.

Mitké tahansa haasteet mahdollisissa hankinnoissa tai yhteisyrityksissa voisivat haitallisesti vaikuttaa Kempowerin kykyyn
toteuttaa sen kasvustrategiaa, ja tuotekehityksen viivastyminen voisi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin ratkaisujen
vastaanottoon markkinoilla ja heikentdd Kempowerin markkina-asemaa erityisesti, jos Kempowerin kilpailijat onnistuvat
kehittdmaan ja kaupallistamaan samantapaisia sahkdajoneuvojen latausteknologioita ja -tuotteita ennen Kempoweria.
Mikéli joku edella mainituista riskeista toteutuu, silla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin ratkaisujen ja
palveluiden kysyntaan ja siten Kempowerin liiketoiminnan tulokseen. Katso myds ”—Kempowerin toimintaymparistéon
liittyvia riskeja—Muutokset polttoainetaloutta koskevissa standardeissa ja sdhkdajoneuvojen markkinoita tukevissa
taloudellisissa kannustimissa, makrotaloudelliset muutokset tai vaihtoehtoisten polttoaineiden suosio voivat vaikuttaa
haitallisesti sdhkodajoneuvojen markkinoihin ja pikalatauksen myyntimahdollisuuksiin ja tatéd kautta Kempowerin
tuotteiden ja palveluiden kysyntaén” edella.

Kempower ei valttdmatta onnistu kasvustrategiansa toteuttamisessa.

Kempower on suomalainen kasvua tavoitteleva sahkdajoneuvojen pikalatausratkaisujen tarjoaja. Kempower suunnittelee,
valmistaa ja myy sahkoajoneuvojen, kuten henkilé- ja hydtyajoneuvojen ja liikkuvien ty6koneiden, seka sahkdalusten
ja -veneiden, DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempowerin liikevaihto on kasvanut nopeasti ja
Kempowerilla on kunnianhimoiset laajentumissuunnitelmat, jotka jatkossakin aiheuttavat merkittavid kustannuksia ja
vaativat lisdinvestointeja. Kempowerin kasvustrategian toteuttamiseen ja liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseen liittyy
suurempia riskeja ja epdvarmuuksia kuin pidempéaan toimineiden yritysten toimintaan.

Kempowerin kasvustrategian mukaan Kempowerin tavoitteena on padstd Euroopan ja Pohjois-Amerikan
DC-latausmarkkinoiden viiden suurimman yrityksen joukkoon vuoteen 2030 mennessa. Kempowerilla on jo vakiintunut
asema maantieteellisilla paadmarkkinoillaan Pohjoismaissa, ja se jatkaa laajentumista muualle Eurooppaan ja
Pohjois-Amerikkaan. Laajentuminen uusille markkinoille, kuten Pohjois-Amerikkaan, siséltaa useita riskeja, joilla voi olla



olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin kykyyn toteuttaa kasvustrategiaansa, mika voisi johtaa siihen, ettd Kempower
ei saavuta liiketoimintatavoitteitaan, milld puolestaan voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Katso myods "—Kempowerin maantieteelliseen
laajentumiseen liittyy useita riskejd, ja epdonnistuminen sopivien asiakkaiden l6ytamisessd, uusien tydntekijoiden
palkkaamisessa ja arvioitujen kilpailuetujen saavuttamisessa voisi rajoittaa sen kasvua ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Kempoweriin” jaljempana.

Kempowerin kasvustrategian toteuttaminen rasittaa merkittavasti Kempowerin resursseja seké kasvattaa kuluja, minka
odotetaan heikentdvan Kempowerin kannattavuutta ja maksuvalmiutta. Katso myds "—Taloudelliseen asemaan ja
rahoitukseen liittyvia riskejdi—Jos Kempower ei onnistu saamaan riittdvéa rahoitusta edullisin ehdoin tulevaisuudessa
jaltai ei pysty tuottamaan riittavasti liikevaihtoa tai saavuttamaan kannattavuutta, se voi rajoittaa Kempowerin
mahdollisuuksia saavuttaa liiketoimintatavoitteensa ja harjoittaa liiketoimintaansa asetettujen tavoitteiden mukaisesti”
jaljempéanda. Mikéli Kempower ei onnistu hallitsemaan kasvuaan tehokkaasti, se voisi johtaa siihen, ettei Kempower saavuta
liiketoimintatavoitteitaan taysimittaisesti tai ollenkaan tai siihen, ettd sen pitdd muuttaa kasvustrategiaansa tai jopa ottaa
kéyttoon erilainen strategia. Katso "Liiketoiminta—Kempowerin strategia” ja "Liiketoiminta—Taloudelliset tavoitteet”.
Kaikilla ndilla Kempowerin kasvustrategiaan liittyvilla vaikeuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Kempower odottaa kohtaavansa merkittavad Kilpailua tulevaisuudessa sahkdajoneuvojen latausmarkkinoiden
kehittyessa, ja kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin Kilpailuvaiheessa, milla voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Kempower toimii sdhkdajoneuvojen pikalatausmarkkinalla, ja koska sdhkdajoneuvojen latausmarkkina on suhteellisen
uusi ja kehittyvd, markkinan tulevaan rakenteeseen, kilpailuympdriston kehittymiseen latausmarkkinalla ja asemansa
lopulta vakiinnuttaviin yhtidihin liittyy useita epdvarmuuksia.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan maailmanlaajuisesti. Sahkdajoneuvojen
latausmarkkinat ovat néissa maissa eri kehitysvaiheissa ja Kempower uskoo, ettd DC-pikalatauslaitteiden markkina, jolla
toimii yli 20 tunnistettavaa yhtiotd, on edelleen pirstoutunut ja kypsymaton. Kempowerin nykyiset maantieteelliset
ydinmarkkinat, jotka muodostuvat Pohjoismaista, muusta Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta, ovat kuitenkin
skaalautumisvaiheessa, jossa useita uusia ja kehittyvid yhtioitd on tulossa nopeasti kasvaville sdhkdajoneuvojen
latausmarkkinoille. Koska sahkdajoneuvojen latausmarkkinat etsivat skaalautumisvaiheessa muotoaan, Kempowerille on
olennaisen tarke&d kehittad arvoa liséavia ratkaisuja ja erottautua sen kilpailijoista. Kempowerin kilpailijoiden toimenpiteet
voivat kuitenkin vaikuttaa haitallisesti Kempowerin kykyyn tulla tunnustetuksi jarjestelmétoimittajaksi ja tata kautta sen
kykyyn vakiinnuttaa kilpailuasemansa, kun markkinat Kempowerin ydinmarkkinoilla Pohjoismaissa, Muussa Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa siirtyvat kilpailuvaiheeseen. Kilpailuvaiheessa markkinat kypsyvat ja kilpailu kiristyy, mika voi
johtaa monien skaalautumisvaiheen yhtididen ostetuksi tulemiseen tai jopa tallaisten toimijoiden toiminnan lopettamiseen.
Tastd syystd Kempower jatkaa tutkimus- ja kehitysvalmiuksiinsa investoimista pitddkseen olemassa olevat tuotteensa ja
ratkaisunsa kilpailukykyising, luodakseen uusia innovaatioita ja séilyttddkseen taloudellisen kilpailukykynsa paremmilla
suunnitteluratkaisuilla, jotka alentavat sen tuotteiden ja ratkaisujen valmistuskustannuksia. Kempower pyrkii
skaalautumisvaiheessa lisaédmaén kilpailukyky&an ohjelmistojen integrointipalveluilla sekd vahvistamaan kilpailuvaiheen
alkaessa asiakkaiden pysyvyyttd edistyneilld arviointi- ja datapohjaisilla palveluilla, latauksen aikana tarjottavilla
lisdtiedoilla (esimerkiksi latausajasta) sek& kolmansien osapuolten latauslaitteiden ruuduilla ndytettdvien mainosten kautta.
Kilpailukyvyn sailyttdminen edellyttdd, ettd Kempower rakentaa kestavid suhteita arvoketjun eri osissa menestyvien
asiakkaiden kanssa, jotta Kempower on vakiinnuttanut markkina-asemansa siihen mennessd, kun sahkoajoneuvojen
latausmarkkinat Pohjoismaissa, Muussa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa sekda Kempowerin muilla maantieteellisilla
markkinoilla siirtyvat kilpailuvaiheeseen. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd Kempower onnistuu tunnistamaan
oikeat asiakkaat, tai vaikka téllaisia mahdollisia asiakkaita tunnistettaisiin, aloittamaan ja yllapitdmaan liiketoimintaa
téllaisten asiakkaiden kanssa, minka seurauksena Kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin kilpailuvaiheessa, milla voisi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.
Katso myds “Liiketoiminta—Myynti”. Liséksi Kempower saattaa tulevaisuudessa kohdata kovempaa kilpailua, jos sen
kilpailijat ottavat kayttéon aggressiivisempia hinnoitteluperiaatteita, laajentavat liikekumppaneidensa verkostoa tai
mukautuvat nopeammin sédhkoajoneuvojen latausmarkkinalla tapahtuviin muutoksiin. Kempowerin Kilpailijoilla saattaa
olla ostoissa kaytdssadn suurempia mittakaavaetuja tai alhaisempi kustannusperusta, vahvempi brénditunnettuus tai
vakiintuneemmat suhteet toimittajiin, joista mika tahansa voi antaa niille kilpailuedun suhteessa Kempoweriin ja johtaa
Kempowerin tuotteiden ja ratkaisujen kysynndn laskuun. Koska Kempower suunnittelee toimintansa maantieteellistd
laajentamista, se tulee kohtaamaan kilpailua uusilla maantieteellisilla markkinoilla.

Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitamaan palveluksessaan avainhenkil6itd ja palkkaamaan osaavia
henkil6itd johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekd teknisiin tehtdviin, tdméa voi heikentdd sen
kilpailuasemaa ja kykya kasvattaa liiketoimintaansa.

Kempowerin liiketoiminta- ja kasvustrategian menestys riippuu Kempowerin kyvysta houkutella ja pitad palveluksessaan
johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sek& muissa teknisissa tehtdvissa toimivia avainhenkilditd. Kempowerin
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avainhenkildiden menettamisella erityisesti silloin, kun heilld on erityista teknistd osaamista pikalatausratkaisujen alalta,
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, koska se ei valttdmétta 16ydé sopivia henkildita
téllaisten tyontekijoiden tilalle riittdvan nopeasti, ilman lisdkustannuksia tai ollenkaan. Kempowerin avainhenkildiden
menettdminen voi my0ds johtaa asiakastoimitusten ja tuotteiden toiminnallisuuksien viivastymiseen sekd tietyissa
olosuhteissa johtaa asiantuntemuksen siirtymiseen Kempowerin kilpailijoille. Liséksi koska innovaatiot ovat tarked tekija
Kempowerin kasvulle nopeasti kehittyvillda séhkoajoneuvojen latausmarkkinoilla, Kempowerin on onnistuttava
rekrytoimaan ja pitdmaan palveluksessaan ty6tekijoitd, joilla on erilaisia taitoja ja ammatillisia odotuksia. Saavuttaakseen
liiketoiminnalliset tavoitteensa ja jatkaakseen kasvuaan kasvustrategiansa mukaisesti Kempower on valinnut Euroopan ja
Pohjois-Amerikan ydinmarkkinoikseen, vaikka se nakee kasvumahdollisuuksia myds muualla maailmassa, mika asettaa
uusia vaatimuksia Kempowerin johdolle ja henkildstolle ja edellyttdd uuden henkildstdn palkkaamista etenkin tutkimus- ja
kehitys-, tuotanto-, markkinointi-, myynti- ja jalkimarkkinointitehtaviin. Esimerkiksi tyéttdmyysaste on suhteellisen matala
Yhdysvalloissa johtaen sekd mahdollisiin haasteisiin ammattitaitoisten tydntekijoiden palkkaamisessa ettd korkeisiin
palkkoihin. Mikali Kempower ei onnistu rekrytoimaan ja pitdmaén palveluksessaan osaavia avainhenkilditd, talla voi olla
haitallinen vaikutus Kempowerin kasvustrategiaan, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Kempowerin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskeja, ja epdonnistuminen sopivien asiakkaiden
Ioytamisessd, uusien tydntekijoiden palkkaamisessa ja arvioitujen kilpailuetujen saavuttamisessa voisi rajoittaa sen
kasvua ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kempoweriin.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan maailmanlaajuisesti. Tdmén Esitteen
paivimaarand Kempowerin maantieteellisiin  ydinmarkkinoihin  kuuluvat Pohjoismaat, Muu Eurooppa ja
Pohjois-Amerikka. Kempower on toimittanut latausratkaisujaan Euroopassa esimerkiksi Pohjoismaihin, Yhdistyneeseen
kuningaskuntaan, Saksaan, Alankomaihin, Belgiaan, Sveitsiin, Espanjaan, Italiaan ja Ranskaan. Kempower laajensi
toimintansa Yhdysvaltoihin vuonna 2023 avaamalla uuden tuotantolaitoksen Durhamiin, Pohjois-Carolinaan. Vaikka
Kempower on valinnut Euroopan ja Pohjois-Amerikan ydinmarkkinoikseen, se ndkee kasvumahdollisuuksia myds muualla
maailmassa. Maantieteelliseen ja uusille markkinoille laajentumiseen liittyy erilaisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti Kempowerin liiketoimintaan, kannattavuuteen ja kasvuun, kuten kilpailutilanne uusilla markkinoilla, haasteet
uusien asiakassuhteiden luomisessa, bréndin heikko paikallinen tunnettuus ja ep&onnistuminen ammattitaitoisten
tyontekijoiden, erityisesti myyntihenkildston rekrytoinnissa. Katso myds "—Kempower odottaa kohtaavansa merkittavaa
kilpailua tulevaisuudessa séhkdajoneuvojen latausmarkkinoiden kehittyessd, ja kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin
kilpailuvaiheessa, milla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
jaftai liiketoiminnan tulokseen” ja "—Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitdmé&an palveluksessaan
avainhenkildita ja palkkaamaan osaavia henkildita johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- ja seké teknisiin
tehtaviin, tama voi heikentaa sen kilpailuasemaa ja kykya kasvattaa liiketoimintaansa” edella sekd "—Jos Kempower ei
onnistu merkittavasti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan ja myyntitoimintojaan sekd lisadaméaan yhteistyota
liikekumppaneiden kanssa, se ei pysty saavuttamaan liiketoimintatavoitteitaan” jaljempana. Lisaksi Kempowerin tuotteita
ja ratkaisuja saatelevat lait ja standardit vaihtelevat eri markkinoiden valilla ja Kempower on joissakin tapauksissa joutunut
tekem&&n muutoksia tuotteisiinsa ja ratkaisuihinsa noudattaakseen paikallisia vaatimuksia, kuten vaatimuksia, jotka
koskevat sen latureiden ottaman syottGenergian laatua, ja téllaisia muutoksia voidaan joutua tekem&an myds
tulevaisuudessa. Téllaiset muutokset voivat viivastyttdd latureiden toimittamista sen asiakkaille ja jopa johtaa tilausten
peruuntumiseen. Liséksi taloudellisen ja poliittisen toimintaympdriston epdsuotuisa kehitys néilld markkinoilla voisi
vaikuttaa haitallisesti Kempoweriin. Maantieteellinen laajentuminen asettaa myds uusia vaatimuksia Kempowerin
johdolle, henkildstolle, siséisille ohjeille, kontrolleille ja tietojarjestelmille sekd vaatii lisdhenkildstén rekrytointia. Katso
my0ds “"—Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitamaén palveluksessaan avainhenkildité ja palkkaamaan osaavia
henkildita johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- seké teknisiin tehtaviin, tama voi heikentéa sen kilpailuasemaa
ja kykya kasvattaa liiketoimintaansa” edelld. Ep&onnistuminen téallaisen maantieteellisen laajentumisen tavoittelussa tai
onnistuneessa toteuttamisessa voi viivastdd Kempowerin kasvua, milla puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Jos Kempower ei onnistu merkittdvasti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan, myyntitoimintojaan ja lisaédmaén
yhteistyota liilkekumppaneiden kanssa, se ei pysty saavuttamaan liiketoimintatavoitteitaan.

Kempowerin kasvustrategia vaatii toteutuakseen Kempoweria kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan sekd henkildstonsa
toteuttamaa myynti- ja markkinointitoimintaa merkittavasti strategiakauden aikana. T&mén Esitteen paivamaéarana
Kempower on laajentamassa toimintaansa Lahdessa uudella séhkdajoneuvojen latureiden tuotantolaitoksella, ja Kempower
odottaa uuden tuotantolaitoksen olevan taydessa toiminnassa vuoden 2024 loppuun mennessd. Tuotantokapasiteetin ja
Kempowerin myynti- ja markkinointitoiminnan kasvattaminen vaatii lisdd henkilostdd, ja Kempower voi kohdata
vaikeuksia ammattitaitoisten henkildiden rekrytoinnissa. On olemassa riski myds siitd, ettd Kempowerin nykyiset
tyontekijat ja johtoryhma eivat onnistu siirtdmaan osaamista uusille tydntekijoille riittdvan nopeasti tai muutoin hallitusti,
mik& voi johtaa teknisen tuotantokapasiteetin pienentymiseen. Katso myds "—Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan
ja pitdmaan palveluksessaan avainhenkil6ité ja palkkaamaan osaavia henkildita johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja
kehitys- ja teknisiin tehtaviin, tdma voi heikentaa sen kilpailuasemaa ja kykya kasvattaa liiketoimintaansa” edelld. Tassa
on risking, ettd tuotannon kasvaessa nopeasti Kempowerilla voi olla vaikeuksia tasalaatuisen tuotannon varmistamisessa,
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joka on olennainen tekija Kempowerin kasvustrategian toteuttamisessa ja sen liiketoimintatavoitteiden saavuttamisessa.
Tuotannon tasalaatuisuuden varmistamiseen liittyva riski korostuu laajennuttaessa uusille markkinoille ja uusia
tuotantolaitoksia perustettaessa. Kempowerin ratkaisujen asentamisen hoitavat Kempowerin liikekumppanit. Nama
liikekumppanit voivat myds myydd Kempowerin ratkaisuja. Kempower ei vastaa ratkaisujensa kunnossapitotyostd, mutta
se voi kuitenkin tarjota palvelu- ja kunnossapitosopimuksia, joiden perusteella sen liikekumppanit tekevét huoltotdita
paikan péalla. Laajentaessaan toimintaansa Kempowerin on luotava téllainen verkosto liikekumppaneita, jotka pystyvat
asentamaan, huoltamaan ja mahdollisesti myymééan Kempowerin ratkaisuja. Tdmén liikkekumppaniverkoston luominen on
erityisen haastavaa uusilla maantieteellisilla markkinoilla, kuten Pohjois-Amerikan markkinoilla, joista Kempowerilla on
rajoitetusti tietoa. Mikali Kempower ei onnistu siirtdmaan osaamista uusille tyontekijoille, varmistamaan
myyntitoimintojensa riittdvyyttd suhteessa tuotantokapasiteettiin ja riittdvaa liikekumppaniverkostoa, talla voisi olla
olennaisia haitallisia vaikutuksia Kempowerin laajentumiseen uusille markkinoille tai niilla menestymiseen.

Mikéli joku edelld mainituista riskeista toteutuu, silla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin ratkaisujen ja
palveluiden myyntiin, milld puolestaan voisi olla olennainen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai tulevaisuudennakymiin.

Kempower voi menettdd merkittdvid asiakkaita tai epéonnistua kestévien suhteiden luomisessa markkinoilla
menestyviin asiakkaisiin.

Kempowerin asiakkaita ovat padasiassa latauspisteoperaattorit (charge point operator, CPO), hydtyajoneuvo- ja
linja-autokaluston liikennditsijat, laite- ja ajoneuvovalmistajat (original equipment manufacturer, OEM) ja muut
asiakasryhmét, joita palvellaan Kempowerin jakelija- ja asennuskumppaniverkoston kautta. Yhden tai useamman
Kempowerin merkittdvan asiakkaan menettdmiselld, mik&li niiden tilalle ei saada uusia vastaavin ehdoin, voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.
Kempowerin kymmenen suurimman asiakkaan merkitys Kempowerin liikevaihdolle on ollut historiallisesti huomattava.
Kempowerin sopimukset sen suurimpien asiakkaiden kanssa ovat tyypillisesti puitesopimuksia, jotka sisaltavét
Kempowerin ratkaisujen ja palveluiden hinnastoja tietylle ajanjaksolle. Puitesopimusten alaiset asiakastoimitukset
perustuvat asiakkaiden ostotilauksiin tai organisaatioiden vélisella tiedonsiirrolla tehtdviin tilauksiin, jotka Kempower
vastaanottaa sahkoisessd muodossa. Puitesopimukset eivat valttamatta johda todellisiin ostotilauksiin, silla ne eivat sisalla
vahimmaisostovelvoitteita. Todelliset ostotilaukset eivat valttdmattd toteudu Kempowerin vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolisista syistd, kuten asiakkaiden taloudellisista vaikeuksista tai puitesopimuksen taytantéénpanon seurauksena
ilmenevien teknisten, sadntelyyn liittyvien tai muiden haasteiden vuoksi. Nain ollen puitesopimusten maara ja niiden
mahdollinen arvo eivat valttdmatta ole osoitus tulevan liikevaihdon tasosta. Muiden asiakkaiden tilaukset ovat tyypillisesti
ostotilauksia Kempowerin antamien tarjousten perusteella. Lisdtietoja Kempowerin asiakkaista on esitetty kohdassa
”Liiketoiminta—Asiakkaat”.

Kempowerilla on talla hetkellda monia mahdollisia asiakkaita, koska monet yhtiét pyrkivét jarjestelméoperaattoreiksi tai
tarjoavat, asentavat tai jalleenmyyvét latausratkaisuja muilla tavoilla. Taménhetkinen sdhkdajoneuvojen latausmarkkinan
skaalautumisvaihe on luonut mahdollisuuksia markkinoille tuleville vélivaiheen yhtidille, jotka voivat séatdad asemaansa
tapauskohtaisesti. Kempower toimii tarjontapuolella, ja monet valivaiheen yhtitt voivat valita joko tarjontapuolen ja siten
kilpailla Kempowerin kanssa tai kysyntépuolella, jolloin ne voisivat olla Kempowerin mahdollisia asiakkaita.
Sahkoajoneuvojen latausmarkkinoiden kehittyessé kilpailun odotetaan kiristyvan entisestdén, jolloin arvoa lisddméattomét
vdlivaiheen yhtiét todenndkdisesti poistuvat markkinoilta ja Kilpailijoiden lukum@ira pienenee. Koska monet
skaalautumisvaiheen yhti6t saattavat tulla ostetuiksi tai ne saattavat lopettaa toimintansa kilpailuvaiheessa, Kempowerille
on erittdin tarke&a rakentaa kestavia suhteita markkinoilla menestyvien asiakkaiden kanssa. Epdonnistuminen kestavien
suhteiden rakentamisessa markkinoilla menestyviin asiakkaisiin voi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin kilpailukykyyn ja
liikevaihdon kasvuun tulevaisuudessa, kun markkinat kypsyvat kilpailuvaiheeseen.

Kempower ei valttamattd onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan tai kolmannet osapuolet voivat nostaa sité
vastaan kanteita immateriaalioikeuksiensa véitetyn loukkaamisen perusteella.

Avaintekijoitd Kempowerin arvonluonnissa ovat sen syvéllinen osaaminen virtalahteistd, tutkimus- ja kehitystoiminta ja
sen immateriaalioikeudet. Siten osaaminen, immateriaalioikeudet ja muu aineeton omaisuus ovat tarked osa Kempowerin
liiketoimintaa. Kempowerin menestys ja kilpailukyky riippuvat osittain sen immateriaalioikeuksista. Kempower uskoo,
ettd sen rekisterdityjen immateriaalioikeuksien suojaamisen lisdksi sille on tarkedd suojata rekister6iméattomié
immateriaalioikeuksia, kuten osaamista, liikesalaisuuksia ja tekijdnoikeuksia. ~Kempowerin toimenpiteet
immateriaalioikeuksiensa suojaamiseksi voivat kuitenkin olla riittdmattdmia. Immateriaalioikeuksiensa suojaamiseksi
Kempowerin tulee mahdollisesti k&yttdd merkittdvia resursseja immateriaalioikeuksiensa valvomiseen ja suojaamiseen
kaikilla relevanteilla maantieteellisilla markkinoilla. Lisaksi Kempowerin laajentuessa uusille markkinoille tarve suojata
immateriaalioikeuksia ei ole vain kasvanut, vaan sen odotetaan myfds kasvavan tulevaisuudessa. Kempowerin
immateriaalioikeuksien suojaamista ja taytantdonpanoa koskevat kanteet voivat olla kalliita ja vieda paljon aikaa, ne voivat
ké&antaa johdon huomion pois muista asioista sekd johtaa immateriaalioikeuksien arvon alentumiseen tai niistd osan
menettamiseen. Lisdksi Kempowerin toimenpiteisiin immateriaalioikeuksiensa puolustamiseksi voidaan vastata
puolustautumalla, vastavaatimuksilla ja vastakanteilla, joilla hyok&atddn sen immateriaalioikeuksien péatevyyttad ja
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tdytdntdonpanokelpoisuutta  vastaan. Kempowerin  epdonnistuminen  immateriaalioikeuksiensa  suojaamisessa
oikea-aikaisesti voi myds johtaa siihen, ettd Kempowerin kilpailijat pystyvéat suojaamaan vastaavia teknologioitaan ennen
Kempoweria.

Kempowerin menestys riippuu my®s siité, ettd se ei loukkaa kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia. Kempowerin
kilpailijat sekd monet muut toimijat ja yksityishenkilét voivat omistaa tai vaittdd omistavansa Kempowerin tuotteisiin,
ratkaisuihin tai teknologiaan liittyvid immateriaalioikeuksia. Kolmannet osapuolet voivat my0s vaittaa, ettd Kempower
loukkaa niiden immateriaalioikeuksia. Mitké& tahansa vaatimukset tai oikeudenkéaynnit voivat aiheuttaa Kempowerille
merkittdvid kustannuksia, ja menestyesséddn ne voivat johtaa siihen, ettd Kempower joutuu maksamaan merkittavia
vahingonkorvauksia, tai estdd Kempoweria myymastd tuotteitaan ja ratkaisujaan tai vaatia sitd noudattamaan muita
epésuotuisia ehtoja. Vaikka Kempower voittaisi tillaisen riidan, immateriaalioikeuksia koskevat oikeudenkéynnit voisivat
olla kalliita ja vieda paljon aikaa sek& vied& johdon huomiota.

Epéonnistumisella  immateriaalioikeuksien  suojaamisessa ja  puolustamisessa tai  kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksien loukkaamisella tai véitetylld loukkaamisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin
lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Kempowerin tuotteiden ja ohjelmistojen laatuun liittyvillda mahdollisilla puutteilla, suorituskykyongelmilla,
tuotevastuu- tai takuuvaatimuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin ja sen maineeseen.

Kempower altistuu erilaisille riskeille liittyen sen tuotteiden ja ratkaisujen laatuun ja/tai turvallisuuteen. Erityisesti koska
Kempowerin tuotteet ja ratkaisut ovat vield suhteellisen uusia ja jatkuvan kehitystyon kohteena, tuotteiden laatuun ja
tuotevastuuseen liittyy korkeampi riski. Vaikka Kempower pyrkii aina varmistamaan tuotteidensa ja ratkaisujensa laadun
ja turvallisuuden, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Kempowerin tuotteet ja ratkaisut toimivat tarkoitetulla tavalla ja etta
Kempowerille ei esitetd tuotevastuuta koskevia vaatimuksia tai sen tuotteiden ja ratkaisujen laatua tai turvallisuutta
koskevia vaitteitd. Kempowerin tuotteisiin ja ratkaisuihin, sen kilpailijoiden tuotteisiin tai latausasemien yleiseen
turvallisuuteen liittyvat vaatimukset, vaitteet tai kielteinen julkisuus voisivat heikentdd sen brandié ja vahingoittaa sen
mainetta, vaikka tallaiset vaatimukset tai véitteet olisivat perusteettomia. Tama voisi puolestaan heikentdd Kempowerin
ratkaisujen ja palveluiden kysyntdd, mikd voisi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin kilpailuasemaan sekd viivéstyttaa
Kempowerin laajentumissuunnitelmien toteuttamista ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista tai jopa estdd ne
kokonaan. Vaikka Kempowerilla on ké&ytdssa useita laadunvalvontamenetelmid, ei voi olla varmuutta siitd, ettd ndma
toimenpiteet ovat aina riittdvid havaitsemaan mahdolliset viat Kempowerin tuotteissa ja ratkaisuissa. Epdonnistumiset
Kempowerin laadunvalvonnassa, mukaan lukien siséiset toimenpiteet ja ulkopuolisten testit, voi johtaa viallisten tuotteiden
toimittamiseen Kempowerin asiakkaille. Mika tahansa merkittdva ongelma tuotteiden laadussa voi vaatia merkittavan
maaran johdon resursseja. Lisaksi téllaisten vikojen tai virheiden korjaamisesta aiheutuvat kustannukset voivat olla
merkittdvid. Havaittuihin tai epéiltyihin laatuongelmiin vastaaminen esimerkiksi siirtymalla kayttdmaan uusia toimittajia,
muokkaamalla tuotantoprosesseja ennakoivasti tai vaihtamalla kéytettavia osia aiheuttaa yleensa kustannuksia, jotka voivat
olla merkittdvia. Tallaiset asiat voivat johtaa myds tuotteiden takaisinvetoihin, tuotevastuu- tai takuuvaatimuksiin,
sopimusvastuisiin suhteessa Kempowerin asiakkaisiin ja/tai loppuasiakkaisiin tai kolmansien osapuolten vaatimuksiin.
Kempowerin takuuvaraukset 31.3.2024 olivat 12,1 miljoonaa euroa. Kempowerin projekteilla on tyypillisesti lyhyet
ldpimenoajat prototyypin kehitysvaiheesta valmiin projektin asiakastoimitukseen. Tietyissd projekteissa lyhyt
ldpimenoaika vaatii Kempowerin ratkaisujen testausvaiheen pitdmistd suhteellisen lyhyend, mik& voi johtaa teknisiin
ongelmiin sen jalkeen, kun tuote tai projekti on toimitettu asiakkaalle. Tallaiset tekniset ongelmat voisivat johtaa
huomattaviin takuuvaatimuksiin ja merkittviin kunnossapitokustannuksiin seké johtaa myds asiakkaiden menetykseen ja
vahingoittaa Kempowerin mainetta. Kempower on varautunut mahdollisiin takuuvaatimuksiin tekemalld varauksia.
Varausten maéra méaaritelladn Kempowerin liikevaihdon perusteella.

Kempowerin tuoteteknologiassa voi myds olla havaitsematta jadneitd puutteita, virheitd tai vikoja, jotka voisivat heikent&a
Kempowerin tuotteiden ja ratkaisujen vastaanottoa markkinoilla, vahingoittaa Kempowerin mainetta nykyisten tai
mahdollisten asiakkaiden keskuudessa ja/tai altistaa sen tuotevastuu- ja/tai muille vaatimuksille, joilla voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan. Kempower on aikaisemmin I6ytanyt puutteita ja vikoja tuotteissaan ja
ratkaisuissaan ja se voi havaita uusia puutteita tai vikoja tulevaisuudessa. Mitkd tahansa todelliset tai koetut virheet,
epaonnistumiset, haavoittuvuudet tai viat sen tuotteissa ja ratkaisuissa voisivat aiheuttaa haitallista julkisuutta, joka voisi
vahingoittaa Kempowerin mainetta.

Kempower on kohdannut ja voi kohdata tulevaisuudessa sisdisesti tai ulkoisesti kaytettdvien ohjelmistojen vikatilanteita,
verkkosivujensa toimintahdirioitd, palvelukatkoksia ja muita suorituskykyongelmia. Téllaiset ongelmat voivat johtua
erilaisista tekijoistd, kuten infrastruktuurin muutoksista, inhimillisista virheistd, ohjelmistovirheistd, palvelinkeskusten
vikatilanteista, viruksista, kyberhyokkayksistd, petoksista, asiakasliikenteen akillisestd kasvusta ja palvelunesto
ongelmista. Joissakin tapauksissa Kempower ei vélttamatta pysty tunnistamaan tallaisten suorituskykyongelmien syyta tai
syita riittdvan ajan kuluessa. Jos Kempower ei pysty ennakoimaan liiketoiminnassaan vaadittavaa infrastruktuuria tarkasti,
sen asiakkaat voivat kohdata palvelukatkoksia, jotka voivat aiheuttaa Kempowerille taloudellisia vastuita, asiakkaiden
menetyksid ja vahingoittaa Kempowerin mainetta, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin
kasvustrategiaan.
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Milla tahansa naistd riskeistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Merkittavat hairiot tai keskeytykset Kempowerin tuotannossa tai toimituksissa tai Kempowerin tuotantolaitosten tai
varaston vahingoittuminen, tuhoutuminen tai sulkeminen heikentéisivat olennaisesti Kempowerin kykya toimittaa
tuotteitaan ja ratkaisujaan.

Kempower ostaa osia, mukaan lukien osakokoonpanot, toimittajiltaan ja suorittaa lopullisen tuotteidensa ja ratkaisujensa
kokoamisen omissa tuotantolaitoksissaan Lahdessa ja Durhamissa Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa. Kokoamalla
tuotteet ja ratkaisut itse Kempower hallitsee kaikkein kriittisimpid ty6vaiheita ja mahdollistaa raataldidyt tuotteiden
kokoonpanot sen asiakkaille. Koska Kempowerin tuotanto nojaa pitkalti sen omiin tuotantolaitoksiin, tapahtumat, jotka
aiheuttavat merkittdvia hairiditd tai keskeytyksida Kempowerin tuotantolaitoksissa voivat olennaisesti vaikuttaa
Kempowerin kykyyn toimittaa tuotteitaan ja ratkaisujaan asiakkaille oikea-aikaisesti. Kempowerin tuotantolaitokset voivat
vahingoittua tai tuhoutua, tai ne pitdd mahdollisesti sulkea tai tuotantotiloissa olevat laitteet voivat vahingoittua johtuen
esimerkiksi tulipalosta, onnettomuudesta, luonnonkatastrofista tai vastaavista tapahtumista, jotka ovat Kempowerin
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Vastaavasti Kempowerin tuotantolaitoksissa sailytettdvissa varastoissa voidaan
kohdata samanlaisia tapahtumia, jotka voisivat tuhota tallaiset varastot kokonaan tai osittain. Lisaksi mitkd tahansa viiveet
tai ongelmat ulkopuolisten toimittajien kriittisten osien toimituksissa voivat aiheuttaa odottamattomia viiveita Kempowerin
kyvyssé toimittaa tuotteitaan tai projektejaan ajoissa tai ollenkaan. Téllaiset tapahtumat tai tilanteet voisivat aiheuttaa
olennaisia hairioita ja viivastyksid Kempowerin tuotannossa ja toimituksissa, ja mahdollisesti sen, ettei Kempower pysty
tayttdmaan velvollisuuksiaan sen asiakkaille. Jos Kempower ei pysty I0ytdmadn vaihtoehtoisia tuotantolaitoksia,
siirtdmaan tuotantoaan sen muihin tuotantolaitoksiin tai korjaamaan vahingoittuneita tiloja tai laitteita riittdvén nopeasti ja
kustannustehokkaasti, tallaisilla olosuhteilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Lisaksi Kempower altistuu tuotantolaitoksillaan turvallisuuteen ja
tyoterveyteen liittyville riskeille. Epédonnistuminen korkeatasoisen turvallisuuden hallinnan yll&pidossa voisi johtaa
fyysisiin vammoihin, sairaustapauksiin tai Kempowerin maineen vahingoittumiseen tai vaikuttaa sen kykyyn houkutella ja
pitdd palveluksessaan osaavia tyontekijoitd. Liséksi vakavat ongelmat logistiikassa, kuten viivastykset
toimitusaikatauluissa tai rahdin vahingoittuminen, voivat johtaa kustannusten nousuun ja viime kadessd vaikuttaa
haitallisesti Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Kempowerin kaikki tuotantolaitokset on vuokrattu kolmansilta osapuolilta. Jos vuokranantaja irtisanoo vuokrasopimuksen
tai Kkieltdytyy uusimasta sitd liiketoiminnallisesti hyvaksyttavilla ehdoilla tai ollenkaan, voisi tdméa johtaa lyhyella
aikavalilla hairidihin Kempowerin tuotannossa, pienentdad Kempowerin tuotantokapasiteettia véliaikaisesti tai pysyvasti,
vaikuttaa haitallisesti sen kykyyn palvella asiakkaitaan ja/tai aiheuttaa merkittavia kustannuksia liittyen kyseessa olevan
tuotantolaitoksen toiminnan lopettamiseen tai siirtdmiseen.

Vaikeuksilla IT-infrastruktuurin yllapidossa ja paivittdmisessa, 1 T-jarjestelmien puutteilla ja IT-jarjestelmiin liittyvilla
ulkopuolisilla kyberhyokkayksilla voi olla haitallinen vaikutus Kempoweriin.

Jos Kempowerin kayttamat 1 T-jarjestelmét eivat toimi suunnitellulla tavalla, tdmé voisi hairitd Kempowerin liiketoimintaa
ja talla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen. Lisdksi Kempowerin
IT-jarjestelmat voivat vahingoittua tai lakata toimimasta lukuisista syistd, kuten meneilladdn olevat 1T-jarjestelmien ja
IT-palveluiden kehitysprojektit, hairiét ulkopuolisten palveluntarjoajien palveluissa, katastrofit, sdhkdkatkot tai suuret
onnettomuudet, kuten tulipalot ja luonnonkatastrofit, sekd inhimilliset virheet, kuten Kempowerin omien tyéntekijoiden
virheet. Kempowerin IT-jarjestelmat ja -infrastruktuuri voivat altistua kyberturvallisuusriskeille, kuten suorille tai
valillisille kyberhyokkayksille, kuten tietokoneviruksille ja madoille, kalasteluyrityksille sekd turvajarjestelyjen
lapdisemiselle tai ohittamiselle luvattoman paédsyn saamiseksi Kempowerin tietoverkkoihin ja jarjestelmiin. Katso myds
”—Kempowerin tuotteiden tai ohjelmiston laatuun liittyvilla mahdollisilla puutteilla, suorituskykyongelmilla,
tuotevastuu- tai takuuvaatimuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin ja sen maineeseen” edella.
Kempowerin tietoturvajérjestelyjen mahdollisten heikkouksien hyddyntdminen voisi hdiritd sen liiketoimintaa ja johtaa
sensitiivisten tietojen vuotamiseen, immateriaalioikeuksien varastamiseen ja Kempowerin maineen vahingoittumiseen.
Milla tahansa ndistd riskeistd voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Kempowerin riskienhallinta ja sisdinen valvonta eivat valttamatta pysty estdmaén tai havaitsemaan laiminlyonteja,
virheitd tai Kempowerin ohjeiden tai sdédddsten vastaista toimintaa.

Kempower on ottanut kayttédn prosesseja, jarjestelmia ja kontrolleja varmistaakseen sovellettavien lakien ja saaddsten
noudattamisen. Nama toimenpiteet eivat kuitenkaan valttdmatta riita estdmaan tai havaitsemaan puutteellisia kaytantoja,
laiminlydntejd, petoksia, virheitd, Kempowerin ohjeiden tai sd&ddsten vastaista toimintaa tai lainvastaista toimintaa, jotka
voivat aiheutua Kempowerin henkildston ja edustajien lisdksi myds sen toimittajista ja asiakkaista. Vaikka Kempowerin
siséisilla jarjestelmilld ja kontrolleilla pyritddn hallitsemaan téallaiset riskit ja sen kdyttdmien toimittajien edellytetddn
noudattavan sen menettelyohjeita, ndmé jarjestelmét ja kontrollit eivat valttamatta riitd paljastamaan, estdmdén tai
havaitsemaan laiminlydnteja, virheitd tai Kempowerin ohjeiden tai sddddsten vastaista toimintaa. Kempowerin tai sen
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toimittajien tai asiakkaiden voidaan esimerkiksi vaittaa rikkoneen hyvaksyttyja tydmarkkinakéytantoja tai sovellettavia
lakeja liittyen esimerkiksi petoksiin, lahjontaan tai korruptioon silla perusteella, ettd se hankkii tuotteita ulkomaisilta
markkinoilta. Kempowerin, sen henkildston, edustajien, toimittajien tai asiakkaiden toimenpiteet, véarinkdytokset tai
lakien, sdéntdjen ja mdadrdysten rikkominen voivat vahingoittaa Kempowerin liiketoimintaa, mainetta ja brandig, ja
Kempower voi joutua kayttdm&an merkittdvésti resursseja liiketoimintansa, maineensa ja bréndinsd palauttamiseksi
ennalleen. Mikali Kempower ei onnistu jarjestdmaan tai yllapitdmaén tehokkaita sisdisia kontrolleja tai ottamaan kaytton
tarvittavia uusia tai parannettuja valvontamenettelyja tai se kohtaa ongelmia niiden kaytt6onotossa, Kempowerin
raportointi voi osoittautua virheelliseksi tai se voi epdonnistua vaarinkaytosten estamisessa. Milla tahansa naisté riskeista
voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai
lilketoiminnan tulokseen.

Kempowerin vakuutukset tarjoavat rajallisen suojan, eikéd Kempower valttdmatta ole vakuutettu tiettyja riskeja vastaan.

Kempowerin vakuutusturva kattaa muun muassa omaisuusvahingot, liiketoiminnan keskeytymisen, kuljetusvakuutuksen,
yleisen vastuuvakuutuksen, tuotevastuuvakuutuksen, tyétapaturmat, johdon ja toimihenkildiden vastuuvakuutuksen,
rikosvakuutuksen ja kybervastuuvakuutuksen sellaisina méérind, joiden katsotaan olevan toimialan kaytantdjen mukaisia.
Kempoweria ei ole kuitenkaan vakuutettu taysiméaardisesti kaikkia riskejad vastaan, eikd kaiken tyyppisid riskeja ja
katastrofeja varten valttdmattd ole saatavilla vakuutuksia taloudellisesti kohtuullisin ehdoin tai ollenkaan. Kempowerin
vakuutusturva ei esimerkiksi Kkata hitaasti etenevid ympéristdvahinkoja Kempowerin tai muiden Kkiinteistdissa,
pandemioista johtuvia vahinkoja tai tietyistd luonteeltaan ennakoimattomista liiketoimintariskeisté aiheutuvia vahinkoja,
joita ei niiden luonteen vuoksi voi vakuuttaa. Onnettomuudella, jonka aiheuttamat vahingot ylittavat tietyssa vakuutuksessa
asetetut rajat tai johon sovelletaan merkittdvid omavastuita tai vakuutuskorvauksen pidatyksia, voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Lisaksi
Kempower voi altistua onnettomuuksille, jotka johtuvat vakuutusturvan ulkopuolelle jaavistad tapahtumista, joiden
esiintyminen ja vakavuus ei ole ennakoitavissa niiden luonteen vuoksi. Liséksi vaikka onnettomuudet kuuluisivat
Kempowerin vakuutusten piiriin, ne voivat johtaa vakuutusmaksujen nousuun tulevaisuudessa ja siten kasvattaa
Kempowerin liiketoiminnan kustannuksia.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja

Jos Kempower ei onnistu saamaan riittdvééd rahoitusta edullisin ehdoin tulevaisuudessa ja/tai ei pysty tuottamaan
riittvasti liikevaihtoa tai saavuttamaan kannattavuutta, se voi rajoittaa Kempowerin mahdollisuuksia saavuttaa
liiketoimintatavoitteensa ja harjoittaa liiketoimintaansa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kempower rahoittaa liiketoimintansa liiketoiminnan rahavirralla ja vuonna 2021 toteutetusta First North Growth
Market -markkinapaikalle listautumisesta jéljelld olevilla kassavaroilla. Ei ole varmuutta siitd, ettd Kempowerin rahavirta
ja kannattavuus ovat positiivisia tulevaisuudessa. Kempowerin operatiivinen liiketulos 31.3.2024 paéattyneelld kolmen
kuukauden jaksolla oli -10,8 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan rahavirta -10,2 miljoonaa euroa. Kempowerin olemassa
oleva liiketoiminta vaatii riittdvaa rahavirtaa, ja Kempower saattaa tarvita ulkopuolista velkarahoitusta tai oman pddoman
ehtoista rahoitusta esimerkiksi kasvustrategiansa mahdollisen kiihdyttdmisen tai toteuttamisen yhteydessa mahdollisesti
odotettavien laajentumissuunnitelmien ja investointien toteuttamiseen. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Kempower pystyy
saamaan liiketoimintansa ja investointiensa tarpeisiin rahoitusta riittavasti ja kilpailukyisin ehdoin. Jatkuvalla inflaatiolla
tai muutoksilla makrotaloudellisessa ympéristdssd tai yleisilla rahoitusmarkkinoilla voi olla haitallinen vaikutus
rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Maailmanlaajuisilla rahoitusmarkkinoilla on esimerkiksi esiintynyt
javoi jatkossakin esiintyd merkittavaa volatiliteettia ja likviditeettihdirioita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Kempowerin
rahoituskustannuksiin ja rahoituksen saatavuuteen seké viime kadessa Kempowerin kykyyn rahoittaa liiketoimintaansa.
Muutokset oman pddoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa sekd rahoitusehdoissa voivat vaikuttaa Kempowerin
kykyyn investoida liiketoimintansa kehittdmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa. Jos Kempower ei onnistu saamaan
rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan, tall4 voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Valuuttakurssien ja korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin.

Liiketoimintansa kansainvélisen luonteen ja kunnianhimoisten laajentumissuunnitelmiensa vuoksi Kempower odottaa sen
transaktio- ja translaatioriskeille altistumisen kasvavan. Transaktioriski syntyy siitd, kun ratkaisujen kaupankayntivaluutta
poikkeaa Yhtion ja sen tytaryhtididen kotivaluutasta. Translaatioriski syntyy siitd, kun tytaryhtididen eri valuutoissa olevat
omaisuuserdat muunnetaan Yhtion toimintavaluuttaan, joka on euro. Kempower odottaa lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla
altistumisensa transaktio- ja translaatioriskeille liittyvan padasiassa Yhdysvaltain dollariin, Englannin puntaan, Ruotsin
kruunuun, Norjan kruunun ja Kanadan dollariin. Kempowerin liikevaihdosta 31.12.2023 paéattyneelld tilikaudella
81 prosenttia muodostui euroissa, 11 prosenttia Englannin punnissa, 5 prosenttia Norjan kruunuissa ja 3 prosenttia
Yhdysvaltain dollarissa, ja Kempowerin liikevaihdosta 31.3.2024 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla 79 prosenttia
muodostui euroissa, 9 prosenttia Englannin punnissa, 9 prosenttia Kanadan dollareissa, 2 prosenttia Yhdysvaltain
dollareissa ja 1 prosentti Norjan kruunuissa. Kempowerin myymien tuotteiden hankintamenosta 31.12.2023 paattyneell&
tilikaudella 95 prosenttia muodostui euroissa ja 5 prosenttia Yhdysvaltain dollareissa, ja Kempowerin myymien tuotteiden
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hankintamenosta 31.3.2024 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla 92 prosenttia muodostui euroissa ja 8 prosenttia
Yhdysvaltain dollareissa. Kempower odottaa altistumisensa transaktio- ja translaatioriskeille kasvavan tulevaisuudessa, jos
myynnit tai kustannukset eri valuutoissa kasvavat merkittévésti. Tamén Esitteen paivdmaarand Kempower kayttaa padosin
valuuttasuojaamiseen valuuttatermiinejd, joilla suojataan merkittavid transaktioriskin alaisia erid. Valuuttasuojausten
avulla Kempower pyrkii minimoimaan merkittdvien valuuttamddrdisten tase-erien Kkurssivaihtelusta aiheutuvia
tulosvaikutteisia valuuttakurssivoittoja tai -tappioita.

Kempower on vuoden 2023 aikana laajentanut toimintaansa Yhdysvaltoihin, ja Kempowerilla voi tulevaisuudessa olla
euroalueen ulkopuolella enemman tytaryhti6itd, joiden varat, velat, tuotot ja kulut muunnetaan eri jaksoilla euroiksi
tilinpaatoksia varten, ja Kempowerin valuuttariskit kasvavat edelleen, jos sen myynti tai kustannukset ulkomaanvaluutoissa
kasvavat merkittavasti. Siten valuuttakurssien vaihtelulla odotetaan olevan vaikutus Kempowerin liiketoiminnan tulokseen,
ja tdmé vaikutus kasvaa, koska Kempower suunnittelee jatkavansa liiketoiminnan laajentamista.

Kempowerin vuokrasopimusvelat olivat 25 337 tuhatta euroa 31.3.2024. Kempowerilla ei ollut 31.3.2024 muita korollisia
velkoja. Kempower rahoittaa liiketoimintansa liiketoiminnan rahavirralla ja vuonna 2021 toteutetusta First North Growth
Market -markkinapaikalle listautumisesta jéljell4 olevilla kassavaroilla. Kempowerin nykyiseen liiketoimintaan vaaditaan
riittdvd rahavirta ja Kempower saattaa tarvita ulkopuolista velkarahoitusta tai oman p&&oman ehtoista rahoitusta
esimerkiksi ~ kasvustrategiansa  mahdollisen  kiihdyttdmisen  tai  toteuttamisen  yhteydessd  odotettavien
laajentumissuunnitelmien ja investointien toteuttamiseen. Téaten Kempower uskoo korkokulujensa kasvavan
tulevaisuudessa, jos sen tulee hankkia ulkopuolista velkarahoitusta. Korkojen nousulla voi olla myés olennainen suora
vaikutus saatavilla olevan rahoituksen hintaan ja Kempowerin rahoituksen kustannuksiin. Siten korkojen nousu voi
vaikuttaa Kempowerin lainarahoituksen kustannuksiin tulevaisuudessa. Korkojen nousu voi johtua lukuisista syista, joihin
Kempower ei voi vaikuttaa, kuten valtioiden ja keskuspankkien politiikoista.

Kempowerin verot voivat kasvaa verolakien tai niiden soveltamisen muutoksien tai verotarkastusten seurauksena.

Kempowerin verokustannukset riippuvat tietyistd verolaeista ja -sadnnoksista sekd niiden soveltamisesta ja tulkinnasta
(liittyen esimerkiksi siirtohinnoittelua koskeviin séantdihin). Verolakien ja sadnndsten sekd niiden soveltamisen ja
tulkinnan muutokset voivat kasvattaa merkittdvéasti Kempowerin verorasitusta, milld voi olla haitallinen vaikutus
Kempowerin taloudellisen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Katso "—Kempoweriin toimintaympéristoon liittyvia
riskeji—Muutokset polttoainetaloutta koskevissa standardeissa ja séhkdajoneuvojen markkinoita tukevissa taloudellisissa
kannustimissa, makrotaloudelliset muutokset tai vaihtoehtoisten polttoaineiden suosio voivat vaikuttaa haitallisesti
sahkodajoneuvojen markkinoihin ja pikalatauksen myyntimahdollisuuksiin ja tat kautta Kempowerin ratkaisujen ja
palveluiden kysyntdan” edella.

Erityisesti laajentuminen uusille markkinoille lis& veroriskeja kansallisten veroviranomaisten erilaisista vaatimuksista
johtuen. Kempower laajensi toimintaansa Yhdysvaltoihin vuonna 2023 ja se voi p&attaa laajentaa toimintaansa lisad, mikéa
voi lisatd Kempoweriin kohdistuvia verovaatimuksia tulevaisuudessa. Kempowerilla ei my6dskaan valttdmétta ole riittavéasti
resursseja seurata sovellettavien verolakien ja -sédnndsten muutoksia kaikissa eri maissa, misté voi aiheutua Kempowerille
lisdkustannuksia. Liséksi Kempoweriin voidaan ajoittain kohdistaa kansallisten viranomaisten toteuttamia
verotarkastuksia. Vero- tai muiden viranomaisten, kuten tullin, toteuttamat verotarkastukset tai muut tarkastustoimenpiteet
voivat johtaa lisdverojen (kuten tulo-, l&hde-, kiinteistd-, pddoma-, varainsiirto- ja arvonlisdverojen) maaradmiseen ja lisata
Kempowerin verovastuuta.

Kempower altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

Kempower altistuu liiketoiminnassaan luotto- ja vastapuoliriskeille liittyen esimerkiksi sen asiakkaisiin ja toimittajiin.
Luotto- ja vastapuoliriski tarkoittaa riskid siitd, ettd toimittaja ei pysty tai halua tayttdd velvoitettaan suhteessa
Kempoweriin tai asiakas ei toimi sovittujen maksuehtojen mukaisesti. Kempowerin asiakkaisiin liittyva luottoriski johtuu
avoimista saamisista tai pitkdaikaisista sopimuksista ja pitkistd maksuajoista. Kempowerin asiakkaat ovat yleensd suuria
yhti6itd ja muita toimijoita, joiden neuvotteluvalta on tyypillisesti korkea. Siten Kempowerin asiakassopimukset voivat
siséltad pitkia maksuehtoja. Vaikka Kempowerin asiakkaat ja toimittajat ovat yleensa taloudellisesti vakaita yhtioité ja
muita toimijoita, ne siséltdvat myds yhtiditd ja muita toimijoita, jotka ovat vasta aloittaneet séhkoajoneuvojen
latausliiketoiminnassa. Vaikka Kempower ei ole kirjannut merkittdvia luottotappioita 31.3.2024 pdéattyneell&d kolmen
kuukauden jaksolla eikd 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilla tilikausilla, se on suojannut myyntisaamisiaan
vakuutuksella ja se tekee asiakkaisiinsa liittyvid due diligence -selvityksia ja taloudellisen riskin kokonaisarvioita
suurempien myyntiprojektien yhteydessa, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Kempower ei altistu tulevaisuudessa suuremmille
luottoriskeille tai ettd vakuutus kattaa riittavalla tavalla ndma riskit. Jos yksi tai useampi Kempowerin sopimuskumppani
joutuu maksuvaikeuksiin tai konkurssiin, Kempowerin luottotappiot saattavat kasvaa tai sen tuotanto héiriintya
toimitusongelmien seurauksena, mikd puolestaan voisi heikentdd Kempowerin maksuvalmiutta ja siten vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.
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Kempowerin rahamarkkinasijoitukset voivat olla kannattamattomia ja Kempower voi menettaa sijoituksensa.

Kempowerin sijoitussalkku muodostuu talletuksista ja rahamarkkinasijoituksista, jotka on hajautettu erilaisiin
sijoitusinstrumentteihin ja vastapuoliin. Kempowerin rahamarkkinasijoitusten arvo 31.3.2024 oli 62,7 miljoonaa euroa. Ei
voi olla varmuutta siité, ettd Kempowerin sijoitussalkku tulee olemaan onnistunut ja kannattava. Liséksi jos Kempowerin
rahamarkkinasijoitukset epaonnistuvat, Kempower voi menettdd sijoituksensa kokonaan tai osittain, milla voi olla
vaikutusta Kempowerin kykyyn tehda investointeja ja Kempowerin taloudelliseen asemaan. Lisaksi korkojen nousu voi
vaikuttaa Kempowerin sijoitussalkkuun ja aiheuttaa lisdkustannuksia ja pienentda sijoituksista saatavaa tuottoa. Katso
my0ds "—Valuuttakurssien ja korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin” edella.

Osakkeisiin liittyvia riskeja

Yhtié ei odota jakavansa osinkoa lyhyelld aikavalilla ja Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien
osinkojen maarasta ei ole varmuutta.

Yhtio ei ole jakanut osinkoa perustamisestaan lahtien. Osakeyhti6lain mukaan Yhtion jakama osinko ei saa ylittaa
yhtiékokouksen hyvaksyman emoyhtion viimeisimman tilintarkastetun tilinpaétoksen osoittamaa jakokelpoisten varojen
madrdd. Kultakin tilikaudelta jaettavan mahdollisen osingon maard riippuu Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, kayttopddoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudenndkymista,
rahoitussopimusten ehdoista ja muista tekijoista. Osakeyhtidlain mukaan osinkoa ei saa jakaa, jos tdmé vaarantaisi Yhtion
maksukyvyn. Tulevina vuosina Kempower keskittyy rahoittamaan kasvua ja kehittdmdén liiketoimintaansa. Yhtié on
vahvistanut Yhtiolle osinkopolitiikan, jonka perusteella Yhtio ei odota jakavansa osinkoa lyhyelld aikavélilla. N&in ollen
Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksamien osinkojen maéarasté ei ole varmuutta ja mikali Yhtio ei jaa lainkaan
osinkoa, sijoittajan mahdollisesti saama tuotto riippuu ainoastaan osakehinnan tulevasta kehityksesta. Lisaksi Yhtion
tietyltd tilikaudelta maksamat osingot eivat anna viitteitd tulevilta tilikausilta mahdollisesti maksettavien osinkojen
madréasta. Katso myds "Osingot ja osinkopolitiikka™.

Suurimman osakkeenomistajan intressit voivat erota muiden osakkeenomistajien intresseista.

Taman Esitteen paivamaarana Kemppi Group Oy omistaa noin 61,93 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja danista.
Katso ”Suurimmat osakkeenomistajat”. Listautumisen jalkeen Kemppi Group Oy:ll& on edelleen merkittdva omistusosuus
Yhtidssé ja se voi kontrolloida muun muassa Yhtién hallituksen kokoonpanoa ja osingonjakoa. Kemppi Group Oy:11a on
my6s mahdollisuus estdd Yhtion yhtiokokouksessa tehtévat padtokset, kuten muun muassa tilinpaatoksen hyvéaksymisen,
paddoman korotukset, yhtidjarjestyksen muutokset ja tietyt yritysjarjestelyt, kuten sulautumiset ja jakautumiset. Ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Kemppi Group Oy:n intressit ovat samat kuin Yhtion muilla osakkeenomistajilla.

Tulevat osakeannit ja Osakkeiden myynnit merkittdvind méaarina voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja tulevat
osakeannit voivat laimentaa olemassa olevien osakkeenomistajien omistusosuutta.

Osakkeiden liikkeeseenlaskulla tai myynnilld huomattavina maarina tai késityksella siita, etta tallainen liikkeeseenlasku tai
myynti voisi tapahtua tulevaisuudessa, voi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn keréta
tulevaisuudessa varoja osakeanneilla. Lisaksi Kemppi Group Oy:n omistamien Osakkeiden suuren prosenttiosuuden vuoksi
ei voi olla varmuutta siitd, ettd Kemppi Group Oy ei vaikuta kaupankéyntiin ja transaktiovolyymiin kayttamalla
paatosvaltaansa Yhtidssa tai tekemalld péatoksid koskien osakeomistustaan Yhtiossd, mill4 voi olla haitallinen vaikutus
kulloinkin vallitsevaan Osakkeiden markkinahintaan. Lisaksi késityksell4 siitd, ett4 suuri osakkeenomistaja saattaa tehda
suuren osakemyynnin tulevaisuudessa, voi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden hintakehitykseen. Liséksi mahdolliset
tulevat suunnatut osakeannit tai merkintoikeusannit, joissa olemassa olevat osakkeenomistajat paattavat olla kayttamatta
merkintdoikeuksiaan, voivat laimentaa téallaisten osakkeenomistajien suhteellista osuutta kaikista Osakkeista ja
aanioikeuksista Yhtigssa.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta pysty kayttdmaan aanioikeuttaan.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta voi kayttdd aanioikeuttaan, ellei heiddn omistustaan ole
valiaikaisesti rekisterdity heidan nimiinsd Euroclear Finlandissa Yhtion yhtiokokouskutsussa esitettyyn péaivamaaraan
mennessad. Yhtio ei voi taata, ettd sen hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat vastaanottavat yhtiokokouskutsun ajoissa
voidakseen ohjeistaa tilinhoitajiaan joko rekisterdimaan heidan Osakkeensa véliaikaisesti tai muutoin kayttdmaan heidéan
aanioikeuttaan omistajien haluamalla tavalla. Katso "Suomen arvopaperimarkkinat—Arvo-osuusjarjestelma”.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttdmattd voi kayttdd merkintdoikeuksiaan.

Suomen lainsdddanndn mukaan osakkeenomistajilla on tiettyja merkintéoikeuksia omistusosuuksiensa mukaisessa
suhteessa, kun Yhtio laskee liikkeeseen uusia Osakkeita tai Yhtion uusien Osakkeiden merkintdén oikeuttavia
arvopapereita. Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on tietyissé
muissa maissa kuin Suomessa, eivat vélttdmatta voi kayttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa,
ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseessé olevan maan arvopaperilainsdddannén mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla
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tai ellei kaytettdvissa ole poikkeusta kyseessa olevan maan sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvista tai
muista vastaavista vaatimuksista. Tdma voi johtaa kyseisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Yhtidssa.
Lis&ksi jos osakkeenomistajia, jotka eivét voi kéyttdd merkintdoikeuksiaan, on suuri maard ja tallaisten osakkeenomistajien
merkintdoikeudet myyda&n markkinoilla, tall& voi olla haitallinen vaikutus merkintdoikeuksien hintaan. Kyseessé olevan
maan lainsd&déntd voi myds rajoittaa ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoja osakeanneista ja térkeista
liiketoimista. Katso "Osakkeet ja osakepadoma—Osakkeenomistajien oikeudet”.

Listautumiseen liittyvia riskeja

Listautuminen aiheuttaa Yhtidlle lisdkustannuksia, eika Yhtid valttamatta pysty toteuttamaan porssiyhtidilté vaadittuja
toimintoja.

Yhtié on jattanyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin pdrssilistalle.
Vaikka Osakkeet ovat olleet listattuina First North Growth Market -markkinapaikalla vuodesta 2021 I&htien, vaatimukset
Nasdaq Helsingin porssilistalle listatuille yhtidille ovat laajemmat ja tiukemmat. Kertaluonteisten noin 0,4 miljoonan euron
kustannusten lisaksi Listautumisesta aiheutuu Yhtiélle my6s Listautumisen jalkeen merkittavia hallinnollisia kustannuksia,
joilla voi olla haitallinen vaikutus Kempowerin taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Listautumisen
seurauksena Yhtién on tdytettava saantelyyn perustuvat vaatimukset, jotka koskevat yhtidita, joiden osakkeet on otettu
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle, koskien erityisesti taloudellista raportointia, ja kohdentaa
henkildstdd ja muita resursseja tdhén tarkoitukseen. Téllaisilla lisdkustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Kempowerin taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

On mahdollista, ettd tarvittavien toimintojen ja prosessien toteuttaminen seké henkildstdn ja resurssien mukauttaminen
vaativat suunniteltua enemman resursseja ja ettd nditd tehtdvia ei pystytd suorittamaan samalla laatutasolla kuin
aikaisemmin tai ettd tallaisia toimintoja on keskeytettdva. Lisaksi Kempowerin on osoitettava henkildstod ja muita
resursseja ndihin tarkoituksiin. On myés mahdollista, ettd Kempower ei onnistu toteuttamaan ja organisoimaan
porssiyhtidltad vaadittavia toimintoja tai yllapitdmaan niitd osittain tai kokonaisuudessaan. Jos Kempower ei onnistu
toteuttamaan ja organisoimaan pdérssiyhtidlta vaadittavia toimintoja, Nasdaq Helsinki ei vélttamattd hyvaksy Yhtion
listalleottohakemusta, mika voi aiheuttaa lisdakustannuksia Kempowerille.

Tiukat tiedotusaikataulut seka riippuvuus tietojarjestelmistd ja avainhenkil@ista tarvittavien toimintojen ja prosessien
toteuttamiseksi voivat asettaa haasteita taloudellisten ja muiden tietojen oikeellisuudelle seka tallaisten tietojen oikea
aikaisella julkistamiselle. Jos Yhtion julkaisemat tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin
sovellettavien lakien, sdantdjen ja madrdysten vastaisiksi, sijoittajat ja muut sidosryhmaét voivat menettdd luottamuksensa
Yhtioon, ja lisaksi sille voi aiheutua sanktioita tallaisten toimenpiteiden perusteella.

Listautuminen ei valttamatta toteudu.

Vaikka Yhtid katsoo tdyttdvansd Nasdaq Helsingin porssilistalle listatuille yhtidille asetetut vaatimukset, ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Listautuminen toteutuu. Listautuminen voi epdonnistua esimerkiksi viranomaispéatoksiin liittyvista
seikoista, Nasdaq Helsingin asettamista vaatimuksista tai muista seikoista johtuen, joista osa on Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. On myds mahdollista, ettd Nasdaq Helsinki ei hyvéksy Yhtion
listalleottohakemusta, mika voi johtaa Listautumisen viivastymiseen tai perumiseen sekd aiheuttaa merkittavia
lisdkustannuksia ja hallinnollisia rasitteita. Listautumisen viivastymiselld tai epdonnistumisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen esimerkiksi
lisakustannusten vuoksi.
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ERAITA SEIKKOJA
Vakuutus tassa Esitteessa annetuista tiedoista

Yhtié vastaa tdhan Esitteeseen sisaltyvistd tiedoista. Yhtid vakuuttaa, ettd tdmén Esitteen tiedot vastaavat sen parhaan
ymmaérryksen mukaan tosiseikkoja eik& Esitteestd ole jatetty pois mitd&n asiaan todennédkdisesti vaikuttavaa.

10.6.2024
Kempower Oyj
Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Esite sisdltad Kempoweriin liittyvia tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivét ole historiallisia tosiseikkoja, vaan
lausumia tulevaisuuden odotuksista. Téassé Esitteessa esitetyt lausumat, joissa kadytetdan ilmauksia "aikoo”, “arvioi”,
”odottaa”, “olettaa”, "pitéisi”, "saattaa”, “suunnittelee”, "tahtaa”, "uskoo”, "voisi” ja muut Kempoweriin tai sen johtoon
liittyvat vastaavat ilmaisut ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan tunnistaa
asiayhteydestd, jossa lausumat on esitetty. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa tdman Esitteen kohdissa,
kuten kohdissa "Tiivistelma”, “Riskitekijat”, "Osingot ja osinkopolitiikka”, Listautumisen syyt”, "P&&omarakenne ja
velkaantuneisuus” ja "Liiketoiminta” ja muualla t&ssé Esitteessd, missé on tietoa Kempoweriin liittyvista tulevaisuuden
tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, Kempowerin tulevasta kasvusta ja kannattavuudesta ja tulevasta yleisesta
taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa Kempoweriin.

Verkkosivuston tiedot eivat kuulu Esitteeseen

Tama Esite julkaistaan Kempowerin verkkosivustolla osoitteessa investors.kempower.com/fi/listautuminen-2024 arviolta
10.6.2024.

Tama Esite, viittaamalla siséllytetyt asiakirjat sekd tdhan Esitteeseen mahdollisesti tehtdvét tdydennykset, jotka tulevat
osaksi tat4 Esitettd, julkistetaan Kempowerin verkkosivustolla. Kempowerin verkkosivustolla tai milla tahansa muulla
verkkosivustolla esitetyt muut tiedot eivét kuitenkaan ole osa tatd Esitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tulisi luottaa
téllaisiin tietoihin paattaessaddn Osakkeisiin sijoittamisesta.

Taloudellisten tietojen esittdminen
Historialliset tilinpdatokset ja Konsernin osavuositiedot

Tahéan Esitteeseen siséllytetyt historialliset taloudelliset tiedot ovat perdisin Kempowerin 31.3.2024 péattyneeltd kolmen
kuukauden jaksolta laadituista konsernin tilintarkastamattomista taloudellisista osavuositiedoista, mukaan lukien
tilintarkastamattomat taloudelliset vertailutiedot 31.3.2023 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta (eli Konsernin
osavuositiedoista) ja Kempowerin 31.12.2023 ja 31.12.2022 paéattyneiltd tilikausilta laadituista tilintarkastetuista
konsernitilinpdatoksistd (eli Tilintarkastetuista konsernitilinpdétoksistd), jotka on viittaamalla siséllytetty téhéan
Esitteeseen.

Tahén Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt Konsernin osavuositiedot on laadittu ”IAS 34 — Osavuosikatsaukset” -standardin
mukaisesti ja noudattaen IFRS-tilinp&atosstandardeja ja Tilintarkastetut konsernitilinpddtokset on laadittu
IFRS-tilinpaétdsstandardien mukaisesti. Tamén Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset tiedot on merkitty
tilintarkastetuiksi silloin, kun tiedot ovat perdisin Tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

Tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2023 ja 31.12.2022 pdattyneiltd tilikausilta on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteisé EY, KHT Toni Halosen toimiessa pa&vastuullisena tilintarkastajana. Toni Halonen on merkitty
Kaupparekisterin yllapitdmaéan Tilintarkastuslain 6 luvun 9 8:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kempower esittdd tdssd Esitteessd tiettyja tunnuslukuja, jotka eivat ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-tilinpaatdsstandardeissa maériteltyja tai nimettyja historiallista
taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja
(yhdessé "Vaihtoehtoiset tunnusluvut™).

N&ita Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

) lilkevaihdon kasvu;
) myyntikate;
o myyntikatemarginaali;
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o liiketulosmarginaali;

o operatiivinen liiketulos;

) operatiivinen liiketulosmarginaali;

. omavaraisuusaste;

o investoinnit;

o nettovelka; ja

) vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

Lisatietoja Vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittdmisen syistd, maéritelmistd ja laskennan perustasta on esitetty kohdassa
”Eraita konsernitilinpaatostietoja”.

Kempower esittdd Vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadituissa konsernin
tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Kempowerin ndkemyksen
mukaan Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittdvdad Kempoweria koskevaa lisdtietoa johdolle ja sijoittajille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille Kempowerin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja
ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kayttdmié.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisista tunnusluvuista tai
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti maériteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat laske
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssa Esitteessd olevat Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
valttdméttd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Tassd Esitteessa
esitetyt Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

Markkina- ja toimialatietoja

Tama Esite sisaltaé tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja markkina-asemista
sekd muita Kempowerin liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvid toimialatietoja. Tallaiset tiedot perustuvat Kempowerin
arvioihin ja/tai analyyseihin perustuen useisiin lahteisiin ja muilla tavoilla saatuihin tietoihin, ellei toisin mainita.

Yhti6 vahvistaa, ettd kolmansilta osapuolilta saadut tiedot on toistettu t4ssé Esitteessd asianmukaisesti. Siltd osin kuin Yhtio
tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty
pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Tama Esite siséltad myds Kempowerin markkina-asemaa koskevia arvioita, joita ei voida keratd markkinatutkimuslaitosten
julkaisuista tai mistdadn muista itsendisista lahteistd. Monissa tapauksissa sellaisesta tiedosta ei ole julkisesti saatavilla
olevaa tietoa esimerkiksi toimialajarjestdilta, viranomaisilta tai muilta organisaatioilta ja instituutioilta. Yhtid uskoo, etta
tdhén Esitteeseen sisallytetyt sen siséiset arviot markkinatiedoista ja niista perdisin olevista tiedoista auttavat antamaan
sijoittajille paremman ymmarryksen Kempowerin toimialasta sekd sen asemasta t&lla toimialalla. Vaikka Yhti6 uskoo, etta
sen sisdiset markkina-arviot ovat kdypia arvioita, kukaan ulkopuolinen asiantuntija ei ole niit4 tarkistanut tai vahvistanut,
eikd Yhtio voi taata, ettd ulkopuolinen asiantuntija kayttdessaan erilaisia menetelmid saavuttaisi tai muodostaisi samat
tulokset.

Tiettyja muita tietoja

Tassa Esitteessa esitetyt taloudelliset tiedot on pydéristetty. N4in ollen tietyissa tilanteissa sarakkeen tai rivin lukujen summa
ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

Kaikki tdmén Esitteen viittaukset “euroon” tai "EUR:oon” ovat viittauksia EU:n talous- ja rahaliiton rahayksikkdon,
viittaukset “Englannin puntaan” ja "GBP:hen” ovat viittauksia Ison-Britannian ja Pohjois-Irlannin Yhdistyneen
kuningaskunnan rahayksikkdon, viittaukset "Kanadan dollariin” ja "CAD:iin” ovat viittauksia Kanadan rahayksikkdon,
viittaukset "Norjan kruunuun” ja "NOK:iin” ovat viittauksia Norjan kuningaskunnan rahayksikkdon, viittaukset
”Ruotsin kruunuun” ja "SEK:iin” ovat viittauksia Ruotsin kuningaskunnan rahayksikkdon, viittaukset “Tanskan
kruunuun” ja "DKK:hon” ovat viittauksia Tanskan kuningaskunnan rahayksikkd6n ja viittaukset Yhdysvaltain
dollariin” ja "USD:hen” ovat viittauksia Yhdysvaltojen rahayksikkdon.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan osinkoa ei jaeta lyhyella aikavalilla. Tulevina vuosina Yhti6
keskittyy rahoittamaan kasvua ja kehittdmaéan liiketoimintaansa. Yhtion mina tahansa tilikautena mahdollisesti maksama
osingon maéara on siten epavarma ja jos Yhtio ei jaa osinkoa, sijoittajan mahdollinen voitto riippuu ainoastaan osakehinnan
tulevasta kehityksesta.

Yhtién mahdollinen osinkojen maksu, niiden maéra ja ajoitus riippuvat kuitenkin useista seikoista, kuten Kempowerin
paddomarakenteesta, tulevasta liikevaihdosta, voitosta, taloudellisesta asemasta, yleisistd taloudellisista ja
liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymistd; Yhtion tytaryhtididen kyvysta jakaa osinkoja tai muuten
siirtdd varoja Yhtioon; ja muista sellaisista seikoista, joita Yhtion hallitus saattaa pitad merkityksellisina.

Yhdenkaén vuoden osalta ei voi olla varmuutta osingonjakopaétoksen tekemisestd. Tamaén liséksi tiettynd vuonna maksettu
osinko ei anna viitteit4 osingonmaksusta seuraavina vuosina. Mikéli osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan
osinkoon.

Suomessa vallitsevan ka&ytdnndn mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensé kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpdatoksen ja paatettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maérastd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman padoman jakaminen voi
perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinp&atokseen edellyttéen, ettd yhtitkokous on
vahvistanut tdman tilinpaatoksen. Jos yhtidlla on lain tai sen yhtidjarjestyksen nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaatoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan oman pddoman jakaminen edellyttaa, etta sitd on
kannattanut yli puolet yhtién yhtidkokouksessa annetuista aanistd. Osakeyhtiflain mukaan yhtiokokous voi myds
valtuuttaa hallituksen paattdmaan osingonmaksusta ja muusta vapaan oman padoman jakamisesta. Osingon tai vapaan
oman padoman muun jakamisen maéra ei voi ylittada yhtiokokouksen paattdmaa maaraa. Osingon tai vapaan oman padoman
muun jakamisen maéara on rajoitettu osingonjaon tai muun vapaan oman padoman jakamista koskevan paatoksen perusteena
olevan yhtion tilinpaatoksen osoittamien jakokelpoisten varojen maaraan edellyttaen, etta tilinpaatoksen laatimisen jalkeen
yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Varoja ei saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan
oman p&ioman jakotavoilla, jos jaosta padtettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon
aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyyden.

Yhtio ei ole maksanut osinkoa 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneiden tilikausien osalta. Katso kohdat "Erdita seikkoja—
Taloudellisten tietojen esittdminen” ja "Osakkeet ja osakepadoma—Osakkeenomistajien oikeudet—Osingot ja muu varojen
jakaminen”,

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat ovat yleensé velvollisia maksamaan osinkotulosta lahdeveron.
Lahdeverokanta on téallda hetkelld 20 prosenttia rajoitetusti verovelvolliselle yhteis6lle maksetuista osingoista ja
30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille maksetuista osingoista. Verosopimukset, joissa Suomi on
osapuolena, saattavat alentaa lahdeverokantaa. Kohdassa "Verotus” esitetddn yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin
kohdistuvista veroseuraamuksista.
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LISTAUTUMISEN SYYT
Listautumisen syyt

Listautumisen tavoitteena on mahdollistaa Kempowerin kasvustrategian toteuttaminen. Yhtié odottaa Listautumisen
parantavan Osakkeiden likviditeettid ja tuovan lisdndkyvyyttd, mika parantaisi Kempowerin tunnettuutta niin yleison ja
liikekumppanien keskuudessa kuin tydnantajana ja siten vahvistavan Kempowerin kilpailukykya.

Palkkiot ja kulut

Yhtié odottaa maksavansa Listautumisen yhteydessa noin 0,4 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina. Yhti6 ei saa varoja
Listautumisesta.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2024 perustuen Yhtion 31.3.2024
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta laadittuihin konsernin tilintarkastamattomiin taloudellisiin osavuositietoihin.

Seuraava taulukko tulisi lukea yhdessd kohdan “Eréitd konsernitilinpdatostietoja” ja tdh&n Esitteeseen viittaamalla
siséllytettyjen Konsernin taloudellisten tietojen kanssa.

31.3.2024
(tilintar-
kastamaton)
(miljoonaa
euroa)

PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset korolliset velat (mukaan lukien pitk&aikaisten korollisten velkojen lyhytaikainen osuus)
TAAtUL / VAKUUGBITSEIM ...ttt bbb bbb bbb bbb st 50
Takaamattomat / vakuudettomat 0,0
Yheensa ......ccoceevvvvenieincenenn, . 5,0
Pitkaaikaiset korolliset velat (pois lukien pit
TAATUL / VAKUUGCITSEED ...ttt ettt ettt et et et et e et e e et e e et et eeteeete et ete e et et et eeteeeee et eee e eeeteteeteeeee et aeeeeeeens 20,3
Takaamattomat / VAKUUGAETIOMAL ...........coiiiiii ettt sttt b ettt e s et e s b e s bese e e e e e s e ebesbeebesbeebeneeneeneareas 0,0
B 1 CT=T 0 TSSOSO 20,3
KOFOIISEL VeIt YNTEENSA.........oeiieeiee ettt b ettt et et e bt eb et et e seeneebeebesbenbeseeneaneanea 25,3
Oma paaoma
OSAKEPAAOIMA ... 1.vtvevestestesteseetestesteste st et e seeseeseebestesbesaesses e eseebesteebe s e s s e s s e s s e R e e b e eb e b e b e s e Rt e R e eReeRe e Ee b e b et e Rt eRe e R e e beebe et e b e e eneene e 0,1
Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto 95,7
MUUL rahASTOL.......eveieiceeie e 0,0
Omat osakkeet .... -5,3
1Y/ U0 T (0 T=Y o O -0,1
KEIYNEEE VOITEOVAIAL ... .eeeieeeietiete ettt sttt sttt e e be b e e et e s e e he e b e e b e eh e se e e e s e e R e e b e e b e ebeneeebe e eneabeabeebenbenbeseeneaneasea 43,1
Kauden tulos -8,8
OMa PAAOMA YNTEENSA. .....cveeviiieitiietee ettt ettt e b et et e e e st e seete e b et e b e s esseseebeebesbeebe s e s e s e ene e b e e beabeste b e e eneane e 1247
Oma padéoma ja Korolliset VEIAt YNTEENSE .........coi i ettt e e ene e 150,0
NETTOVELKAANTUNEISUUS
(R 1A E Y=L | RS 214
Muut IyhytaiKaiSet FANOITUSVAIAL...........ccviiiiciieecii ettt s b e bbb s et e et e sbesbe st e b esseseeteebesbesbessensasaaseas 62,7
LIKVIGITEETET (AA).. vttt bbb bt ek b s bbb b e bbb bbb e bt b et b bttt et 84,0
Lyhytaikaiset korolliset velat (mukaan lukien velkainstrumentit, mutta pois lukien pitkaaikaisten korollisten velkojen

TYNYEAIKAINEN OSUUS).....vevvitieiieie ittt ettt b et e s e te e te e b e be b e e e st e b e et e eb e s te s b e b e b essese et e ebeabesae b e s enseneans 0,0
Pitkaaikaisen korollisen velan lyhytaikainen osuus®.... 5,0
Lyhytaikainen VelKaantUNEISUUS (B) .......c.cuiiiiieieiiiieiieese sttt sttt ettt et e ste st e e e e eseebesbesbeabeseeneaneaneas 5.0
Lyhytaikainen nettovelkaantuniSUUS (CmB-A) ...ttt st ese st saesbesbesee e eneaneas -79,0
Pitkaaikaiset korolliset velat (pois lukien pitkaaikaisten korollisten velkojen lyhytaikainen osuus)® ... 20,3
Pitkaaikainen velkaantuneiSUUS (D) .......cccciieieiiirieieieiisesesiesieee et sbe e a st sbe b e ese e ese e sresrens 20,3
Velkaantuneisuus yhteensa (E=D+C) -58,7
1) Yhtién korolliset velat sisdlsivat 31.3.2024 20,3 miljoonaa euroa pitk&aikaisia vuokrasopimusvelkoja ja 5,0 miljoonaa euroa lyhytaikaisia

vuokrasopimusvelkoja.

Kempowerin taseen ulkopuoliset vastuut 31.3.2024 olivat yhteensd 26,9 miljoonaa euroa, ja ne sisélsivat 11,7 miljoonaa
euroa ostositoumuksia Kemppi Group -yhtidille, 10,7 miljoonaa euroa ostositoumuksia muille yhtidille, 3,1 miljoonaa
euroa sitoumuksia raportointikauden jalkeen alkaviin vuokrasopimuksiin ja 1,5 miljoonaa euroa annettuja takauksia.

Kempowerin varaukset 31.3.2024 muodostuivat 12,1 miljoonan euron takuuvarauksista ja 0,4 miljoonan euron
tappiollisten ostosopimusten varauksesta. Varausten yhteismaéara oli 31.3.2024 12,5 miljoonaa euroa, josta pitkaaikaista
oli 3,7 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista 8,8 miljoonaa euroa.

Yhtion pddomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia 31.3.2024 ja tdméan Esitteen
paivamaaran vélisend aikana.

Kéayttopddomaa koskeva lausunto

Kempowerin arvion mukaan sen kéyttdpadoma riittad vahintdan 12 kuukauden ajaksi tdmén Esitteen paivamaarasta.
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LIIKETOIMINTA

Tama osio sisaltaa tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja markkina-asemasta
seka muita Kempowerin liiketoimintaan liittyvia toimialatietoja. Tiedot perustuvat Kempowerin arvioihin, jotka perustuvat
useisiin lahteisiin. Katso ’Eraita seikkoja—Markkina- ja toimialatietoja”.

Y leiskatsaus

Kempower on kasvua tavoitteleva suomalainen sahkdajoneuvojen pikalatausratkaisujen tarjoaja. Kempower suunnittelee,
valmistaa ja myy sahkdajoneuvojen, kuten henkild- ja hyotyajoneuvojen, liikkuvien tydkoneiden, sekd séhkdalusten
ja -veneiden DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa valikoiman ratkaisuja séhkdajoneuvojen
kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista parkkipaikoista linja-autovarikoihin ja paétepysékkeihin, raskaisiin hy6ty- ja muihin
sédhkoajoneuvoihin sekd satamiin ja s&hkoalusten ja -veneiden lataukseen. Kempowerin tuotteiden modulaarinen,
skaalautuva ja joustava rakenne yhdistettynd jarjestelmien kykyyn hoitaa usean ajoneuvon yhtdaikainen dynaaminen
pikalataus palvelee erityisen hyvin sellaisia asiakasryhmid, jotka tarvitsevat useita suuritehoisia latauslaitteita siséltavia
latausasemia tai jotka hydtyvat niistd. Kempowerin visio on jatkaa sadhkdisen liikkumisen edistamista ja laajentamista
latausteknologiansa ja maailman halutuimpien sahkoajoneuvojen latausratkaisujen avulla ja samalla luomalla
sédhkoautoilulle tehokkaampi infrastruktuuri sahkoistaa liikennetta kohti parempaa ja vihredmpéaa tulevaisuutta, ja sen
tavoitteena on tulla parhaaksi typaikaksi tulevaisuuden ammattilaisille.

Kempowerin maantieteelliset ydinmarkkinat ovat Pohjoismaat, joiden osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 40 prosenttia
31.12.2023 paattyneelld tilikaudella ja 36 prosenttia 31.3.2024 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla, Muu Eurooppa,
jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 51 prosenttia 31.12.2023 paattyneella tilikaudella ja 48 prosenttia 31.3.2024
paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla ja Pohjois-Amerikka, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 4 prosenttia
31.12.2023 paattyneella tilikaudella ja 9 prosenttia 31.3.2024 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin
maantieteellisiin markkinoihin kuuluu my6s Muu Maailma, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 5 prosenttia
31.12.2023 paattyneelld tilikaudella ja 7 prosenttia 31.3.2024 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin
latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan. Kempowerin latausratkaisut suunnitellaan ja
valmistetaan Lahdessa, jossa sijaitsevat Kempowerin paékonttori ja kaksi tdydessd toiminnassa olevaa tuotantolaitosta ja
yksi uusi tuotantolaitos, jonka odotetaan olevan tdydessd toiminnassa vuoden 2024 loppuun mennessd, ja Durhamissa
Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa, jonne Kempower avasi uuden tuotantolaitoksen vuonna 2023. Lisaksi Kempowerilla
on tutkimus- ja tuotekehityskeskukset Vaasassa, Tampereen yliopiston Hervannan kampuksella Tampereella ja
Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston kampuksella Lahdessa. Taméan Esitteen pdivdmadrand Kempower on
laajentamassa toimintaansa Lahdessa uudella sahkdajoneuvojen latureiden tuotantolaitoksella, ja Kempower odottaa uuden
tuotantolaitoksen olevan tdydessd toiminnassa vuoden 2024 loppuun mennesséd. Lisatietoja muista investoinneista on
esitetty kohdassa "—Investoinnit” jaljempana. Kempowerilla on toimistoja ja tuotantolaitoksia Suomessa ja Yhdysvalloissa
sekd myyntitoimistoja Alankomaissa, Australiassa, Espanjassa, Italiassa, Norjassa, Puolassa, Ranskassa, Ruotsissa,
Saksassa ja Yhdistyneessa kuningaskunnassa.

Kempowerin liikevaihto oli 283,6 miljoonaa euroa, liiketulos 40,6 miljoonaa euroa ja kauden tulos 33,7 miljoonaa euroa
31.12.2023 paattyneella tilikaudella. Kempowerin liikevaihto oli 42,6 miljoonaa euroa, liiketulos -10,9 miljoonaa euroa ja
kauden tulos -8,8 miljoonaa euroa 31.3.2024 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Kempowerin henkilostémaara
31.3.2024 oli 834.

Historia

Kempowerin historia juontaa juurensa vuoteen 1949, jolloin séhkdasentaja Martti Kemppi perusti pienen tydpajan kotinsa
ulkorakennukseen. Alun perin tydpajalla valmistettiin betoni- ja maitokarryjd, saunakiukaita ja hitsausmuuntajia.
Yrityksestd tuli osakeyhtid Veljekset Kemppi Oy 1950-luvulla, ja yhtid alkoi keskittyd hitsauslaitteisiin. VVeljekset Kemppi
Oy aloitti vientitoiminnan vuonna 1955. Yhti6 valmisti noin puolet Suomen hitsausmuuntajista sekd erilaisia teollisuuden
séhkolaitteita 1960-luvun puolivélissg, ja silla oli vientid 30 maahan. Vuonna 1968 yhtion nimi lyhennettiin Kemppi
Oy:ksi.

Kemppi Oy perusti ensimmaisen tytaryhtionsa Ruotsiin vuonna 1972. Vuonna 1977 Kemppi Oy toi markkinoille maailman
ensimmaisen hitsaukseen tarkoitetun invertteripohjaisen DC-virtalahteen. Yhtio perusti 1980-luvulla tytaryhtidita useisiin
Euroopan maihin. Vuonna 1993 Kemppi Oy toi markkinoille maailman ensimmadisen digitaalisen hitsausvirtalahteen
nimeltddn Kemppi Pro. Kempower Oy perustettiin alun perin 1990-luvulla Kemppi Oy:n tytéryhtiond, ja se keskittyi
muihin sovelluksiin kuin hitsaukseen tarkoitettujen DC-virtaldhteiden markkinoihin, kun liiketoiminta muihin
DC-virtaléhteisiin liittyviin sovelluksiin muuttui houkuttelevammaksi. Vuonna 2009 Kempowerin projektiliiketoiminta
lakkautettiin ja Kempowerin tekninen tiimi siirrettiin tydskentelem&an Kemppi Oy:n tutkimusosastona, jonka yhtend
tutkimusalueena oli uudet liiketoiminnat, kuten sdhkdajoneuvojen lataus. Useiden markkinatutkimusten ja joidenkin
Suomessa toteutettujen pilottiprojektien jalkeen Kemppi Group Oy paétti kdynnistdd Kempowerin toiminnan uudelleen
Kemppi Oy -konsernin hitsausliiketoiminnasta itsendisenda yrityksend, joka keskittyisi taysin sahkdajoneuvojen
lataamiseen. Taman seurauksena Kemppi Group -konsernin sédhkoautojen latauslaiteliiketoiminta erotettiin Kemppi
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Solutions Oy:ksi vuonna 2017. Kemppi Solutions Oy:n nimeksi muutettiin Kempower Oy vuonna 2018. Kempowerin
varsinainen toiminta alkoi vuonna 2018, kun sekd Kempowerin erikoisprojekteissa ettd Kemppi Oy:n tutkimusosastolla
vuosien varrella kertynyt tekninen ydinosaaminen muodosti selk&rangan tiimille, joka loi Kempowerin teknologian
séhkoautojen lataamiseen. Vuonna 2019 Kempower julkaisi ensimmaéiset T-Series-tuotteensa ja vuonna 2020 ensimmaiset
C-Series- ja S-Series-tuotteensa.

Joulukuussa 2021 Kempower listautui First North Growth Market -markkinapaikalle.

Helmikuussa ja elokuussa 2022 Kempower ilmoitti vastaanottaneensa noin 3 miljoonan ja 9 miljoonan euron tilaukset
séhkdautojen pikalatausjérjestelmien toimittamisesta portugalilaiselle latauspisteoperaattorille Power Dot SA:lle.

Maaliskuussa 2022 Kempower ilmoitti aloittaneensa Kempower Satellite- ja Kempower Power Unit -tuotevalikoiman
tarjoamisen Pohjois-Amerikan markkinoilla.

Toukokuussa 2022 yksi Suomen johtavista talousmedioista Kauppalehti palkitsi Kempowerin vuoden 2022
kasvuyrityksena.

Kesakuussa 2022 Kempower lanseerasi Kempower Satellite -lataussatelliitistaan uuden version, nestejadhdytteisen
Kempower Liquid-Cooled Satellite -lataussatelliitin.

Syyskuussa 2022 Kempower sai Nasdagilta Green Equity Designation -luokituksen.
Vuonna 2023 Kempower perusti uuden tuotantolaitoksen Durhamiin Pohjois-Carolinaan Yhdysvaltoihin.

Vuonna 2023 Kempower solmi sopimuksen pikalatausratkaisujen toimittamisesta Pohjoismaissa Pohjois-Euroopan
suurimpiin energiayhtidihin kuuluvalle St1:lle.

Vuonna 2023 Kempower lanseerasi Megawatt Charging System -latausjarjestelmén séhkokuorma-autoille ja
séhkdajoneuvoille, jotka kayttavét yli yhden megawatin tehoa.

Lokakuussa 2023 Kempower ilmoitti allekirjoittaneensa Commercial Vehicle Charging Europe B.V.:n (Milence) kanssa
sopimuksen sahkodajoneuvojen latausratkaisujen toimittamisesta uuteen suuren mittakaavan sahkokuorma-autojen
latausverkostoon Euroopassa.

Vuonna 2024 Kempower toi markkinoille seuraavan sukupolven latausalustansa, joka hyddyntda piikarbiditeknologiaa
(SiC).

Vuonna 2024 Kempower ilmoitti, ettd englantilainen supermarket- ja l&hikauppaketju Sainsbury’s, jolla on l&hes
600 supermarkettia ja yli 800 lahikauppaa, oli lanseerannut Smart Charge -latauspalvelun sdhkdajoneuvojen ultranopeaan
lataamiseen myymaldidensd yhteydessa Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja valinnut Kempowerin latausratkaisujen
toimittajaksi.

Huhtikuussa 2024 Kempower ilmoitti lisdnneensé Pohjois-Amerikan latausstandardin (NACS) mukaisen latausliittimen
tuotevalikoimaansa Pohjois-Amerikan markkinoilla.

Viimeaikaiset tapahtumat

Kempowerin mukaan vuoden 2024 ensimmadisen vuosineljanneksen aikana sen myyntimahdollisuudet ja uusien
asiakkaiden maara sen keskeisilla markkinoilla kehittyivat positiivisesti hydtyajoneuvojen ja julkisen latauksen osalta,
minkd seurauksena Kempower voitti useita merkittdvid kumppanuuksia. Kempower sai vuoden 2024 ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana 15 uutta asiakasta ja se odottaa uusien asiakkaiden tuovan tilauksia vuoden 2024 toisen
vuosineljanneksen aikana. Ongelmat komponenttien saatavuudessa COVID-19-pandemian aikana johtivat siihen, ettd osa
Kempowerin asiakkaista kasvatti varastotasojaan, mutta koska komponenttien saatavuus parantui vuonna 2023, asiakkaat
ovat pienentaneet varastotasojaan ja lykénneet tilauksiaan, mika vahensi Kempowerin tuotteiden ja ratkaisujen kysyntaa
vuoden 2023 lopussa ja vuoden 2024 alussa.

Kempower ilmoitti 25.4.2024, ettd se suunnittelee Osakkeidensa siirtdmistd Nasdaq Helsingin porssilistalle, eiké se harkitse
laskevansa liikkeeseen uusia Osakkeita mahdollisen siirtymén yhteydessa.

Kempower ilmoitti 30.4.2024, ettd Kempower on lunastanut takaisin yhteensd 4 050 henkildstdannissa lokakuussa 2021
merkittyd Osaketta osakassopimuksen ehtojen mukaisesti tyontekijoilté, joiden tydsuhde Kempowerin kanssa oli paattynyt.
Osakekohtainen lunastushinta oli 1,8519 euroa, joka oli alkuperdinen merkint&hinta oikaistuna marraskuussa 2021 tehdyn
osakesplitin perusteella.

Kempower ilmoitti 4.6.2024, ettd se on samana péivana jattanyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle.
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Viimeaikaisia tapahtumia 31.12.2023 ja tdméan Esitteen pdivdmaaran vélisend aikana on kuvattu myds kohdassa
”—Historia” edella ja "Tiivistelma viimeaikaisista tiedotteista”.

Kempowerin taloudellisessa asemassa ja taloudellisessa tuloksessa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia 31.3.2024 ja
tdman Esitteen paivamaaran vélisena aikana.

Kempowerin strategia

Kempower on laatinut kasvustrategian, jonka mukaan Kempowerin tavoitteena on péaasta Euroopan ja Pohjois-Amerikan
DC-latausmarkkinoiden viiden suurimman yrityksen joukkoon vuoteen 2030 mennessd. Taman Esitteen paivamaarana
Kempower on sen ndkemyksen mukaan liikevaihdolla mitattuna yksi johtavista toimijoista Pohjoismaissa ja silla on
kasvava markkinaosuus muualla Euroopassa. Kempowerilla on jo vakiintunut asema maantieteellisilla pddmarkkinoillaan
Pohjoismaissa, ja se jatkaa laajentumista muualle Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan. Kempower keskittyy jatkossakin
DC-latausratkaisujen ja -palvelujen kehittdmiseen sahkokayttoisille henkildautoille, hyo6tyajoneuvoille, kuten
kuorma-autoille ja linja-autoille, sekd sahkdisille tydkoneille. Kempowerin kasvustrategia perustuu kahteen erilldén
olevaan tukipilariin: (i) uusille markkinoille laajentumisen strategiaan, jossa maaritelladn maantieteelliset markkinat ja
asiakassegmentit, joihin Kempower keskittyy viisivuotisen vuoden 2028 loppuun saakka kestdvan strategiakautensa
aikana, ja (ii) innovaatiostrategiaan, joka koostuu Kempowerin suunnitelmasta jatkaa sen tuote- ja ratkaisuvalikoiman
kehittamista. Kempower keskittyy orgaaniseen kasvuun, mutta yritys- ja liiketoimintakaupat sek& osakkaana toimiminen
yhteisyrityksissad ovat myds mahdollisia tulevaisuudessa. Kempowerin kasvustrategia vaatii toteutuakseen Kempoweria
kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan sekd henkildstonsa toteuttamaa myynti- ja markkinointitoimintaa merkittavasti
strategiakauden aikana, mutta Kempower arvioi sen nykyisen tuotantokapasiteetin yhdessa julkistettujen investointien
kanssa riittdvan nykyisen strategiakauden taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Kempower arvioi, ettd Euroopan ja Pohjois-Amerikan DC-latausmarkkinat jakautuvat suunnilleen tasan julkisen
lataamisen ja hydtyajoneuvojen lataamisen valilla vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi Kempower arvioi, ettd Euroopan
DC-latausmarkkinat kasvavat noin 7,6 miljardiin euroon ja Pohjois-Amerikan DC-latausmarkkinat noin 6,5 miljardiin
euroon vuoteen 2030 mennessd. Kempowerin ndkemyksen mukaan DC-latausmarkkinan kasvun taustalla ovat liikenteen
paastdjen leikkaamiset osana ilmastonmuutoksen hillitsemistd, sahkdajoneuvojen méaérén tasainen kasvu ja suurten
ajoneuvovalmistajien ilmoitukset ajoneuvovalikoimiensa sahkoistamisestd. Kempower on huomannut, ett4 suurin osa
ajoneuvovalmistajista on julkistanut tavoitteekseen olla tayssédhkdisten ajoneuvojen valmistaja vuosien 2030 ja 2035
valilla&. Kempower arvioi, ettd latauspisteiden ja sahkdajoneuvojen suhdeluku tulee olemaan noin 1:20 vuoteen 2030
mennessd. Keskimééardinen olemassa olevien latauspisteiden ja rekisterdityjen sahkdajoneuvojen suhdeluku Euroopassa,
missé séhkdistyminen on jo Yhdysvaltoja pidemmalld, oli vuoden 2024 ensimmaisell vuosineljannekselld noin 1:60, mika
kertoo huomattavasta rakennusvelasta latauspisteinfrastruktuurissa.

Seuraavassa kaaviossa esitetddn tdyssahkoisten henkildautojen lukumaéré ja lukumaérén kasvun ja vuosittaisen kasvun
(compound annual growth rate, "CAGR”) ennusteet ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Téayssdhkdisten henkildajoneuvojen lukuméird Euroopassa ja Yhdysvalloissa

CAGR

2023-2030E Yhteensd
71 000 000
27%
o Euwoopps
38 000 000
Yhdysvallat
33 000 000
2023 2024E 2026E 2030E

®Yhdysvallat Eurooppa

Lahde:  Kansainvélinen energiajérjestd — Announced Pledges Scenarion (APS) mukaan.
E Ennuste.
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Seuraavassa kaaviossa esitetdan tayssahkoisten hydtyajoneuvojen lukumaéra ja lukumaaran kasvun ja CAGR:n ennusteet
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Tiyssdhkodisten hydtyajoneuvojent!) lukumiard Euroopassa ja Yhdysvalloissa

Yhteensé
CAGR 6 980 000
2023-2030E
36%

Eurooppa

Yhdysvallat
2 240 000

2023 2024E 2026E 2030E
Eurooppa mYhdysvallat

Lahde:  Kansainvélinen energiajarjestd — Announced Pledges Scenarion (APS) mukaan.
E Ennuste.
(1) Séahkaisten hyotyajoneuvojen kanta siséltaé rekat, bussit ja kuorma-autot.

Erilaisista hy&tyajoneuvojen DC-latauksen kayttokohteista Kempower arvioi, ettd tdyssahkorekkojen maard kasvaa
nopeasti ja niista tulee tarkein hydtyajoneuvojen DC-latauksen kayttékohde vuoteen 2030 mennessd. Kempower odottaa,
ettd hyotyajoneuvojen DC-latausmarkkinat kasvavat Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensa noin 9,1 miljardiin
euroon vuoteen 2030 mennessd. Kempowerin arvio Euroopan ja Pohjois-Amerikan hy&tyajoneuvojen
DC-latausmarkkinoista siséltad ainoastaan DC-latauslaitteet, ja pitkall&d aikavalilla palveluliiketoiminnan odotetaan
nousevan tarked&n asemaan Kempowerin liiketoiminnassa.

Osana kasvustrategiaansa ~Kempowerin  tavoitteena on  asiakkaiden liiketoimintaprosesseihin  integroitu
DC-kokonaislatausratkaisu, joka kattaa laitteistot, ohjelmistot, palvelut ja energianhallinnan. Kempower on lasna kaikilla
mantereilla ja on valinnut Euroopan ja Pohjois-Amerikan ydinmarkkinoikseen, vaikka se nékee kasvumahdollisuuksia
myo6s muualla maailmassa. Kempower uskoo, ettd sen palvelutarjonnasta on tulossa tarked osa kokonaisratkaisua, ja se
mahdollistaa toistuvan liikevaihdon tuottamisen. Kempowerin kasvustrategian mukaan Kempowerin on l6ydettévé oikeat
ihmiset ja kehitettdva koko henkildstodan nopean kasvun ja liiketoiminnan menestymisen mahdollistamiseksi.

Tulevaisuudennakymat

Seuraavat tulevaisuudenndkymét siséltyvat Kempowerin 31.3.2024 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta laadittuun
osavuosiraporttiin:

’Néakymat vuodelle 2024

Kempower on edelleen sitoutunut nopean ja kannattavan kasvun tavoitteluun. Vuonna 2024 yhtio lisdd panostuksiaan
laajentuakseen padmarkkinoillaan. Naihin panostuksiin kuuluu markkina-aktiviteettien vahvistaminen seka kapasiteetin
lisdédminen Euroopassa. Lisaksi jatkamme kasvustrategian toimeenpanoa Pohjois-Amerikassa ja lanseeraamme uuden,
seuraavan sukupolven pikalataustuoteportfolion.

Lyhyella aikavalilla néihin kasvuhankkeisiin liittyvien kiinteiden kustannusten odotetaan ylittavéan liikevaihdon kasvun,
vaikuttaen vuoden 2024 kannattavuuteen. Vuoden 2024 ndkymat perustuvat onnistumiseen  uusissa
asiakasmahdollisuuksissa hyotyajoneuvojen ja julkisen latauksen segmenteissd, seuraavan sukupolven tuoteportfolion
onnistuneeseen lanseeraukseen, seka asiakkaiden varastotasojen alenemiseen.
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Kempower odottaa:

o Vuoden 2024 liikevaihto; 360-410 miljoonaa euroa olettaen, ettd valuuttakursseilla ei ole merkittavaa vaikutusta
(liikevaihto 2023: 283,6 miljoonaa euroa)

o Vuoden 2024 operatiivinen liiketulosmarginaali; 5-10 %.”

Keskeisimpia ennusteeseen vaikuttavia keskeisida tekijoitd, joihin Kempower voi vaikuttaa, ovat Yhtién
kustannusmukautukset ja kustannusten hallinta, kyky vastata kysynnan muutoksiin ja onnistunut hinnoittelu. Kempowerin
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat liittyvat erityisesti Kempowerin kilpailijoiden toimintaan, yleiseen
talouskehitykseen, maailmanpoliittisen tilanteen karjistymiseen, korkeaan inflaatioon ja korkotasoon ja ndiden aiheuttaman
mahdollisesti lisdantyvan epdvarmuuden vaikutukseen Kempowerin tuotteiden kysyntaan.

Edella esitetyt lausumat sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia eivatkda ne ole takeita Kempowerin tulevasta
taloudellisesta kehityksestd. Kempowerin toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa olennaisesti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai niistad paateltavasta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen
monista tekijoistd, joita on kuvattu muun muassa kohdissa ”Eréitd seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja
”Riskitekijat”. Kempower kehottaa suhtautumaan tulevaisuutta koskeviin lausumiin varauksella. Edella esitetyt
lausumat on tehty ja laadittu sellaisella perusteella, joka on (a) vertailukelpoinen Kempowerin historiallisten
taloudellisten tietojen kanssa ja (b) yndenmukainen Kempowerin tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion hallitus on vahvistanut Kempowerille seuraavat taloudelliset tavoitteet:
o Kasvu: 750 miljoonan euron liikevaihto keskipitkélla aikavélilla (vuodet 2026-2028).

o Kannattavuus: 10-15 prosentin operatiivinen liiketulosmarginaali saavutettu keskipitkalla aikavélilla (vuodet
2026-2028) ja operatiivinen liiketulosmarginaali vahintdan 15 prosenttia pitkalla aikavalilla.

o Osingot: Ei osinkoja lyhyella aikavélilla.

Edella esitetyt lausumat sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia eivatkda ne ole takeita Kempowerin tulevasta
taloudellisesta suorituskyvystd. Kempowerin toteutunut tulos ja taloudellinen asema voivat poiketa merkittavasti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysté tai niistéd paateltavésta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen
monista tekijoistd, joita on kuvattu muun muassa kohdissa “Eréitd seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja
”Riskitekijat”. Kempower kehottaa mahdollisia sijoittajia suhtautumaan varauksella téllaisiin tulevaisuutta koskeviin
lausumiin.

Kempowerin liikevaihto oli 283,6 miljoonaa euroa ja operatiivinen liiketulosmarginaali 14,3 prosenttia 31.12.2023
paattyneelld tilikaudella. Kempowerin liikevainto  oli 42,6 miljoonaa  euroa ja  operatiivinen
liiketulosmarginaali -25,4 prosenttia 31.3.2024 péaattyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Yhtio ei maksanut osinkoa
31.12.2023 paattyneelt tilikaudelta.

Toimintaymparisto
Johdanto

Kempower keskittyy sdhkdajoneuvojen DC-pikalatauslaitteiden ja suuritehoisten latauslaitteiden markkinoihin Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa. Kempower péivitti Eurooppaa ja Pohjois-Amerikkaa koskevan markkina-arviomallinsa vuonna
2024 ja otti huomioon aikaisemman pistokkeiden ja akkukayttoisten sahkdajoneuvojen vélisen suhdeluvun sekd muita
mittareita ajoneuvosegmenteittiin ja latausskenaarioittain. Pdivitetyn markkinamallin avulla Kempower arvioi, ettd
latauspistekohtainen teho kasvaa merkittavasti kaikissa ajoneuvosegmenteissd ja latausskenaarioissa. Esimerkiksi
kuorma-autosegmentissa matkan varrella -latausskenaario edellyttdd jopa 1 megawatin latauskapasiteettia vuonna 2030.
Kempowerin mukaan latauspisteiden tehon kasvu on johtanut latauspistekohtaisen hinnan huomattavaan nousuun, mika
vaikuttaa suoraan markkinoiden kokonaisarvoon. Tarkennettu menetelma optimoidulla segmentoinnilla johtaa
alhaisempiin pistokelukuihin verrattuna vuoden 2023 arvioihin. DC-latauspisteiden lisddntyvan tehon mydtd Kempowerin
markkina-arvomenetelma tuottaa kuitenkin vastaavan yhteensd 14 miljardin euron markkina-arvon Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa vuodelle 2030.

Kempowerin mukaan s&hkoajoneuvojen latauksen Kilpailuympdristd voidaan jakaa kahteen segmenttiin: laite- ja
ohjelmistotoimittajiin. Nailla kahdella segmentilla toimii monia erilaisia yhtioit4, kuten elektroniikan monialayrityksia,
ndiden joukossa padasiassa laitteisiin  keskittyvid yhtioitd, tdyden palvelun latauspisteoperaattoreita ja
latauspisteohjelmistojen toimittajia. Kempower nékee itsensa talla hetkella l1ahinna laitevalmistajana, mutta Kempower
odottaa ohjelmistojen, kuten Kempower ChargEye™ -latauksenhallintaohjelmiston, merkityksen kasvavan merkittavasti
tulevaisuudessa. Kempower uskoo, ettd Kempower ChargEye™ -latauksenhallintachjelmistolla sekd siina
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hyodynnettavalla tekoalylla ja erilaisille sdhkoajoneuvojen hallintajarjestelmille kehitetyilla uusilla ominaisuuksilla,
mukaan lukien energian hallinnalla, on keskeinen rooli Kempowerin arvolupauksessa. Kempower uskoo, ettd eri
markkinoille asennetun latauslaitekannan alati kasvaessa Kempowerin palveluliiketoiminnan merkitys tulee kasvamaan,
mutta sen merkitys on vield talla hetkelld vahdinen.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan maailmanlaajuisesti. Sahkdajoneuvojen
latausmarkkinat ovat néissa maissa eri kehitysvaiheissa ja Kempower uskoo, ettd DC-pikalatauslaitteiden markkina, jolla
toimii yli 20 tunnistettavaa yhtiotd, on edelleen pirstoutunut ja kypsymatén. Kempowerin nykyiset maantieteelliset
ydinmarkkinat, jotka muodostuvat Pohjoismaista, muusta Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta, ovat kuitenkin
skaalautumisvaiheessa, jossa useita uusia ja kehittyvid yhtioitd on tulossa nopeasti kasvaville sdhkdajoneuvojen
latausmarkkinoille.

Megatrendit
Kiristyva paastolainsaadanto

Kempowerin mukaan yksi sen toimialaan vaikuttava tarked megatrendi on maailmanlaajuinen pyrkimys tiukempiin
paastomaarayksiin, ja hallitukset ja sdéntelyelimet kaikkialla maailmassa toteuttavat tiukkoja toimenpiteitd ilmanlaatuun
ja ilmastonmuutokseen liittyvien kasvavien huolenaiheiden ratkaisemiseksi. Kempowerin mukaan ndmé s&ddokset, jotka
voidaan jakaa kolmeen luokkaan, p&astovaatimukset, palkitsemisohjelmat ja polttomoottoriajoneuvojen kéyttorajoitukset,
pakottavat ajoneuvovalmistajat arvioimaan tuotevalikoimansa uudelleen ja investoimaan voimakkaasti puhtaampiin ja
kestaviin vaihtoehtoihin. Esimerkiksi helmikuussa 2023 Euroopan unioni hyvéksyi osana 55-valmiuspakettia uusia
hiilidioksidipaastdjen vahennystavoitteitarajoitustavoitteita polttomoottoriajoneuvoille vuoteen 2035 mennessd, ja
tavoitteena on, ettd EU:ssa vuodesta 2035 alkaen kaikki rekisterditdvat autot ovat paastéttomia. Kempowerille ndma
saadokset ovat mahdollisuus, silld tiukentuvat vaatimukset edellyttavat sahkdautojen nopeampaa kayttddnottoa, mika lisaa
latausinfrastruktuurin kysyntdd. Lisdksi Euroopan unioni julkaisi vuonna 2023 uuden vaihtoehtoisten polttoaineiden
infrastruktuuria koskevan asetuksen ("AFIR-asetus”), joka luo yhteiset raamit sahkodautojen latausalalle ja edistaa
liikenteen sahkoistymistd. AFIR-asetus edellyttdd muun muassa, ettd vuosina 2025 tai 2030 on saavutettava erityisesti tietyt
keskeiset tavoitteet, kuten henkild- ja pakettiautojen latausinfrastruktuurin lisdys samaan tahtiin kuin ajoneuvoja otetaan
kéyttoon. Liséksi edellytetddn, ettd vuodesta 2025 alkaen raskaille hydtyajoneuvoille tarkoitettuja latausasemia on
asennettava Euroopan laajuiseen TEN-T-runkoverkkoon 60 kilometrin vélein ja kattavaan verkkoon 100 kilometrin vélein.

Sahkdajoneuvojen latausinfrastruktuurin kehittamista edistavat avustukset

Kempower on kiinnittdnyt huomiota siihen, ettd viranomaiset ja muut organisaatiot ympari maailmaa myontavat avustuksia
edistadkseen sdhkoajoneuvojen latausinfrastruktuurin kehittdmista. Esimerkiksi Saksassa liittohallitus pyrkii varmistamaan
koko Saksan kattavan valtakunnallisen pikalatausverkoston, jossa on yhteensd noin 9000 latauspistettd noin
1 000 sijainnissa, Deutschlandnetz (Germany Network) -ohjelmalla. Ohjelmalla on noin 1,9 miljardin euron rahoitus.
Lisaksi Yhdysvalloissa Bipartisan Infrastructure Law -laki tarjoaa osavaltioille 7,5 miljardia dollaria sahk6ajoneuvojen
lataamisen saatavuuden parantamiseksi. Tama 7,5 miljardin dollarin kokonaismaarda muodostuu 5 miljardin dollarin
valtakunnallisesta sahkdajoneuvojen infrastruktuuriohjelmasta (National Electric Vehicle Infrastructure Formula
Program) ja 2,5 miljardin dollarin lataus- ja tankkausinfrastruktuuriohjelmasta (Charging and Fuelling Infrastructure
Program). Liséksi Yhdysvalloissa tuli voimaan vuonna 2022 laki inflaation hidastamiseksi (Inflation Reduction Act), joka
siséltdd useita etuuksia s&hkdajoneuvojen ostajille ja omistajille, mukaan lukien esimerkiksi 7,5 tuhannen dollarin
kuluttajaverohyvityksen jokaiselle uuden sahkdajoneuvon yksityisostajalle.

Tarve pienentaa toimitusketjun hiilijalanjalkea johtaa ajoneuvokannan sahkdistamiseen

Kempowerin mukaan pyrkimys kestdvyyteen ulottuu itse ajoneuvon lisdksi koko elinkaareen, myds Kempowerin ja sen
asiakkaiden toimitusketjuun seka logististen toimijoiden koko hankintaketjuun, ja tdiman toimitusketjun hiilijalanjélki on
otettava huomioon kattavien kestdvyystavoitteiden saavuttamiseksi. Kempower uskoo, ettd tdma on johtanut siirtymiseen
kohti ajoneuvokannan séhkdistamistd, kun yritykset eri toimialoilla pyrkivat védhentdméddn toimintansa
ympaéristdvaikutuksia ja noudattamaan maailmanlaajuisia kestavan kehityksen aloitteita. Kempower uskoo, ettd myds sen
DC-latausjarjestelmilla on tarked rooli tdiméan megatrendin tukemisessa, silla ne tarjoavat tarvittavan infrastruktuurin
ajoneuvokannan sahkdistamista varten. Kempower tekee aktiivisesti yhteisty6ta liikennditsijoiden ja logistiikkayritysten
kanssa, jotta se voi ymmartad niiden yksilolliset lataustarpeet ja edistad raataloityjen ratkaisujen kehittdmistd. Kempower
uskoo, ettd niin sanotut viimeisen osuuden ajoneuvokalustot sahkdistetddn ensimmaising, ja sen jalkeen vuorossa ovat ensin
keskipitkien etéisyyksien ja viimeisimpind pitkien etdisyyksien ajoneuvokalustot, mikd vauhdittaa megawattitasoisten
latausjérjestelmien kehitysta.

Akkuteknologian kehittyminen

Kempowerin mukaan DC-pikalatausalaa muovaava megatrendi on myds akkuteknologian jatkuva kehitys. Kempower
uskoo, ettd energiatiheyden, kustannusten alenemisen ja lataustehokkuuden lapimurrot kiihdyttavat sdhkdajoneuvojen
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kéyttoonottoa. Kempower uskoo myds, ettd kun akkujen toimintasateet kasvavat ja latauksesta tulee energiatehokkaampaa,
Kempowerin latausratkaisuilla on tarkeé rooli séhkdajoneuvojen sujuvan kayttéonoton tukemisessa.

Ymparistd- ja yhteiskuntavastuu

Kempower uskoo, ettd kuluttajat, sijoittajat ja sdéntelyelimet Kkiinnittdvat yhd enemmé&n huomiota yritysten
ympéristokdytantdihin ja sitoutumiseen sosiaaliseen vastuuseen, ja ympadristo- ja yhteiskuntavastuun megatrendi ei
ainoastaan lisdd sdhkdajoneuvojen kysyntdd, vaan vaikuttaa myds koko arvoketjuun raaka-aineiden hankinnasta
hévittdmiseen kayttoidn péatyttyd. Kempowerin mukaan se tiedostaa vastuullisuuden merkityksen ja on sitoutunut
vahentdmadn tuotteidensa ympdristovaikutuksia. Kempower tutkii  aktiivisesti  kierrdtettdvia materiaaleja,
energiatehokkaita valmistusprosesseja ja latausjarjestelmiensd elinkaaren loppuvaiheen ratkaisuja. Suuntaamalla
liiketoimintakéytanténsa ndiden arvojen mukaisiksi Kempower pyrkii edistdméan puhtaampaa ja vihredampéaa tulevaisuutta
ja parantaa brandinsa mainetta ja vetovoimaa asiakkaiden keskuudessa.

Kempowerin liiketoiminta
Yleista

Kempower on kasvua tavoitteleva suomalainen sahkdajoneuvojen pikalatausratkaisujen tarjoaja. Kempower suunnittelee,
valmistaa ja myy sahkdajoneuvojen, kuten henkil6- ja hyotyajoneuvojen, liikkuvien tydkoneiden, sekd séhkdalusten
ja -veneiden DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa valikoiman ratkaisuja séhkdajoneuvojen
kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista parkkipaikoista linja-autovarikkoihin ja paatepyséakkeihin, raskaisiin hyéty- ja
muihin sahkdajoneuvoihin seka satamiin ja sahkoalusten ja -veneiden lataukseen. Kempowerin latausratkaisuja on
toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan. Kempowerin tirkeimpid asiakkaita ovat latauspisteoperaattorit, jotka
pédasiassa hallinnoivat tieverkoston yhteydessé olevia latausasemia esimerkiksi huoltoasemilla, pikaruokaravintoloiden tai
vahittdismyymaldiden pysakointialueilla, sekd hyotyajoneuvojen liikennditsijat, joiden kalusto muodostuu péa&asiassa
linja- ja kuorma-autoista. Kempowerin muita asiakkaita ovat laite- ja ajoneuvovalmistajat (OEM) ja muut asiakasryhmét,
joita Kempowerin jalleenmyyja- tai kumppaniverkosto palvelee.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin liikevaihto maantieteellisin alueittain jaettuna ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-313. 1.1-31.12.
2024 2023 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu,
ellei toisin ilmoitettu)
(milj. euroa)

PONJOISMAAtD ... 15,3 21,4 114,1 57,8
MUU BUFOOPPA ...t 20,3 27,8 144,2 40,7
PONJOIS-AMEITKKA .....o.veveeieeceeiee et 41 1,7 11,3 1,6@
IMIUU MARITMA. ..o 28 49 140 _ 35@
YHEEENSA ...t 42,6 55,8 283,6 103,6
(@) Pohjoismaat sisaltdvat Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin.
2) Uudelleenluokiteltu ja tilintarkastamaton.
Ratkaisut
Yleista

Kempowerin mukaan se tarjoaa helposti skaalatutuvia, modulaarisia, dynaamisia, kayttajaystavallisid, standardoituja,
kestavid ja luotettavia séhkoajoneuvojen latureita vaativiin olosuhteisiin ja erilaisiin tarpeisiin. Kempowerin latureita
kéytetddn sahkokayttdisten liikkuvien tyokoneiden, linja-autojen, kuorma- ja henkildautojen sek& séhkoaluksien
ja -veneiden lataamiseen. Kempowerin laturit ovat modulaarisia, minkd ansiosta sen asiakkaiden latausasemien
laajentaminen ja lataustehon kasvattaminen on helppoa. Kempowerin laturit ovat dynaamisia, ja siksi ne tunnistavat
yksittdiseen laturiin yhdistetyn sahkdajoneuvon tyypin ja kapasiteetin vastaanottaa lataustehoa. Tdma mahdollistaa
latauskapasiteetin tehokkaan jakelun koko latausjarjestelmaan, koska Kempowerin pikalaturit pystyvat ohjaamaan sahkoa
dynaamisesti sinne, missa sita tarvitaan eniten, jolloin jokaiseen ajoneuvoon syotetaan sille sopiva latausteho. Dynaamisen
latauksen ansiosta latureita voi kdyttad milloin tahansa ja milld tahansa halutulla latausteholla 25 kilowatin tehoportain
kaluston latauksen optimoimiseksi. Kempowerin modulaarisissa ratkaisuissa lataustehoyksikké voidaan sijoittaa jopa
80 metrin etdisyydelle latauspisteestd, mikd mahdollistaa tehokkaan tilankayton esimerkiksi pysékdintialueilla tai
linja-autovarikoilla.
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Latausratkaisut

Kempowerin megawattilatausjarjestelméa

Kempowerin megawattilatausjéarjestelmd (Kempower Megawatt Charging System, "MCS”) ja megalataussatelliitti
Kempower Mega Satellite ovat erityisid ratkaisuja séhkorekkojen lataamiseen, ja jotka tuottavat jopa 1 200 kilowatin
huipputehon. Kempower Mega Satellite on yhteensopiva joko suuritehoisen yhdistetyn latausjérjestelma- (combined
charging system, "CCS”) tai MCS-pistokkeen kanssa. Megawattilatausjarjestelméssa MCS- ja CCS-pistokkeet voivat olla
kéytossa samassa jarjestelmassd, ja dynaamisen tehonjaon avulla kayttdméaton teho voidaan jakaa useiden pistokkeiden
kesken. Kempowerin megawattilatausjarjestelma on suunniteltu sahkorekoille ja yli yhden megawatin tehoa kayttaville
sédhkdajoneuvoille.

Kempowerin hajautetut latausjarjestelmat

Kempowerin hajautetut latausjarjestelmat mahdollistavat joustavan seka kustannustehokkaan latausratkaisun eri
kéyttokohteisiin. Kempowerin hajautettuihin latausjarjestelmiin - kuuluvat tehoyksikkd Kempower Power Unit,
lataussatelliitti Kempower Satellite, AC-lataussatelliitti Kempower AC Satellite, nestejadhdytteinen lataussatelliitti
Kempower Liquid-Cooled Satellite, ohjausyksikkd Kempower Control Unit, nouseva virroitin Kempower Pantograph Up
ja laskeva virroitin Kempower Pantograph Down. Kempowerin Power Unit -tehoyksikké on modulaarinen ja skaalautuva
muuntajakaappiratkaisu, joka tuottaa enintd&n 600 kilowatin kokonaislataustehon, joka pystyy jakamaan lataustehon
samanaikaisesti jopa kahdeksan erityyppisen latauspisteen kesken. Kempowerin latauspistevalikoimaan kuuluvat
Kempower Satellite, AC Satellite ja Liquid-Cooled Satellite, Control Unit ja Pantograph Up ja Pantograph Down, jotka
Kempowerin mukaan mahdollistavat monikéyttdisen ja joustavan latausjarjestelmén muodostamisen kaikentyyppisille
ajoneuvoille ja kalustolle.

Kempower Satellite -lataussatelliitti voi antaa jopa 400 kilowatin lataustehon lataamisen nopeuttamiseksi, ja se on
tarkoitettu kaikenlaisille sédhkdajoneuvoille. Kempowerin AC Satellite -lataussatelliitit on suunniteltu pienemmille
séhkdajoneuvoille ja ladattaville hybrideille, ja niit4 kaytettdessa AC-DC-muunnos tehddén ajoneuvossa. Kempowerin AC
Satellite -lataussatelliitit on suunniteltu padasiassa veloituksetta tarjottavaan AC-lataukseen, ja ne antavat 22 kilowatin
lataustehon. Kempowerin Liquid-Cooled Satellite -nestejaahdytteinen lataussatelliitti antaa jopa 400 kilowatin jatkuvan
lataustehon, ja se on suunniteltu raskaille séhkdajoneuvoille. Kempowerin Control Unit -ohjausyksikkd antaa
160 kilowatin lataustehon ja se on suunniteltu séhkdkuorma- ja linja-autoille, ja se sopii erilaisiin kayttékohteisiin jopa
10 metrid pitkan latauskaapelinsa ansiosta. Kempowerin Pantograph Up ja Pantograph Down virroittimet on suunniteltu
séhkolinja-autoille, ja ne molemmat pystyvét lataamaan véhintddn 450 kilowatin tai suuremmalla teholla. Kaytettdessa
Pantograph Up -menetelméa kunkin linja-auton katolle on asennettu varahteleva virroitinvarsi ja latausasemalla on
A-kirjaimen muotoinen kollektorikupu. Pantograph Down -menetelméé kéyttéessa kunkin linja-auton katolla on virtakiskot
ja kullakin latausasemalla on yl6s- ja alaspdin liikkuva siséén vedettava virroitinvarsi.

Kempowerin mukaan Power Unit -tehoyksikén modulaarinen rakenne ja hajautettu latauspisteinfrastruktuuri varmistavat
latausjarjestelmén kayttdvarmuuden vaativissakin olosuhteissa. Kempower uskoo, ettd dynaaminen tehonhallinta ja
kuormanjako mahdollistavat ajoneuvojen tarpeeseen perustuvan taysimaardisen tehon jakamisen, jolloin asiakas saa
maksimoitua investointinsa tuoton.

Itsenaiset laturit

Kempowerin itsendisiin latureihin kuuluvat perinteinen kiinted latausasema Kempower Station Charger ja siirrettdva laturi
Kempower Movable Charger. Kempowerin mukaan Kempower Station Charger on kompakti all-in-one -ratkaisu, jossa
yhdistyy Kempowerin hajautetun latausjarjestelman hyddyt vaatien véhemman asennusinfrastruktuuria. Sen
enimmadislatausteho on 400 kilowattia. Kempower Movable Charger on itsendinen liikuteltava ratkaisu kaikentyyppisten
sédhkoajoneuvojen pikalataukseen 40 kilowatin enimmaislatausteholla. Kempowerin mukaan siirrettdvaa laturia voidaan
kéyttdd missa tahansa, esimerkiksi tapahtumissa, bussi- ja rekkavarikoilla, logistiikkakeskuksissa, huoltokorjaamoilla ja
muissa paikoissa, joissa tarvitaan nopeaa DC-latausta.

Pilvipohjainen latauksenhallintaohjelmisto (CMS)

Kaikki Kempowerin laturit  on liitetty ~ Kempowerin kehittamaan  pilvipohjaiseen Kempower
ChargEye™ -latauksenhallintachjelmisto (CMS), joka hyddyntaa tekodlya. Kempowerin mukaan ChargEye™ on kattava
ja helppokayttdinen pilvipohjainen hallintajarjestelmé latauspisteoperaattoreille, véhittdiskaupan toimijoille ja
hyotyajoneuvokaluston liikennditsijoille. Kun Kempowerin laturit liitetddn ChargEye™-latauksenhallintaohjelmistoon,
latausverkosto operaattori voi valvoa, hallita ja méaarittda latureiden ja ajoneuvojen péivittdista toimintaa. Kempowerin
mukaan ChargEye™-|atauksenhallintaohjelmisto varmistaa myds, ettd hydtyajoneuvot ovat tarvittaessa ajallaan valmiina
kéyttoon, ja samalla se optimoi energiakustannuksia ja hallitsee ajoneuvojen akun kuntoa. Kempowerin mukaan
ChargEye™-latauksenhallintaohjelmisto integroituu suoraan muihin IT-jarjestelmiin, kuten kaluston ja aikataulujen
hallintajarjestelmiin, tarjoten saumattoman toiminnan ja raportoinnin. Kempowerin mukaan
ChargEye™-latauksenhallintaohjelmiston kyky tunnistaa automaattisesti ajoneuvomerkit ja -mallit latauksen aikana on
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kilpailuetu sahkoajoneuvojen latausmarkkinoilla. Kempower uskoo ChargEye™-latauksenhallintachjelmiston olevan sille
merkittava kilpailuetu, jonka merkityksen se uskoo kasvavan tulevaisuudessa.

ChargEye™-latauksenhallintaohjelmisto parantaa véhittdiskaupan toimijoiden ja latauspisteoperaattoreiden asiakkaiden
latauskokemusta yksityiskohtaisilla lataustiedoilla ja tarjoaa samalla syvallistd ymmarrysta lataustavoista, mukaan lukien
tyypilliset kayttdtavat seka ajoneuvon merkki ja malli.

Palvelut
Koulutus

Kempower tarjoaa asiakkailleen koulutusta sédhkdajoneuvojen latausasemien asentamisesta sekd muita hyddyllisia
dokumentteja ja kursseja, joita tarvitaan sen tuotteiden ja ratkaisujen kanssa toimiessa. Kempower tarjoaa koulutusta
Kempower Academy -verkkoalustallaan, joka on suunniteltu omatahtiseen opiskeluun ja sisaltdd kattavan valikoiman
saatavilla olevia kursseja. Kempower pitdd Kempower Academya helppona ja skaalautuvana tapana kouluttaa sen
asiakkaiden henkilostod Kempowerin ratkaisuista. Kempower Academy tarjoaa asiakkaille koulutusvideotallenteita ja
kirjallisia opetusmateriaaleja. Lisaksi Kempower jarjestdd omien kouluttajiensa vetdmid live-koulutuksia.
Kouluttajavetoiset kurssit voidaan jarjestdd verkossa tai paikan p&alld. Kouluttajien vetdmét koulutukset tarjoavat
syvéllisemp&a osaamista ja kdytanndn harjoituksia asiakkaiden teknisille avainhenkil@ille.

Kunnossapito ja tuki

Kempower tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman kunnossapito-, valvonta- ja tukipalveluja latauslaitteiden pitdmiseksi
kéyttokunnossa. Kempowerin kunnossapito- ja tukipalveluita ovat muun muassa korjaus- ja kunnossapitopalvelut,
varaosat, kayttodnottopalvelut ja etdkayton tukipalvelut.

Paivitykset ja jalkiasennukset

Kempowerin jalkiasennus- ja péivityspalvelut tarjoavat raataldintiratkaisuja, joiden ansiosta asiakkaiden latausjarjestelmia
voidaan kehittda ja pitad ajan tasalla toimialan tarpeiden muuttuessa. Kempowerin paivityksiin ja jalkiasennuksiin kuuluvat
tehonnostot, mukautuvan jannitteen jalkiasennukset ja maksupaatteiden jalkiasennukset.

Konsultointi ja suunnittelu

Kempowerin konsultointi- ja suunnittelupalvelut tarjoavat raatalditya tukea latausasemien rakenteen ja kaytdn
optimoimiseksi, ja niill4 pyritddn varmistamaan saumaton ja tehokas latauskokemus Kempowerin asiakkaille. Kempowerin
konsultointi- ja suunnittelupalvelut on raatéldity asiakkaiden auttamiseksi vastaamaan erilaisiin asiakkaiden latureihin
liittyviin tarpeisiin ja haasteisiin. Kempower esimerkiksi tukee asiakkaitaan latausasemien kayttéonotossa ja
suunnittelussa. Asiantuntemuksensa ansiosta Kempower pystyy myos auttamaan asiakkaitaan jo kéytdssa olevien
latausasemien arvioinnissa ja niiden kayttoasteen optimoinnissa tehokkuuden maksimoimiseksi.

Asiakkaat

Kempowerin tarkeimpid asiakkaita ovat latauspisteoperaattorit, jotka padasiassa hallinnoivat tieverkoston yhteydessa
olevia latausasemia esimerkiksi huoltoasemilla tai pikaruokaravintoloiden ja véahittdismyymaldiden pysakdintialueilla,
sekd hyodtyajoneuvokaluston liikennditsijat, joiden kalusto muodostuu péaasiassa linja- ja kuorma-autoista. Kempowerin
muita asiakkaita ovat laite- ja ajoneuvovalmistajat (OEM) ja muut asiakasryhmaét, joita Kempowerin jalleenmyyja- tai
kumppaniverkosto palvelee. Kempower pyrkii yli nelja pikalatauspistetté siséltavien jérjestelmien toimittajaksi, mutta se
kohdistaa myyntitoimenpiteensd padasiassa asiakkaisiin, jotka tarjoavat liiketoimintapotentiaalia pitkall4 aikavalilla.
Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin maanosiin ja yli 50 maahan. Pohjoismaiden lisdksi Kempower on
toimittanut latausratkaisuja esimerkiksi Yhdysvaltoihin, Yhdistyneeseen kuningaskuntaan, Saksaan, Alankomaihin,
Belgiaan, Sveitsiin, Espanjaan, Italiaan, Ranskaan ja Australiaan. Tdméan Esitteen pdivdmadrand Kempower kayttad
pédosin valuuttasuojaamiseen valuuttatermiinejd. Kempowerin kymmenen suurimman asiakkaan merkitys Kempowerin
liikevaihdolle on ollut historiallisesti huomattava.

Kempowerin sopimukset sen suurimpien asiakkaiden kanssa ovat tyypillisesti puitesopimuksia tai jakelusopimuksia, jotka
siséltavat Kempowerin tuotteiden ja palveluiden hinnastoja tietylle ajanjaksolle. Puitesopimusten alaiset asiakastoimitukset
perustuvat asiakkaiden ostotilauksiin. Puitesopimukset eivat valttdmatta johda todellisiin ostotilauksiin, sill& ne eivét sisalla
vahimmaisostovelvoitteita. Nain ollen puitesopimusten maérd ja niiden mahdollinen arvo eivét vélttdmatta ole osoitus
tulevan liikevaihdon tasosta. Kempower katsoo, ettd sen asiakassopimukset ovat tyypillisia yhtidlle, jonka asiakkaat ovat
suuria yhtioita. Tilaukset siséllytetddn tilauskertymaén, kun Kempower vastaanottaa ostotilauksen.

Kempower ei talla hetkella myy suoraan kuluttajille.
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Markkinointi

Kempower myy tuotteitaan ja palveluitaan yhtendisen Kempower-bréndin alla. Kempowerin bréndi- ja
markkinointistrategian tarkoituksena on asemoida Kempower tunnistettavana brandind sekd varteenotettavana ja
luotettavana toimijana Euroopassa, Yhdysvalloissa ja valikoiduilla Aasian markkinoilla hyddyntdmaélla innovatiivisia ja
skaalautuvia brandimarkkinointistrategioita. Edistadkseen téta strategiaa Kempower pyrkii (i) asemoimaan Kempowerin
sédhkoajoneuvojen latausratkaisuihin erikoistuneeksi kumppaniksi suurissa asennuksissa, (ii) kehittdméan valmiuksiaan
hyoddyntdd markkinointiautomaatiota ja rakentaa ajatusjohtajuutta myyntisopimusten saamiseksi markkinoilla, joilla
Kempower ei vield toimi, (iii) kehittdm&&n tuotemarkkinointiaan alentaakseen kynnystd ratkaisujen ostamiseen
Kempowerilta, (iv) kehittdmd&n kykyddn koota mittakaavaltaan suuria ratkaisuja yhtendisiksi markkinointi-
kokonaisuuksiksi ja karsia monimutkaisuutta tuoteluetteloistaan ja tuotteistaan sekd (v) tasapainottamaan Kempowerin
brandin hyddyntamista ja Kempowerin tuotteiden myyntié asiakkaiden omilla merkeilla.

Kempower keskittyy markkinoinnissaan yhtidihin ja muihin toimijoihin hy&tyajoneuvokaluston liikenndinnin, julkisen
latauksen ja kuluttajille tuotteita ja palveluita tarjoavan vahittaiskaupan aloilla.

Kempowerin markkinoinnissa kaytetddn monikanavaista ldhestymistapaa, jossa samaa sisdltdd (lahinnd esitteitd,
animaatioita, videoita ja blogeja) voidaan esittdd laajan yleison tavoittelemiseksi useilla kanavilla, kuten messuilla,
sosiaalisessa mediassa ja Kempowerin omilla verkkosivuilla. Kempowerin verkkosivut ja LinkedIn-profiili ovat sen
tarkeimpid markkinointikanavia, ja ne on raataldity Kempowerin kohdeyleisoille. Verkkosivulla esitetddn Kempowerin
ratkaisuja, Kempoweria koskevia uutisia, blogeja, yhteystiedot, esitteitd, asiakasreferensseja ja muita tietoja, jotka voivat
kiinnostaa mahdollista asiakasta. Kempower myds kayttdd verkkosivuillaan hakukoneoptimointia parantaakseen
sijoitustaan orgaanisissa hakutuloksissa. Kempower kayttdd LinkedInid uutisten ja Kempowerin tuotteita ja palveluja
koskevien tietojen jakamiseen sek& orgaanisesti ettd kohdistamalla sisaltod paatoksentekijoille ja asiantuntijoille, jotka ovat
Kempowerin mahdollisten asiakkaiden palveluksessa, sek& muille sidosryhmille.

Kempower julkaisee markkinointi- ja teknisia materiaaleja useilla kielilla parantaakseen tytaryhtididensa myyntia. Suomen
ulkopuolella sijaitsevien Kempowerin tytaryhtididen myyntihenkildstd voi vaikuttaa Kempowerin markkinoinnissa
kéytettavaan lahestymistapaan omilla paikallisilla markkinoillaan.

Tutkimus ja tuotekehitys

Innovointi on tarked kasvun ajuri Kempowerille nopeasti kehittyvill4 sdhkdajoneuvojen latausmarkkinoilla. Kempower
pyrkii hyddyntdméan markkinatietoa, kuluttajapalautetta ja latureistaan kerdttyd dataa olemassa olevien tuotteidensa ja
palveluidensa parantamiseen sekd asiakkaiden ja loppuasiakkaiden, kuten kuluttajien, tarpeet tdyttdvien uusien
innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen. Tuotteet suunnitellaan loppukéyttdjan tarpeiden mukaisesti ja
suunnitellaan ja valmistetaan siten, ettd ne ovat modulaarisia, skaalautuvia, alykkaitd, helppokayttoisia ja kestavét vaativia
ympéristd- ja sddolosuhteita. Kempower pyrkii myds jatkossa kehittdmaédn ratkaisuja tunnistaakseen ajoneuvoja ja
automatisoidakseen maksuja kayttden Kempower ChargEye™ -latauksenhallintachjelmistoa. Kempower on luonut
suunnitelman tulevaisuuden tutkimus- ja kehitysty6lle ottamalla huomioon saamansa asiakaspalautteen. Kempower keraa
paivittdin noin 4,9 miljoonaa sahkdajoneuvoilla ajettua kilometrid vastaavan maaran dataa, jonka Kempower pyrkii
analysoimaan edistaddkseen tuotekehitys- ja tutkimustoimintaansa. Talla hetkelld Kempower pyrkii tayttdméaén
asiakkaidensa tarpeet ja voittamaan kilpailijansa nykyisilla tuotteillaan parantaen samalla kustannustehokkuuttaan ja
kehittéden tuotteisiinsa uusia ominaisuuksia sek& lisaten tuotantokapasiteettiaan. Tulevaisuudessa Kempower pyrkii
vastaamaan asiakkaittensa tarpeisiin ja kehittdmdin seuraavan sukupolven johtavia sdhkdajoneuvojen lataustuotteita
ja -ratkaisuja ottaen my6s huomioon kustannustehokkuuden ja uusien ominaisuuksien kehittdmisen. Katso "Riskitekijat—
Kempowerin liiketoimintaan liittyvid riskeja—Kempowerin kyky toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset
tavoitteensa riippuvat Kempowerin kyvystd pysya nopeasti muuttuvan teknologian mukana séhkodajoneuvojen
latausmarkkinoilla”.

Kempower uskoo, ettd tutkimus- ja kehitystyo on sen liiketoiminnan ytimessa, sill& se voi luoda kilpailuetua sille seuraavan
sukupolven s&hkoajoneuvojen latausratkaisuissa. Alustavan tuoteidean jalkeen ja ennen tuotannon aloittamista,
Kempowerin tutkimus- ja kehitystyohon kuuluu kolme erillistd vaihetta: (i) tuotekonseptin méarittely, (ii) tuotekehitys ja
(iii) tuotevalidointi. Kempower keskittyy tuotekehityksessa ensisijaisesti tuotteidensa turvallisuuteen, luotettavuuteen ja
kéytettavyyteen. Tama tarkoittaa, ettd Kempowerin tuotteiden ja jarjestelmien pitaa (i) olla skaalautuvia, jotta asiakkaat
voivat laajentaa olemassa olevia tuotteitaan ja jarjestelmiaan, (ii) kestaa aikaa, jotta Kempowerin asiakkaiden investoinnit
eivat mene hukkaan uusien teknologioiden ja standardien ilmaantumisen seurauksena, ja (iii) olla kestdvid, jotta
kaytettavyys ei heikkene ankarien séddolosuhteiden ja tuotteiden pitkdaikaisen kayton myota.

Taman Esitteen paivamaarand Kempower on mukana useissa tutkimusohjelmissa yhdessa yliopistojen ja julkisten
organisaatioiden kanssa. Kempowerilla on johtava rooli esimerkiksi valtion innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin
rahoittamassa Heavy Electric Traffic Ecosystem -ohjelmassa. Heavy Electric Traffic Ecosystem -ohjelman tarkoitus on
kehittad kuorma-autoliikenteelle sopiva latausteknologia ja sitd tukeva ohjelmistoalusta ja kehittaa latausinfrastruktuurin
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testausalusta. Lisdksi ohjelmassa tutkitaan tulevaisuuden latausmalleja ja raskaan liikenteen latausinfrastruktuurin
vaikutuksia sahkdverkkoihin.

Kempowerin tutkimus- ja kehitystoiminnan henkilostémaard 31.3.2024 oli 171, jotka on jaettu viidelle eri osa alueelle:
(i) mekaniikka, (ii) elektroniikka, (iii) sulautettujen jarjestelmien ohjelmointi, (iv) pilviteknologiat sek& (v) tuotteiden ja
osien testaus. Liséksi Kempowerilla on tutkimus- ja tuotekehityskeskukset Vaasassa, Tampereen yliopiston Hervannan
kampuksella Tampereella ja Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston kampuksella Lahdessa.

Immateriaalioikeudet

Avaintekijoitd Kempowerin arvonluonnissa ovat sen syvéllinen osaaminen virtaldhteistd, tutkimus- ja kehitystoiminta seka
sen immateriaalioikeudet. Siten osaaminen, immateriaalioikeudet ja muu aineeton omaisuus ovat tarked osa Kempowerin
liiketoimintaa. Kempowerin rekisterdityihin immateriaalioikeuksiin sisdltyy tavaramerkkejd, mallioikeuksia ja
verkkotunnuksia. Kempower on rekisterginyt muun muassa tavaramerkin ”Kempower” useilla lainkédyttdalueilla. Patentit
ovat Kempowerille merkittdvia, ja Kempower pyrkii hakemaan patentteja niille markkinoille, joilla se toimii.
Kempowerilla on kymmenen vireilld olevaa patenttihakemusta, joista nelja koskee ohjelmistoja ja kuusi laitteita. Lisaksi
Kempower on rekisterdinyt verkkotunnuksia, kuten “kempower.fi” ja "kempower.com”. Kempower uskoo, ettd sen
rekisterdidyt mallioikeudet ja tavaramerkit ovat tarkeitd sen liiketoiminnan kannalta, ja Kempower panostaa brandiensa
arvon sailyttdmiseen ja kasvattamiseen. Kempower omistaa immateriaalioikeutensa. Kempower uskoo, etta rekisterdityjen
immateriaalioikeuksiensa suojaamisen lisaksi on tarkeaa, etta suojata sen rekisterdimattomia immateriaalioikeuksia, kuten
osaamista, liikesalaisuuksia ja tekijanoikeuksia.

Kemppi Oy on myynyt Kempowerille tdyden omistusoikeuden kaikkiin sen 16ydoksiin, tuloksiin ja materiaaleihin, jotka
liittyvat sahkdajoneuvojen latauslaitteiden kehittdmiseen. Kemppi Oy on my®s lisensoinut Kempowerille oikeuden kayttaa
Kemppi Oy:n komponenttikirjastoa ja sen sisaltdmia tietoja.

Myynti

Kempower myy tuotteitaan ja palveluitaan henkil6autojen, hydtyajoneuvojen, liikkuvien tydkoneiden ja vesialusten
lataussovelluksiin  joko suoraan tai jalleenmyyja- ja kumppaniverkkonsa kautta. Kempower keskittyy
myyntitoiminnoissaan strategisesti hyddyllisiin kumppanuuksiin sekd suuriin yhti6ihin ja muihin toimijoihin, joiden se
uskoo voivan olla pitkdaikaisia kumppaneita ja jotka voivat tarjota suuria tilauksia ilman tarvetta merkittdvadn
tuoteréataldintiin. Kempower on koonnut listan valikoiduista asiakkaista, joiden se uskoo menestyvén omilla aloillaan
pitkalla aikavalilla. Kempower k&y myds I&pi arviointiprosessin ennen mahdollisten asiakkaiden yhteydenottoihin
vastaamista. Koska Kempowerin Kkatteet ovat riippuvaisia yksittaisten projektitoimitusten spesifikaatioista, Kempower
panostaa merkittavasti sen suunnitteluun, mitk& asiakkaat se pyrkii pitdiméaan jatkossa. Kempowerin tarkeimmat asiakkaat
koostuvat julkisista latauspisteoperaattoreista, jotka pédasiassa hallinnoivat tieverkoston yhteydessé olevia latausasemia
esimerkiksi  huoltoasemilla tai pikaruokaravintoloiden ja vahittdismyymaldiden pysakdéintialueilla, seké
hyotyajoneuvokaluston liikennditsijat, joiden kalusto muodostuu pédasiassa linja- ja kuorma-autoista. Kempowerin muita
asiakkaita ovat esimerkiksi ajoneuvo- ja laitevalmistajat ja muut asiakasryhmat, joita Kempowerin jalleenmyyjé- ja
kumppaniverkosto palvelee. Kempower pyrkii kdyttdamaan liikekumppaniverkostoaan kasvaakseen markkinoilla, joilla
Kempowerin tekemd suora myynti ei olisi taloudellisesti toimiva vaihtoehto. Kempower pyrkii tarjoamaan korkealaatuista
tukea olemassa oleville asiakkailleen asiakassuhteiden yll&pitdmiseksi ja kehittdmiseksi. Kempowerin palvelumyynti
koostuu padasiassa varaosamyynnistd ja Kempower ChargEye™ -latauksenhallintaohjelmistosta kertyvistd jatkuvista
tuloista. Kempower pyrkii tulevaisuudessa siirtdmaan painopistettadn palvelu- ja yllapitosopimuksiin.

Kempowerin myyntitoiminnot sijaitsevat useassa maassa ympari maailmaa. Kempower on perustanut myyntiin ja
markkinointiin keskittyvat tytaryhtiét Norjaan (kattaen myds Tanskan ja Islannin markkinat), Saksaan (kattaen myos
Itdvallan ja Sveitsin markkinat), Alankomaihin (kattaen my6s Belgian ja Luxemburgin markkinat) ja Yhdistyneeseen
kuningaskuntaan (kattaen myds Irlannin markkinat), Ruotsiin, Ranskaan, Italiaan, Espanjaan (kattaen myds Portugalin
markkinat ja liiketoiminnan kehittdmisen Latinalaisessa Amerikassa), Australiaan (kattaen myds Uuden-Seelannin ja
liiketoiminnan kehittdmisen Kaakkois-Aasian alueella), Yhdysvaltoihin, Kanadaan ja Puolaan (kattaen myds Tsekin
tasavallan ja Slovakian). Niistd markkinoista Kempower pitd4 Eurooppaa ja Pohjois-Amerikkaa tarkeimpind markkinoina,
joihin laajentaa sen myynti- ja markkinointitoimintaa. Kempower pyrkii perustamaan paikallisia myyntitoimistoja
kohdemarkkinoilleen luotettujen asiakassuhteiden kehittdmiseksi ja paikallisen myyntiosaamisen hy6dyntamiseksi
myynnin tehokkaassa kohdentamisessa. Asiakastyypista riippuen myynti tapahtuu suoramyynnin, paikallisten
myyntiyhtididen, avainasiakashallintamallin tai jalleenmyyjien kautta. Kempowerin myyntiosasto on jaettu myynnisté,
myynnin tuesta ja jalkimarkkinoinnista vastaaviin tiimeihin. Myyntitiimi sisaltdd uusien markkinoiden
liiketoimintamahdollisuuksien kehittdmisen, avainasiakashallinnan, joka keskittyy Kempowerin suurimmille asiakkaille
suunnattuun myyntiin, sek& aluemyynnin, joka keskittyy alueelliseen myyntiin ja liiketoiminnan kehittdmiseen omilla
maantieteellisilld alueillaan. Kempowerin viisi myynnin maantieteellistd painopistealuetta ovat (i) Pohjois-Eurooppa
(Norja, Ruotsi, Suomi, Tanska, Islanti, Yhdistynyt kuningaskunta, Irlanti, Viro, Liettua ja Latvia), (ii) Lounais-Eurooppa
(Ranska, Alankomaat, Belgia, Luxemburg, Espanja, Portugali ja Italia), (iii) Keski-Eurooppa (Saksa, Itdvalta, Sveitsi,
Puola, Tsekin tasavalta, Slovakia, Romania, Bulgaria, Unkari, Kroatia, Slovenia, Serbia, Bosnia ja Hertsegovina, Albania,
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Pohjois-Makedonia ja Kreikka), (iv) Pohjois-Amerikka (Yhdysvallat ja Kanada) ja (v) uudet markkinat (Australia,
Uusi-Seelanti, Kaakkois-Aasia, Intia, Eteld-Korea, Japani ja Lahi-itd). Myyntitukitiimi vastaa raatéloityjen ratkaisujen
toteutettavuustarkistuksista, ratkaisuehdotuksista myyntitiimin jasenille, kustannuslaskelmista, mahdollisten asiakkaiden
tietopyyntdihin ja muihin tiedusteluihin vastaamisesta, toimitusaika-arvioiden esittdmisestd sekd suurten asiakkaiden
projektienhallinnasta.  Jélkimarkkinointitiimissé ~ on  huoltoinsinddreja,  jotka  vastaavat  kayttdonotosta,
kéyttajakoulutuksesta, varaosamyynnisté sekd asentajien ja huoltokumppaneiden koulutuksesta ja tuesta, seka vaatimusten
késittely- ja palvelujen kehityspéallikditd, jotka vastaavat palveluvélineiden ja -menetelmien sekd palveluverkoston
kehittdmisesta.

Tuotanto
Yleiskatsaus

Kempowerin tuotanto perustuu massaraatélointiperiaatteeseen (eli asiakkaat tekevét tiettyjé valintoja koskien tuotteiden
ominaisuuksia ja ulkoasua itse perustuotteen pysyesséd suunnittelultaan ja rakenteeltaan kuitenkin hyvin samankaltaisena
eri toimituksissa). Massaraatalointi mahdollistaa Kempowerin pitdmaéan kustannukset matalampina verrattuna siihen, etta
tuotteet raatalditaisiin joka toimituksen osalta erikseen vaihtelevien asiakastarpeiden mukaisiksi. Kempower ostaa osia,
mukaan lukien osakokoonpanot, toimittajiltaan ja tekee tuotteidensa lopullisen kokoonpanon omissa tuotantolaitoksissaan
hallinnoiden siten kriittisimpia tydvaiheita ja mahdollistaen eri asiakkaille erilaisia tuotekonfiguraatioita. Ainoastaan
tuotteiden kokoonpanon suorittaminen tarkoittaa sitd, ettd Kempowerin tuotannon vaatimat pddomamenot ovat matalia.
Osien ja osakokoonpanojen valmistuksen ulkoistaminen toimittajille pitdd Kempowerin tuotannon joustavana ja
mahdollistaa tuotannon kasvattamisen helposti, jos sille on tarvetta. Tuotantoprosesseja ja materiaalivirtoja hallitaan téysin
integroidulla ERP-jérjestelmé&lld. VVarmistaakseen, ettd kaikki Kempowerin kokoamat laturit toimivat oikein, Kempower
testaa niistd jokaisen tarkoitukseen erityisesti suunnitellulla automatisoidulla lopputestausjérjestelmélld. Koulutetut
tyontekijat tekevat myds tiettyja testeji manuaalisesti tiukkojen testaussuunnitelmien mukaisesti kayttden kalibroituja
mittalaitteita. Kempower tekee laadullisia testeja myos kokoonpanoprosessin aikana ja toimittajilta saaduille osille ja
osakokoonpanoille. Jokaisella tuotteella on yksildllinen sarjanumero sen tdyden jéljitettdvyyden mahdollistamiseksi.
Kempower ei varastoi lopputuotteita pitkaaikaisesti, vaan toimittaa ne suoraan asiakkaille, kun tuotteiden kokoonpano on
suoritettu.

Tuotantolaitokset

Kempowerin latausratkaisut suunnitellaan ja valmistetaan Lahdessa, jossa Kempowerin padkonttori ja kaksi
tuotantolaitosta sijaitsevat, ja Durhamissa Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa, jonne Kempower avasi uuden
tuotantolaitoksen vuonna 2023. Kempowerin kaikki tuotantolaitokset on vuokrattu kolmansilta osapuolilta, mutta
Kempower omistaa tuotantolaitoksissaan olevan tuotantokaluston. Taméan Esitteen pdivdmaarand Kempower on
laajentamassa toimintaansa Lahdessa uudella sahkdajoneuvojen latureiden tuotantolaitoksella, ja Kempower odottaa uuden
tuotantolaitoksen olevan tdydesséd toiminnassa vuoden 2024 loppuun mennessd. Kempower odottaa uuden
tuotantolaitoksen kaksinkertaistavan Kempowerin tuotantokapasiteetin Euroopassa verrattuna sen tuotantokapasiteettiin
Euroopassa tdmén Esitteen pdivamadrand. Euroopan tuotannossa Kempowerin laturit kokoonpannaan Kempowerin
tuotantolaitoksissa, jotka sijaitsevat l&helld toisiaan, ja kaikki lopputuotteet viedddn Lahdessa sijaitsevaan yhteiseen
logistiikkakeskukseen odottamaan asiakastoimituksia. Kempower on kasvattanut tuotantokapasiteettiaan tasaisesti
vastaamaan liikevaihtonsa kasvua esimerkiksi optimoimalla olemassa olevien tuotantolaitostensa tuotantovalmiuksia.

Kempowerin tuotantolaitokset Lahdessa on sertifioitu 1SO 9001 Laatujérjestelmd standardin, SO 14001
Ympéristojarjestelmd standardin ja 1SO 45001 Tyo6terveys- ja tydturvallisuusjarjestelmd standardin mukaisesti ja vastaava
sertifiointiprosessi on meneillddn Durhamissa Pohjois-Carolinassa. Liséksi kaikki Kempowerin tuotantolaitokset on
sertifioitu ETL-sertifiointiohjelman (Electrical Testing Laboratories) mukaisesti, ja séhkdajoneuvojen latureiden tuotanto
Lahdessa on saksalaisen Eichrecht-lain vaatimusten mukaista. Kempower harkitsee tuotantolaitostensa sertifiointia myds
ISO/IEC 27001:2022 tietoturvallisuus, kyberturvallisuus ja tietosuoja -standardin (Information Security, Cybersecurity and
Privacy Protection standard) mukaisesti.

Toimittajat

Kempower ostaa toimittajiltaan satoja eri typpisisia osia (eli materiaaleja ja komponentteja), mukaan lukien
osakokoonpanot. Kempower varmistaa osien saatavuuden toimittajilta pyrkimalla pitdméaéan jokaiselle osalle ainakin kahta
toimittajaa, jotka pystyvét valmistamaan kyseisid osia ja pitdméalla tietyt turvallisuusvarastotasot osista kaikkina aikoina
siltd varalta, jos osien saatavuudessa olisi hdiriditd. Kempowerilla on my6s kyky valmistaa tiettyja kriittisi& osia ja
osakokoonpanoja itse, jos niiden toimitukset toimittajilta lakkaavat.

Kempowerin pyrkimys on hankkia osia toimittajilta, joiden patevyydet se on varmistanut. Kempowerin tavoitteena on
my06s optimoida jatkuvasti globaalia vastuullista hankintaprosessiaan, jolla Yhtid hallinnoi ja valvoo sitd, ettd sen
toimittajat noudattavat tarkasti eettistd liiketoimintaa, ihmisoikeuksia, hyv&& hallintotapaa, johtamista, terveyttd ja
turvallisuutta ja ympadristoprosesseja koskevia vaatimuksia. Kempowerin ostot koostuvat padasiassa osista ja
osakokoonpanoista, joita kdytetdan sen tuotteiden kokoonpanoprosessissa. Kempowerilla on useita yksittéisia toimittajia,
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jotka sijaitsevat Euroopan osalta padasiassa Suomessa. Kempower kéyttaa tiettyjen latausasemissa tarvittavien kriittisten
osien, kuten piirilevyjen kokoonpanojen, hankinnassa rajoitettua maaraa toimittajia, kuten Kemptron Oy:t4, joka on Yhtion
emoyhtion Kemppi Group Oy:n tytaryhtid. Tietyille osille Kempowerilla on tall4 hetkelld vain yksi toimittaja, mutta se
pyrkii hankkimaan lisatoimittajia vahentd&kseen riippuvuuttaan yhdestakaan yksittdisestd toimittajasta. Kempowerin
kymmenen suurinta toimittajaa muodostivat yhteensa noin 70 prosentin osuuden Kempowerin osien kustannuksista
31.12.2023 péaattyneelld tilikaudella, eikd yhdenkaén yksittdisen toimittajan osuus Kempowerin osien kustannuksista ollut
yli 30 prosenttia. Kempowerin suurin komponenttien ja osien toimittaja sek& alihankintakumppani on télla hetkella
Kemptron Oy ja aiemmin Kemppi Oy, jotka ovat Yhtion emoyhtion tytaryhtiditd. Katso myos “Lahipiiriliiketoimet”.
Suomen ulkopuolella sijaitsevien toimittajien osuus Kempowerin osien kustannuksista oli 19 prosenttia, ja muualla
Euroopassa sijaitsevien toimittajien osuus oli 15 prosenttia, Aasiassa sijaitsevien toimittajien osuus 3 prosenttia ja
Yhdysvalloissa sijaitsevien toimittajien osuus 1 prosentti 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella.

Kempower on luonut pitkdaikaiset suhteet sen merkittdvimpiin toimittajiin. Lisdksi Kempower uskoo, ettd Kemppi
Group -konsernin kautta muodostetut suhteet valikoitujen hyvin suoriutuvien toimittajien kanssa hyédyttavat Kempoweria.
Kempower uskoo my®és, ettd silla on mahdollisuuksia kehittdd edelleen osien valikoimaansa ja optimoida entisestdén
toimittajia, joilta se hankkii osia. Tarve uusille toimittajille nousee tyypillisesti esiin, kun Kempower lanseeraa uuden
tuotteen tai muodostetaan toinen toimituslahde toimitusten skaalaamisen varmistamiseksi. Valitessaan toimittajia
Kempower tarkastelee esimerkiksi yhteiskunta- ja ympéristdvastuuta, tuoteturvallisuutta, luotettavia pitk&aikaisia
toimituksia ja tuotteiden ja palvelujen laatua. Kempower on vahvasti sitoutunut vastuullisiin hankintakéyténtéihin. Vuosina
2024-2026 Kempower jatkaa valittujen toimittajien auditointeja osana kattavaa painotustaan toimitusketjun hallintaan.

Vastuullisuus
Yleista

Vastuullisuus on Kempowerin liiketoiminnan ytimessa. Kempower uskoo, ettd sen pikalatausteknologia tarjoaa luotettavaa
ja kayttajaystavallista paastotonta liikkuvuutta kohti puhtaampaa, turvallisempaa ja hiilineutraalia yhteiskuntaa.
Kempowerin arvion mukaan sen positiivinen hiilikddenjalki ylittdd sen tuotteiden hiilijalanjaljen. Kempower pyrkii
parantamaan ympéristoon, yhteiskuntaan ja hyvéén hallintotapaan ("ESG”) liittyv&a suorituskykyddn ja kehittdméaén
raportointiaan uusimpien Euroopan kestdvyysraportointistandardien mukaisesti lisatdkseen Kempowerin vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien l&pinakyvyyttd. Kempower uskoo, ettd vakava suhtautuminen ESG-asioihin tukee sen kasvua.

Vastuullisuusstrategia
Yleista

Kempowerin vastuullisuusstrategia perustuu kolmeen keskeiseen painopistealueeseen, jotka ovat ilmastovaikutus,
vastuulliset tuotteet ja paras tyopaikka tulevaisuuden ammattilaisille. Kempower on mééritellyt ja asettanut tavoitteet
kullekin painopistealueelle. Kempowerin tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessé ja kayttad ainoastaan
fossiilitonta sdhkod vuoteen 2025 mennessd. Kempower raportoi néihin tavoitteisiin liittyvid lukuja tilinpdatosten ja
osavuosikatsausten yhteydessd. Kempowerin suhteelliset hiilidioksidip&astot 31.3.2024 paéattyneelld kolmen kuukauden
jaksolla olivat 1,7 grammaa hiilidioksidiekvivalenttia per euro ja fossiiliton energia, eli kdytetyn sdhkon péastot,
0,0 grammaa hiilidioksidiekvivalenttia per miljoona euroa.

Kempower on sitoutunut Yhdistyneiden kansakuntien ("YK”):n kestavan kehityksen Agenda 2030 toimintachjelmaan ja
sen kestévén kehityksen tavoitteisiin ("SDG”). Kempower on tunnistanut kuusi SDG:t4, jotka linkittyvét parhaiten sen
toimintaan ja joilla se voi saada aikaan eniten muutosta: (i) edullinen ja puhdas energia, (ii) kestavét kaupungit ja yhteisot,
(iii) vastuullinen kulutus ja tuotanto, (iv) terveys, turvallisuus ja hyvinvointi, (v) hyvd koulutus ja (vi) ilmastoteot.
Kempower edistéd néitd SDG-tavoitteita kolmella keskeiselld painopistealueellaan: ilmastovaikutus, vastuulliset tuotteet
ja paras tyOpaikka tulevaisuuden ammattilaisille. Kempower tarkistaa vastuullisuusstrategiansa vuosittain ja asettaa
itselleen tavoitteet ja keskeiset tunnusluvut. Vastuullisuus on Kempowerin toimittajien keskeinen valintaperuste.

lImastovaikutus

Kempower on sitoutunut latausasemia tarjoamalla edistamaan sahkdisen liikkumisen infrastruktuurin kehittymista ja siten
kehittamaan paastotonta liikkennettd, ja puhtaampaa ja hiljaisempaa ympéristéd maailmanlaajuisesti. Kempower uskoo, etta
sen sahkbajoneuvojen pikalatausratkaisujen valikoima edistdad henkild- ja hydtyajoneuvojen, tydkoneiden ja satamien
hiilidioksidipaéstdjen vahentdmist, ja sen lisdhyotyjé ovat puhtaampi paikallinen ilmanlaatu, véhaisempi melusaaste seka
turvallisempi ja tuottavampi yhteiskunta. Vuonna 2023 Kempowerin liikevaihto, investoinnit ja toimintakustannukset
olivat tdysin Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852, annettu 18 paivana kesékuuta 2020, kestavaa
sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta) ("EU:n taksonomia-asetus™)
mukaisia.

Kempowerin keskeisi& painopistealueita ilmastovaikutuksessa ovat suhteelliset hiilidioksidip&astot, fossiilivapaa energia,
péastot, joita ei voi valttaa, ja jatteet. Pitk&n aikavélin tavoitteinaan Kempower on sitoutunut olemaan téysin hiilineutraali
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vuoteen 2035 mennessd, ja se pyrkii kdyttdmaan toiminnassaan ja tuotannossaan ainoastaan fossiilivapaata sahkda vuoteen
2025 mennessé. Pitkan aikavalin tavoitteenaan Kempower on sitoutunut kompensoimaan henkiléstonsa tyéhon liittyvien
lentojen hiilijalanjaljen ja vadhentdmé&an kaatopaikkajatteen maaran nollaan vuoteen 2025 mennesséd. Kempower liittyi
vuonna 2023 YK:n Global Compact -aloitteeseen, joka on maailman suurin vapaaehtoinen yritysvastuuohjelma.

Vastuulliset tuotteet

Kempower on sitoutunut toimitusketjunsa jatkuvaan kehittdmiseen saavuttaakseen tavoitteensa olla hiilineutraali vuoteen
2035 mennessé ja edistddkseen sahkoistd liikkumista. Kempower jatkaa tulevaisuudessa maaratietoisesti yhteistyotd
toimittajiensa kanssa selvittamalla ja tehostamalla kierratysmateriaalien kayttod koko arvoketjussa. Lisaksi Kempower
kehittad ja parantaa kasvihuonekaasupéaastojen avointa ja lapindkyvaa raportointia Greenhouse Gas (GHG) -protokollan
mukaisesti. Kempower laati ja otti kdyttdon toimittajien eettiset periaatteet (Supplier Code of Conduct) vuonna 2023.

Kempowerin keskeisid painopistealueita vastuullisissa tuotteissa ovat s&hkdisen liikenteen mahdollistaminen,
pakkausmateriaalit, kiertotalous, paikallinen toimitusketju ja etakayttd. Pitkdn aikavélin tavoitteenaan Kempower pyrkii
99 prosentin kierratysasteeseen sen sahkfajoneuvojen latureissa. Kempowerin arvion mukaan vuonna 2023 Kempowerin
Movable Charger -siirrettdvan laturin kierratysaste oli 99,61 prosenttia, Kempower Satellite -lataussatelliitin
99,71 prosenttia ja Kempower Power Unit -tehoyksikdn 99,72 prosenttia. Kempowerin laturit ovat sen nakemyksen
mukaan tehokkaita ja ne jakavat virran dynaamisesti vahentaen hukkaenergiaa, ja Kempowerin pitkan aikavalin tavoitteena
Kempower pyrkii maksimoimaan positiivisen ilmastovaikutuksensa lisadmallad péivittain asiakkaille toimitettavan
lataustehon maaraa, vahentamalld muovisten pakkausmateriaalien osuutta ja siirtymalld biomuoveihin ja biohajoaviin
materiaaleihin, kun se on taloudellisesti toteuttamiskelpoista. Liséksi pitk&n aikavalin tavoitteenaan Kempower pyrkii
varmistamaan, ettd suurin osa sen tuotantolaitosten suorassa sopimussuhteessa olevista toimittajista on paikallisia ja tukee
Kempowerin maailmanlaajuisia ESG-tavoitteita ja hiilijalanjaljen vahentdmistavoitteita.

Kempower kayttad elinkaariarviointia (Life Cycle Assessment, "LCA”), joka on standardoitu menetelma yrityksen
toiminnan, kuten tuotteiden ja prosessien, ymparistévaikutuksien selvittamiseksi. Kempowerissa elinkaariarvioinnit
yhdistettyna lapindkyvaan raportointiin ovat olennaisia valineitd, joilla vastataan ymparistotietoisten sidosryhmien
odotuksiin, parannetaan Kempowerin resursseja ja toiminnan tehokkuutta, kartoitetaan mahdollisuuksia véahentdd
tuotteiden elinkaaren aikaisia ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia ja priorisoidaan toimenpiteitd kohti kestdvampaa
tulevaisuutta.

Paras tyopaikka tulevaisuuden ammattilaisille

Kempowerin tavoitteena on tulla parhaaksi tydpaikaksi tulevaisuuden ammattilaisille. Kempower uskoo, ettd sen
strategisten ja kasvutavoitteiden menestyksekds saavuttaminen vaatii tyovoiman lisddmistd. Kempowerin keskeisia
painopistealueita kehittymisessd parhaaksi tydpaikaksi tulevaisuuden ammattilaisille ovat monimuotoisuus, turvallisuus,
kouluttaminen ja yhteistyd koulutusasioissa. Pitkdn aikavalin tavoitteenaan Kempower on sitoutunut tekemaan
monimuotoisuudesta ja osallisuudesta kulttuurinsa osan, vahentdmaan tapaturmataajuuden nollaan ja varmistamaan
korkean tyotyytyvaisyyden. Liséksi Kempower pyrkii varmistamaan, ettd henkilostélla on yhteiskunnan edellyttamat
perustaidot hatdensiavun antamiseen ja ettd tydntekijoilla on tarvittavat tiedot ja taidot, jotta he voivat edistaa tehokkaasti
vastuullisuutta ja siihen liittyvié tavoitteita. Lisdksi Kempower pyrkii vahvistamaan yhteisty6tdén yliopistojen kanssa.
Kempowerilla on tutkimus- ja tuotekehityskeskukset Tampereen yliopiston Hervannan kampuksella Tampereella ja
Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston kampuksella Lahdessa, jotka mahdollistavat tiiviin yhteistydn yliopistojen
kanssa.

Investoinnit

Kempowerin investoinnit 31.12.2023 pééattyneelld tilikaudella olivat 9,6 miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivat pd&asiassa
Lahden ja Yhdysvaltojen tuotannon laajennuksiin sekd tutkimus- ja tuotekehityskeskusten laajennuksiin.

Kempowerin investoinnit 31.12.2022 pééattyneelld tilikaudella olivat 6,2 miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivat pd&asiassa
tuotannon laajennuksiin Lahden uudessa tuotantolaitoksessa ja tieto- ja viestintdteknologian kehityshankkeisiin.

Taman Esitteen paivamaarana Kempowerin meneillaén olevat investoinnit liittyvat padasiassa tuotannon laajentamiseen
Lahden uudessa tuotantolaitoksessa ja tutkimus- ja tuotekehityskeskusten laajennuksiin Lahdessa ja VVaasassa. Kempower
rahoittaa ndma investoinnit olemassa olevilla rahavaroilla ja muilla Iyhytaikaisilla rahoitusvaroilla. Tdmén Esitteen
paivdméaardnd meneillddn oleviin taseeseen aktivoituihin investointeihin liittyy maksamattomia ostovelkoja yhteensa
1,9 miljoonaa euroa. Tdméan Esitteen pdivamadrand Kempowerin meneilldén olevien investointihankkeiden ennustettu
kokonaismaéra aikavalill4 1.4.2024-31.12.2024 on 5,6 miljoonaa euroa, josta tdmén Esitteen paivdmadrand maksamatta
on 4,1 miljoonaa euroa.

Kempower ei ole tehnyt muita merkittavia investointeja 31.12.2023 ja tdman Esitteen paivamaaran valisena aikana.
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Tietotekniikka

Kempower uskoo, ettd silld on tehokas, integroitu, turvallinen ja skaalautuva pilvipohjainen IT-infrastruktuuri ja
sovellukset, jotka tukevat sen liiketoimintaa ja sen kehittdmisté seka kattavat sen liiketoiminnan olennaiset osatekijat, kuten
tuotannon, varastonhallinnan, logistiikan, henkiléstohallinnon, taloushallinnon ja muut hallinnolliset jarjestelmat.
Kempowerin keskeisiin I1T-jarjestelmiin kuuluvat muun muassa ERP-jarjestelmd, tuotannonseurantaratkaisu, tuotteiden
elinkaaren hallintajarjestelma (PLM), mekaniikka- ja sahkdsuunnitteluratkaisut, palkkahallinnon ratkaisut, taloudellisen
raportoinnin tydkalut, asiakassuhteiden hallintajarjestelmd (CRM) seka suojatut ja varmuuskopioidut palvelimet.
Kempowerin keskeiset 1 T-jarjestelmat on hankittu ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.

Konsernin oikeudellinen rakenne
Yleista

Yhtion nimi on Kempower Oyj ja sen kotipaikka on Lahti. Kempower on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio. Kempowerin postiosoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti, ja sen puhelinnumero on 029 0021 900.
Kempowerin y-tunnus on 2856868-5 ja sen LEI-tunnus on 743700EIG9TDB5QNZS09.

Yhtiojarjestyksen 3 8:n mukaan Yhtion toimiala on joko suoraan tai tytdr- tai osakkuusyhtididensd vélitykselld
metalliteollisuuteen liittyvien koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden valmistus, markkinointi ja huoltotoiminta seka koti- etta
ulkomailla, kuten myds edelld mainittujen tuotteiden sekéd niiden valmistukseen ja kayttoon tarvittavien raaka- ja
tarveaineiden, koneiden ja laitteiden maahantuonti; elektronisesti ohjattaviin teollisuusvirtalahteisiin liittyvien laitteiden
suunnittelu, valmistus, huolto, korjaus, myynti, markkinointi ja muu edellda Kkerrottuun liittyvd toiminta;
moottoriajoneuvojen ja ladattavien séhkfajoneuvojen latauslaitteiden, akkujen ja muiden varusteiden sek& ndihin liittyvien
ohjelmistojen suunnittelu, valmistus, myynti, markkinointi, huolto ja muu edell& kerrottuun liittyva toiminta. Liséksi Yhtio
voi itse ja/tai tytdr- tai osakkuusyhtididensd vélitykselld harjoittaa kiinteistdjen ja arvopapereiden ostamista, myyntid,
omistamista ja hallintaa. Yhtid voi emoyhtioné huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen
kaltaisista yhteisista tehtavistd sek& omistaa kiinteist6jé, osakkeita ja osuuksia seké harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa
ja muuta sijoitustoimintaa.

Oikeudellinen rakenne

Kempower Qyj on Konsernin emoyhtid. Seuraavassa kaaviossa esitetddn Konsernin oikeudellinen rakenne tdman Esitteen
paivamaarana:

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Kempower AB Afg?lj!:!‘i):l I?’:y CK:nlta]ggvlvstr:. Chﬁi;r?gv;:;in Kempower Inc. Kempst?\év.el_r Italy Kemgz\{\ée.r SP
Limited S.LU
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
el power Kempower Kempower
Kempower AS Kempower B.V. C:}er;]rﬂler;g GmbH International Oy Kempower SAS

Organisaatio ja henkildstd
Yleista

Kempowerin henkiléstomaara 31.3.2024 oli 834 ja 31.12.2023 737. Henkilostoméarassé ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia 31.3.2024 ja tdmén Esitteen paivdmaéran vilisend aikana.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin henkildstdmaara toiminnoittain ilmoitettuina ajankohtina:

31.12.

31.3.2024 2023 2022
Operaatiot, tuotantotyBONEEKIJAL..........ccverieieiiese e 182 176 97
HAHINTO ..o 92 79 36
Operaatiot, toiMIiStOtyONTEKIJAL..........coveieeeiiecie e 134 113 56
Tutkimus, Kehitys ja INNOVAALIOL.............ccoiiiiiiiicee e 171 148 68
Myynti ja MarkKiNOINTT .........c.ooiiiiiii e 255 221 118
YHEEENSE ...ttt b ettt b et b e et ens 834 737 375
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Vakuutukset

Kempower uskoo, etté se ja sen tytaryhtit on vakuutettu Konsernin, liiketoiminnan ja tytaryhtididen vaatimuksia ja kokoa
vastaavalla tavalla. Kempowerin vakuutusturva kattaa muun muassa omaisuusvahingot, liiketoiminnan keskeytymisen,
kuljetusvakuutuksen, yleisen vastuuvakuutuksen, tuotevastuuvakuutuksen, tyotapaturmat, johdon ja toimihenkildiden
vastuuvakuutuksen, rikosvakuutuksen ja kybervastuuvakuutuksen sellaisina maaring, joiden katsotaan olevan toimialan
kéytantdjen mukaisia.

Kiinteistot ja vuokrasopimukset

Kempowerin péékonttori ja kaksi tuotantolaitosta Lahdessa ja tuotantolaitos Durhamissa Pohjois-Carolinassa
Yhdysvalloissa toimivat vuokratiloissa. Pd&konttori ja sen yhteydessa oleva tuotantolaitos Lahdessa on vuokrattu Kemppi
Group Oy:lté vuoteen 2031 asti. Toinen Lahdessa sijaitseva tuotantolaitos on vuokrattu vuoteen 2028 asti ja Lahdessa
vuoden 2024 aikana avattava tuotantolaitos on vuokrattu vuoteen 2030 asti. Yhdysvalloissa sijaitsevat tuotantolaitokset on
vuokrattu vuoteen 2028 asti. Td&mén Esitteen pdivamaarand Kempower on laajentamassa toimintaansa Lahdessa
sédhkoajoneuvojen latureiden uudella tuotantolaitoksella. Vuokrasopimukset Kemppi Group Oy:n kanssa on tehty
markkinaehtoisesti.

Kempowerilla myds muita toimistotiloja Suomessa ja sivuliikkeitd eri puolilla maailmaa, ja suurin osa niista toimii
vuokratiloissa.

Merkittavéat sopimukset

Jéljempénd ja kohdassa ”Lahipiiriliiketoimet” mainittuja lukuun ottamatta Kempower ei ole solminut (muita kuin
tavanomaiseen liiketoiminnan osana tehtyja) sopimuksia, jotka (i) ovat tai voivat olla merkittavia sille ja jotka on solmittu
kahden tdméan Esitteen paivamaaraa valittdmasti edeltaneen tilikauden aikana tai (ii) joihin perustuvat velvollisuudet tai
oikeudet ovat tai voivat olla merkittavid Kempowerille timéan Esitteen paivamaarana.

Lainsaadanto

Kempowerin on noudatettava kansallisella tasolla sdddettyja lakeja ja asetuksia kaikissa niissa maissa, joissa Kempower
toimii, osavaltiotasolla sdédettyja lakeja ja asetuksia Yhdysvalloissa ja EU:n tasolla saddettyja lakeja ja asetuksia, jotka
koskevat muun muassa terveyttd, sahkdajoneuvoja, turvallisuutta, markkinointia, yleista tuoteturvallisuutta, ymparistoa,
tyosuhteita, kilpailua, yhtidoikeutta, tietosuojaa, kansainvélistd kauppaa ja verotusta kaikissa niissd maissa, joissa
Kempower harjoittaa liiketoimintaa.

Oikeudenkaynnit

Kempowerilla ei ole vireilla mitdén hallintomenettelyjd, oikeudenkdynteja tai valimiesmenettelyj& (mukaan lukien mitka
tahansa vireill4 olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Kempower on tietoinen), joilla voi olla tai on ollut viimeisen
12 kuukauden aikana merkittdva vaikutus Yhtion ja/tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.
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ERAITA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion valikoituja konsernitilinpaatostietoja 31.3.2024 ja 31.3.2023 paattyneilta kolmen
kuukauden jaksoilta ja 31.12.2023 ja 31.12.2022 paéattyneilta tilikausilta. Alla esitettavat taloudelliset tiedot ovat perdisin
IFRS-tilinpaatdsstandardien  mukaisesti  laadituista ~ Konsernin  osavuositiedoista  ja  Tilintarkastetuista
konsernitilinpaatoksista.

Alla esitettyja valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessd kohdan "Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen
esittéminen” ja tahan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Konsernin taloudellisten tietojen kanssa.

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
2024 2023 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

LIiKEVAINTO....cvciiiciiciecccic e 42,6 55,8 283,6 103,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 0,2 1,3 0,3
Materiaalit ja palVelUt.............coveveiiiiiieci e -19,6 -26,1 -129,4 -52,4
HENKIIBSIOKUIUL.........ceiviiieieicicce e -18,2 -9,0 -48,9 -21,9
Poistot ja arvonalentumiset -2,3 -1,1 -6,5 -3,4
Liiketoiminnan muut kulut -139 -129 -59,6 -20,2
Liiketoiminnan kulut yhteensa............ccoooeieieiiieniiienc e 541 -49,1 -244,3 -979
LIKEIUIOS ...t -10,9 6,8 40,6 6,1
RANOITUSTUOLOL.......ceviiiiiiicieceee e 1,3 0,6 4,6 0,0
Rahoituskulut...........c.ccceeveiieinnans _-10 _-0,2 2,1 -13
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa.... 02 _ 04 25 -13
TUIOS EBNNEN VEIOJA....veevieiiciecieiieieeee ettt ens -10,6 7,3 43,0 4,8
TUIOVEIOL ...ttt e st e e st sbe e s eaaaeeeans -0,3 -2,7 -11,9 -0,5
Laskennallisten verojen muutos.. 22 10 2,6 08
Tuloverot yhteensé...................... 19 -17 -9,3 -12
KAUAEN TUIOS ... s _-8.8 _56 337 _36
Kauden tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille.... -8,8 5,6 33,7 3,6
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtda tulosvaikutteisiksi
1Y VT T (=Y o -0,1 0,0 0,1 -0,1
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen médrittdminen ............. - - 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa.........cocooeoeieniiencieneiee 01 00 0,1 01
Kauden 1aaja tulos.........ccoeiiiireiieeee s -89 _55 33,8 _35
Kauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién

05aKKeeNOMISTAJille .......cccovviriiiiecec e -8,9 5,5 33,8 3,5
Emoyhtion omistajille  kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa............cccceevevveeeeenenen. -0,16 0,10 0,61 0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa...... -0,16 0,10 0,61 0,06
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31.12.

31.3.2024 2023 2022
(tilintarkas- (tilintarkastettu, ellei toisin
tamaton) ilmoitettu)
(miljoonaa euroa)

KONSERNIN TASE
Varat
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat NYOAYKKEEE .........ccociieieicicicese e 1,9 1,8 2,6
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 17,3 13,7 5,6
KAYttOOIKEUSOMAISUUSETAL ......c.eeueeiieeieiesie ettt ene 24,5 24,5 15,5
PitKAAIKAISEE SAAMUISEL ....eeeivviee ittt e e st e e e sabe e e s sar e e e s sabe e s sbeeessreaee s 0,1 1,4 0,0
Laskennalliset verosaamiset 50 28 06
Pitkaaikaiset varat yhteensa 48,7 44,3 24,3
Lyhytaikaiset varat
VaAINTO-0MAISUUS ...c.vevveeieiecte ettt ettt ettt et saebeebesbe b b e s s ene e 65,6 51,6 27,1
Myyntisaamiset....... 27,1 35,4 23,1
Muut saamiset..... 2,9 2,5 3,9
Siirtosaamiset................. 6,1 42 1,7
Muut rahoitusvarat®...... 62,7 72,4 64,2
RANAVATAL ... ..couiiiceie ettt e et e et e et e s te e saeesbeeebeeereesaeeans 214 274 98
Lyhytaikaiset varat YhtEENSA. .........cvcvviieiiiiiiieiceee et 185,7 1935 1299
Varat YRTEENSA ......eviviiiiic e 2345 2377 154,2
Oma padoma ja velat
Oma paaoma
OSAKEPAADIMA ...t teeeeeie ettt e ettt be b et e st e st ebe st e ebese e b e s e eseenesbeebeste e eneeneenas 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paéoman rahasto 95,7 95,7 95,7
MUUL FAhASTOL.......eviec e 0,0 0,0 -
OMaAL 0SAKKEEE ...ttt b et ens -5,3 -5,3 -1,4
IMIUUNTOBIOT ...ttt ettt ettt sttt e e e sbeeneenbenneens -0,1 0,0 -0,1
Kertyneet voittovarat 431 8,7 2,8
KAUABN TUIOS ...ttt ettt ettt s r e s bt e s be e sbe et e sbeereesbeentesreennens _-88 337 _ 36
OMa PEAAOMA YNTEENSE .......oviieiieiiee ettt 124,7 132,9 100,6
Velat
Pitkaaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat ...... 20,3 20,5 13,3
Varaukset.........coceveevveenne 3,7 3,8 0,8
Laskennalliset verovelat.... 0,0 0,0 0,4
Muut velat........c..ceeveeee. _ 04 _ 04 _ 00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 24,1 24,4 14,5
Lyhytaikaiset velat
VUOKISOPIMUSVEIAL ......ceeieieiiteie ettt 5,0 47 2,4
WV ATAUKSEL ...ttt ettt e sttt e e s bt e e s s et e e s s b ae e e sabae e s sabeeessbesesssbensesabensssbenesasns 8,8 10,4 1,6
Saadut ennakot.... 79 9,8 53
[ (o) VZ=] P SRR 345 31,7 16,8
IMUUE VEIAL. ..ottt ettt ettt bbbt s sttt s s s e s 1,7 2,1 1,9@
Siirtovelat.........cccoovevevevivennns 278 217 11,20
Lyhytaikaiset velat yhteensa 85,7 80,4 391
Velat yhteensa............ccoevveneene. 109,8 104,8 53,6
Oma p&doma ja velat yhteensé 2345 2377 1542
1) Muut rahoitusvarat sisaltavét rahamarkkinasijoituksia.
2) Tilintarkastamaton. Erien Muut velat ja Siirtovelat vertailuluvut uudelleenluokiteltiin Kempowerin 31.12.2023 péattyneelté tilikaudelta

laaditussa tilintarkastetussa konsernitilinpaatoksessa siten, ettd 0,5 miljoonan euron tuloverovelka siséltyy Siirtovelkoihin Muiden velkojen
sijaan kuten ne olivat Kempowerin 31.12.2022 péattyneelt tilikaudelta laaditussa tilintarkastetussa konsernitilinpéatoksessa.
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31.3.jal1.1.-31.3. 31.12. ja1.1.-31.12.
2024 2023 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin
ilmoitettu)

(miljoonaa euroa)

TIETOJA KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMASTA
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta......
Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa
Rahavarojen kurssierot
Rahavarat kauden lopussa

@

@

©)]
4

®)

(6)

Q)

Tilauskanta

Tilauskertyma

Tilintarkastettu.

Liikevaihdon kasvu

Myyntikate

Myyntikatemarginaali

Liiketulosmarginaali

-10,2 25 39,7 -5.4
55 -1,6 -14,6 -71,2
-6,0 03 175 -80,4
274 9,8 9,8 90,4®
0.0 0.1 00 _-0.20
214 10,0 274 -98

1) Tilintarkastamaton. uudelleenluokiteltiin - Kempowerin  31.12.2023 pééttyneeltd tilikaudelta laaditussa tilintarkastetussa
konsernitilinpaatoksessa.
31.3.jal1l.1-31.3. 31.12.ja1.1.-31.12.
2024 2023 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoitettu)
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)

TUNNUSLUVUT
THAUSKANTAD ... 111,9 124,4 110,6 118,9
Tilauskertyma®@ ... 449 61,4 275,3 208,9
LITKEVAINTO .....vviivicce ettt 42,6 55,8 283,61 103,6®
Liikevaihdon kasvu®, prosenttia..............ccoe.ovcuevevceereneruereneceenans -24 385 174 279
MYYNEKALE®) ..o 21,2 28,4 147,7 48,2
Myyntikatemarginaali®, prosenttia ...........ccccceeeeeviriereeereenenann, 49,8 50,8 52,1 46,5
LIKEIUIOS ....vovevv et -10,9 6,8 40,6® 6,14
Liiketulosmarginaali®, prosenttia............ccccceveeereriniereeereenenenn, -25,5 12,3 14,3 5,9
Operatiivinen HKetulos®.............ccccevviiviiieieceeeee e -10,8 6,9 40,7 6,7
Operatiivinen liiketulosmarginaali®, prosenttia................cc.......... -25,4 12,4 14,3 6,4
KAUAEN TULOS ..ottt ettt ettt eeraae e -8,8 5,6 33,7@ 3,6®
Omavaraisuusaste®®, proSenttia............ccoceveveerereceeeerieeereeeceeenen, 55,0 62,2 58,3 67,5
LiiKetoiminNan FEhAVIITA.........cooeveeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeens -10,2 25 39,7® -5,40)
INVESOINMItAD ... s 4,6 1,6 9,6 6,2
NEttOVEIKAM ... s -58,7 -58,6 74,60 -58,40)
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat@® ............ 0,1 0,1 0,1 0,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton®®, euroa -0,16 0,10 0,61® 0,06®
Osakekohtainen tulos, laimennettu®, eUr0a.........ccvevevveveeeveeeennn. -0,16 0,10 0,61® 0,06®
Henkildston lukum&ard kauden lopussa.........cccooveveercieeneiiecennn 834 465 737 375

Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vield ole toimitettu asiakkaalle.

Tilauskanta indikoi Kempowerin tilikauden tai aikaisempien tilikausien tilauksien perusteella
odotettavissa olevaa tulevaa liikevaihtoa.

Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset.

Tilauskertymé indikoi Kempowerin tilikauden aikana saatujen tilauksien perusteella odotettavissa
olevaa tulevaa liikevaihtoa.

Liikevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna prosentteina
esitettynd.

Liikevaihdon kasvu esittdd Kempowerin liiketoiminnan kehittymistd. Liikevaihdon kasvu on yksi
Kempowerin keskipitkan aikavalin taloudellisista tavoitteista.

Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut - Muuttuvat henkildstokulut

Myyntikate on Kempowerin kannattavuutta mittaava mittari.

Myyntikate
= - x 100
Liikevaihto
Myyntikatemarginaali on Kempowerin kannattavuutta mittaava mittari.
Liiketulos
X
Liikevaihto 100

Liiketulosmarginaali kertoo Kempowerin operatiivisten toimintojen tuottaman tuloksen.
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8) Operatiivinen liiketulos

%) Operatiivinen
liiketulosmarginaali

(10) Omavaraisuusaste

(11) Investoinnit

(12) Nettovelka

(13) Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

(14) Osakekohtainen
laimentamaton

(15) Osakekohtainen
laimennettu

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivinen liiketulos esitetdan liikevoiton lisdksi Kempowerin liiketoiminnan tuloksellisuuden
osoittamiseksi ja tilikausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Kempowerin ndkemyksen
mukaan ndma oikaistut tulosmittarit tarjoavat merkityksellista lisétietoa ja parantavat tilikausien
valistd vertailukelpoisuutta kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia erié ei huomioida.

Operatiivinen liiketulos x 100

Liikevaihto

Operatiivinen liiketulosmarginaali esitetddn liikevoiton lisdksi Kempowerin liiketoiminnan
tuloksellisuuden osoittamiseksi ja tilikausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Kempowerin ndkemyksen mukaan ndmé oikaistut tulosmittarit tarjoavat merkityksellista lisatietoa ja
parantavat tilikausien valista vertailukelpoisuutta kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia erié ei
huomioida. Operatiivinen liiketulosmarginaali on yksi Kempowerin keskipitkén ja pitkdn aikavélin
taloudellisista tavoitteista.

Oma p&doma yhteensé x 100

Varat yhteensd - Saadut ennakot

Omavaraisuusaste on mittari, jota Kempowerin johto kéyttdd Kempowerin oman p&ddoman tason
tarkkailemiseen.

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin pois lukien kéyttdoikeusomaisuuserat
Investoinnit antaa lisatietoa operatiivisten investointien rahoitustarpeista.

Pitké&aikaiset rahoitusvelat + Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset rahoitusvelat +
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - Rahavarat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat

Nettovelka on Kempowerin ulkopuolisen velkarahoituksen mittari.

Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erét kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seka
rakennejarjestelyihin ja padomarakenteen uudelleenjérjestelyihin liittyvat erat.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt esitetddn Kempowerin liiketoiminnan suorituskyvyn
osoittamiseksi ja tilikausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Kempowerin ndkemyksen
mukaan ndmé& oikaisuerdt tarjoavat merkityksellistd lisdtietoa ja parantavat tilikausien valista
vertailukelpoisuutta kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia erid ei huomioida.

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumééréan painotettu keskiarvo

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, esittdd Kempowerin tuloksen jakautumisen sen
osakkeenomistajille.

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistun lukumaarén painotettu
keskiarvo

Osakekohtainen tulos, laimennettu, esittdd Kempowerin  tuloksen jakautumisen sen
osakkeenomistajille laimennusvaikutuksella oikaistuna.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttdminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméyttdminen ilmoitettuina pdivind ja ilmoitetuilla

tilikausilla:

Liikevaihdon kasvu

Liikevaihto.........ccoevvveeereecieececeieae
Vertailukauden liikevaihto................
Liikevaihdon muutos ........c..cceeevevnee
Liikevaihdon kasvu, prosenttia

Myyntikate

Liikevaihto...........ccce.....
Materiaalit ja palvelut
Muuttuvat henkiléstokulut

MyyntiKate........cocooovreneniieeneeees
Myyntikatemarginaali, prosenttia

Liiketulosmarginaali

LiiKetuloS .....c.oovvvrreireenec e
Liikevainto........ccooeorvieneiieiiiens
Liiketulosmarginaali, prosenttia

31.3.ja1.1.-31.3. 31.12.ja1.1.-31.12.
2024 2023 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoitettu)
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)

............................................. 42,6 55,8 283,60 103,6W
............................................. 55,8 115 103,6® 27,40
............................................. -13,2 44,2 180,0 76,3
...................................................... -24 385 174 279
42,6 55,8 283,60 103,60
-19,6 -26,1 -129,40) -52,40
17 _-13 -6,5 -31
............................................. 212 284 1477 482
.................................................. 498 50,8 52,1 46,5
............................................. -10,9 6.8 40,60 6,10
............................................. 42,6 55,8 283,60 103,60
..................................................... -255 12,3 143 5.9
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Operatiivinen liiketulos
LITKELUIOS ... s
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat...............c........
Operatiivinen liKetulos...........c.ccevvveneiierieiieiiiieins
Operatiivinen liiketulosmarginaali, prosenttia

Omavaraisuusaste

Oma PEE0MA YNTEENSE .......oveieiieeieieeeec e
Varat YRLEENSE ......ovoeiiii et
SA8AUL ENNAKOL......cooiiieiiiie e
Omavaraisuusaste, ProSENttia..........cevvevriererererierieiiseseseesiereeneas

Investoinnit

Investoinnit aineettomiin hyOdykKeisiin...........cccoooveneiencinnnne.

Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin pois lukien
k&yttO0IKEUSOMAISUUSEIEL.......cveeeeieeeiiiesie e

INVESTOINNIT ..o

Nettovelka

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat............ccocevvevveiiiieniieneieseienas
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat.............ccccovvevveiiieiiienerieiennn,
RANAVArAL .......ceiiiiieie e
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat....
NEHOVEIKA. ...

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvat kulut liiketoiminnan
MUISSA KUIUISSA. ...

Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvat
kulut liiketoiminnan muissa KUlUiSSa..........cccooveevrerieneieeniciinenne.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat............cccoeeevrierrienciennne.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos ...........cccocvevviiiiiiiiiicics

Kauden aikana ulkona olevien Osakkeiden lukumaaran painotettu
KESKIAIVO ... s

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, eUroa.............ceveevveeveennenn,
Osakekohtainen tulos, laimennettu

Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos ..o
Kauden aikana ulkona olevien Osakkeiden

laimennusvaikutuksella ~ oikaistun  lukumaérdn  painotettu
KESKIAIVO ...vecvviciicie ettt sbeennens
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa

1) Tilintarkastettu.

31.3.ja1.1.-313.

31.12. ja1.1.-31.12.

2024

2023

2023

2022

(tilintarkastamaton)

6,8

0,1

6.9

12,4

106,4
177,9
6,7
62,2

0,0

1,6
1,6

13,6
2,6
-10,0
-64,7
-58.6

55418
0,10

5,6

55517
0,10

(tilintarkastamaton, ellei

toisin ilmoitettu)

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)

40,60
0.1

40,7

143

132,90

237,70

9,80
58,3

0,2

9,4
9,6

20,50
4,70
-27,40
72,40
-74,60

33,70

55 405®
0,61®

33,70

55 504
0,61®

100,6®

154,20

5,3
67,5

19

4,3
6,2

13,30
2,40
-9,80
-64,20
-58,4®

3,60

55 484
0,06

3,60

55 5850
0,06®

Lisatietoja Vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa “Eraité seikkoja—Taloudellisten tietojen esittéminen”.
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THVISTELMA VIIMEAIKAISISTA TIEDOTTEISTA

Seuraavassa tiivistelmassa esitetaan tietoja, jotka Yhtio on julkistanut Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
N:0 596/2014 markkinoiden vaarinkaytosta seka Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta (’Markkinoiden vaarinkayttdasetus™) nojalla, seké
tiettyja tietoja, jotka Yhtid on julkistanut First North Growth Market Rulebook -saéntdjen (’First North -sdannot”) tai
Nasdaq Helsingin sadntdjen mukaisesti, tdman Esitteen paivamaaraa edeltéaneiden 12 kuukauden aikana ja jotka ovat
Esitteen paivamaarana Yhtion tiedon mukaan edelleen oleellisia. Tiivistelmassa ei kasitella saannéllista taloudellista
raportointia eikd muita tiedonantovelvollisuuksia, jotka eivat liity Markkinoiden vaarinkayttdasetukseen tai First
North -s&antdihin tai Nasdaq Helsingin sdéntdihin. Tamén johdosta yhteenveto ei ole tyhjentéva eika siina kasitella kaikkia
Yhtion edella mainittuna ajanjaksona antamia yhtio- tai porssitiedotteita.

Muutokset taloudellisissa ndkymissé ja ohjeistuksessa

Kempower ilmoitti 18.7.2023 nostavansa tulosndkymi&én vuodelle 2023 johtuen Kempowerin sdhkdajoneuvojen
latausratkaisujen vahvan kysynnan jatkumisesta vuoden 2023 toisella vuosineljannekselld ylittden Yhtion odotukset ja
Kempowerin onnistumisesta tuotantokapasiteetin kasvattamisessa kasvavaan kysyntaan vastaamiseksi.

Kempower ilmoitti 22.3.2024 laskevansa ohjeistustaan 31.3.2024 pééattyneelle kolmen kuukauden jaksolle johtuen
kuljetuksiin vaikuttavista poliittisista lakoista ja myds joidenkin asiakastoimitusten siirtymisestd vuoden 2024
ensimmaiseltd vuosineljdnnekseltd vuoden 2024 toiselle vuosineljdnnekselle. Kempower ilmoitti, ettd uusi ohjeistus
31.3.2024 paattyneelle kolmen kuukauden jaksolle on seuraava:

”Kempower arvioi liikevaihdon olevan merkittavasti alle vuoden 2023 ensimmaisen vuosineljanneksen ja operatiivisen
liiketuloksen olevan merkittavasti negatiivinen vuoden 2024 ensimmaéiselld vuosineljanneksella.”

Kempowerin aiemmin julkaiseman ohjeistuksen mukaan Kempower arvioi 31.3.2024 péattyneen kolmen kuukauden
jakson liikevaihdon olevan valilla 51-56 miljoonaa euroa ja operatiivisen liiketuloksen olevan merkittavasti alle 31.3.2023
paattyneen kolmen kuukauden jakson. Kempower ilmoitti myds séilyttdvansa koko vuotta 2024 koskevan ohjeistuksensa
ennallaan.

Muutokset Kempowerin johdossa

Kempower ilmoitti 12.7.2023 nimittdneensd Tim Joycen Kempowerin Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaavaksi
johtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi. Joyce siirtyi Kempowerille KONE Oyj:ltd, jossa hén viimeisimpéand toimi
Ison-Britannian ja Irlannin alueen johtajana vastaten l&hes 2 000 tydntekijan organisaatiosta. Joyce aloitti uudessa
tehtévésséan elokuussa 2023 Pohjois-Carolinassa, Yhdysvalloissa.

Kempower ilmoitti 5.3.2024 muutoksista johtoryhméassaan. Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen ryhtyi 5.3.2024 alkaen
johtamaan Kempowerin Markets and Innovations -toimintoja, vastaten tulevaisuuden innovaatioista, Yhtion
kasvustrategian kehittdmisestd, liiketoiminnan kehittdmisestd, tuotehallinnasta ja bréndin kehittdmisestd. Samanaikaisesti
operatiivinen johtaja Sanna Otava otti vastuulleen Kempowerin Product Development ja Operations -toiminnot, vastaten
tuotesuunnittelusta, globaaleista tuotantotoiminnoista, Konsernin kehityshankkeista ja ESG:std. Hanne Peltola nimettiin
henkilostdjohtajaksi ja Kempowerin johtoryhmén jaseneksi ja Mikko Veikkolainen, Kempowerin teknologiajohtaja,
nimitettiin tutkimuksesta ja innovaatioista vastaavaksi johtajaksi ja han otti vastuulleen Research & Innovations -yksikén
Markets and Innovations -toiminnoissa. Tim Joyce, joka oli johtanut Kempowerin Pohjois-Amerikan toimintoja, jatti
tehtdvansd Yhtidssd, ja Pohjois-Amerikan toimintojen johtajan rekrytointiprosessi kaynnistettiin. Kempowerin
Pohjois-Amerikan taloushallinnosta vastaava johtaja Erin Johnston nimitettiin  véliaikaiseksi Kempowerin
Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaavaksi johtajaksi.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmét

Kempower ilmoitti 19.12.2023, perustaneensa kaksi uutta osakepohjaista kannustinjérjestelméé Konsernin avainhenkildille
ja paattaneensd henkildston osakesadstdohjelman uudesta ohjelmakaudesta.

Kempower ilmoitti 14.2.2024, ettd Yhtién hallitus oli paattanyt henkiléston osakesaastdohjelman osallistujien
mahdollisuudesta sijoittaa lyhyen aikavalin kannustinpalkkionsa (”STI”) henkildston osakesaastdohjelman toiseen
ohjelmakauteen palkasta tehtdvien saastdjen lisaksi. Henkilokohtainen STI-sijoitusmahdollisuus rajattiin 10 prosenttiin
osallistujan peruspalkasta. Koska STI on mahdollista sijoittaa henkildston osakesééstéohjelmaan, toisen ohjelmakauden
lisdosakkeiden enimmaisméaara (bruttomé&aré ennen veroja) on noin 68 450 laskettuna vallitsevalla osakehinnalla. Toisen
ohjelmakauden arvioitu enimmaiskustannus perustuen Kempowerin ilmoituksen aikaiseen Osakearvoon on yhteensé
2 000 000 euroa.
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Omien osakkeiden hankinta

Kempower ilmoitti 21.11.2023 aloittavansa Yhtion omien Osakkeiden hankinnan Yhtién 30.3.2023 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella. Yhtién omia osakkeita hankitaan yhdessd tai useammassa erdssa
enintddn 140 000 kappaletta, mik& vastaa noin 0,25 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista. Osakkeiden hankintaan
kéytetddn enintdan 5 000 000 euroa. Omien osakkeiden hankinnan oli maara alkaa aikaisintaan 22.11.2023 ja paattya
viimeistdan 31.12.2023. Yhti6lla oli sen omien osakkeiden suunnatulle hankkimiselle painava taloudellinen syy, koska
Osakkeet hankittiin Yhtién johdon ja sen tyéntekijoiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Kempower ilmoitti 23.11.2023, ettd yhteensd 20 000 Yhtion omaa Osaketta oli luovutettu Yhtidlle 546 566,00 euron
kokonaishintaan. Kempower ilmoitti 24.11.2023, ettd yhteensa 20 000 Yhtion omaa Osaketta oli luovutettu Yhtidlle
548 158,42 euron kokonaishintaan. Kempower ilmoitti 27.11.2023, ettd yhteensa 30 000 Yhtion omaa Osaketta oli
luovutettu Yhtidlle 814 755,54 euron kokonaishintaan. Kempower ilmoitti 28.11.2023, ettd yhteenséd 25 000 Yhtién omaa
Osaketta oli luovutettu Yhtiélle 676 155,56 euron kokonaishintaan. Kempower ilmoitti 29.11.2023, ettd yhteensa
25 000 Yhtion omaa Osaketta oli luovutettu Yhtiélle 691 350,82 euron kokonaishintaan. Kempower ilmoitti 30.11.2023,
ettd yhteensd 20 000 Yhtién omaa Osaketta oli luovutettu Yhti6lle 560 174,88 euron kokonaishintaan.

Muutokset omien osakkeiden omistuksessa

Kempower ilmoitti 20.6.2023, ettd Kempower oli lunastanut takaisin yhteensa 540 henkildstdannissa lokakuussa 2021
merkittyd Osaketta osakassopimuksen ehtojen mukaisesti tyontekijoilté, joiden tydsuhde Kempowerin kanssa oli paattynyt.
Osakekohtainen lunastushinta oli 1,8519 euroa, joka oli alkuperdinen merkint&hinta oikaistuna marraskuussa 2021 tehdyn
osakesplitin perusteella.

Kempower ilmoitti 30.4.2024, ettd Kempower on lunastanut takaisin yhteensd 4 050 henkildstdannissa lokakuussa 2021
merkittyd Osaketta osakassopimuksen ehtojen mukaisesti tyontekijoilté, joiden tyésuhde Kempowerin kanssa oli paattynyt.
Osakekohtainen lunastushinta oli 1,8519 euroa, joka oli alkuperdinen merkint&hinta oikaistuna marraskuussa 2021 tehdyn
osakesplitin perusteella.

Yhtidjarjestyksen mukaisiin ilmoituksiin osuuksien muutoksista liittyvéat yhtiétiedotteet

Kempower ilmoitti 9.11.2023, ettd Yhtio oli vastaanottanut Yhtion yhtidjarjestyksen 12 §:n mukaisen ilmoituksen Kemppi
Group Oy:ltd. Ilmoituksen mukaan Kemppi Group Oy:n omistusosuus Yhtion Osakkeista ja dénistd oli laskenut alle %
rajan 9.11.2023. Kemppi Group Oy sitoutui luovutusrajoitukseen (lock-up), joka paattyy 360 paivan paasté julkistetusta
transaktiosta.

Yhtiokokousten paatokset
Kempower julkaisi 25.7.2023 kutsun Yhtién ylimaaradiseen yhtiokokoukseen, joka pidettiin 28.8.2023.

Kempower ilmoitti 28.8.2023 Yhtidn ylimaaraisen yhtiokokouksen paatdkset, jotka tehtiin Yhtion hallituksen palkitsemis-
ja nimitysvaliokunnan ehdotusten mukaisesti. Yhtion ylimaarainen yhtiékokous valitsi Tuula Rytilan Yhtion hallituksen
uudeksi jaseneksi, jonka toimikausi paattyy Yhtion seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa. Lisaksi paatettiin,
ettd hallituksen jasenelle maksetaan hallituksen jasenelle maksettava vuosipalkkio Yhtion 30.3.2023 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen tekeman paatdksen mukaisesti suhteessa hanen toimikautensa pituuteen.

Kempower julkaisi 5.3.2024 kutsun Yhtion varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidettiin 27.3.2024.

Kempower ilmoitti 27.3.2024 Yhti6n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset, jotka tehtiin Yhtion hallituksen ja hallituksen
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotusten mukaisesti. Yhtién tilinpaatoksen vahvistamisen, Yhtién hallituksen ja
Kempowerin toimitusjohtajan vastuuvapauden myoéntadmisen ja Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan kannattamisen
lisdksi Yhtion varsinainen yhtiokokous péatti: (i) ettei osinkoa jaeta 31.12.2023 paéattyneeltd tilikaudelta; (ii) Yhtion
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkitsemista; (iii) hallituksen jasenten lukum@arasta ja tiettyjen
hallituksen jasenten uudelleenvalinnasta; (iv) tilintarkastajan palkkiosta ja siitd, ettd EY valitaan uudelleen Yhtion
tilintarkastajaksi; (v) kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta ja siitd, ettd EY valitaan Yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi; (vi) Yhtion yhti6jarjestyksen muuttamisesta ottamalla huomioon kdynnissé olevan Arvopaperimarkkinalain
muuttamisen; (vii) Yhtion hallituksen valtuuttamisesta paattdmaan Yhtion omien Osakkeiden hankkimisesta kuten
kohdassa "Osakkeet ja osakepadoma—Voimassa olevat valtuutukset—Valtuutus paattdd omien Osakkeiden
hankkimisesta” on kuvattu; ja (viii) Yhtion hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista kuten kohdassa "Osakkeet
ja osakepadaoma—Voimassa olevat valtuutukset—Valtuutus paattaa osakeannista” on kuvattu.

Muut yhtidtiedotteet

Kempower ilmoitti 25.4.2024, ettd se suunnittelee Osakkeidensa siirtdmista Nasdaq Helsingin porssilistalle, eiké se harkitse
laskevansa liikkeeseen uusia Osakkeita mahdollisen siirtymén yhteydessa.
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Kempower ilmoitti 4.6.2024, ettd se on samana péivana jattanyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Yhti6 on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, ja sen kotipaikka on Suomessa. Yhtion péatoksenteossa ja
hallinnoinnissa noudatetaan Suomen lainsdddant6d, Yhtion yhtidjarjestysta sekd Yhtion hallituksen vahvistamia
hallinnointisééntdjé. Yhtié noudattaa kaikkia Nasdaq Helsingin saéntdja ja suosituksia, mukaan lukien Nasdaqg Helsingin
kéyttoonottamaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020 julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia,
kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin porssilistalla.

Yhtion hallintoelimilla (eli Yhtion yhtiokokouksella, Yhtion hallituksella ja Kempowerin toimitusjohtajalla) on
viimekatinen vastuu Kempowerin hallinnosta ja toiminnoista. Kempowerin johtoryhmad raportoi toimitusjohtajalle ja on
vastuussa Kempowerin toimintojen tehokkaasta johtamisesta.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon Yhtion yhtidkokouksissa tehtyjen paatdksien kautta.
Yleensa Yhtion hallitus kutsuu yhtiékokouksen koolle. Taman liséksi Yhtion yhtiokokous on pidettavd, mikali Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn yht4d kymmenesosaa kaikista liikkeeseenlasketuista ja
ulkona olevista Osakkeista, vaativat Kirjallisesti yhtiokokouksen koollekutsumista.

Yhtion hallituksen jasenten, Kempowerin johtoryhman ja toimitusjohtajan osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti.
Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Yhtion hallituksen tehtévat ja vastuut méaraytyvat Osakeyhtitlain sek& muun soveltuvan lainsdddannon perusteella. Yhtion
hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty muiden
toimielinten paatettavéksi tai tehtavaksi. Yhtion hallitus vastaa Kempowerin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Yhtion hallituksella on yleistoimivalta paattda kaikista Yhtion hallintoon ja muihin asioihin liittyvista
kysymyksistd, jotka lain tai yhtidjarjestyksen mukaan eivét kuulu Yhtion yhtiokokoukselle tai toimitusjohtajalle. Yhtion
hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa Kempowerin edun mukaisesti.

Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan Yhtion hallituksen jasenet sek& Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Yhtion hallituksen jasen voidaan erottaa tehtavastaan
min& ajankohtana hyvansa yhtitkokouksen paatoksella. Yhtién varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetyt Yhtion hallituksen
jasenia koskevat ehdotukset, jotka on saatettu Yhtion hallituksen tietoon ennen varsinaista yhtiékokousta, julkistetaan, jos
ehdotusta kannattaa vahintdan yhta kymmenesosaa kaikista Osakkeista ja danioikeuksista edustavat osakkeenomistajat ja
ehdotettu henkil® on antanut suostumuksensa tehtavaan.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu vahintddn neljd ja enintddn kahdeksan jasentd. Yhtion
hallituksen jasenen toimikausi paattyy hanen valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion hallitus
on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on paikalla. Yhtién hallituksen paatokseksi tulee se kanta, jota enemman
kuin puolet kokouksessa l4sné olevista jasenistd kannattaa. Aanten mennessa tasan, puheenjohtajan déni ratkaisee. Yhtién
hallitus kokoontuu saanndllisesti kuukausittain ja muutoin aina tarvittaessa. Yhtion hallitus on perustanut
tarkastusvaliokunnan, palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ja teknologiavaliokunnan. Yhtion hallitus voi tulevaisuudessa
harkita muiden valiokuntien perustamista toimiakseen tehokkaasti ottaen huomioon Kempowerin toimintojen alan ja
luonteen ja Yhtion hallituksen toimintaperiaatteet. Tamén Esitteen pédivdmaédranad Yhtion hallituksen jésenet ovat
riippumattomia Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista, Antti Kemppié ja Teresa Kemppi-Vasamaa lukuun ottamatta,
sekd Yhtiosta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jasenet tdman Esitteen paivamaarana:

Syntymé-

Asema Kansalaisuus Vuosi
VESA LAISI ..vviveiviiiieiiicieecs e Puheenjohtaja Suomi 1957
Antti Kemppi .... Varapuheenjohtaja Suomi 1978
Teresa Kemppi-Vasama........c.cccocevvevveveeansennens Jasen Suomi 1970
Ol Laurén......coovvieieeecec e Jasen Suomi ja Yhdysvallat 1959
Tuula RYLIA ... Jasen Suomi 1967
Eriikka SOAerstim..........ccceveveveeieneeieseerieennnn Jasen Suomi 1968

Vesa Laisi on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2024 ja Yhtién hallituksen jasen vuodesta 2021. Laisi on
ollut Axopar Boats Qy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023, Axopar Holdings Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2023 ja Wirepas Oy:n hallituksen neuvonantaja vuodesta 2017. Aiemmin Laisi oli Danfoss A/S:n
liiketoimintayksikdn, Danfoss Drives, johtaja vuosina 2015-2022, Danfoss Groupin johtoryhmén jésen vuosina
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2015-2022 ja Vacon Oyj:n toimitusjohtaja vuosina 2002-2014. Laisi on koulutukseltaan elektroniikan diplomi-insindori
ja kauppatieteiden maisteri.

Antti Kemppi on ollut Yhtion hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2024 ja Yhtién hallituksen jasen vuodesta 2017.
Kemppi on ollut Kiinteistdé Oy Eagle Lahden hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021, Okeroisten Toimitilat Oy:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020, Craft Meats Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020, Kemppi Group Oy:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017, Potestas QOy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015, Facultas Qy:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012, M Helsinki Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2022, Kiinteisté Oy Uusikartanon
hallituksen jasen vuodesta 2019, Kempinvest Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2017 ja Kemppi Oy:n hallituksen jdsen
vuodesta 2006, Dear Lucy Oy:n vanhempi neuvonantaja vuodesta 2016, Kasvuryhma Suomi ry:n perustajajasen vuodesta
2015, Paijat-Hameen Vesijarvisaatio sr:n valtuuskunnan jasen vuodesta 2015 ja Kiinteistd Oy Uusikartanon toimitusjohtaja
vuodesta 2019 ja Kempinvest Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2005. Aiemmin Kemppi oli Yhtion hallituksen puheenjohtaja
vuosina 2017-2024, Kempinnotkon Asunnot Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2018-2022, Kempinpuiston Asunnot
Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2018-2022, Herralan Tontit Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2018-2022,
M Helsinki Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2010-2022, Gelit Oy:n hallituksen jasen vuosina 2019-2022, Kipina
Terveys Osuuskunnan hallituksen jasen vuosina 2018-2021, Kemppi-Yhtiét Oy:n hallituksen jasen vuosina 2011-2022,
Volantes Oy:n hallituksen jasen vuosina 2018-2021, Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminnan
Lahden toimiston hallituksen jasen vuosina 2016-2017 ja Kemppi-Yhtiét Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2012-2020.
Kemppi on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Teresa Kemppi-Vasama on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2018. Kemppi-Vasama on ollut Montia Oy:n, Bellator
Oy:n, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT:n ja Lahden Teollisuusseura ry:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2022, Okeroisten Toimitilat Oy:n ja Viipurin Taloudellinen Korkeakouluseura ry:n (VITAKO) hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2020 ja Kemppi Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014, AV Sporthorses B.V.:n hallituksen
jasen vuodesta 2023, Kiinteistdé Oy Eagle Lahden hallituksen jasen vuodesta 2021, Kemppi Group Oy:n hallituksen jasen
vuodesta 2011, Teknologiateollisuus ry:n hallituksen varajasen vuodesta 2023, Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys
ry:n valtuuskunnan jasen vuodesta 2019 ja Pdijat-Hdmeen Vesijarviséatio sr:n valtuuskunnan jasen vuodesta 2011.
Aiemmin Kemppi-Vasama oli Cargotec Oyj:n hallituksen jésen vuosina 2021-2024, Kemppi-Yhtiét Oy:n toimitusjohtaja
vuosina 2020-2023, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT:n hallituksen varapuheenjohtaja vuosina
2017-2022, Lahden Teollisuusseura ry:n hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2016-2022 ja hallituksen jasen vuosina
2014-2016, Auro Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2007-2023, Yhtion hallituksen varapuheenjohtaja
vuosina 2020-2022, Kemppi-Yhtiét Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2012-2020 ja hallituksen varapuheenjohtaja
vuosina 2020-2023, Suomalaisen Tyon Liitto ry:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2015-2018, Okeroisten Toimitilat
Oy:n hallituksen jasen vuosina 2018-2020, Viipurin Taloudellinen Korkeakouluseura ry:n (VITAKO) hallituksen jasen
vuosina 2018-2020, Ferax Oy:n hallituksen jasen vuosina 2021-2023, Kempinnotkon Asunnot Oy:n hallituksen jasen
vuosina 2018-2022, Kempinpuiston Asunnot Oy:n hallituksen jasen vuosina 2009—-2022, Herralan Tontit Oy:n hallituksen
jasen vuosina 2020-2022, Kemppi-Kiinteistdt Oy:n hallituksen jasen vuosina 2012-2018, Lomapilke Oy:n hallituksen
jasen vuosina 2010-2019, Perheyritysten liitto ry:n valtuuskunnan puheenjohtaja vuosina 2021-2023 ja valtuuskunnan
jasen vuosina 2015-2021, Lomapilke Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2011-2018, Kemppi Oy:n toimitusjohtaja vuonna 2017
ja toimi useissa rooleissa, mukaan lukien kehitysjohtaja, Suomen Punaisella Ristilla vuosina 1997-2009. Kemppi-Vasama
on koulutukseen valtiotieteiden maisteri ja hdnelld on Master of Business Administration -tutkinto.

Olli Laurén on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2023. Aiemmin Laurén oli Egon Zehnder Internationalin Managing
Partner, Helsinki vuosina 2002-2010, Managing Partner, Calgary vuosina 2010-2013, Global Head, Machiney & Industrial
Technology vuosina 2011-2021 ja Managing Partner, Washington DC vuosina 2018-2023, Arnold’s Bakery & Café:n
toimitusjohtaja ja perustaja vuosina 1996-2001 ja Arnold’s Bakery & Café:n hallituksen puheenjohtaja vuosina
1996-2006. Laurénilla on Master of Business Administration -tutkinto.

Tuula Rytild on ollut Yhtién hallituksen jasen vuodesta 2023. Rytild on ollut Tuxera Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2024,
Breville Group Ltd.:n hallituksen jasen vuodesta 2023, eBrands Global Oyn hallituksen jasen vuodesta 2023, Bang &
Olufsen A/S:n hallituksen jasen vuodesta 2019 ja National Nordic Museumin johtokunnan jasen vuodesta 2019. Aiemmin
Rytild oli Microsoft Corporationin Microsoft Digital Stories -yksikdn konsernijohtaja vuosina 2016-2023, Microsoft
Corporationin Post-Sale Monetization -yksikén konsernijohtaja vuosina 20152016, ja Microsoft Corporationin Devices
Marketing -yksikdn konsernijohtaja vuosina 2014-2015, Nokia Oyj:n markkinointijohtaja vuosina 2012-2014, Nokia
Oyj:n Smart Devices Portfolio & Business Management -yksikén vanhempi johtaja vuosina 2011-2012, Nokia Qyj:n
Location Services -yksikdn johtaja vuosina 2010-2011 ja toimi useissa johtotehtavissd Nokia Oyj:ssé vuosina 1999-2009.
Rytild on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Eriikka Soderstrom on ollut Yhtioén hallituksen jasen vuodesta 2021. Séderstrom on ollut Amadeus IT Group SA:n
hallituksen jasen vuodesta 2022, NV Bekaert SA:n hallituksen jasen vuodesta 2020 ja Ab Borsligan Oy:n toimitusjohtaja
vuodesta 2019. Aiemmin Soderstrom oli Valmet Oyj:n hallituksen jasen vuosina 2017-2024, F-Secure Oyj:n talousjohtaja
vuosina 2017-2021, KONE Oyj:n talousjohtaja vuosina 2014-2016 ja Vacon Oyj:n talousjohtaja vuosina 2009-2013.
Sdderstrom on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.
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Hallituksen valiokunnat
Tarkastusvaliokunta
Hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellista raportointia ja valvontaa koskevissa asioissa.

Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu seurata ja arvioida Kempowerin taloudellisen raportoinnin jarjestelmaa, seurata ja
arvioida sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seké riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta, seurata ja arvioida, miten
Kempowerin ja sen lahipiirin kesken tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen
toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista, seurata ja arvioida tilintarkastajan rijppumattomuutta ja erityisesti muiden
kuin tilintarkastuspalvelujen tarjoamista, seurata Yhtion tilintarkastusta, valmistella Yhtion tilintarkastajan valinta,
hyvéksya siséisen tarkastuksen vuosisuunnitelma ja ké&sitelld sisdisen tarkastuksen raportit sekd seurata tarkeimpien
tarkastusléydosten kasittelyé.

Tarkastusvaliokunta voi myds valvoa taloudellista raportointiprosessia ja riskienhallintaprosessia, arvioida lakien ja
madradysten noudattamisprosessia, seurata ja arvioida l&hipiiritoimien periaatteiden madrittelyd, seurata rahoitus- ja
veroriskejd, seurata IT-turvallisuuteen liittyvié prosesseja ja riskejé seka selvittad ja seurata Yhtion hallituksen osoittamia
ja tarkastusvaliokunnan toimenkuvaan sopivia erityiskysymyksié.

Tarkastusvaliokunta koostuu véhintadn kolmesta hallituksen jasenesta. Vahintaan yhdella tarkastusvaliokunnan jasenista
tulee olla asiantuntemusta Kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta. Tarkastusvaliokunta kokoontuu saanndllisesti ja vahintaan
nelja kertaa kunkin toimikauden aikana ja liséksi aina tarvittaessa. Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty
sen tydjarjestyksessd, joka on Yhtion hallituksen hyvaksyma.

Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Eriikka Séderstrdom (puheenjohtaja), Antti Kemppi (jasen), Vesa Laisi (jasen) ja Olli
Laurén (jasen).

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Hallituksen palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee Yhtion hallituksen jasenten nimitykset ja palkitsemisen ja
valmistelee Kempowerin toimitusjohtajan ja johtoryhman nimitykset ja palkitsemisen. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
tehtdvdnd on edistdd ja kehittdd valintaprosessien ja Kempowerin palkitsemisjarjestelman lapinakyvyyttd ja
jarjestelmallisyyttd ja noudattaa yhtion hyvéan hallinnoinnin periaatteita. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin ja esittelee sen Yhtion yhtiokokouksessa. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
edistdd myds osaamispddoman ja kyvykkyyden kehittymisté sekéd seuraajasuunnittelua.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta koostuu véhintddn kolmesta hallituksen jasenestd. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
kokoontuu sen puheenjohtajan kutsumana vahintdan kerran vuodessa. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtavat ja
vastuut on méadritelty sen tydjarjestyksessd, joka on Yhtion hallituksen hyvaksyma.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenet ovat Tuula Rytila (puheenjohtaja), Vesa Laisi (jasen), Teresa Kemppi-Vasama
(jasen) ja Olli Laurén (jasen).

Teknologiavaliokunta
Hallituksen teknologiavaliokunta seuraa Yhtion innovaatio- ja teknologiastrategian toteutumista.

Teknologiavaliokunta koostuu vahintddn kahdesta hallituksen jdsenestd. Teknologiavaliokunta kokoontuu sen
puheenjohtajan kutsumana vahintdan kerran vuodessa. Teknologiavaliokunnan tehtdvat ja vastuut on méaéritelty sen
tydjarjestyksessd, joka on Yhtion hallituksen hyvaksyma.

Teknologiavaliokunnan jésenet ovat Vesa Laisi (puheenjohtaja), Antti Kemppi (jasen) ja Tuula Rytila (jasen).
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvand on johtaa Kempowerin toimintaa Yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja méaardysten
mukaisesti sekd pitdd Yhtion hallitus tietoisena Kempowerin liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
Toimitusjohtaja vastaa Yhtion juoksevasta hallinnosta ja paivittdisestd johtamisesta Osakeyhtiélain ja Yhtién hallituksen
antamien ohjeiden ja méaardysten mukaisesti. Yhtién hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan, paattdd toimisuhteen
taloudellisista etuuksista ja muista ehdoista voimassa olevan, Yhtion yhtiokokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan
puitteissa seka valvoo toimitusjohtajan toimintaa. Toimitusjohtaja on myds Konsernin konsernijohtaja. Toimitusjohtaja
toimii puheenjohtajana Kempowerin johtoryhmén kokouksissa.
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Johtoryhméa

Kempowerin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa Yhtién johtamisessa ja kehittdmisessd. Kempowerin johtoryhmaén
jasenilla on méaratyt valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan on kehittaa
Kempowerin liiketoimintaa Yhtion hallituksen ja Kempowerin toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Kempowerilla on johtoryhmén liséksi laajennettu johtoryhma. Kempowerin johtoryhméssd on tdmén Esitteen
paivamaarana seitseman jasentd, jotka ovat kaikki Yhtion hallituksen nimittdmid. Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti
kuukausittain seka tarpeen mukaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin johtoryhmaén jasenet tdman Esitteen paivamaérana:

Syntyma-

Asema Kansalaisuus vuosi
Tomi RIStMEKI ....vevveviicicecicece e Toimitusjohtaja Suomi 1975
Jukka Kainulainen..............ccoovoeneieininicncienne Talousjohtaja Suomi 1982
SANNA OtAVA......eivieeieieeeee e Operatiivinen johtaja Suomi 1975
JUSST Vanhanen ........cccoceoveiiienniceeeesc e Markkinointijohtaja Suomi 1972
TOMMI LIUSKA. c..cveeeiieiieiee e Myyntijohtaja Suomi 1977
Juha-Pekka Suomela..........c..ccooeeverieveiininienns Palveluliiketoimintajohtaja Suomi 1974
Hanne Peltola..........cceeveieieiieii e Henkil6stojohtaja Suomi 1969

Tomi Ristimaki on ollut Kempowerin toimitusjohtaja ja johtoryhmén jésen vuodesta 2019. Ristimaki on ollut Etteplan
Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2023 ja Keskuskauppakamarin liikennevaliokunnan jésen vuodesta 2023. Aiemmin
Ristimaki oli ja Teknologiateollisuus ry:n sahkoisen liikenteen toimialaryhman hallituksen jasen vuosina 2020-2024,
Danfoss Editron Oy:n Original Equipment Manufacturing -yksikdn myyntijohtaja vuosina 2017-2019, Visedo Oy:n
(tunnetaan nykyaan nimella Danfoss Editron Oy) myynti- ja markkinointijohtaja vuosina 2011-2017, Honeywell GmbH:n
tuotepdallikkdé vuosina 2007-2011 ja toimi useissa Vacon Qyj:n myynnin, markkinoinnin ja tuotekehityksen
johtotehtdvissa vuosina 2000-2007. Ristimaki on koulutukseltaan sahkétekniikan diplomi-insinéori.

Jukka Kainulainen on ollut Kempowerin talousjohtaja ja johtoryhman jasen vuodesta 2021. Aiemmin Kainulainen oli
Biohit Qyj:n talousjohtaja vuosina 2018-2021, CGIl:n Controlling-tiimin vetdja vuosina 2017-2018, Affecto Oyj:n
konsernin taloudellisen suunnittelun analyysitoiminnan vetdja vuosina 2016-2017 ja Capgeminilla Pohjoismaiden alueen
business controller ja Pohjois-Euroopan operations controller vuosina 2013-2016 ja toimi useissa controller- ja
talousjohdon rooleissa, mukaan lukien talousjohtajana Tanskan tytaryhtiéssd, TietoEVRY Oyj:ssa vuosina 2008-2013.
Kainulainen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Sanna Otava on ollut Kempowerin operatiivinen johtaja vuodesta 2021 ja johtoryhman jasen vuodesta 2019. Aiemmin
Otava oli Kempowerin tuotantojohtaja vuosina 2019-2021, Kemppi Oy:n liiketoiminnan kehityspaallikkd vuosina
2008-2019 ja Digita Oy:n liiketoiminnan kehityspaallikkd vuosina 2000-2008. Otava on koulutukseltaan energiatekniikan
diplomi-insindori.

Jussi Vanhanen on ollut Kempowerin markkinointijohtaja ja johtoryhmén jasen vuodesta 2021. Aiemmin Vanhanen oli
Efore Oyj:n (tunnetaan nykyaan nimelld Enedo Oyj) myynnin ja markkinoinnin johtaja vuosina 2018-2021, Ensto Oy:n
liiketoimintayksikdn johtaja vuosina 2017-2018, Finpro Oy:n (tunnetaan nykyaan nimelld Business Finland Oy)
ohjelmajohtaja vuosina 2016-2017, The Switch Drive Systems Oy:n (tunnetaan nykyaan nimelld The Switch Engineering
Oy) markkinointijohtaja vuosina 2007-2016 ja ABB Oy:n myyntijohtaja vuosina 1998-2007. Vanhanen on
koulutukseltaan sahkotekniikan diplomi-insindori.

Tommi Liuska on ollut Kempowerin myyntijohtaja vuodesta 2020 ja johtoryhmén jasen vuodesta 2019. Aiemmin Liuska
oli Kempowerin liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2019-2020, Ensto Oy:n Smart Building -yksikén myynti- ja
markkinointijohtaja vuosina 2018-2019, Ensto Oy:n Electrification -yksikén myynti- ja markkinointijohtaja vuosina
2016-2018, Ensto Qy:n Industrial Solutions -yksikén myynti- ja markkinointijohtaja vuosina 2015-2016, Salcomp Qyj:n
projektipaallikkd vuosina 2007-2009, Ensto Oy:n projektipaallikkdé vuosina 2006-2007 ja Cencorp Oyj:n (tunnetaan
nykyaan nimelld Valoe Oyj) projektipaallikkd vuosina 2005-2006 ja toimi useissa Ensto Oy:n myynnin ja tuotannon
johtorooleissa vuosina 2009-2014. Liuska on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insin&ori.

Juha-Pekka Suomela on ollut Kempowerin palveluliiketoimintajohtaja ja johtoryhman jasen vuodesta 2022. Aiemmin
Suomela oli Danfoss Drives Oy:n Global Centers of Excellence -yksikdn johtaja vuosina 2015-2022 ja Vacon Oyj:n Vacon
Drives Suomen tuotetuki, ratkaisut ja palvelut -yksikdn johtaja vuosina 2010-2015 ja toimi useissa Vacon Qyj:n tilinhoidon
ja markkinoinnin rooleissa vuosina 2001-2010. Suomela on koulutukseltaan sdhkétekniikan insindori ja kauppatieteiden
maisteri.

Hanne Peltola on ollut Kempowerin henkiléstojohtaja ja johtoryhman jésen vuodesta 2024. Aiemmin Peltola oli
Kempowerin ihmisista ja kulttuurista vastaava johtaja ja laajennetun johtoryhman jasen vuosina 2023-2024, Valmet Oyj:n
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Flow Control -liiketoiminta-alueen henkildstdjohtaja vuosina 2022-2023, Neles Qyj:n henkildstdjohtaja vuosina
2020-2022, Metso Oyj:n EMEA-alueen ja venttiilit-liiketoimintayksikon henkildstdjohtaja vuosina 2016-2020, Paroc
Group Oy:n konsernihenkilostopaéllikké vuosina 2015-2016, Outotec Oy:n (tunnetaan nykyddn nimelld Metso Oyj)
henkilostopaéllikkoé vuosina 2010-2015 ja toimi useissa henkildstéhallinnon rooleissa Larox Oyj:ssé (tunnetaan nykyaan
nimelld Metso Finland Oy) ja UPM-Kymmene Oyj:ssé vuosina 2001-2010. Peltola on koulutukseltaan valtiotieteiden
maisteri ja hanell& on Executive Master of Business Administration -tutkinto ja sosiaalipsykologian yliopistotutkinto.

Tietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista

Taman Esitteen paivamaarana yksikaan Yhtion hallituksen tai Kempowerin johtoryhman jasenista ei ole viimeisen viiden
vuoden aikana:

o saanut tuomioita petoksellisista rikoksista tai rikkomuksista;

o toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpéaédn johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena
misséan yhtiossa tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiémiehenéd sen konkurssin, pesanhoidon tai
selvitystilan (lukuun ottamatta vapaaehtoisia selvitystiloja, jotka on toteutettu yhtion purkamiseksi Osakeyhti6lain
mukaisesti) aikana; tai

o ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) virallisen syytteen ja/tai madraamien
seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkaéan yhtion hallinto-,
johto- tai valvontaelimien jasenena tai Kieltdnyt toimimasta mink&an yhtién johdossa tai hoitamasta minkaan
yhtion liiketoimintaa.

Yhtion hallituksen varapuheenjohtaja Antti Kemppi on Yhtion hallituksen jasenen Teresa Kemppi-Vasaman serkku.
Muutoin kuin tdssa on mainittu, Yhtion hallituksen jasenten ja Kempowerin johtoryhman jasenten valilld ei ole
perhesuhteita.

Eturistiriidat

Suomalaisen yhtién johtoa koskevista eturistiriidoista on séadetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n mukaan
hallituksen jasen ei saa osallistua hdnen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Hallituksen jasen ei
my0Osk&an saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali h&nelld on
odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtién edun kanssa. Osakeyhtitlain 6 luvun 4 a §:n mukaan
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hénen ja yhtion vélista sopimusta koskevan asian késittelyyn. tai hdnen
itsensd tai "IAS 24 — Lahipiiriliiketoimet” -standardissa médritellyn lahipiiriinsa kuuluvan yhtion tai sen tytaryhtion valista
sopimusta koskevan asian késittelyyn, ellei sopimus kuulu yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan tai sitd toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Edelld mainittua saannosta sovelletaan myds muuhun oikeustoimeen seka
oikeudenkayntiin ja muuhun puhevallan kdyttamiseen. Tata sadnndsta sovelletaan myds toimitusjohtajaan.

Jaljempénd mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta, tdmén Esitteen pdivdmaérand Yhtion hallituksen ja Kempowerin
johtoryhmén jé&senten Yhtidssé hoitamien tehtévien ja heiddn henkilokohtaisten intressien ja/tai muiden velvollisuuksien
valilla ei ole eturistiriitoja:

o Osakkeisiin liittyvéat suorat tai tosiasialliset intressit;
) lahipiiriliiketoimet, jotka on kuvattu kohdassa ”Lé&hipiiriliiketoimet”; ja
) Yhtion hallituksen varapuheenjohtaja Antti Kemppi ja Yhtion hallituksen jasen Teresa Kemppi-Vasama omistavat

Kemppi Group Oy:n osakkeita suoraan ja vélillisesti holding-yhtididen kautta. Antti Kemppi on Kemppi Group
Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja Teresa Kemppi-Vasama on Kemppi Group Oy:n hallituksen jésen.
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Hallituksen ja johtoryhmaén jasenten palkkiot
Hallitus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jasenten saamat palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1-31.3. 1.1.-31.12.
2024 2023 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
ANt KEMPPI coeviiiicc s 12,8 13,3 51,5 40,8
Teresa KempPi-Vasama........ccceveveieiiieieiesesieses e saesnens 10,3 10,8 41,5 33,3
TOIO ET@..iiiiiiiicicee s 10,3 10,8 415 33,3
Juha-Pekka Helminen®.... - 10,8 11,8 33,3
KiIimmMO KeMPPI ..o 111 10,8 41,0 32,8
VESA LAIST ..ttt 10,9 114 44,0 35,1
Eriikka Soderstrom.... 11,0 12,0 46,5 37,0
Olli Laurén®@.............. 4.4 - 35,8 -
Tuula Rytila® ... 98 - 142 -
YHEEENSA ..ot 80,4 79,6 327,7 2454
1) Yhtion hallituksen jésen 30.3.2023 saakka.
2) Yhtion hallituksen jasen 30.3.2023 alkaen.
3) Yhtion hallituksen jasen 28.8.2023 alkaen.

Yhtion hallituksen palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.3.2024 ja tdmén Esitteen paivamaaran
viélisend aikana.

Johtoryhmé

Hallitus paattéd toimitusjohtajan ja johtoryhmén muiden jésenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja
johtoryhmaén jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta, luontaiseduista, vuosittaisesta bonuksesta ja pitkan aikavalin
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmastd. Lisaksi Kempowerin kaikki tyontekijat kuuluvat vuosittaiseen bonusohjelmaan
(lyhyen aikavélin kannustin), joka siséltd4 yhtittasoiset tavoitteet ja henkilokohtaiset tavoitteet. Kempowerin johtoryhma
voi osallistua Kempowerin pitk&n aikavélin osakesaastdohjelmaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1-31.3. 1.1-31.12.
2024 2023 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa)

Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet:

Kiinted peruspalkka .........cccccovevveiiiiiiiciiceece e 86,3 66,6 267,7 1714
Autoetu 41 3,0 14,1 13,5
PURNBIHINELU ..t s 0,1 0,1 0,2 0,2
TUIOSPAIKKIO ... s - 118,1 118,1 175,9
Osakeséastoohjelman lis&bonus..........ccccoeeviiiiienne R = 934 =
Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet yhteensé 90,5 187,8 493,50 361,10
Ty6suhteen padttymisen jalkeiset etuudet................... 16,9 35,1 92,30 63,90
Osakeperusteiset MaksUt...........cooeeeverieieieeceerenenenans 408 181 7450 62,50
YHEEENSE ...ocvoveviier ettt 148,2 241,0 660,20 487,40

1) Tilintarkastettu.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin johtoryhmaén jasenille (pois lukien toimitusjohtaja) maksetut palkkiot
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1-31.3. 1.1.-31.12.
20240 2023 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet .............cccceeuenee. 332,5 4421 14019 819,0
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 447 82,7 262,2 145,0
Osakeperusteiset maksut 347 65,3 410,3 193,6
Yhteensa .......ccocovvvveniinenne 4118 590,0 20744 1157,6
1) Helmikuussa 2024 Kempower ilmoitti muutoksista johtoryhmassé, kun Tim Joyce, Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja, jétti

Kempowerin. Irtisanomiskorvaukset 0,6 miljoonaa euroa on Kirjattu kuluksi 31.3.2024 paéttyneelle kolmen kuukauden jaksolle, mutta ne eivét
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sisally maksettuihin palkkioihin. Vuonna 2023 tulospalkkiot maksettiin 31.3.2023 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla, kun taas vuonna
2024 tulospalkkiot tullaan maksamaan 30.6.2024 paéattyvalla kolmen kuukauden jaksolla.

Ylla mainittua irtisanomiskorvausta lukuun ottamatta, Yhtion johtoryhman jasenten palkitsemisessa ei ole tapahtunut
merkittdvia muutoksia 31.3.2024 ja tdmén Esitteen pdivamaaran vélisend aikana.

Tilintarkastajat

Yhtié on nimittanyt tilintarkastusyhteisé EY:n tilintarkastajakseen 31.12.2024 paéttyvélle tilikaudelle. EY on nimittanyt
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Toni Halosen. Toni Halonen on merkitty Kaupparekisterin yllapitdméaan
Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin. Tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2023 ja
31.12.2022 paéattyneiltd tilikausilta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisé EY, KHT Toni Halosen toimiessa
padvastuullisena tilintarkastajana. Toni Halonen on merkitty Kaupparekisterin yllapitdiméaéan Tilintarkastuslain
6 luvun 9 8:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
Yleista

Taman Esitteen pdivaméaarand Yhtion osakepadoma on 80 000 euroa, liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden
lukum@ara on yhteensd 55 542 920. Témaén Esitteen paivdmaarand Yhtié omistaa 269 224 omaa Osakettaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja heidan omistusosuutensa 31.5.2024:

31.5.2024

Osuus

Osakkeiden Osakkeista

lukumaara ja aanista

(prosenttia)
KEMPPI GIOUP O .ooiiiiieiieieiee ettt ettt sttt se et e e b e s te b e s e s e s e e s e e beebesbe st et e e e st etaebeabe e e 34 400 000 61,93
Keskindinen tydelakevakuutusyhtic Varma..........c.ocooeiiioiiicineie e e 2572678 4,63
INOTABA FUNTS.......eeiiiteie ettt ettt ettt e e ettt e e e eab e e e s b eeesssaaeessbbeessabessssbbaassbbasessbensssseneessnns 616 302 1,11
EVI-RANASTOYNTIO .....eeeeeecce ettt b et e e bt e e e ne e b e sneere et 514 795 0,93
Keskinainen El&kevakuutusyhtio HIMarinen.............cooe oo e 508 000 0,91
Nordea Henkivakuutus SUOMI OV .......cccciuiieieieiieitesiesie ettt sbe et saerasbesre e 399 326 0,72
OY JUHUS TaIIDEIG AD ...ttt st b e e e s e beebestesb e st et e e eseesesrenren 356 309 0,64
Wipunen varainhallinta Oy ..ottt re e b saenn 350 000 0,63
LG 1] T ANV A ) SRRSO S PSP 348 432 0,63
HEIKINTOIPPA O ...ttt ettt ettt b e et e e et e s e e st e bt sbesbese e b e e eneeneebeebenee e 300 000 0,54
Kymmenen suurinta 0sakkeenomistajaa YNIEENSE ..........coueiiieiiiiiieie e 40 365 842 72,68
MUUL 0SBKKEENOMISTAJAL ...ttt b e e b seen e besbe e s 15177 078 27,32
1T T SRS 55 542 920 100,00

Kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldiset aanioikeudet, eikd yhdelldkdan Yhtion osakkeenomistajista ole Yhtion muihin
osakkeenomistajiin verrattuna erilaisia aanioikeuksia. Yhtidssa maardysvaltaa kayttdd Kemppi Group Qy, joka omistaa
61,93 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja danioikeuksista tdman Esitteen paivamaarana.

Yhtio ei ole tietoinen jarjestelyistd, jotka voivat tulevaisuudessa johtaa maérdysvallan vaihtumiseen Yhtidssa.

Yhtion tiedossa ei tdman Esitteen paivamaarana ole Kemppi Group Oy:td lukuun ottamatta sellaisia henkil6ita, jotka ovat
muita kuin Yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelinten jaseni ja jotka suoraan tai valillisesti omistavat Suomen lain mukaan
ilmoitettavan osuuden Yhtion pddomasta tai &anioikeuksista.

Kemppi Group Oy

Yhtion suurin osakkeenomistaja on Kemppi Group Oy, joka on Suomen lakien mukaisesti perustettu osakeyhtid ja jonka
rekisterdity osoite on Kempinkatu 1, 15810 Lahti. Kemppi Group Oy on Kempin suvun jésenten suoraan ja vélillisesti
omistama yhtio.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kemppi Group Oy:n oikeudellinen rakenne tdmadn Esitteen paivdmadrana:

Kemppi Group Oy

[100% [ 2000 61,93%
Kemptron Oy Kemppi Oy

Huom: Kemppi Group Oy on Kemptron Oy:n, Kemppi Oy:n ja Kempower Oyj:n emoyhtid. Kemppi Group -konsernin muodostavat emoyhtié
Kemppi Group Oy ja sen tytaryhtiot Kemptron Oy, Kemppi Oy ja Kempower Oyj sek& naiden tytaryhtiét. Kemppi Oy -konserni muodostuu
Kemppi Oy:std ja sen tytaryhtioista.

Kemppi Group Oy omistaa 61,93 prosenttia Osakkeista ja d4nistd tdmén Esitteen paivamaarana.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, mikéli toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen nahden
madradysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maardysvaltaa sen taloutta tai liiketoimintaa koskevassa
paatoksenteossa. Taman Esitteen paivamaarana Kempowerin lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, jotka on esitetty kohdassa
”Liiketoiminta—Konsernin oikeudellinen rakenne—Qikeudellinen rakenne”, sekd Kemppi Group Oy ja sen tytaryhtiot
lukuun ottamatta Kempoweria ja sen tytaryhtioitd (yhdessa "Kemppi Group -yhtiét”). Lahipiiriin kuuluvat myos
Kempowerin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seké heidan laheiset perheenjasenensa seka yhtiot,
joissa heilld on madrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Kempowerin l&hipiiriin kuuluvat myés Kemppi Group Oy:n
hallituksen jasenet ja heidén l&heiset perheenjésenensd sekd yhtidt, joissa heilld on maérdysvalta tai huomattava
vaikutusvalta.

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty kohdassa “Hallitus, johto ja tilintarkastajat—Hallituksen ja johtoryhman jasenten
palkkiot”. Kemppi Group Oy:n omistusosuus on esitetty kohdassa ”Suurimmat osakkeenomistajat”.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin lahipiiriliiketoimet ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
2024 2023 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin
ilmoitettu)

(miljoonaa euroa)
Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi Group -yhtidille ja
ostot niilta

MYYAYT EUOTEEET. ....eviiveceiciccie e e 04 0,1 04 0,3
Ostetut Materiaalit...........ocoovveiieienie e -5,3 -11,6 -44,1 -26,5
Ostetut hallintopalVelut...........cccoiieiiiie e -0,0 -0,0 -0,1 -1,2
Toimisto- ja tuotantotilojen VUOKrat..........c.ccccevvevvciieieiineiee, -0,5 -0,6 -2,3 -2,3
Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot muulta l&hipiirilta

OSEtUL PAIVEIUL . .....cevecee e, -0,0 -0,1 -0,1@ -0,0
TUOEIAEN MYYNEE...eiiiiiiiieieie e - - - 0,0
1) Oikaistu ja tilintarkastamaton.

Seuraavassa taulukossa esitetadn lahipiiriliiketoimiin liittyvat avoimet saldot ilmoitettuina ajankohtina:

31.12.
31.3.2024 2023 2022
(tilintarkas- (tilintarkastettu)
tamaton)
(miljoonaa euroa)
Avoimet saldot Kemppi Group -yhtididen kanssa
Lyhytaikaiset saamiset
Myynti- ja MUUE SABMISEL........oieieiieiiee sttt ene 04 0,2 0.2
Lyhytaikaiset saamiset YhTEENSA .........ccoiiiiriiiceeere e 01 0,2 0,2
Pitk&aikaiset velat
VUOKIASOPIMUSVEIAL ......cvviveiiiiiecie ettt 115 116 116
Pitk&aikaiset velat YNtEENSE ...........oovieiiiieiese s 115 11,6 11,6
Lyhytaikaiset velat
VUOKISOPIMUSVEIAL ......eeieieiiieie ettt 15 15 1,1
Ostovelat........cceveevveennne 4,3 6,7 6,8
Siirtovelat ja muut velat 0,1 = 21
Lyhytaikaiset Velat YhTEeNSE .........ccooiiiiiieiieeee e _6,0 82 10,0
Sitoumukset Kemppi Group -yhtidille
OSEOSITOUMUKSEL ....vecvviviciie ittt ettt sre e b e s beesbe et e e besaeesbesbeebeerne e 117 44 6,6
SIOUMUKSEE YREEENSA ... s 11,7 _44 _6,6

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen véliset liiketoimet on esitetty l&hipiiriliiketoimina. Tallaisia I&hipiiriliiketoimia
ovat materiaaliostot Kemptron Oy:Itd ja Kemppi Oy:lt4, asiantuntijapalveluiden ostot Kemppi Group -yhti6ilté ja Kemppi
Group -yhtigiltd vuokratut toimitilat. Liséksi tuleviin ostoihin Kemptron Oy:ltd ja Kemppi Oy:lt4 liittyvat sitoumukset
esitetdédn lahipiiritapahtumina. Lahipiiriliiketoimet on toteutettu markkinaehtoisesti.

Kempower ei ole tehnyt tavanomaiseen liiketoimintansa kuulumattomia merkittavié lahipiiriliiketoimia 31.3.2024 ja tdmén
Esitteen pdivamadran valisend aikana.
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Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrasopimukset

Kempowerin padkonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat vuokratiloissa. Paakonttori ja sen yhteydessa oleva tuotantolaitos

Lahdessa ovat vuokrattu Kemppi Group Oy:ltd vuoteen 2031 asti. Vuokrattujen Lahden tilojen vuokrat ovat
markkinaehtoisia.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista

Yhtié on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia, ja sen kotipaikka on Lahti. Yhtié merkittiin
Kaupparekisteriin 9.10.2017, sen Y-tunnus on 2929424-1 ja sen LEIl-tunnus on 743700EIG9TDB5QNZS09. Yhtitn
rekisterdity osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti, ja sen puhelinnumero on +358 29 0021 900.

Yhtion yhtiojarjestyksen 3 §8:n mukaan sen toimialana on joko suoraan tai tytér- tai osakkuusyhtididensa vélitykselld
metalliteollisuuteen liittyvien koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden valmistus, markkinointi ja huoltotoiminta seka koti- etta
ulkomailla, kuten myos edelld mainittujen tuotteiden sek& niiden valmistukseen ja kayttoon tarvittavien raaka- ja
tarveaineiden, koneiden ja laitteiden maahantuonti; elektronisesti ohjattaviin teollisuusvirtaldhteisiin liittyvien laitteiden
suunnittelu, wvalmistus, huolto, korjaus, myynti, markkinointi ja muu edelld Kkerrottuun liittyvd toiminta;
moottoriajoneuvojen ja ladattavien séhkfajoneuvojen latauslaitteiden, akkujen ja muiden varusteiden sek& ndihin liittyvien
ohjelmistojen suunnittelu, valmistus, myynti, markkinointi, huolto ja muu edell& kerrottuun liittyva toiminta. Liséksi Yhtio
VoI itse ja/tai tytdr- tai osakkuusyhtididensa vélitykselld harjoittaa kiinteistéjen ja arvopapereiden ostamista, myyntia,
omistamista ja hallintaa. Yhtio voi emoyhtiéna huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen
kaltaisista yhteisista tehtavista sek& omistaa kiinteistdja, osakkeita ja osuuksia seké harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa
ja muuta sijoitustoimintaa.

Osakkeet ja osakepddoma

Taman Esitteen pdivamaarana Yhtion taysin maksettu osakepdédoma on 80 000 euroa, ja liikkeeseen laskettujen Osakkeiden
lukumdard on yhteensd 55 542 920. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne on laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti.
Tamdan Esitteen paivdmaarénd Yhtid omistaa 269 224 omaa Osakettaan. Osakkeet liitettiin Euroclear Finlandin
ylldpitdmadn arvo-osuusjérjestelméén 2.12.2021 ja ne ovat julkisen kaupankdynnin kohteena First North Growth
Market -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella KEMPOWR. Kukin Osake oikeuttaa yhteen &&neen Yhtidn
yhtiokokouksissa ja kaikki Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin
(mukaan lukien varojenjako Yhtion purkautumistilanteessa). Osakkeisiin ei liity &anestysrajoituksia. Osakkeet ovat
vapaasti luovutettavissa.

Yhtié on jattdnyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle
kaupankayntitunnuksella. KEMPOWR (ISIN-tunnus: FI4000513593). Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan
Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta 12.6.2024.

Voimassa olevat valtuutukset
Valtuutus paattda omien Osakkeiden hankkimisesta

Yhtion varsinainen yhtiokokous valtuutti 27.3.2024 Yhtion hallituksen paattdméan Yhtion omien Osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Osakkeita voidaan hankkia Yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla
varoilla siten, ettd hankittava méard on enintdédn 2 777 146 Osaketta. Ehdotettu m&ar& Osakkeita vastasi varsinaisen
yhtidkokouksen kokouskutsun pdivand 5 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista. Valtuutus oikeuttaa Yhtion hallituksen
paattdmaén Yhtion Osakkeiden hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa.
Talloin Osakkeiden hankintaan tulee olla Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita voidaan hankkia
kéytettavaksi Yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden Yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi seka Yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettaviksi, Yhtiélla pidettaviksi tai mitatditaviksi. Valtuutus on voimassa Yhtién seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2025 asti.

Valtuutus paattaa osakeannista

Yhtién varsinainen yhtidkokous valtuutti 27.3.2024 Yhtion hallituksen péattdmaén osakeannista yhdessa tai useammassa
eréssd. Valtuutuksen nojalla annettavien Osakkeiden lukumé&aré voi olla enintd&n 5 554 292 Osaketta. Ehdotettu mééré
vastasi varsinaisen yhtidkokouksen kokouskutsun péivand 10 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista. Valtuutus sisaltaa
oikeuden pa4ttad antaa joko uusia Osakkeita tai luovuttaa Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita maksua vastaan. Uudet
Osakkeet voidaan antaa tai Yhtiolla olevat omat Osakkeet luovuttaa Yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen,
jos siihen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan kdyttdd muun muassa padomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden Yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi sekd omistuspohjan laajentamiseksi ja Yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.
Valtuutus on voimassa Yhtién seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025
asti.
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Osakkeenomistajien oikeudet
Merkintéetuoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtidn uusia osakkeita,
optio-oikeuksia ja vaihtovelkakirjoja osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiékokouksen tai
yhtion hallituksen yhtiokokouksen valtuutuksen perusteella tekemdssa péatoksessé toisin maarata. Osakeyhtitlain mukaan
paatos, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta, on hyvéksyttdva véhintddn kahden kolmasosan
enemmistolla yhtiokokouksessa annetuista d&nisté ja edustetuista osakkeista. Liséksi Osakeyhtidlain mukaan téllaisen
paatoksen edellytyksend on, ettd yhti6lla on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta.
Lisaksi Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poikkeavan maksuttoman osakeantipaatoksen
edellytyksend on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen

SYyy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa kuin Suomessa, eivat
valttdmatta voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kéytettavissé ole poikkeusta
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiokokouksissa. Osakeyhtidlain mukaan yhtion
varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa on esitettdvd osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpaatos, joka késittdd tuloslaskelman, taseen ja
rahavirtalaskelman liitetietoineen sekd& konsernitilinpdatoksen. Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
paattdvat muun muassa taseen osoittaman voiton k&yttdmisestd, vastuuvapauden myontamisestd hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jésenten ja tilintarkastajien valitsemista sekd ndiden palkkioista. Ylima&rdinen yhtiokokous
on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kasittelyd varten silloin, kun hallitus pitdd sitd tarpeellisena tai kun yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessé vahintddn yhtd kymmenesosaa Kkaikista yhtion liikkeeseen
laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sité kirjallisesti vaativat.

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu Yhtion
internetsivuilla tai yhdessd tai useammassa hallituksen nimedmassa laajalevikkisessa péivélehdessd aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistd&n kolme viikkoa ennen kokousta, mutta kuitenkin véhintdén yhdeksén pdivad ennen Osakeyhtitlain
5luvun 6a8:ssa tarkoitettua yhtiokokouksen tadsmaytyspédivdd. Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen Yhtion
osakkeenomistajan on ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péivéand, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen péivéa ennen yhtiékokousta.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kayttadkseen sielld &anioikeuttaan, osakkeenomistajan tulee olla
rekisterditynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin yllapitdmadn osakasluetteloon véhintd&n kahdeksan tyopéivaa
ennen yhtiokokousta. Katso “Suomen arvopaperimarkkinat—Arvo-osuusjérjestelmd”. Jos hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kéayttéa siell4 danioikeuttaan, hénen tulee rekisterdidd osakkeet
valiaikaisesti omiin nimiinsa Euroclear Finlandin yllapitdmadn osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtidkokouksen tasmaytyspdivan jalkeen. Hallintarekisterditya
osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapaisesta rekisterditymisesta yhtion osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen. Yhtiokokouksen paatdsvaltaisuuden edellytykseksi ei Osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessa
ole asetettu tiettya osallistujamaaraa.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd sielld &&nioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen valitykselld. Kukin osake oikeuttaa yhteen d&neen yhtiékokouksessa. Jos osakkeenomistajan
osakkeet on Kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille, osakkeenomistajalla on oikeus kayttad eri valtuutettua
asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osalta. Yhtiokokouksissa paatokset tehdaén yleensd enemmistdpaétoksing. Kuitenkin
eraat paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta osakeanneissa ja omien osakkeiden
suunnatut hankkimiset, yhtidjarjestyksen muutokset ja paatokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta,
edellyttavat vahintddn kahden kolmasosan enemmistda annetuista aanista seka yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.
Lisaksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien
oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai sen osakkeenomistajien lunastusoikeutta, edellyttavat kaikkien osakkeenomistajien
suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyjad osakkeenomistajia, sovellettavan enemmistdvaatimuksen liséksi niiden
osakkeenomistajien suostumusta, joita paatds koskee.
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Osingot ja muu varojen jakaminen

Suomessa vallitsevan kaytdnndn mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensé kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatoksen ja paatettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maarastd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman padoman muu jakaminen voi
perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta laadittuun tilinpaatdkseen edellyttaen, ettd yhtiokokous on
vahvistanut tdman tilinpaatoksen. Jos yhtiolla on lain tai yhtidjarjestyksensa nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaatoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai vapaan oman p&doman muu jakaminen edellyttdd yhtion
yhtiokokouksessa annettujen &anten enemmistdn hyvaksyntdd. Osakeyhtiélain mukaan yhtiokokous voi myos valtuuttaa
hallituksen paattdméén osingonmaksusta ja vapaan oman pddoman muusta jakamisesta. Osingon tai vapaan oman padoman
muun jakamisen maara ei voi ylittdd yhtiokokouksen paattdmaa maaraa.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma pdaoma
koostuu osakepddomasta, Kirjanpitolain mukaisesta kdyvén arvon rahastosta, arvonkorotusrahastosta ja
uudelleenarvostusrahastosta sekd ennen 1.9.2006 voimassa olleen vanhan osakeyhtidlain (734/1978, muutoksineen)
mukaan mahdollisesti perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Nykyisen Osakeyhtidlain mukaan yhti6é voi myos
jakaa varoja alentamalla osakep&domaansa, mikéd edellyttdd yhtion yhtiokokouksessa annettujen &inten enemmiston
hyvaksyntdd. Paatos osakepddoman alentamisesta tulee rekisterdidd Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitd
yhtion yhtiokokouksesta, joka paatti osakepddoman alentamisesta. Osakep&ddoman alentamisen rekisteréimisen jélkeen
velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa, ja Kaupparekisteri antaa yhtién hakemuksesta yhtion velkojille kuulutuksen.
Osakepadoman alentaminen voidaan rekisterdida, jos kukaan yhtion velkojista ei ole vastustanut osakepadoman alentamista
tai jos yhti6 on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai yhtid
on asettanut turvaavan vakuuden saatavien maksamisesta.

Osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen maaré on rajoitettu osingonmaksun tai vapaan oman paoman muuta
jakamista koskevan péatoksen perusteena olevan tilinpdatoksen osoittamien yhtion jakokelpoisten varojen mé&aréén
edellyttden, ettd tilinpaatoksen laatimisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Varoja ei saa jakaa osinkoina tai vapaan oman pddoman muilla jakamistavoilla, jos jaosta paatettiessa tiedetdan tai pitaisi
tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttémyyden. Jakokelpoiset varat sisaltavat
edellisen tilikauden voiton, aikaisemmilta tilikausilta kertyneet voittovarat ja yhtién muun vapaan oman paidoman erat,
joista on vahennetty taseen osoittama tappio, yhtion yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettdvat varat ja eradat muut
jakamatta jatettdvat varat. Konsernin emoyhtié ei voi jakaa osinkona enempaa kuin emoyhtién viimeisimman
tilintarkastetun ja vahvistetun tilinp&atoksen mukaisen jakokelpoisten varojen madran. Osingon maard ei saa ylittad
hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa maardd tai muuten hyvaksymad maardd, ellei niin ole vaadittu
yhtiokokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat vahintdén yhta kymmenesosaa yhtion kaikista liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, missa tapauksessa osinko ei voi ylittdd maaraltddn alhaisempaa seuraavista:
(i) vahintaén puolet edeltavén tilikauden voitosta, josta véhennetddn (mahdolliset) yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettavat maarat, ja (ii) edelld madriteltyjen jakokelpoisten varojen maara. Talldin osingon maaré ei kuitenkaan saa ylittaa
8 prosenttia yhtion omasta padomasta, ja jaettavaa maaradd on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtiokokousta
mahdollisesti jaettujen osinkojen maaralla.

Osingot ja muut jaettavat varat maksetaan osakkeenomistajille tai heidén hallintarekisterdityjen osakkeidensa hoitajaksi
osakasluetteloon asianomaisena tasmaytyspdivand merkitylle henkildlle. Osakasluetteloa yllapita4d Euroclear Finland
asianomaisten tilinhoitajien valitykselld. Suomalaisessa arvo-osuusjérjestelméssd osingot maksetaan tilisiirtoina
osakkeenomistajien arvo-osuusrekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtién
jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Yhtion purkautumistilanteessa).

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksun erépéivéstd, minka jalkeen osinkojen maksamiseen varatut
varat jaavat Yhtiolle.

Lisatietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa Verotus”.
Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta tulee paattaa
yhtiokokouksessa, ellei yhtidkokous ole valtuuttanut hallitusta p&attdmaén omien osakkeiden hankinnasta vapaata omaa
padomaa kayttéen. Valtuutus voi olla voimassa enintdén 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtid ei saa omistaa omia osakkeitaan
suoraan tai valillisesti siten, ett& niiden maard ylittd8 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Tdman Esitteen paivamaarana
Yhtié omistaa 269 224 omaa Osakettaan.

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjarjestelmassa

Myytdessé osakkeita arvo-osuusjarjestelman kautta kyseiset osakkeet siirretadn tilisiirtona myyjan arvo-osuustililti ostajan
arvo-osuustilille. Myyntia varten Euroclear Finlandin Infinity T2S -selvitysjarjestelmaan merkitddn jakotieto, ja
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tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitddn ennakkokaupaksi siihen asti,
kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minkd jalkeen ostaja merkitddn automaattisesti kyseisen yhtién
osakasluetteloon. Mikali osakkeet ovat hallintarekisteroityjd ja myyjidn ja ostajan osakkeet sdilytetddn samalla
omaisuudenhoitotililla, ei osakkeiden myynti vaadi merkintdja arvo-osuusjarjestelmdan, ellei osakkeiden
hallintarekisteréinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Lunastusoikeus ja velvollisuus ostaa Osakkeita

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittd4 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja kaikkien
osakkeiden tuottamasta danimaarastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden kdypéan hintaan. Lisaksi
vahemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistdosakkeenomistaja voi edelld kuvatulla tavalla Osakeyhtidlain
nojalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan kyseiseltd enemmistéosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtién osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtid joutuu pidattdmaén
ldhdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuva verosopimus esté tallaisten verojen kantamista. Ulkomaalaiset,
jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessd tai osallistua
merkintdetuoikeusantiin ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita
Suomessa, ja téllaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missé tahansa vaihdettavassa valuutassa.
Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymistd
ulkomaalaiselta toiselle ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu taman Esitteen
paivamaarana Suomessa voimassa olevaan lainsaadantoon. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentava.

Kaupankéynti Nasdaq Helsingissa

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Nasdaq Helsingissa euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali,
tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeiden hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan
euroissa. Kaupankaynti Nasdaq Helsingin osakemarkkinoilla  tapahtuu automatisoidussa INET
Nordic -kaupankéyntijarjestelméssd, jossa toimeksiannot tdsméytetddn kaupoiksi, kun hinta-, maard- ja muut ehdot
tdsméévéat. Nasdaq Helsingin kaupankdynti koostuu osakemarkkinoilla kaupankéyntid edeltdvastd jaksosta, jatkuvasta
kaupankaynnistd ja kaupankéynnin jélkeisestd jaksosta. Osakkeiden osalta kaupankayntid edeltdvé jakso alkaa kello 9.00
ja péattyy kello 9.45, jolloin toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Paivan avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy
kello 10.00. Paivan avaukseen siirretddn automaattisesti kaupankdayntia edeltdvan jakson aikana tallennetut tarjoukset seka
jarjestelmassa jo olevat tarjoukset, joiden voimassaoloaika voi olla useita pdivid. Jatkuva kaupankaynti alkaa valittémasti
paivéan avauksen paatyttya kello 10.00 ja jatkuu kello 18.25 asti. Paivan paatdshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja paattyy
noin kello 18.30, jolloin maaritetadan paatdskurssit ja jatkuva kaupankéynti paattyy. Kaupankaynnin jalkeisen jakson aikana
kello 18.30 ja 19.00 vélilla voidaan tallentaa vain osakkeiden sopimuskauppoja pdivan kaupankaynnissa maaraytyneeseen
hintaan. Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetddn yleensd Euroclear Finlandin Infinity T2S -selvitysjarjestelmédssa toisena
pankkipaivana kaupantekopdivasta (T+2), elleivat osapuolet ole toisin sopineet. Nasdaq Helsinki on osa Nasdag-konsernia,
joka omistaa ja yllapitdd muun muassa my6s Tukholman, Kédpenhaminan ja Islannin pdrssejd. Nasdagq Nordic koostuu
neljastd paikallisesta arvopaperiporssistd Helsingissd, Islannissa, Kédpenhaminassa ja Tukholmassa. Né&ihin neljaén
porssiin listatut yhtiot esitetddn yhteiselld Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaatimukset on harmonisoitu. Yhtiot
esitetddn markkina-arvon mukaisesti segmentteihin ja toimialan mukaisesti sektoreihin jaoteltuina.

Arvopaperimarkkinoiden sdantely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita saantelevié
sdadoksia ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltdd méaardyksia muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuuksista ja julkisista ostotarjouksista, Esiteasetus, joka sisaltdd madrdyksid muun muassa esitteiden
siséllostd ja esitysmuodosta sekd Markkinoiden vaarinkédyttdasetus, joka sisaltdad sédntelyd koskien muun muassa
sisépiirikauppoja, sisépiirintiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden manipulaatiota ja sisapiirintiedon julkistamista.
Arvopapereiden ja muiden rahoitusvélineiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi ja kaupankayntia listatuilla
rahoitusvilineilld s&annellddn kaupankaynnista rahoitusvélineilla annetulla lailla (1070/2017, muutoksineen).
Finanssivalvonta voi antaa tarkempaa sééntelyd Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla. Finanssivalvonnan
tehtdvéna on valvoa ndiden méardysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaissa  ja  Markkinoiden  vaarinkayttdasetuksessa ~ maéaritetddn  tiedonantovelvollisuuden
vahimmaisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat arvopapereitaan kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinkiin tai jotka
tarjoavat arvopapereita yleisélle Suomessa. Annettavien tietojen on oltava riittavida, jotta mahdollinen sijoittaja voi tehda
perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta seka seikoista, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa
arvopapereiden arvoon. Liikkeeseenlaskijalla on myds velvollisuus sdénnollisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtidsté seké
Markkinoiden véarinkayttdasetuksen mukaan velvollisuus ilmoittaa yleisélle mahdollisimman pian sisépiiritiedosta, joka
koskee suoraan kyseistd liikkeeseenlaskijaa. Sisépiiritieto on julkistettava siten, ettd yleisélla on nopea paasy kyseiseen
tietoon ja ettd yleisd voi arvioida tietoa perusteellisesti, asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti.

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystd annettava ilmoitus listayhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun hanen
osuutensa saavuttaa, ylittdd tai vahenee alle 5 prosenttia, 10 prosenttia, 15 prosenttia, 20 prosenttia, 25 prosenttia,
30 prosenttia, 50 prosenttia, 66% prosenttia (kaksi kolmasosaa) tai 90 prosenttia kyseisen listayhtion ddniméérasta tai
osakkeiden kokonaisméaarésta Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna, tai kun osakkeenomistajalla on oikeus saada
rahoitusvélineen perusteella osakkeita maérd, joka saavuttaa, ylittad tai vahenee alle kyseisten rajojen, tai kun suoran ja
rahoitusvélineen perusteella saatavan omistuksen yhteen laskettu maérd saavuttaa, ylittd4 tai vahenee alle liputusrajan.
Rahoitusvélineend pidetddn myo6s rahoitusvélinettd, jonka arvo maérdytyy yhtién osakkeen perusteella ja jolla on
samanlainen taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvalineelld, joka oikeuttaa saamaan yhtién osakkeita. Liputusilmoitus on
tehtéva riippumatta siitd, toteutetaanko rahiotusvalineen kohde-etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon tilityksena.
Iimoitus on tehtdva ilman aiheetonta viivytystd, kuitenkin viimeistdaan seuraavana kaupankayntipaivana sen jalkeen, kun
osakkeenomistaja sai tiedon tai hanen olisi pitanyt tietdd osake- tai &aniosuutensa mainitunlaisesta muutoksesta.
Osakkeenomistajan katsotaan saaneen tiedon kyseisestd oikeustoimesta viimeistdaan kahden kaupankayntipaivan kuluttua
oikeustoimesta. Saatuaan tiedon siité, ettd osakkeenomistajan &&ni- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittanyt tai véhentynyt
alle jonkin edelld mainitun rajan, listayhtion tulee julkistaa tieto porssi- tai yhtidtiedotteella. Jos osakkeenomistaja on
rikkonut velvollisuuksiaan &&ni- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syystd kieltda
osakkeenomistajaa kayttdmastd &anioikeutta ja olemasta edustettuna yhtikokouksessa niilla osakkeilla, joita rikkomus
koskee.
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Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus nousee Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna
yli 30 prosenttia tai yli 50 prosenttia listatun yhtién yhteenlasketusta osakkeiden tuottamasta daniméaarésta sen jalkeen, kun
yhtion osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi sadnnellylle markkinalle tai liikkeeseenlaskijan hakemuksesta tai
suostumuksella monenkeskisessa kaupankayntijérjestelméssg, on tehtdva kdypaén hintaan perustuva julkinen ostotarjous
kaikista jaljelld olevista yhtion osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edelld kuvattujen rajojen
ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tai muutoin tallaisen julkisen ostotarjouksen voimassaoloaikana, ei velvollisuutta
tehda ostotarjousta synny. Jos yhtidssa on kaksi tai useampia osakkeenomistajia, joiden aaniosuudet ylittavat edella
kuvatun rajan, velvollisuus tehda ostotarjous syntyy vain osakkeenomistajalle, jolla on korkein &aniosuus. Jos
osakkeenomistajan edelld kuvatun aaniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan
toimenpiteistd, ei osakkeenomistajalle synny velvollisuutta tehdd ostotarjousta ennen kuin osakkeenomistaja hankkii tai
merkitsee lisad kohdeyhtién osakkeita tai muutoin kasvattaa daniosuuttaan kohdeyhtifssa. Jos edella kuvatun aaniosuuden
ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissa tuumin tehdessaén vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen,
ei velvollisuutta tehd& ostotarjousta synny, jos yksissa tuumin toimiminen rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen
tekemiseen. Velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu osakkeenomistajan kanssa
yksissd tuumin toimiva henkilo luopuu edelld kuvatun rajan ylittdvastd d&niosuudestaan kuukauden kuluessa rajan
ylittymisesta edellyttéen, ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eikd kaytd &anivaltaansa tdné aikana.
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittd4 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja kaikkien
osakkeiden tuottamasta danimaarastd, on oikeutettu lunastamaan yhtién loput osakkeet niiden kdypéan hintaan. Lisaksi
vahemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistdosakkeenomistaja voi edelld kuvatulla tavalla Osakeyhtidlain
nojalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan kyseiseltd enemmistéosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Edella
mainittujen osake- ja ddnimadarien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia sdéannoksia.

Arvopaperimarkkinalain mukaan pdérssiyhtion on suoraan tai valillisesti kuuluttava riippumattomaan, elinkeinoeldméaa
laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvan arvopaperimarkkinatavan noudattamisen
edistamiseksi suosituksen kohdeyhtién johdon toiminnasta julkisessa ostotarjouksessa (“Ostotarjouskoodi”).
Arvopaperimarkkinalain mukaan pdorssiyhtion on annettava perustelut, jos se ei ole sitoutunut noudattamaan
Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Nasdaq Helsingissé kaupankaynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava Finanssivalvonnalle
lyhyeksimyynnistd ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia
sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankéaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt
nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta
osakepadomasta. Uusi ilmoitus on tehtava kynnysarvon ylittymisen jalkeen 0,1 prosenttiyksikdn valein. Finanssivalvonta
julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,5 prosenttia
kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepaddomasta.

Tiedottamisrikos, sisépiirintiedon vaarinkayttd, sisapiirintiedon oikeudeton ilmaiseminen ja markkinoiden manipulaatio on
kriminalisoitu rikoslaissa (39/1889, muutoksineen). Markkinoiden vaarinkayttdasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja
laissa Finanssivalvonnasta (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus méaarata hallinnollisia
seuraamuksia siltd osin, kun kyseessa oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi
julkisen varoituksen tai maarata seuraamusmaksuja tai rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta,
sisépiirirekisteria tai markkinoiden véaarinkayttéa koskevien séanndsten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin
kurinpitolautakunta voi antaa yhti6lle varoituksen tai muistutuksen tai maarata kurinpitomaksun tai maaratd yhtion
poistettavaksi porssilistalta.

Arvo-osuusjarjestelma
Yleista

Kaikkien EU:hun sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankédynnin kohteeksi tai joilla kdydaan kauppaa kauppapaikoilla, on
huolehdittava siitd, ettd téllaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita
arvopaperikeskus, jossa sen arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus yll&pitdd arvo-osuusjarjestelmaa.
Suomessa arvopaperikeskuksena toimii tdmén Esitteen paivdmé&arénd Euroclear Finland. Euroclear Finland yllapitaa
arvo-osuusrekisteria muun muassa oman paddoman ja vieraan pd&doman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin
rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Suomalaisessa arvopaperikeskuksessa on pidettava liikkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita osakkeenomistajista.
Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014, muutoksineen) mukaan velvollisuutta
tarjota osakkeenomistajille liikkeeseenlaskijoiden kustantamia maksuttomia arvo-osuustileja, mutta arvopaperikeskus voi
tarjota téllaisia maksuttomia liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tilej& vapaaehtoisen liiketoimintapaatdksen perusteella.
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Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili tilinhoitajan kautta
taikka hallintarekisteroitdvé osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella osakkeenomistajalla ei ole oikeutta
sailyttad osakkeitaan hallintarekisterdidylla tililla suomalaisessa arvo-osuusjarjestelmassa. Osakkeenomistajille, jotka eivét
ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Finlandissa yhteinen arvo-osuustili, jonka tilinhaltijaksi
merkitaan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaén rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina
tietojarjestelméssd siind madrin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjarjestelméssd. Tilinhoitaja vahvistaa kirjaukset
toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyistd kirjauksista véhintddn nelja kertaa vuodessa.
Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien
oikeuksien haltijoista seka tieto tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot sisaltavat myads tilille
Kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maaran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset.
Hallintarekisterdinnistd tehdadén kirjattaessa merkinté. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitdmaén saamansa
tiedot luottamuksellisina. Yhti6lla on kuitenkin velvollisuus pit&é osakasluettelo jokaisen ndhtdvana yhtion paékonttorissa
tai, yhtibn osakkeiden kuuluessa arvo-osuusjérjestelméan, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa.
Finanssivalvonnalla on myds oikeus pyynnosté saada méaréttyja hallintarekisterdityjen osakkeiden omistukseen liittyvia
tietoja.

Kukin tilinhoitaja on vastuussa virheellisyyksista ja puutteellisuuksista Kirjaustoiminnassa seka tietosuojan rikkomisesta.
Mikéli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa virheellisestd Kkirjauksesta taikka muusta virheellisyydestd tai
puutteellisuudesta kirjaustoiminnassa eik& asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut t&std korvausta, tilinomistaja on
oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakis&ateisesta kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman on oltava
vahintddn 0,0048 prosenttia arvo-osuusjérjestelméssa viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana séilytettaving olleiden
arvo-osuuksien yhteenlasketun ké&yvan arvon keskiarvosta, kuitenkin véhintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle
vahingonkérsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena kérsityn vahingon méard, kuitenkin enintéan
25 000 euroa tilinhoitajaa kohden. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan
liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttdminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai maaratyn muun arvopaperikeskuksen
hyvaksyman suomalaisen tai ulkomaisen yhteisén) toimimaan hallintarekisterdinnin hoitajana puolestaan. Ulkomaalaisen
taikka ulkomaisen yhteisén tai saation arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet
rekisterdidaén hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtioén osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee siséltad tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen todellisen omistajan sijaan sek& maininta siit4, etté tili on omaisuudenhoitotili.
Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille. Liséksi ulkomaalaisen taikka
ulkomaisen yhteison tai sd4tion omistamat osakkeet voidaan kirjata timén nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus
voidaan hallintarekisterdidé yhtion osakasluettelossa.

Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Jos hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kéayttéa siell& danioikeuttaan, hénen tulee rekisterdidé osakkeet
valiaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear Finlandin yllapitdmadn osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtiokokouksen tasmaytyspdivan jalkeen. Hallintarekisterdinnin hoitaja on
pyydettdessd velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd& asianomaiselle yhtidlle nimiinsa rekisterdityjen
osakkeiden todellisen omistajan nimen, mikali se on tiedossa, sekd tdm&n omistamien osakkeiden méarén. Mikali todellisen
osakkeenomistajan henkil6llisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen
osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden
todellinen omistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkild tai oikeushenkil®.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjdrjestelmdssda omissa nimissadn, mutta jolla ei ole
arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajan kautta sek& euroméadréinen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) saatelee sijoittajien korvausrahastoja. Kyseisen lain mukaan sijoittajat
jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata ammattimaisten
sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan maaritelmaan kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisét, joiden katsotaan
tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Sijoittaja voi myds kirjallisesti ilmoittautua arvopaperimarkkinoihin liittyvan
ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi sijoittajaksi, joskin luonnolliset henkil6t oletetaan yleensé
ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi. Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto
turvaa sijoittajien selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on
asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapéisesti kykeneméttn vastaamaan maksuvelvoitteistaan
madrétyn ajanjakson aikana. Péatevien saatavien perusteella korvausrahaston maksama korvauksen maérd on 90 prosenttia
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sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltd tai luottolaitokselta olevasta saatavan méaaréstd, kuitenkin enintaan
20 000 euroa. Rahastosta ei korvata osakkeen arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista
sijoituspédatoksistd syntyneitd tappioita. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa sijoituspadtoksiensd seurauksista.
Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava
talletussuojajérjestelméan, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tilill4 olevien tai tilille vield kirjautumattomien
maksunvélityksessa olevien saatavien maksu silta varalta, ettd talletuspankki on muutoin kuin tilapdisesti maksukyvyton.
Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat talletussuojarahastosta enintddn 100 000 euroon asti. Sijoittajan varat
voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivat kuitenkaan ole korvattavissa
kummastakin rahastosta yhta aikaa.
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VEROTUS

Seuraava Yyhteenveto perustuu tdman Esitteen pdivdmaarana Suomessa voimassa olevaan ja sovellettavaan
verolainsaadantdon seka vallitsevaan oikeus- ja verotuskdytantoon. Muutokset verolainsaddanndssa tai oikeus- tai
verotuskaytanndssa saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti. Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentava, eika siina
ole huomioitu eika selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsaadantoa tai oikeus- tai verotuskaytantda. Seuraavassa
yhteenvedossa ei kasitella sellaisia Osakkeiden omistajiin soveltuvia verosaannoksia, jotka liittyvat muun muassa erilaisia
yritysjarjestelyita, ulkomaisia valiyhteisoja, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteisoja, tuloverosta vapautettuja yhteisoja,
sijoitusrahastoja, avoimia yhtidita tai kommandiittiyhtioitd taikka yksityisten henkildiden saastotilien kautta omistamia
Osakkeita koskeviin erityisiin verosédannoksiin. T&ssd kuvauksessa ei myoskadn kasitelld Suomen perintd- tai
lahjaveroseuraamuksia. Mahdollisten sijoittajien asuinvaltioiden verolainsdadantd saattaa vaikuttaa Suomen
verolainsdadénnon liséksi Osakkeista saatavaan tuloon, ja mahdollisten sijoittajien, joiden verotukseen jonkin muun maan
lainsdéadanto saattaa vaikuttaa, tulee k&antya veroasiantuntijoiden puoleen heidan yksil6llisiin olosuhteisiinsa liittyvien
veroseuraamusten selvittamiseksi. Mahdollisten sijoittajien tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja
Osakkeiden hankintaa, omistamista ja luovuttamista koskevista veroseuraamuksista.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysta
Listautumisen kannalta. Alla oleva kuvaus on esitetty Suomen kansallisen verolainsaddannén nakdkulmasta ja se soveltuu
Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin sekd osakeyhtidihin koskien osingonjakoa ja
Osakkeiden myynnistd saatavaa luovutusvoittoa.

Tama kuvaus perustuu paaosin:
o tuloverolakiin (tuloverolaki 1535/1992, muutoksineen, "Tuloverolaki”);

o elinkeinotulon  verottamisesta annettuun lakiin  (360/1968, muutoksineen, “Laki elinkeinotulon
verottamisesta”);

o rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen);
o varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja
o verotusmenettelysta annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen, "Verotusmenettelylaki™).

Liséksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskaytantd sekd veroviranomaisten péatokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla tdmén Esitteen paivdmaarand. Verolainsaddanto, oikeuskéyténtd ja veroviranomaisten
lausunnot voivat muuttua, ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti, minka vuoksi muutoksilla voi
olla vaikutuksia alla esitettaviin veroseuraamuksiin.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain
Suomesta saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsta toimipaikasta saamaa tuloa
verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsaadanndn soveltamista ja rajoitetusti
verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkilén katsotaan yleensé olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun han jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetdan kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
paattymisestd, jonka aikana han on lahtenyt maasta, jollei hdn nayta, ettd hanelld ei ole kyseisend verovuonna ollut
olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Talld hetkella
padomatuloverokanta on 30 prosenttia. Lisdksi jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon padomatulot
ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, pddomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa ylittavalta osalta. Suomen
lain mukaisesti perustetut yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteiséverovelvollisia
maailmanlaajuisista tuloistaan. Liséksi rajoitetusti verovelvolliset ovat Suomessa yhteisdverovelvollisia Suomessa
sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisdverokanta on télla hetkella 20 prosenttia.

Varojenjakoa vapaan oman padoman rahastosta (Osakeyhtilain 13 luvun 1 &:n 1 momentin mukaisesti) Tuloverolain
33 a §:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti listatusta yhtidsta ("Listattu yhti¢”) verotetaan osingonjakona. Né&in ollen
alla oleva kuvaus osinkojen veroseuraamuksista soveltuu myds varojen jakoon vapaan oman pddoman rahastosta.
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Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista veroseuraamuksista
Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Osinkojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta
luonnollisen henkildn Listatusta yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista pddomatuloa, jota verotetaan
30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia madrastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput
15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen
henkilon Listatusta yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia on pa&saantoisesti veronalaista elinkeinotuloa, jota
verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja osittain pddomatulona 30 prosentin verokannan
mukaan (34 prosenttia verokannan mukaan maérasta, joka ylittd4 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia
on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys.
Talld hetkelld ennakonpidédtyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtidn toimittama ennakonpidétys
hyvitetddn osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Yleisesti verovelvollisen tulee tarkistaa
esitdytetyltd veroilmoituslomakkeeltaan osinkotulon ja ennakonpidatyksen maérdn oikeellisuus ja tehdd tarvittavat
korjaukset.

Hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille maksettavista osingoista toimitetaan 50 prosentin ennakonpidatys, mikéli osinkoja
maksava yhtid tai rekisterity omaisuudenhoitaja ei kykene selvittdmdin onko osingon vastaanottaja rajoitetusti
verovelvollinen Suomessa. Lisdtietoja rajoitetusti verovelvollisten verotuksesta on esitetty jaljempéand kohdassa
”—Rajoitetusti verovelvolliset”.

Suomalaiset osakeyhtiot

Listatun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siit4, onko suomalainen osinkoa saava yhtio Listattu
yhti6 vai ei.

Osingot, joita Listattu yhti6 saa toiselta Listatulta yhtiolta, ovat l&htokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia on
verovapaata tuloa. Ainoastaan rahoitus-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi olla tassa tarkoitettua sijoitusomaisuutta.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhti6 (eli yksityinen osakeyhtid) saa Listatulta yhti6lta, ovat kokonaisuudessaan
yhteisdveron alaista tuloa. Jos yksityinen osakeyhtié kuitenkin omistaa vélittomasti vahintadan 10 prosenttia osinkoa
jakavan Listatun yhtion osakepddomasta, on tallaisista osakkeista saatava osinko verovapaata. Jos taas listaamaton yhti6
saa osinkoa sijoitusomaisuuteensa kuuluvista suomalaisen yhtion osakkeista, osingoista on veronalaista tuloa 75 prosenttia
ja 25 prosenttia verovapaata tuloa omistusosuudesta riippumatta.

Rajoitetusti verovelvolliset

Paaséantoisesti suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritddn l&hdevero.
Osinkoa jakava yhtio pidattaa lahdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eikd osingosta tarvitse maksaa muita veroja
Suomessa. Lahdeveron maara on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteisd, ja 30 prosenttia
kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille. Lahdevero voi alentua tai poistua osinkoon sovellettavan
kaksinkertaisen verotuksen vélttdmistd koskevan verosopimuksen (”"Verosopimus”) nojalla. Listatun Yhtion
hallintarekisterdidyille osakkeille maksettujen osinkojen lahdeveron maara on 1.1.2021 alkaen yleensa 35 prosenttia, kuten
jaljempana on esitetty.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa Verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista pidatettdvaa lahdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkeja
lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vélilla tehdyn Verosopimuksen perusteella yleensé sovelletaan
portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti
0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia,
Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Yhdistynyt
kuningaskunta O prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (O prosenttia erdiden elékerahastojen osalta). Luettelo ei ole
tyhjentdva. Useimmat VVerosopimukset mahdollistavat vield alhaisesmman I&hdeveroprosentin, jos osakkeenomistaja on
yhtio, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtidstd (yleensd suoraan vahintdén 10 prosenttia tai 25 prosenttia
osinkoa jakavan yhtitn osakepddomasta tai 4anistd). Soveltuvan Verosopimuksen mukaista alennettua l&hdeveroprosenttia
voidaan kayttdd, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtiélle voimassaolevan ldhdeverokortin tai
osingonsaajan kansallisuutta ja henkil6llisyyttd koskevat vaadittavat tiedot.
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Kun suomalaisen yhtion osakkeita séilytetaan hallintarekisterdidylla arvo-osuustililld, osinkoja maksava suomalainen yhtio
maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja valittdd maksetut osingot todellisille
omistajille. Listattujen yhtididen maksamiin osinkoihin sovelletaan yleensd 35 prosentin Idhdeverokantaa, ellei
omaisuudenhoitaja tayt4 tiettyja tiukkoja vaatimuksia ja ellei se ole halukas ottamaan hoitaakseen tiettyja velvollisuuksia
(kuten esimerkiksi rekisterdityminen Verohallinnon séilyttajarekisteriin, osingon tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen
ja osingonsaajan tietojen kerddminen ja ilmoittaminen Verohallinnolle tarkoin madriteltyja menettelyitd noudattaen).
Liséksi alennetun l&hdeverokannan soveltaminen edellyttdd, ettd omaisuudenhoitaja ja osingonmaksaja vastaavat
virheellisesti pidatetysta verosta. Jos omaisuudenhoitaja ilmoittautuu vain Verohallintoon ja toimittaa (tai sitoutuu
toimittamaan) yksityiskohtaiset tiedot osingonsaajasta Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin lahdeverokantaa
35 prosentin lahdeverokannan sijaan.

Liikaa pidatetty vero voidaan hakea takaisin osingonmaksuvuoden jélkeen jattdmalla palautushakemus Verohallinnolle
viimeistddn osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessd. Palautus voidaan késitella
osingonmaksuvuoden aikana, jos omaisuudenhoitaja ja osingonmaksaja tayttdvat edellda mainitut varsinaiselle
osingonmaksulle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on my6s mahdollista, ettd Verohallinto maérad pidattamatta
jadneet lahdeverot suoraan osakkeenomistajalle, mikéli lahdeveron pidattdmatta jattdminen ei johdu omaisuudenhoitajan
tai osingonjaon huolimattomuudesta.

Tietyt EU:n jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsaddannén mukaan lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa sijaitseville ja
kotivaltiossaan tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiddirektiivin 2011/96/EU, muutoksineen, ("Emo-tytaryhtiddirektiivi”)
2 artiklan mukaisille ulkomaisille yhteisgille, jotka vélittémasti omistavat vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan
suomalaisen yhtion paddomasta.

Tietyt ETA-alueella sijaitsevat ulkomaiset yhteistt

Tietyille Euroopan talousalueella ("ETA?”) sijaitseville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot voivat olla joko taysin
verovapaita tai niihin sovelletaan alennettua I&hdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista, jos (i) osinkoa
saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU hallinnollisesta yhteistydstd verotuksen
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (Y hteistyddirektiivi”) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta
veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteisd vastaa Tuloverolain 33 d §:n
4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssé tarkoitettua suomalaista yhteisod; (iv) osinko olisi
kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle (katso "—Suomalaiset
osakeyhtiot” edelld); ja (v) osinkoa saava yhtid antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen
muodossa), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittda kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen
perusteella.

Edelld esitetystd huolimatta osinko on vain osittain verovapaa, jos jakavan yhtion osakkeet ovat osinkoa saavan yhtion
sijoitusomaisuutta ja osinkoa saava yhti6 ei ole Emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettu yhteisd, joka omistaa valittomasti
vahintddn 10 prosenttia jakavan yhtién padomasta. Tallaisissa tapauksissa sovelletaan 15 prosentin lahdeverokantaa
edellyttden, ettd (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) Yhteistyodirektiivi tai jokin sopimus
virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava yhteisd
vastaa Tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a 8:ss4 tarkoitettua suomalaista
yhteisdad. Sovellettavasta Verosopimuksesta riippuen sovellettava l&hdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia
(katso”—Rajoitetusti verovelvolliset” edelld).

Tietyt ETA-alueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil&t

Edelld kohdassa "—Rajoitetusti verovelvolliset” kuvatun lahdeverotuksen sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti
verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan kyseisen henkilén pyynndstd verottaa
Verotusmenettelylain mukaisesti eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso "—VYleisesti
verovelvolliset luonnolliset henkil6t” edelld), edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkilén kotipaikka on
ETA-alueella; (ii) Yhteistyddirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee
osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen
muodossa), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittada kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen
perusteella.
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Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkildt

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto verotetaan
Suomessa Yyleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén pad&omatulona tai vastaavasti syntynyt luovutustappio on
vahennyskelpoinen luovutusvoitoista. Luovutusvoittoja verotetaan talla hetkelld 30 prosentin verokannan mukaan
(34 prosenttia ~ madrastd, joka  ylittdd 30000 euroa  kalenterivuodessa).  Myyjan elinkeinotoimintaan
(elinkeinotuloldhteeseen) kuuluvien osakkeiden myynnistd saatu voitto katsotaan myyjan elinkeinotuloksi, joka
paasaantoisesti jaetaan Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja
padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosentin verokannan mukaan maéarastd, joka ylittdad 30 000 euroa
kalenterivuodessa).

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan
vahentdd yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitoista samana ja viitend luovutusta seuraavana
verovuotena. Se osa luovutustappiosta, joka jaa vahentamatta verovuoden luovutusvoitoista, voidaan vahentaa puhtaasta
padomatulosta ennen muita padomatulosta tehtdvid vahennyksid (muun muassa vahennyskelpoiset korot ja aiempien
vuosien verotappiot). Tappiot eivéat kuitenkaan oikeuta alijadmahyvitykseen. Myyjan elinkeinotoimintaan kuuluvien
arvopapereiden osalta tappioiden vahentdminen tapahtuu, kuten esitetddn jaljempénd kohdassa “—Suomalaiset
osakeyhtiot”.

Edelld esitetystd huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd saama
luovutusvoitto on verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myyméan omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka
luovutus on Suomen verolainsaadannon nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovéhennyskelpoinen,
jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu hankintameno on enintddn 1000 euroa (lukuun ottamatta
luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsaddannon nojalla verovapaata) ja kaiken
yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myymén omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa
enintddn 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan véhentdméalla myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkil® voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden (tai muun omaisuuden)
osalta todellisen hankintamenon vahentdmisen sijasta kéyttaa ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia
myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu véhintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali
hankintameno-olettamaa kéytetddn todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan siséltyvan
hankintameno-olettamaan, eika niitd voida enda vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset osakeyhtiét

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan Elinkeinotulon verottamisesta annetun
lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on paésaantoisesti osakeyhtién verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtioén kayttd-, vaihto-, sijoitus-, rahoitusomaisuutta tai muuta omaisuutta. Osakkeiden
luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Elinkeinotoiminnan varallisuuteen kuuluvien osakkeiden myyntihinta lasketaan paasaantoisesti osaksi suomalaisen yhtién
verotettavaa elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden hankintameno on vahennyskelpoinen meno
elinkeinotoiminnan tulosta kyseisen yhtién verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessa. Mahdolliset luovutusvoitot
tai -tappiot lasketaan vahentamalla alkuperdinen hankintahinta ja myyntiin liittyvat kustannukset kauppahinnasta.

Kuitenkin tiettyjen tiukasti maédriteltyjen edellytysten tdyttyessd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden
luovutusvoitot ovat verovapaita. Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6b §:n mukaan (sddnndkset koskien
osakkeiden luovutusvoiton verovapautta) muun kuin padomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtién saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kayttdomaisuusosakkeista ei ole verotettavaa elinkeinotuloa eiké luovutuksessa syntynyt tappio ole
vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos (i) myyja on omistanut suoraan ja yhtdjaksoisesti vahintaan vuoden ajan, joka
on paattynyt enintdan vuotta ennen luovutusta, vahintaan 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtién osakepddomasta ja
luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin osakkeisiin; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtié ei ole
kiinteist6- tai asunto-osakeyhtit taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittdd péaasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtid on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai sellainen
toisessa EU:n jésenvaltiossa sijaitseva yhtid, jota tarkoitetaan Emo-tytaryhtiddirektiivin 2 artiklassa tai yhtid, jonka
kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut Verosopimuksen, joka soveltuu myds osinkoon.
Suomalaisessa oikeuskaytdnndssé on liséksi asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa
liiketoiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtién ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtién vélilla. Myyntitulo
on kuitenkin verotettavaa siltd osin kuin myyntitulon ja poistojen jélkeisen verottoman hankintamenon erotus liittyy
osakkeisiin tehtyihin veropoistoihin.
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Myyvan yhtidn kayttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta syntyva
verotuksessa véhennyskelpoinen luovutustappio voidaan vahentd4 vain kdyttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista
luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna. Muiden kuin kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta
syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan véhentdd verotettavasta tulosta verovuonna sek&d kymmenena
seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sdanndsten mukaisesti.

Verovuodesta 2020 lahtien useimpien yhteis6jen verotettavaa tuloa laskettaessa sovelletaan Elinkeinotulon verottamisesta
annettua lakia (tietyin poikkeuksin, kuten tietyt kiinteistdosakeyhtiot tai verotettavan maataloustulon laskenta). Uusi
omaisuuslaji, muu omaisuus, liséttiin elinkeinotoiminnan tulolédhteeseen. Muun omaisuuden omaisuuslajiin kuuluu
sellainen omaisuus, jolla ei ole selke&a liityntdd yhteison elinkeinotoimintaan ja omaisuus, joka ei kuulu muihin olemassa
oleviin omaisuuslajeihin (eli k&yttbomaisuuteen, vaihto-omaisuuteen, sijoitusomaisuuteen tai rahoitusomaisuuteen). Muun
omaisuuden luovutuksesta saatu luovutusvoitto on veronalaista. Muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta
johtuvat luovutustappiot voidaan vahentdé vain muun omaisuuden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista ja ne voidaan
vahentaa vain seuraavan viiden verovuoden aikana. Luovutustappiot, jotka on laskettu Tuloverolain mukaisesti ja joita ei
ole vahennetty ennen verovuotta 2020, voidaan vahentdd omaisuuden luovutusta seuraavan viiden vuoden ajan ja vahennys
tehdddn  ensisijaisesti  muun  omaisuuden  luovutuksesta  saaduista  luovutusvoitoista ja  toissijaisesti
kayttdomaisuusosakkeiden tai kayttdomaisuuskiinteistdjen luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivat péaasadntdisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan Tuloverolaissa ja
soveltuvassa Verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn
toimipaikan omaisuudeksi tai luovutuksen kohteena olevan yhtion kokonaisvaroista enemmé&n kuin 50 prosenttia
muodostuu yhdesta tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessé ei makseta varainsiirtoveroa.

Nasdaq Helsingin porssilistalla tai First North Growth Market -markkinapaikalla listattujen osakkeiden luovutuksesta ei
peritd Suomessa Vvarainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu kiintedd rahavastiketta vastaan. Liséksi verovapauden
edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vilittdjdnéd tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen)
tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun
tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvaksytty kaupankayntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisaksi
jos Vvélittaja tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, varainsiirtoveroa koskevan
verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd valittdjd antaa luovutuksesta Verohallinnolle
Verotusmenettelylain mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapauden piirissd eivét ole tietyt erikseen madritellyt luovutukset, kuten p&domasijoitukset tai varojen jako.
Verovapaus ei myodskadn koske osakkeiden luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta.

Mikéli osakkeiden luovutus ei taytd edelld esitettyjd verovapaan luovutuksen edellytyksid, ostajan on maksettava
varainsiirtoveroa 1,5 prosenttia luovutushinnasta. Jos ostaja ei ole kuitenkaan Suomessa yleisesti verovelvollinen eika
ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen
sivuliike tai konttori, on myyjén perittdvd vero ostajalta. Mikali valittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai
luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori, se on
velvollinen perimaén varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan sen valtiolle. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole
Suomessa Yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai
ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai konttori, ei osakeluovutuksesta peritd Suomessa
varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena ole suomalaisen Kkiinteistdosakeyhtién osakkeita. Varainsiirtoveroa ei ole
suoritettava, jos veron maara on véhemman kuin 10 euroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT
Listautumisen tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Kempowerille vastaa White & Case LLP.
NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Kopiot seuraavista asiakirjoista ovat nahtavilla timén Esitteen voimassaoloaikana Kempowerin verkkosivuilla osoitteessa
investors.kempower.com/fi/listautuminen-2024:

) Yhtion yhtidjérjestys sellaisena kuin se on voimassa tdmén Esitteen pdivdmaarand; ja
. tama Esite.
TAHAN ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRIAT

Seuraavat asiakirjat on sisallytetty td4hén Esitteeseen viittaamalla Esiteasetuksen 19 artiklan mukaisesti, ja ne muodostavat
osan Kempowerin taloudellisista tiedoista. Tédhédn Esitteeseen viittaamalla siséllytetyissa asiakirjoissa esitetyt muut tiedot
ovat epdolennaisia sijoittajille tai 10ytyvat muualta Esitteestd. Viittaamalla siséllytetyt asiakirjat ovat saatavilla
Kempowerin verkkosivuilla osoitteessa investors.kempower.com/fi/listautuminen-2024:

) Yhtion tilintarkastamattomat konsernin taloudelliset tiedot 31.3.2024 pdaattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta
Yhtion 31.3.2024 paattynyttd kolmen kuukauden jaksoa koskevan osavuosiraportin sivuilla 23-35:

investors.kempower.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/kempower_q1-2024 fi_final.pdf;

o Hallituksen toimintakertomus Yhtion Vuosikertomuksen 2023 sivuilla 86-100 ja Yhtion tilintarkastettu
konsernitilinpdatds 31.12.2023 pdattyneeltd tilikaudelta ja tat4 koskeva tilintarkastuskertomus Yhtion
Vuosikertomuksen 2023 sivuilla 101-148:

investors.kempower.com/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/kempower_vuosikertomus_2023_final.pdf;

o Hallituksen toimintakertomus Yhtion Vuosikertomuksen 2022 sivuilla 60-72 ja Yhtidn tilintarkastettu
konsernitilinpaatds 31.12.2022 paattyneeltd tilikaudelta ja tatd koskeva tilintarkastuskertomus Yhtion
Vuosikertomuksen 2022 sivuilla 76-121:

investors.kempower.com/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/kempower_vuosikertomus_2022_2.pdf.
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