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Hallituksen toimintakertomus 2023

Keskeistd

Tilikausi 2023 lyhyesti, IFRS
(vertailuluvut suluissa tilikausi 2022)

- Tilauskertyma kasvoi 275,3 milj. euroon (208,9 milj. euroq)

« Liikevaihto kasvoi 174 % 283,6 milj. euroon (103,6 milj. euroa)

« Myyntikatemarginaali oli 52,1 % (46,5 %)

- Operatiivinen liiketulos kasvoi 40,7 milj. euroon (6,7 milj. euroa), 14,3 %
likevaihdosta (6,4 %)

« Kauden tulos kasvoi 33,7 milj. euroon (3,6 milj. euroa)

« Liiketoiminnan rahavirta oli 39,7 milj. euroa (5,4 milj. euroa)
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Kempower-konsernin tunnusluvut

2023 2022 2021
MEUR IFRS IFRS IFRS
Tilauskanta 110,6 18,9 13,7
Tilauskertyma 275,3 208,9 374
Liikkevaihto 283,6 103,6 27,4
Liikevaihdon kasvu, % 174 % 279 % 741 %
Myyntikate 1477 48,2 12,9
Myyntikatemarginaali, % 521% 46,5 % 471 %
Kayttokate 47] 9,5 0,5
Kayttokatemarginaali, % 16,6 % 92 % 17 %
Liiketulos 40,6 6,1 -0,7
Liiketulosmarginaali, % 14,3 % 59 % -25%
Operatiivinen liiketulos 40,7 6,7 10
Operatiivinen liikketulosmarginaali, % 14,3 % 6,4 % 36 %
Kauden tulos 33,7 3,6 0,3
Omavaraisuusaste, % 58,3 % 675 % 90,5 %
Liikketoiminnan rahavirta 39,7 -54 -2,6
Investoinnit 9,6 6,2 1,6
Nettovelka -74,6 -58,4 -89,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 0,1 0,6 17
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,61 0,06 0,01
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,61 0,06 0,01
Henkiloston lukumadrd kauden lopussa 737 375 136

Nakymat vuodelle 2024

Kempower on edelleen sitoutunut nopean ja kannattavan kasvun
tavoitteluun. Vuonna 2024 yhtié liséi& panostuksiaan laajentuakseen
padmarkkinoillaan. N&ihin panostuksiin kuuluu markkina-aktiviteettien
vahvistaminen sekd kapasiteetin lis&édminen Euroopassa. Lisdksi jatkamme
kasvustrategian toimeenpanoa Pohjois-Amerikassa ja lanseeraamme
uuden, seuraavan sukupolven pikalataustuoteportfolion.

Lyhyell& aikavalilla ndihin kasvuhankkeisiin liittyvien kiinteiden kustannusten
odotetaan ylittévan liikevaihdon kasvun, miké& vaikuttaa vuoden 2024
kannattavuuteen. Vuoden 2024 ndkymdt perustuvat seuraavan sukupolven
tuoteportfolion onnistuneeseen lanseeraukseen.

Kempower odottaa:

» Vuoden 2024 likkevaihto; 360—-410 miljoonaa euroa olettaen, ettd
valuuttakursseilla ei ole merkittavad vaikutusta (liikevaihto 2023: 283,6
miljoonaa euroa)

+ Vuoden 2024 operatiivinen liikketulosmarginaali, %; 5 %—-10 %

Asiakkaiden korkeat varastotasot ja seuraavan sukupolven tuoteportfolion
lanseeraus vaikuttivat tilauskertymdadn vuoden 2023 lopulla ja vuoden 2024
alussa heijastuen vuoden 2024 ensimmdisen neljéinneksen taloudellisiin
lukuihin. Lanseeraus on viivastyttanyt joidenkin asiakkaiden ostopdatoksia
heiddn suosiessa uusinta teknologiaa ostopddtdksissadn:

+ Vuoden 2024 ensimmdiselld neljannekselld Kempower arvioi liikevaihdon
olevan 51-56 miljoonaa euroa ja operatiivisen liikketuloksen olevan
merkittavdsti alle vuoden 2023 ensimmadisen neljdnneksen.
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Taloudelliset tavoitteet

Hallitus padtti Kempowerin taloudellisista tavoitteista 19.4.2023.

« Kasvu: 750 miljoonan euron likevaihto keskipitkalle aikavalillé (vuodet
2026-2028)

+ Kannattavuus: 10-15 prosentin operatiivinen liikketulosmarginaali
saavutettu keskipitkalla aikavalilla (vuodet 2026-2028) ja operatiivinen
liketulosmarginaali vahint&ddn 15 prosenttia pitkalld aikavalillé

+ Osingot: Ei osinkoja lyhyelld aikavalillé

Vastuullisuus

Vastuullisuus on Kempowerin strategian ytimessd. Vuoden 2023
neljannelld vuosineljannekselld sitouduimme entistd tiukemmin

kestdaviin liiketoimintaperiaatteisiin liittymdllé virallisesti Yhdistyneiden
Kansakuntien (YK) Global Compact -aloitteeseen. Global Compact -aloite
on vapaaehtoinen johtajuusalusta vastuullisten liiketoimintakdyténtdjen
kehitt&dmiseen, toteuttamiseen, sekd julkistamiseen. Aloite kutsuu yrityksic
linjoamaan toimintansa ja strategiansa kymmenen yleisesti hyvaksytyn
ihmisoikeus-, tyé-, ympdristod- ja korruption vastaisten periaatteiden
mukaisiksi ja ryntymdadan toimiin, jotka tukevat YK:n kestévan kehityksen
tavoitteita.

Vuoden 2023 viimeiselld neljadnnekselld Kempower on hionut ESG-
strategiaansa kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella sekd toteuttanut
gap-analyysin ja valmistautunut kestévyysraportointidirektiivin (CSRD)
mukaiseen raportointiin vuonna 2024.
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Rekrytoimme vuoden 2023 aikana voimakkaasti Idhes kaksinkertaistaen
henkildstomme ja sailytimme erinomaisen eNPS-tuloksen (employee

Net Promoter Score). eNPS-tulos vuonna 2023 oli keskiarvoltaan 69 (80).
Henkildston tyytyvaisyys on Kempowerille ratkaisevan térkedd nykyisten ja
tulevien ammattilaisten houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi.

Taloudellinen raportointi ja
maantieteelliset alueet

Kempowerin tuotevalikoima kattaa DC-pikalatausratkaisut ja -palvelut.
Koko tuote- ja palveluportfolio raportoidaan yhden segmentin alla.

Tilauskertymé
Kempowerin tilauskertyma oli 275,3 (208,9) miljoonaa euroa vuonna 2023.

Kempower raportoi likevaihdon seuraavien maantieteellisten alueiden
mukaisesti:

+ Pohjoismaat

+ Muu Eurooppa

+ Pohjois-Amerikka
+ Muu maailma
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Lilkevaihto

LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

MEUR 2023 2022 Change Change %
Pohjoismaat* 14,1 578 56,2 97 %
Muu Eurooppa 144,2 40,7 103,5 254 %
Pohjois-Amerikka 1,3 1,6 9,7 612 %
Muu Maailma 14,0 35 10,56 303 %
Yhteensd 283,6 103,6 180,0 174 %

*Pohjoismaat sisaltédd Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin

Kempowerin likevaihto muodostuu pdadosin yrityksen valmistamien
sdhkdajoneuvojen latureiden ja latausasemien toimituksista ja latureiden
huoltopalveluista. Kempower tarjoaa lisGksi Kempower ChargEye Saas
-palvelulla pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajdrjestelmadn asiakkailleen.

Liikkevaihto 2023
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Kempowerin asiakkaita ovat p&ddasiassa julkiset latausoperaattorit,
hyotyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvojen ja laitteiden valmistajat sekd
jalleenmyyjé- ja asennuskumppanit.

Kempowerin likevaihto vuonna 2023 oli 283,6 miljoonaa euroa
(1036 miljoonaa euroa), kasvua 174 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti IGhes 50
maahan. Kempowerin maantieteelliset markkinat ovat Pohjoismaat, Muu
Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja Muu Maailma. Vuonna 2023 Pohjoismaiden
osuus oli 40 (56) prosenttia ja Muun Euroopan osuus 51 (39) prosenttia
Kempowerin liikevaihdosta. Pohjois-Amerikan osuus oli 4 (2) prosenttia ja
Muun maailman osuus 5 (3) prosenttia vuoden 2023 likevaihdosta.

Kempowerin liikevaihdon kasvu vuonna 2023 oli merkittévint& absoluuttisesti
Muun Euroopan alueella ja Pohjoismaissa. Liikkevaihdon kasvu oli suhteellisesti
kaikkein nopeinta Euroopan ulkopuolella.
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Kannattavuus

Kempowerin liikketulos kasvoi 34,5 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja oli 40,6
miljoonaa euroa (6,1 milioonaa euroa). Kempowerin operatiivinen liketulos
vuonna 2023 oli 40,7 miljoonaa euroa (6,7 miljoonaa euroa). Liiketuloksen
paraneminen johtui vahvasta kysynndsté Muun Euroopan alueella ja
Pohjoismaissa, tuotantokapasiteetin onnistuneesta kasvattamisesta,
kannattavuudeltaan paremmasta myyntijakaumasta ja asiakastoimitusten
vahvasta kannattavuudesta huolimatta Pohjois-Amerikan markkinoille
tulon ja Euroopan laajentumisen vaatimista jatkuvista panostuksista.
Pohjois-Amerikan laajentumiseen liittyvat kustannukset alkoivat

kasvaa kiihtyvalld tahdilla vuoden 2023 neljannelld vuosineljdnnekselld.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét vuonna 2023 olivat 0,1 miljoonaa
euroa (0,6 miljoonaa euroa) ja liittyivat liketoiminnan aloittamisen kuluihin
Yhdysvaltain markkinoilla.

Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2023 olivat 1,3 miljoonaa
euroa (0,3 milioonaa euroa) ja muodostuivat padosin Business Finlandilta
saaduista avustuksista 0,8 miljoonaa euroa, vakuutuskorvauksista 0,2
miljoonaa euroa sekd muista tuotoista yhteissummaltaan 0,3 miljoonaa
euroa.

Kempowerin nettorahoituserdt olivat 2,5 miljoonaa euroa (-1,3 miljoonaa
euroa) vuonna 2023.

Kempowerin tuloverokulut olivat 9,3 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa)
vuonna 2023.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

MEUR 2023 2022
Likketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla 0] 0,6
littyvat kulut likketoiminnan muissa kuluissa

Yhteensd 0,1 0,6
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Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehityskulut sis@ltéen henkildstokulut olivat 14,1
milioonaa euroa (7,3 miljoonaa euroa) vuonna 2023 vastaten 5 %:ia (7 %)
likevaihdosta. Taseeseen aktivoitujen tuotekehitysmenojen kirjanpitoarvo
oli 0,3 milioonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa) vuoden 2023 lopussa.
Tutkimus- ja tuotekehitys kuluja ei aktivoitu vuonna 2023.

Olemassa olevan tuoteportfolion jatkuvan kehittémisen liséksi teimme
seuraavat onnistuneet lanseeraukset vuoden 2023 aikana:

Vuoden 2023 viimeiselld vuosineljénneksell& Kempower esitteli
megawattilatausjdrjestelmdan sahkaorekoille ja yli yhden megawatin tehoa
kayttaville shkdajoneuvoille. Uusi latausratkaisu perustuu yhtién olemassa
olevaan teknologiaan, johon kuuluu Kempowerin nestejadhdytteinen Liquid
Cooled Satellite ja kaksi 600 kW:n Kempower Power Unit -tehoyksikkdd.

Vuoden 2023 toisella vuosineljannekselld Kempower ilmoitti sisdllyttévansa
Pohjois-Amerikan latausstandardin (NACS) yhtién latausratkaisuihin.

NACS tulee olemaan asiakkaiden saatavilla vuoden 2024 ensimmaiselld
vuosineljadnnekselld.

Vuoden 2023 toisella vuosineljénneksell& Kempower lanseerasi

uuden Plug and Charge -ratkaisun, joka parantaa ja yksinkertaistaa
sahkdautoilijoiden latauskokemusta karsimalla manuaalisen
maksuvaiheen lataustapahtumasta. Plug and Charge -ratkaisu tarjotaan
Kempowerin nykyisen Kempower Chargtye -latauksenhallintaohjelmiston
laajennuksena. Plug and Charge on yhteensopiva kaikkien Kempowerin
latureiden kanssa, myés jo asennettujen ja toiminnassa olevien.
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Rahavirtq, rahoitus ja tase

Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2023 oli 39,7 miljoonaa euroa (-54
miljoonaa euroa). Positiiviseen rahavirtaan vaikuttivat liikevaihdon kasvu,
vahvat katteet ja suhteellisesti parantunut kayttépadomatilanne vuonna
2023.

Investointien rahavirta vuonna 2023 oli -14,6 miljoonaa euroa (—71,2
miljoonaa euroa). Vuoden 2023 investointien rahavirrasta -5,0 miljioonaa
euroa liittyy rahamarkkinasijoituksiin ja -9,6 miljoonaa euroa investointeihin
aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin. Vuoden 2022 investointien
rahavirrasta -65,0 miljoonaa euroa liittyy rahamarkkinasijoituksiin ja -6,2
miljoonaa euroa investointeihin aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin.

Rahoituksen nettorahavirta vuonna 2023 oli -7,5 miljoonaa euroa (3,8
miljoonaa euroa). Rahoituksen rahavirta vuonna 2023 koostui omien
osakkeiden hankinnoista vuoden 2023 neljannelld vuosinelj@éinnekselld
-3,8 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksuista -3,7
miljoonaa euroa. Vuonna 2022 rahoituksen rahavirta koostui omien
osakkeiden hankinnoista -1,4 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksuista -2,4 miljoonaa euroa.

Kempowerin taseen varat olivat 3112.2023 yhteensd 237,7 miljoonaa eurod
(154,2 miljioonaa euroa).

Kempowerin rahavarat vuoden 2023 lopussa olivat 27,4 miljoonaa euroa
(98 miljoonaa euroa). Muut rahoitusvarat sisélsiveét rahamarkkinasijoituksia
vuoden 2023 lopussa 72,4 miljoonaa euroa (64,2 miljoonaa euroaq).
Kempowerilla oli vuoden 2023 lopussa kayttdmattomid lyhytaikaisia
luottolimiittejé 15 miljoonaa euroa (-).

Kempowerin omavaraisuusaste vuonna 2023 oli 58,3 prosenttia (675
prosenttia). Vuoden 2023 lopussa nettovelka oli -74,6 miljoonaa euroa
(-58,4 miljoonaa euroa). Nettovelan muutos vuoden 2022 loppuun
verrattuna johtui pddasiassa rahavarojen kasvusta sek& muiden
rahoitusvarojen k&yvdan arvon kasvusta.

Investoinnit

Kempowerin investoinnit olivat vuonna 2023 yhteensd 9,6 miljoonaa
euroa (6,2 milioonaa euroa). Kempowerin investoinnit vuonna 2023
liittyivat padasiassa tuotannon laajennuksiin sekd tutkimus- ja
tuotekehityskeskusten laajennuksiin.

Henkilosto

Kempower konsernin henkiléstén lukumadrd vuoden 2023 lopussa oli 737
(375), joista emoyhtiossa tydskenteli 574 (326) ja tytaryhtidissd 163 (49)
henkildd. Kempowerin keskimd&drdinen henkildston lukumdadrd kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 542 (252) vuoden 2023 lopussa.

Kempowerin henkildstomadrdn kasvu vuonna 2023 oli yhtién
kasvustrategian mukainen. Kempowerin employee Net Promoter
Score (eNPS) oli keskiméaarin 69 (80) vuonna 2023 tehdyissd
henkildstotyytyvdisyystutkimuksissa.

HENKILOSTON LUKUMAARA KAUDEN LOPUSSA

Henkiléston lukumaéadréa kauden lopussa 31.12.2023 31.12.2022
Operaatiot, tuotantotydntekijat 176 97
Hallinto 79 36
Operaatiot, toimistotydntekijat 13 56
Tutkimus, kehitys ja innovaatiot 148 68
Myynti ja markkinointi 221 18
Yhteensd 737 375
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Osakkeet

Kempower Oyj:n osakkeet on listattu Nasdagq Helsinki Oy:n ylldpitadmdille First
North Growth Market Finland -markkinapaikalle. Kempowerin rekisterdity
osakepadoma on 80 000 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumadra
raportointikauden lopussa oli yhteensd 55 277 746 osaketta (55 418 286).
Ulkona olevien osakkeiden keskimadrdinen lukumaard vuoden 2023 aikana
oli 55 404 944 kappaletta (55 483 721).

Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli 265 174 omaa osaketta (124
634 kappaletta, 2022). Kempower Oyj hankki vuoden 2023 aikana 140 000
omaa osaketta liittyen uuteen pitkan aikavdlin kannustinjarjestelmadn.
Kempower Oyj on lunastanut takaisin yhteensd 540 kappaletta
henkildstdannissa merkittyj& osakkeita osakassopimuksen ehtojen
mukaisesti tydntekijéiltd, joiden tydsuhde Kempowerilla on p&dttynyt.

Yhti6lld on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa

yhteen ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Kempowerin osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmdadn arvo-
osuusjdrjestelmadn. Osakkeiden kaupankdyntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-
koodi on FI4000513593.
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OSAKEINDIKAATTORIT

Osakeindikaattorit 2023 2022
Ylin kurssi (EUR) 54,40 25,48
Alin kurssi (EUR) 21,20 8,562
Volyymipainotettu keskikurssi (EUR) 33,72 14,86
Kauden paatoskurssi (EUR) 31,82 21,22
Kokonaisvaihto (EUR) 884656 078 275551178
Kokonaisvaihto (KPL) 26234850 18540 336
Markkina-arvo katsauskauden lopussa MEUR 1759 1176
Rekisterdityjen osakkeiden madrd 55542920 55542920
Omien osakkeiden madara 265174 124 634
Ulkona olevien osakkeiden maara 55 277 746 55 418 286

Suurimmat
osakkeenomistajat

Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 3112.2023 53 470 osakkeenomistajaa.

15 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2023

Osakkeiden %

Osakkeenomistajat lukumddré osakkeista

1. Kemppi Group Oy 34400 000 61,93 %
2. Keskindinen tydeldkeyhtié Varma 2372678 4,27 %
3. Keskindinen El&kevakuutusyhtio lImarinen 1090 000 1,96 %
4.  Nordea Funds 740 638 1,33 %
5. Evli-Rahastoyhtié Oy 646 945 116 %
6. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 396 045 0,71%
7. Oy Julius Tallberg Ab 356 309 0,64 %
8. Wipunen varainhallinta Oy 350 000 0,63 %
9. Kempinvest Oy 348 432 0,63 %
10.  Heikintorppa Oy 300 000 0,54 %
1. Kempower Oyj 265174 0,48 %
12. Handelsbanken Fonder 259 973 0,47 %
13.  Sp-Rahastoyhtié Oy 251 941 0,45 %
14.  Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 232 000 0,42 %
15.  BlackRock 229 838 0,41 %

Lahde: Modular Finance AB - Monitor

Lisatietoa osakkeesta, merkittévistd osakkeenomistaijista
ja johdon osakeomistuksista 16ytyy yhtidon verkkosivuilta
https:/[/investors.kempower.com/fiftietoa-osakkeesta/.
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Kempower Oyj:n varsinaisen
yhtiokokouksen ja hallituksen
paatokset

Yhtidkokous pidettiin 30.3.2023 Lahdessa. Yhtidkokous vahvisti tilinpadtdksen
tilikaudelta 2022, k&sitteli toimielinten palkitsemisraportin 2022 sek& myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022.

Taseen osoittaman voiton kdyttédminen ja
osingonmaksusta padattéminen

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta
11.2022-31.12.2022 ei joeta osinkoa ja ettd tilikauden voitto 3 488 605,09
euroa siirretaan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.

Hallituksen jéisenten valinta ja palkkiot

Yhtién hallituksen jasenten lukumadrdksi padtettiin seitseman (7).
Hallituksen jéseniksi valittiin uudelleen Tero Era, Antti Kemppi, Kimmo
Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama, Vesa Laisi sekd Eriikka Séderstrom ja
uudeksi hallituksen jéseneksi valittiin Olli Laurén. Yhtion yhtidjarjestyksen 6
&n mukaisesti hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Antti Kemppi
ja hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin uudelleen Vesa Laisi. Hallituksen
jasenten toimikausi padttyy vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen
pdadttyessa.
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Yhtidkokous pd&atti, ettd hallituksen jésenten vuosipalkkiot ovat seuraavat:

+ hallituksen puheenjohtaja 45 000 eurog,
+ hallituksen varapuheenjohtaja 35 000 euroa ja
+ hallituksen jésenet 35 000 euroa.

Taman lisaksi hallituksen jésenille suoritetaan erillinen kokouspalkkio
kokoukseen osallistumisesta seuraavasti:

+ kokouspalkkio on 500 euroa kokoukselta, jos kokous on hallituksen
jasenen kotimaassa tai jos kokous on virtuaalikokous,

« kokouspalkkio on 1000 euroa kokoukselta, jos kokous on samalla
mantereella kuin hallituksen jadsenen kotimaa, mutta ei hdnen
kotimaassaan, ja

« kokouspalkkio on 1500 euroa kokoukselta, jos kokous on eri mantereella
kuin hallituksen jésenen kotimaa.

Lisdiksi yhtiokokous padtti, ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
maksetaan 5 000 euroa vuodessa hallituspalkkion lisdksi ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500 euroa vuodessa hallituspalkkion
lisciksi.

Tilintarkastajan valinta ja palkkiot

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy
iimoitti, ett& KHT-tilintarkastaja Toni Halonen toimisi padvastuullisena
tilintarkastajana. Tilintarkastajalle pddtettiin maksaa palkkio yhtiéon
hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiéjdérjestyksen muuttaminen

Yhtidkokous pd&datti muuttaa yhtidon yhtidjarjestystd hallituksen ehdotuksen
mukaisesti muuttamalla sen 10 &:4d siten, ettd siind mahdollistetaan
yhtiékokouksen jarjestdminen kokonaan ilman kokouspaikkaa niin
sanottuna etdkokouksena.

Hallituksen valtuuttaminen pdadattémaén omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn yhtidn omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa erdssd yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittava
mMadard on enint&dn 2 777 146 osaketta. Ehdotettu madrd vastaa viittd
(5) prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan julkisen
kaupankd&ynnin kautta osakkeiden hankintahetken markkinahintaan,
joka muodostuu Nasdag Helsinki Oy:n jérjestdmdssd julkisessa
kaupankdaynnissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen padattdmadn yhtidon osakkeiden
hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). T&lldin osakkeiden
hankintaan tulee olla yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita
voidaan hankkia kaytettavaksi yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi,
yhtién osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi, yhtidlld pidettaviksi tai mit&tditdviksi. Hallitus
paattad kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvisté ehdoista
ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtién vapaata omaa
padomaa. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintéddn 30.6.2024 asti. Valtuutus

kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 13.4.2022 hallitukselle antaman
hankintavaltuutuksen.
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Hallituksen valtuuttaminen péaattadmadn
osakeannista

Yhtiékokous padtti valtuuttaa hallituksen padttdmdadn osakeannista
yhdessd tai useammassa erdssdé. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumadrd voi olla enintédn 4 500 000 kappaletta. Endotettu
md&ard vastaa noin 8,10 prosenttia yhtiéon kaikista osakkeista. Valtuutus
sis@ltad oikeuden padattéd antaa joko uusia osakkeita tai luovuttaa yhtidn
hallussa olevia omia osakkeita maksua vastaan.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiéllé olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtién osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos
siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus padttad
kaikista muista osakeantiin ja osakkeiden luovuttamiseen liittyvistd
ehdoista ja seikoista. Valtuutusta voidaan kayttédd muun muassa
padomarakenteen kehittmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi ja yhtion
osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen pd&dattymiseen saakka,
kuitenkin enint&dn 30.6.2024 asti. Valtuutus kumoaa kaikki aikaisemmat
hallitukselle annetut valtuutukset koskien osakeanteja.

Hallituksen péadatokset
Hallitus valitsi yhtidkokouksen jélkeen pitdmdss&dan
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jésenet:

« Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Eriikka Séderstrém, Tero Era, Antti
Kemppi ja Teresa Kemppi-Vasama

+ Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta: puheenjohtaja Vesa Laisi, Antti Kemppi,
Kimmo Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama ja Olli Laurén
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Kempower Oyj:n ylimdadrdisen
yhtiokokouksen 2023 pddatokset

Kempowerin ylimé&dardinen yhtidkokous pidettiin virtuaalisesti 28.8.2023.

Yhtion hallituksen jasenten lukumadrdksi padtettiin kahdeksan (8)
hallituksen palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti,
Tuula Rytild valittiin uudeksi hallituksen jéseneksi toimikaudelle, joka padattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pdadttyessd. Valitulle hallituksen
jésenelle maksetaan varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2023 padtetty
hallituksen jasenen vuosipalkkio suhteutettuna hdnen toimikautensa
pituuteen.

Nykyiset hallituksen jésenet sekd hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja jatkavat tehtévissddn seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen padttymiseen saakka.

Kempower Oyj:n
johtoryhma ja hallitus

Kempowerin lagjennetun johtoryhman jésenet 31.12.2023 ovat:

« Toimitusjohtaja Tomi Ristimdaki

» Talousjohtaja Jukka Kainulainen

» Operatiivinen johtaja Sanna Otava

» Myyntijohtaja Tommi Liuska

» Teknologiajohtaja Mikko Veikkolainen

» Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen

« Palveluliketoimintajohtaja Juha-Pekka Suomela

« Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja Tim Joyce (aloitti
tehtévassadn elokuussa 2023)

+ Henkilstojohtaja Hanne Peltola (aloitti tehtavassaan kesakuussa 2023)
— laajennetun johtoryhmdn jésen

 Viestint@johtaja Paula Savonen — laajennetun johtoryhnman jésen

+ PAdinsindori Petri Korhonen — laajennetun johtorynman jésen

« Lakiasiainjohtaja Sanna Lehti — laajennetun johtoryhmdn jésen

Kempowerin hallituksen jésenet ovat:

+ Hallituksen puheenjohtaja Antti Kemppi

+ Hallituksen varapuheenjohtaja Vesa Laisi

 Hallituksen jésen Tero Era

+ Hallituksen jéisen Olli Laurén (aloitti tehtavassadn maaliskuussa 2023)

+ Hallituksen jasen Kimmo Kemppi

+ Hallituksen jésen Teresa Kemppi-Vasama

+ Hallituksen jasen Eriikka Séderstrom

« Hallituksen jésen Tuula Rytila (aloitti tehtéivaissadn elokuussa 2023)

+ Hallituksen jésen Juha-Pekka Helminen (hallituksen jéisen maaliskuuhun

2023 asti)
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Henkil6stoéanti, optio-
ohjelma ja pitkdn aikavdlin
kannustinjarjestelmat

Henkildstéanti

Lokakuussa 2021 yhti¢ toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Kempowerin
tyontekijdiden sitouttamiseksi laskemalla likkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkildstoannissa. Merkintédhinta henkildstéannissa oli 100,00 euroa
osakkeelta (ennen 26.11.2021 rekistersityes maksutonta osakeantia, jossa
jokaista olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta).
Henkildstoantiin osallistuneet Kempowerin tydntekijat ovat allekirjoittaneet
osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa sitoutuneet myymadn
osakkeensa yhtidlle, jos heidan tydsuhteensa Kempowerilla padttyy
tietyissd tilanteissaq, ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he
eivat saa myydd, luovuttag, lahjoittaa tai pantata merkitsemiddn osakkeita
iiman yhtién hallituksen lupaa 3112.2024 saakka.

Voimassa oleva optio-ohjelma

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhma on Kempowerin tytaryhtidissé Suomen ulkopuolella
tyoskentelevat avainhenkildt sekd valitut henkildstdannin jalkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmaan tydntekijdiden
sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkildstolle mahdollisuuden hybdtyd mahdollisesta yhtion
arvon noususta. Optioiden lukumdadrd tydntekijéd kohden on asetettu
siten, ettd optioiden merkint&hinta vastaa enintédn tydntekijén kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkint&iaika osakeoptioille on
11.2025-15.12.2025 ja merkint&hinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteens& 107 946.
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Osakepalkkiojérjestelmé (PSP) 2022-2024

Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen
kannustinohjelman Kempowerin johtoryhmadlle ja avainhenkilsille.
Tavoitteena jarjesteimdssd on yhdistad omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon kehittémiseksi pitkalld aikavalillé sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden

ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdssé 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttéd vuosittain uusista
ansaintajaksoista.

Jarjestelmdssd kohderyhmdalléd on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdollinen palkkio
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan
jarjestelystd aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakson
palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-
2024 ja konsernin liikevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella
maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmaismdadrd vastaa
arviolta yhteensd enintédén 130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myds rahana maksettava osuus. Mikdali yhtio ylittad merkittdvasti asetetut
tavoitteet, palkkion absoluuttinen enimmaismdadrd voi vastata arvoltaan
yhteensd enintddn noin 165 000 Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmd&dn kuuluu noin 20 henkiléd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhmdén jésenet.
Kempowerin laagjennetun johtoryhmdan jésenen on omistettava vahintadn
puolet uusien kannustinjarjestelmien perusteella nettopalkkiona
saamistaan osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtiéssd
yhteensd vastaa puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tama
Kempowerin osakkeiden ma&daré on omistettava niin kauan kuin hdnen
jasenyytensd laajennetussa johtorynmassd jatkuu.

Osakepalkkiojarjestelmé (PSP) 2023-2025

Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn konsernin avainhenkildille. Jarjestelmdn tarkoituksena
on yhdist&d& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon
kehittdmiseksi pitkalld aikavalilléd sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdassd 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdssé kohderyhmdalld on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisddteisia
sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyd- tai johtajasopimus padttyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon
vuosina 2023-2025 ja konsernin liikevaihtoon vuosina 2023-2025.
Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason
mukainen enimmaismdadrd vastaa arviolta yhteensd enintdén 206 200
Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.

Hallituksen tarkoituksena on, ettd PSP 2023-2025 -ohjelman yhteydessd ei
lasketa liikkeelle uusia osakkeita, eik& PSP 2023-2025-ohjelmalla siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemddradn.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 40 henkildéd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdn jasenet.
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Johtoryhmdn jasenen on omistettava vahintdan puolet
osakepalkkiojdrjestelmdn perusteella nettopalkkiona saamistaan
osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa
yhteensd vastaa puolta hénen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdma
Kempowerin osakkeiden m&dard on omistettava niin kauan kuin hdnen
jasenyytensd johtoryhmdssd jatkuu.

Henkiléstén osakesddstéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower ilmoitti perustavansa henkildstén
osakesdadstdohjelman Kempowerin ja sen tytdryhtididen tyontekijoille.

Henkildston osakesdadstdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoitd
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on
myos yhdistéd osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit sekd liséitd
tyontekijdiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtidoon.

Osakesddstoohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista,
joissa kussakin on 12 kuukautta kestava sadstdjakso ja sadstdjaksoa
seuraava omistusjakso. Henkildston osakesdadstdohjelmaa tarjotaan
kaikille Kempowerin tydntekijoille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei
ole lainsa&danndllisia tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tydntekijoillé
on mahdollisuus s&dastad osuus palkastaan sekd lisébonus ja sijoittaa
namMa sadstot Kempowerin osakkeisiin. Sadstsillé hankitaan Kempowerin
osakkeita neljnnesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivan
jalkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijoille palkkioksi
sitoutumisesta yhden liséiosakkeen (brutto) kahta sadstsilld hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttad tydsuhteen jatkumista ja
sAadstaéillé hankittujen osakkeiden pitémisté omistuksessa omistusjakson
ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai
osittain osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa,
joissa tydnantajalla on ennakonpiddtysvelvollisuus. LisGiosakkeet ovat
vapaasti siirrettévissa sen jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-
osuustilille. S&astoéillé hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille
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lisGilosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille
maksettavat osingot kdytetddan osakkeiden hankkimiseen seuraavana
mahdollisena hankintapdivand. Nd&illé osakkeilla on samat oikeudet
lisGiosakkeisiin.

Henkildstdon osakesadstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyontekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstdkausi alkoi 1.4.2023 ja pddattyy 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkaa ensimmdisestd sddstdosakkeiden
hankinnasta ja p&attyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
kustannus riippuu tydntekijéiden osallistumis- ja sd&stdasteesta
ohjelmaan, liséosakkeiden saamisen edellytysten tdyttdmisestd sekd
osakemadrastd, joka ostetaan markkinoilta sadstoilld.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti kdynnist&d uuden
ohjelmakauden 2024-2027 vuonna 2023 perustettuun henkildstén
osakesadstéohjelmaan.

Osakepalkkiojérjestelmé (PSP) 2024-2026
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdn konsernin avainhenkiléille. Jarjestelmdn
tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi pitkallé aikavdlillg sekd sitouttaa avainhenkildt
yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdassé 2024-2026 on yksi kolmen
(3) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmdssd kohderyhmdalléd on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmd&n mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jélkeen.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina
2024-2026 ja hiilidioksidip&adstdjen vahentédmiseen suhteessa likevaihtoon

vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmadismdadrd vastaa
arviolta yhteensd enintédn 219 400 Kempowerin osaketta, siséltden myos
rahaosuuden.

Hallituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita,
eikd suoriteperusteisella osakepalkkiojarjestelmallé 2024-2026 siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemddaradn.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 50 henkildd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdn jésenet.

Sitouttava osakepalkkiojdérjestelmd 2024-2027
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus pdadtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelmdan konsernin valikoiduille avainhenkildille.
Jarjestelmdn tarkoituksena on yhdist&d yhtion omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidén arvon nostamiseksi pitkalla aikavalillé
sekd sitouttaa avainhenkildt yhtiddn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion

osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjérjestelma.

Jarjestelmd& on tarkoitettu kaytettévaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi
yhtiédn, uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padttamissd erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojérjestelmdasta
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintéddn 20 000 Kempowerin osaketta
sis@ltéen myds rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, ettd palkkiomahdollisuuden madrittdmisen
ja palkkion maksun valille on vahintacdn kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan tyd- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen
jatkumiseen.
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Lahiajan riskit ja
epdvarmuustekijat

Kempowerin systemaattinen I&hestymistapa yhtiété kohtaavien

riskien tunnistamiseen, arviointiin, niiden hallintaan, seurantaan ja
raportointiin on kiinted osa Kempowerin johtamista. Riskejd ja niiden
kehittymist& seurataan s&adnndnmukaisesti johtoryhmdssa. Sen liséiksi
Kempowerilla on otettu kayttdéon yhtidon johtamisen vuosikelloon kytketty
riskienhallintaprosessi. Vuoden 2023 riskienhallintaprosessia on tihennetty
siten, ettd ensimmadisen vuosipuoliskon lopulla Kempowerin johtoryhmd on
katselmoinut yhtion riskikartan. Laajempi riskien arviointi ja analysointi sek&
hallintatoimenpiteiden tdsmentdminen on tehty vuoden toisen puoliskon
aikana. Tarkastusvaliokunta ja hallitus on saanut Kempowerin johdon
laatiman ajantasaisen riskikuvan kasiteltévaksi. Kempowerin kasvun ja
menestymisen kannalta on valttdmatontd, ettd riskitietoisuutta edistetdan
I&pi Kempowerin organisaation sen varmistamiseksi, ettd riskienhallinta on
integroitu osa strategista suunnittelua, vuosittaista liiketoimintasuunnittelua
ja budjetointia, pdivittdistd padtdksentekoa ja toimintaa.

Vuoden 2023 toisella vuosipuoliskolla Iépiviedyn riskienarviointiprosessin
tuloksena Kempowerin keskeiset riskit on tunnistettu ja arvioitu,
riskienhallintatoimenpiteiden ajantasaisuus ja vastuutus tarkistettu ja
riskinékyman pdivitys tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle esitetty.

Kempowerin liikketoiminta on globaalia ja siten yhtié altistuu
makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, kuten
suhdannevaihteluille tai globaalin talouskasvun hidastumiselle. Globaali
toimintamalli altistaa Kempowerin myos toimitusketjuun liittyviin riskeihin,
jotka voivat olla luonteeltaan esimerkiksi tilapaisid hairidtilanteita
toimitusketjussa, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen

tai kustannustasoon liittyvid riskejd tai toimitusketjun osapuolten
vastuullisuusasioihin liittyvid riskejd.
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Kempowerilla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen liittyy riskejd, kuten
esimerkiksi toiminnan skaalaamiseen liittyvat riskit. Mikali Kempower

ei onnistu tehokkaasti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan,
toimitusketjuaan ja palveluliketoimintaansa, saattaa sillé olla negatiivisia
vaikutuksia yhtion kykyyn saavuttaa I&hiajan kasvutavoitteensa.
Kempower on laajentanut tuotantokapasiteettiaoan merkittavasti ja
tuotantokapasiteetin laajentaminen jatkuu myoés tdsté eteenpdin. Lisaksi
yhtié on investoinut palveluverkoston laajentamiseen. Kempowerin
Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteetin lisddminen on parhaillaan
kéynnistysvaiheessa. Liiketoiminnan laajentaminen Pohjois-Amerikan
markkinoille siséltéd useita riskejd. Kempower toteuttaa yksityiskohtaista
liketoimintasuunnitelmaa Pohjois-Amerikan markkinoille laajentumiseen
liittyvist& toimista ja epdonnistumisella tai toiminnan kaynnistymisen
hidastumisella voi my&s olla olennainen vaikutus yhtion kykyyn saavuttaa
kasvutavoitteensa.

Kempower kehitt&é jatkuvasti tuotevalikoimaansa vastatakseen
asiakkaiden kysyntadn. Potentiaalisista suunnitteluvirheistd johtuvat
merkittavat laatuongelmat sekd viivastykset tuotekehityksessd ja
tuotelanseerauksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti Kempowerin
liketoimintaan. Riskin pienent&miseksi Kempower kehitt&d jatkuvasti omia
laatuprosessejaan, kuten laatutestausta tuotekehitys- ja tuotantovaiheissa.

Kempowerin voimakkaiden kasvutavoitteiden toteuttaminen on riippuvaista
yhtién kyvysté reagoida markkinamuutoksiin. Yhtién liketoimintaan voi
merkittavdsti vaikuttaa, mikali markkinoilla ryhdyttdisiin soveltamaan

uusia tai muuttuneita lakeja ja viranomaismdadrdayksid, joista yhtid ei olisi
ollut tietoinen ja siten varautunut muutoksiin. Hallitakseen riski¢ yhtid
panostaa jatkuvasti kykyynsd tunnistaa globaaleja ja markkinakohtaisia
sédntelymuutoksia ja sopeuttaa omaa toimintaansa vastatakseen niihin.

Kempowerin tuleva kasvu on riippuvaista yhtion kyvystd pysyé nopeasti
muuttuvan teknologian tahdissa séhkdajoneuvomarkkinoilla. Riskin
hallitsemiseksi Kempower investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
kilpailuetujen saavuttamiseksi ja yllapit&miseksi sekd asiakkaiden
kysyntadn ja kilpailuun vastaamiseksi.

Kempowerin tuotannossa kaytetddn tietojdrjestelmid ja tydkaluja, joiden
jatkuva saavutettavuus ja kdytettévyys ovat edellytyksié tuotannon

ja toimitusten sujumiselle. Hairidt tietoliikenteessa tai kyberrikokset
voivat vaikeuttaa Kempowerin liketoimintaa ja téllé voisi olla haitallisia
vaikutuksia yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen. Kempower on
laatinut riskié hallitakseen tuotannon ja tietojdrjestelmien jatkuvuus- ja
toipumissuunnitelmat.

Kempowerin liiketoiminnallinen menestys ja strategian toteuttaminen ovat
riippuvaisia yhtion kyvystd rekrytoida ja sitouttaa patevid, motivoituneita
ja ammaittitaitoisia henkiléitd. Jos Kempower ei kykene houkuttelemaan

ja sitouttamaan pdatevid avainhenkil6itd, voi talld olla merkittavid kielteisia
vaikutuksia Kempowerin liketoimintaan. Tydmarkkinoilla vallitseva
osaajapula saattaa vaikuttaa haitallisesti tydvoiman saatavuuteen

ja pitoon myds Kempowerissa. Hallitakseen riski¢ yhtié on panostanut
kilpailukykyisiin kannustinmalleihin, urasuunnitteluun ja yrityskulttuurin
vahvistamiseen.

Kempowerin kyky suojata immateriaalioikeuksiaan ja toimia ilman
kilpailijoiden immateriaalioikeuksien loukkaamista, vaikuttaa merkittdvasti
yhtién kykyyn saavuttaa liiketoimintatavoitteensa. N&iden kyvykkyyksien
varmistamiseksi Kempower investoi immateriaalioikeuksien hallintaan
liittyvien prosessien kehittdmiseen.

Tavoitteena sijoitettaessa likvidejd varoja on saavuttaa tuottoa erittéin
vahdaiselld padoman menettdmisen riskilld. Sijoitussalkku koostuu
talletuksista ja rahamarkkinasijoituksista. Tarked periaate on sijoitusten
riittéva hajauttaminen sijoitusinstrumenttien ja vastapuolien kesken.
Yhtién sijoitussalkku on altis korkoriskille, jota hallitaan minimoimalla salkun
duraatio.
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Vuonna 2022 Kempower suoritti liiketoimintamallimme pitk&n aikavdlin
iimastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnin, mukaan lukien TCFD-
ohjeistuksen mukaisen skenaarioanalyysin, jossa kdytimme kahta
ilmastoskenaariota: IPCC SSP1-2.6 (maailman lémpétilan nousu reilusti alle
2 °C) ja IPCC $SP4-8.5 (maailmanlaajuinen lémpétilan nousu jopa 4 °C).
Suurimmat tunnistetut riskit olivat fyysisid, erityisesti 4 °C:n skenaariossa,

mukaan lukien ddrimmadisistd sadolosuhteista johtuvat paikalliset vahingot,

maailmanlaajuisen toimitusketjun hairiét ja kielteiset alueelliset vaikutukset
tyévoimaan. Nailld riskeilld arvioitiin olevan pieni tai pieni-keskisuuri
taloudellinen vaikutus.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat (vapaa oma p&doma) 3112.2023 ovat

120 335 282,90 euroq, josta tilikauden voitto on 27 249 591,08 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtio ei jaa osinkoa padttyneeltd
tilikaudelta.
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Vuoden olennaiset tapahtumat

Tammikuu 2023
« Kempower ilmoitti toimittavansa latausteknologiaa maailman
ensimmaiselle rekkojen ja tydkoneiden pikalatausasemalle Alankomaihin.

« Kempower kertoi tutkivansa vaihtoehtoja séihkdajoneuvojen
latauslaitteiden tuotantokapasiteetin laajentamiseksi Euroopassa ja
aikovansa perustaa toiminnot Yhdysvaltoihin vuoden 2023 loppuun
mennessa.

+ Kempower aloitti yhteistydn TSG:n kanssa séhkéajoneuvojen
pikalatausratkaisujen toimittamiseksi Eurooppaan ja Afrikkaan.

Helmikuu 2023
+ Kempowerin teknologialla varustettu, yksi Ruotsin suurimmista yksityisistd
sthkoérekkojen latausasemista aloitti toimintansa.

« Kempower ja Bornes Québec yhdistivat voimansa uudistaakseen
Quebecin latausverkoston.

+ Kempower ilmoitti, ettd sen pikalatausteknologia séhkdistéd
Pohjoismaiden suurimman sdhkdbussivarikon.

+ Kempower kertoi perustavansa séhkéautojen latausasemien
tuotantolaitoksen Pohjois-Carolinaan Yhdysvaltoihin.

+ Kempowerin hallitus p&dtti konsernin avainhenkildiden pitkédn aikavalin
kannustinjarjestelmdstd ja kaikkien tydntekijdiden henkildston
osakesdadstdéohjelmasta.

+ Kempower kertoi toimittavansa séhkdautojen suurteholatausteknologiaa
valtakunnalliselle asiakkaalle Isossa-Britanniassa.

+ Kempower ilmoitti, ettd sen nestejadhdytteiset lataussatelliitit lataavat
tayssdhkdbusseja Vasaloppetissa, Ruotsissa.

« Kempower ilmoitti, ett& sen uusi pikalaturitehdas perustetaan Durhamiin,
Pohjois-Carolinaan, Yhdysvaltoihin.

Maaliskuu 2023

+ Autoliitto avasi ensimmadisen Kempower-teknologialla varustetun julkisen
latausasemansa littalassa.

« Kempower ja Allego aloittivat yhteistydn avatakseen séhkdautojen
pilottilatausaseman Alankomaihin.

+ Kempower iimoitti, ettd sen pikalatausteknologiaa toimitetaan RIFILIN
uusille sahkaisten rekkojen ja henkildautojen latausasemille Ruotsin
Skdnessa.

Huhtikuu 2023

+ Kempower kertoi ensimmadisest& Kempower-ratkaisuilla varustetusta
latausasemasta Malesiassa.

+ Kempower lanseerasi Plug and Charge -ratkaisun yksinkertaistaakseen
sdéhkéautoilijoiden latauskokemusta.

+ Kempower antoi positiivisen tulosvaroituksen ja nosti tulosnékymiadn
vuodelle 2023.

+ Kempower asetti uudet taloudelliset tavoitteet, tarkensi Euroopan
ja Pohjois-Amerikan latausmarkkinaennustetta ja pdivitti yhtion
kasvustrategiaa.

+ Hanne Peltola nimettiin Kempowerin henkildstdjohtajaksi ja laajennetun
johtoryhman jéseneksi.

Toukokuu 2023

+ Kempower ja Eleport ilmoittivat lisdavansd séhkdautojen latausinfraa
Baltiassa asentamalla kolme uutta pikalatausjdrjestelmdad Latviaan.

+ Kempower ilmoitti, etté neljé uutta Nesteen operoimaa Kempower-
latausasemaa avataan kesdlla 2023.

+ Kempower ja Gilbarco Veeder-Root vahvistivat yhteistyotédn
allekirjoittamalla uuden palvelukumppanuussopimuksen.

+ Kempowerille myénnettiin Carnegie 2023 Sustainability Award -palkinto
kestévaan kehitykseen ja iimastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvastd
tyosta.

Kesdkuu 2023

+ Kempower ilmoitti vahvistaneensa uuden tilauksen séhkdautojen
suurteholatausteknologian toimituksesta valtakunnalliselle asiakkaalle
Isossa-Britanniassa.

+ Kempower kertoi, ettd yksi Euroopan suurimmista autojen jélleenmyyijistd,
Arnold Clark, ottaa kayttdon yhtidon latausratkaisut.

+ Kempower ilmoitti esittelevénsd johtavia DC-pikalatausratkaisujaan
ensimmaistd kertaa Yhdysvalloissa EVS36-messuilla.
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« Kempower kertoi sisdllyttévansd Teslan kehittdmdan NACS-
latausstandardin yhtién latausratkaisuihin.

« Kempower aloitti yhteistydn Denverissd sijaitsevan National Car
Chargingin kanssa, joka on Yhdysvaltojen suurin ja kokenein
sd@hkoéautojen latausasemien jalleenmyyjd ja asentaja.

« Kempower ja LUT-yliopisto kertoivat avaavansa uuden séhkodisen
likenteen tutkimuskeskuksen Lahteen.

« Kempower iimoitti avaavansa uuden pikalaturien tuotantolaitoksen
Lahteen vastatakseen kasvavaan kysyntadn. Uusi tuotantolaitos avataan
asteittain vuoden 2024 aikana.

Heindkuu 2023

« Kempower nimitti Tim Joycen Pohjois-Amerikan johtajaksi ja johtoryhmdén
jaseneksi.

« Kempower allekirjoitti eurooppalaisen myynti- ja palvelusopimuksen GP
JOULE CONNECTIn kanssa.

« Kempower antoi positiivisen tulosvaroituksen ja nosti ndkymi&dan vuodelle
2023.

« Kempower allekirjoitti puitesopimuksen ASKO:n kanssa
pikalatausajoneuvojen teknologian toimittamisesta tukkukauppiaan 13
logistiikkavarastoon Norjassa.

Elokuu 2023

« Kempower ilmoitti virallisesta kumppanuudesta Norjassa vuosittain
jarjestettdvan The Arctic Race of Norway -pydrdilykilpailun kanssa.

« Kempower ja Lahden kaupunki allekirjoittivat kasvusopimuksen
vastatakseen Kempowerin kasvun tarpeita pitkalld aikavalilla.

« Kempower piti ylimadrdisen yhtidkokouksen virtuaalisessa muodossa.

« Kempowerin hallituksen uudeksi jéseneksi valittiin Tuula Rytild.

« Kempowerille mydnnettiin Eichrecht-sertifikaatti, joka mahdollistaa yhtién
latausratkaisujen kayttddnoton julkisilla latausasemilla Saksassa ja
[tévallassa.

Syyskuu 2023

« Kempower tiedotti toimittaneensa ensimmdistd kertaa latausratkaisuja
Kanadaan Québecin suurimman julkisen séhkdautojen latausverkoston
Electric Circutin kautta.
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+ Kempower avasi Vaasaan uudet toimitilat, mukaan lukien uuden
suurteholatauksen kehittdmiseen keskittyvan TKI-keskuksen.

+ Kempower ilmoitti toimittaneensa pikalatausratkaisuja
WattHubille, maailman suurimmalle sdhkérekkojen ja tydkoneiden
pikalatausasemalle.

Lokakuu 2023
+ Kempower tiedotti, ettd sen pikalatausratkaisut on otettu ensimmdistd
kertaa kayttdédn Uudessa-Seelannissa.

« Kempower ilmoitti toimittaneensa DC-pikalatausinfrastruktuurin Maltan
ensimmadiselle sdhkdbussien latausasemalle.

+ Kempower esitteli megawattilatausjarjestelmdan séhkoérekoille ja
séihkéajoneuvoille, joiden teho on yli ynden megawatin.

« Kempower ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen raskaiden ajoneuvojen
tasavirtalatausratkaisujen toimittamisesta Milencelle, Traton Groupin,
Volvo Groupin ja Daimler Truck AG:n muodostamalle yhteisyritykselle.

« Kempower liittyi YK:n Global Compact -aloitteeseen.

Marraskuu 2023
+ Kempower ilmoitti strategisesta kumppanuudesta Aqua superpowerin
kanssa, jonka tavoitteena on entistd paremmin palvella uuden
sukupolven sdhkdveneiden tarpeita.

« Kempower ilmoitti muutoksesta suuren osakkeenomistajan Kemppi
Groupin omistuksessa.

« Kempower palkittiin “International Star” -palkinnolla European Small and
Mid-Cap Awards 2023 -tilaisuudessa.

« Kempower iimoitti, ettd se aloittaa tuotannon Pohjois-Amerikassa
saatuaan kansallisesti tunnustetun ETL-sertifioinnin.

« Kempower ilmoitti, ettéd sen DC-pikalatausratkaisut on valittu
séhkoéistimadn linja-autoasemaa Lansi-Australiassa.

Joulukuu 2023

« Kempower iimoitti, ettd ensimmdiset Kempowerin USA:n tehtaalla
valmistetut sdhkdautojen laturit on toimitettu asiakkaalle Kanadaan.

« Kempower ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen DC-
pikalatausratkaisujen toimittamisesta energiayhtid Stllle.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

« Kempower iimoitti, ettd se toimittaa latausratkaisut Sainsburyn uuteen
Smart Charge suurteholatauspalveluun.

« Kempower iimoitti, etté& National Car Charging (NCC) on
valinnut Kempowerin laitetoimittajaksi Kalifornian osavailtion
latausinfrahankkeeseen.

« Kempower toi markkinoille seuraavan sukupolven latausalustan, joka
hyoédyntéd piikarbiditeknologiaa.

2024 taloudellinen kalenteri

» Vuosikertomus 2023, julkaistaan viikko 10/2024

« Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu (Ql) julkaistaan 25.4.2024.
« Puolivuosikatsaus, tammi-kesakuu (H1) julkaistaan 24.7.2024

« Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu (Q3) julkaistaan 30.10.2024.

Lahdessa 13. helmikuuta 2024

Kempower Oyj
Hallitus
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Keskeiset tunnusluvut, tunnuslukujen
laskentakaavat ja tdsmaytyslaskelmat

Kempower esittad joitakin keskeisid tunnuslukuja, jotka Tilauskantag, tilauskertymad sekd liikkevaihdon kasvua

Tunnusluvut

littyvat padosin liketoiminnan ja kannattavuuden
kehitykseen. Kaikki ndmdé tunnusluvut eivat ole IFRS-

koskevia tunnuslukuja kéytet&dn kuvaamaan konsernin
liketoiminnan volyymin kehitystd. Tilauskanta kuvaa

standardeissa mdadriteltyjd tunnuslukuja ja niitd ulkopuolisilta asiakkailta saatuja laillisesti sitovia MEUR 2023 2022 2021
pidetddan vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Kempower tilauksia, joita ei ole vield toimitettu asiakkaalle eik& Tilauskanta 10,6 18,9 13,7
soveltaa vaihtoehtoisten tunnuslukujen raportoinnissa esitetty konsernin likkevaihtona. Tilauskertymd& kuvaa Tilauskertymd 275,3 208,9 374
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ESMA:N ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saatuja Liikevaihto 2836 1036 274
(European Securities and Market Authority) suosituksia. laillisesti sitovia tilauksia. Liikevaihdon kasvu-% kuvaa Liikevaihdon kasvu. % 174 % 279 9, 741%
o N . likevaihdon ;uhteelllsto muutosta vertailukauden Myyntikate 1477 48,2 12,9
Kempower quttoq vglhtoehtmsm tunnuslukuja vastaavaan jaksoon verrattuna. Myyntikaternarginaali, % 52.1% 46,5 % 471 %
kuvaamaan likketoiminnan ja kannattavuuden o
. . . . . . Kayttokate 47] 9,5 0,5
kehitystd. Konsernin ndkemyksen mukaan Vertailukelpoista kannattavuutta kuvaavaa i . )
. . e . R . e Kayttokatemarginaali, % 16,6 % 92 % 1.7 %
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavad operatiivisen liikketuloksen tunnuslukua kéytet&dan -
s e . T . e . . Liiketulos 40,6 6,1 -0,7
lisatietoa sijoittajille, arvopaperianalyytikoille ja parantamaan kausien valisté vertailukelpoisuutta - . . g 5 .
muille tahoille konsernin toiminnan tuloksesta, liiketoiminnan tuloksen kehityksestd. Lnketulc‘)‘sr‘norg{‘nooh, % 143 % 59% 25%
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ne ovat Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan Operatiivinen '{fketUIOS . A7 67 10
yleisesti analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen varsinaiseen liketoimintaan kuulumattomat Operatiivinen liiketulosmarginaali, % 14,3 % 6,4 % 367%
kayttamia. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella merkitt&vat erdt, kuten myyntivoitot tai -tappiot, Kauden tulos 33,7 36 03
yhdessd IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. arvonalentumiset sekd rakennejdrjestelyihin ja Omavaraisuusaste, % 58,3 % 675% 90,5 %
Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja pdadomarakenteen uudelleenjarjestelyinin liittyvat erdt. Lilketoiminnan rahavirta 397 -54 -2,6
yhdenmukaisella tavallg, ja siksi vaihtoehtoiset Investoinnit 9,6 6,2 1,6
tunnusluvut eivat valttdmattd ole vertailukelpoisia Nettovelka -74,6 -58,4 -89,3
muiden yhtididen esittémien samannimisten Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 01 0,6 17
tunnuslukujen kanssa. Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,61 0,06 0,01
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,61 0,06 0,01
Henkiloston lukumadrd kauden lopussa 737 375 136

13 Kempower Taloudellinen katsaus 2023



& KEMPOWER

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytyslaskelmat

MEUR 2023 2022 2021 MEUR 2023 2022 2021
Liikevaihdon kasvu, % Investoinnit
Liikevaihto 283,6 103,6 27,4 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 0,2 1,9 0,2
Vertailukauden liikevaihto 103,6 27,4 33 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin poislukien 9,4 4,3 1,4
Liikevaihdon muutos 180,0 76,3 24)  Kdyttooikeusomaisuuserdt
Liikevaihdon kasvu, % 174 % 279 % 741%  Investoinnit S 6,2 16
Myyntikate Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR
Liikevaihto 2836 103,6 274 Emoyhtién omistajille kuuluva tulos 33,7 3,6 0,3
Materiaalit ja palvelut -129.4 -524 136 Keskimdadrdinen osakemdadrd, 1000 kpl 55 405 55 484 38835
Muuttuvat henkilostokulut ~6,5 -3 -0,9 Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,61 0,06 0,01
Myyntikate 1477 48,2 12,9

Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Emoyhtidon omistajille kuuluva tulos 33,7 3,6 0,3
Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla 0/ 06 Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimadrdinen osakemadrd, 1000 kpl 55 504 55 585 38 847
liittyvat kulut liikketoiminnan muissa kuluissa Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,61 0,06 0,01
P&domarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat First North 17
-listautumisen kulut liiketoiminnan muissa kuluissa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0,1 0,6 17
Operatiivinen liiketulos
Liiketulos 40,6 6,1 -0,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 01 0,6 1,7
Operatiivinen liiketulos 40,7 6,7 1,0
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Mdadaritelma

Tilauskanta Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vield& ole toimitettu asiakkaalle
Tilauskertyma Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset

Liikevaihdon kasvu, % Liikevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna prosentteina esitettynd
Myyntikate Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut - Muuttuvat henkildstdkulut

Myyntikatemarginaali, % Myyntikate prosenttiosuutena liikevaihdosta

Kayttokate Tulos ennen rahoituserid, veroja sekd aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
Kayttokatemarginaali, % Kayttokate prosenttiosuutena liikkevaihdosta

Liiketulosmarginaali, % Liketulos prosenttiosuutena liikkevaihdosta

Operatiivinen liiketulos Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Operatiivinen liikketulosmarginaali, % Operatiivinen liiketulos prosenttiosuutena liikevaihdosta

Omavaraisuusaste, % Oma padoma yhteensd [ (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Investoinnit Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kayttdoikeusomaisuuserdat

Nettovelka Pitk&aikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset rahoitus- ja

vuokrasopimusvelat - Rahavarat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt  Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erdt kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset
sekd rakennejdrjestelyihin ja pddomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat erat

Osakekohtainen tulos, laimentamaton  Emoyhtidn omistaijille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumdadrén painotetulla keskiarvolla

Osakekohtainen tulos, laimennettu Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
laimennusvaikutuksella oikaistun lukumdadrén painotetulla keskiarvolla
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Konsernitilinpéétos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pddoman Muutoksista ...

Konsernitilinpdaditéksen liitetiedot

21

1Konsernitilinp&datéksen laadintaperiaatteet

2]

21

1.1Konsernin perustiedot
1.2 Laatimisperusta

21

1.3 Johdon harkintaa edellyttévat laadintaperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijdt.........nnne.
1.4 Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut
standardit
2 Taloudellinen kehitys
2.1Liikevaihto
2.2 Liiketoiminnan muut tuotot

22

22
23
23
24

2.3 Materiaalit ja palvelut

24

24

25

25

ogeo o0 o0 o0
2.4 Henkildstokulut
2.5 Liiketoiminnan muut kulut
2.6 Poistot ja arvonalentumiset

2.7 Rahoitustuotot ja -kulut

25

2.8 Tuloverot

26

2.9 Osakekohtainen tulos, EPS

28

29

3 Sijoitettu p&ddoma
3.1 Aineettomat hyddykkeet

29

3.2 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

30
31

3.3 Vuokrasopimukset
3.4 Vaihto-omaisuus
3.5 Myynti- ja muut lyhytaikaiset saamiset ...
3.6 Osto- ja muut lyhytaikaiset velat
3.7 Varaukset
4 Padomarakenne ja rahoitusriskit
4.10ma pddoma
4.2 Rahoitusriskien hallinta

32
32
32
33
34
34
35

4.3 Rahoitusvarat ja -velat
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38

5 Muut liitetiedot

42

5.1 Osakeperusteiset maksut

42

5.2 Lahipiiritapahtumat
5.3 Etuusperusteiset eldkejarjestelyt

46
47

5.4 Vastuusitoumukset

48

48

5.5 Konsernirakenne
5.6 Tilikauden pd&dattymisen jalkeiset tapahtumat...........

............ 48

49

Emoyhtion tilinpédtés (FAS)
Emoyhtién tuloslaskelma

49

Emoyhtién tase

50

52

Emoyhtién rahoituslaskelma

Emoyhtioén tilinpadtoéksen liitetiedot
1Tilinpadtdksen laatimisperiaatteet

2 Liikevaihto markkina-alueittain

3 Liiketoiminnan muut tuotot

4 Henkilostotiedot

5 Tilintarkastajan palkkiot

6 Poistot ja arvonalentumiset
7 Liiketoiminnan muut kulut
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Konsernitilinp&étds (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

1000 EUR Liite 2023 2022 1000 EUR Liite 2023 2022

Liikevaihto 2.1 283 614,3 103 643,7 Konsernin laaja tuloslaskelma

Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 1283,7 326,0 Tilikauden tulos 33722,8 3552,7
Muut laajan tuloksen erdt

Materiaalit ja palvelut 23 -129 362,8 -52393,9 Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéd tulosvaikutteisiksi:

Henkildstokulut 2.4 -48 861, -21864,0 Muuntoero 56,9 -59,4

Poistot ja arvonalentumiset 2.6 -6 514,5 -33975

Liiketoiminnan muut kulut 25 -59601,0 -20213,8 Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Liiketoiminnan kulut yhteensa -244339,3 -97869,3 Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen mdadrittdminen 5.3 16,7 -17,4
Tilikauden muut laajan tuloksen erét yhteensé 73,6 -76,8

Liikevoitto 40558,7 6100,4
Tilikauden laaja tulos 33796,4 3475,9

Rahoitustuotot 2.7 45779 17,2

Rahoituskulut 2.7 -2089,4 -1325,9 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajille 33796,4 3475,9

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 2488,5 -1308,7

Voitto ennen veroja 43047,2 4791,7

Tuloverot 2.8 -11918,4 -488,6

Laskennallisten verojen muutos 2.8 2 594,0 -750,5

Tuloverot yhteensd -9324,4 -1239,0

Tilikauden tulos 33722,8 3552,7

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistdjille 33722,8 3552,7

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 2.9 0,61 0,06

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 2.9 0,61 0,06
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Konsernin tase

1000 EUR Liite 31.12.2023 31.12.2022 1000 EUR Liite 31.12.2023 31.12.2022

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkéaikaiset varat Oma péddoma

Aineettomat hyoddykkeet 3.1 18072 2575,3 Osakepddoma 80,0 80,0

Aineelliset ka&yttdomaisuushyddykkeet 3.2 13 686,6 5 649,7 Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 95 656,2 95 656,2

Kayttdoikeusomaisuuserdt 3.3 24 494,8 15 481,1 Muut rahastot 5,0

Pitk&aikaiset saamiset 4.3 1438,2 31 Omat osakkeet -5259,9 -1421,7

Laskennalliset verosaamiset 2.8 2828,4 610,0 Muuntoerot 5,6 -51,3

Pitkéaikaiset varat yhteensa 44 255,1 24319,3 Kertyneet voittovarat 87176 27828
Tilikauden tulos 337228 35527

Lyhytaikaiset varat Oma pddoma yhteensd 132927,3 100 598,7

Vaihto-omaisuus 3.4 51584,7 27130,6

Myyntisaamiset 3.5 35380,3 23140,6 Pitkéaikaiset velat

Muut saamiset 3.5 2 521,8 3926,5 Vuokrasopimusvelat 4.3 20 511,0 13 269,5

Siirtosaamiset 3.5 4202,2 1703,2 Varaukset 3.7 3772,6 803,4

Muut rahoitusvarat 4.3 72 430,3 641981 Laskennalliset verovelat 2.8 27,4 392,8

Rahavarat 4.3 27 354,9 98212 Muut velat 74,4 35,6

Lyhytaikaiset varat yhteensd 193 474,3 129 920,3 Pitkdaikaiset velat yhteensda 24 385,4 14501,3

VARAT YHTEENSA 237729,4 154 239,5
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 4.3 4704,8 2383,0
Varaukset 3.7 10 404,2 1640,1
Saadut ennakot 9 841,6 52925
Ostovelat 3.6 31678,4 16 778,4
Muut velat 3.6 2112,2 1858,2
Siirtovelat 3.6 21675,5 11873
Lyhytaikaiset velat yhteensd 80 416,7 39139,4
Velat yhteensd 104 802,1 53640,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 237729,4 154 239,5
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR Liite 2023 2022 1000 EUR Liite 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 337228 356527 Investointien rahavirta
OikOi‘SUt: . . Muiden rahoitusvarojen lisdys (-)/véhennys (+) -5016,8  -65000,0
PO'St?t Ja orvon'olentumlset 2.6 65145 33975 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -9634,5 -6 208,56
Rahoitustuotot ja ~kulut 2.7 LB 13196 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntituotot 38,1 0,0
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 2.7 428,6 56,3 Investointien rahavirta -14613 3 -71208 5
Tuloverot 2.8 9324,4 1239,0
Osakeperusteiset maksut ja muut erdt, joihin ei liity rahavirtaa 5.1 23422 1016,3 Rahoituksen rahavirta
Vorouisten muuto.s o _ 3.7 117354 22274 Omien osakkeiden hankinta -3838,2 -1421,7
Pysywen.vostoowen myyntivoitot ja ~tappiot -314 Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut 4.3 -3677,8 -2376,5
Nettokdyttopadoman muutos Rahoituksen rahavirta -7516,0 -3798,2
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -14 323,3 -22 595,56
Vaihto-omaisuuden muutos ~245035 20 758,3 Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) 17544,2 -80426,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 28 458,5 25719,0 Rahavarat 11 4.3 98212 903986
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1064,7 -539,6 Rahavarojen kurssierot 2105 21506
Saadut korot & 18 Rahavarat 3112. 4.3 27 354,9 98212
Maksetut tuloverot -10 794,8 -56,3
Liiketoiminnan rahavirta 39673,4 -5,420,1
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

oman pédoman Kertyneet

1000 EUR Osakepddoma rahasto Muut rahastot Muuntoerot Omat osakkeet voittovarat Yhteensd
Oma péédoma1.1.2023 80,0 95 656,2 -51,3 -1421,7 6 335,5 100 598,7
Kauden tulos 337228 337228
Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen madarittdminen 16,7 16,7
Siirrot erien valilla 5,0 -5,0

Muuntoerot 56,9 56,9
Kauden laajan tuloksen erdt verojen jélkeen yhteensd 5,0 56,9 33734,5 33796,4
Omien osakkeiden hankinta -3838,2 -3838,2
Osakeperusteiset maksut 2 370,3 2370,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -3838,2 2370,3 -1467,9
Oma pédoma 31.12.2023 80,0 95 656,2 5,0 5,6 -5259,9 42440,4 132927,3
Oma pdédoma 1.1.2022 80,0 95 656,2 8,2 1783,9 97 528,3
Kauden tulos 35527 35527
Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen madrittdminen -17,4 -17,4
Muuntoerot -59,4 -594
Kauden laajan tuloksen erdt verojen jdlkeen yhteensd -59,4 3535,3 3475,9
Omien osakkeiden hankinta -1421,7 -1421,7
Osakeperusteiset maksut 1016,3 1016,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -1421,7 1016,3 -405,4
Oma pdédoma 31.12.2022 80,0 95 656,2 -51,3 -1421,7 6 335,5 100 598,7
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Konsernitilinpadatoksen liitetiedot
1 Konsernitilinpddatoksen laadintaperiaatteet

1.1 KONSERNIN PERUSTIEDOT

Kempower Oyj ("emoyhtid”) on suomalainen osakeyhti® ja Kempower-
konsernin ("Kempower’, "Kempower-konserni” tai "konserni”) emoyhtié.
Kempower Oyj.n kotipaikka on Lahti ja rekisterodity osoite on Ala-Okeroistentie
29,15700 Lahti. Yhtién osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy:n ylldpitdmall
Nasdagq First North Growth Finland markkinapaikalla.

Kempower Oyj kuuluu Kemppi Group -konserniin, jonka emoyhtié on Kemppi
Group Oy. Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti ja rekisterodity osoite on
Kempinkatu 1,15800 Lahti.

Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy sdhkdajoneuvojen, kuten henkilo-
ja hyétyajoneuvojen, liikkuvien tydkoneiden sekd séihkdalusten ja -veneiden,
tasavirtapikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa
ratkaisuvalikoiman séhkdajoneuvojen kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista
parkkipaikoista linja-autovarikkoihin ja p&dtepysdkkeihin, raskaisiin hyoty-

ja muihin séihkdajoneuvoihin sekd satamiin ja sahkodalusten ja -veneiden
lataukseen. Kempowerin maantieteelliset pddmarkkinat ovat Pohjoismaat ja
muu Eurooppa.

1.2 LAATIMISPERUSTA
Tamda Kempower-konsernin tilinpddtés on laadittu EU:ssa hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting

Standards, IFRS) mukaisesti.

Kempowerin hallitus on hyvaksynyt julkistettavaksi ndmda tilinpadtdstiedot
13.2.2024.
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Konsernin tilinpadtds on laadittu euroissa, joka on Kempower-konsernin
esittémisvaluutta jo emoyhtion toimintavaluutta. Tilinpadtdksen luvut on
pydristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
taulukoissa esitetyistd summatiedoista. Konserniyritysten tilinpadtdshetkeen
sisdltyvat erdt arvostetaan kyseisen yrityksen pddasiallisen taloudellisen
toimintaympdristén valuutassa (toimintavaluutta). Konsernitilinp&dtds
esitetédn tuhansina euroing, ellei muuta mainita. Kempower-konsernin
tilinp&dtds on laadittu perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin.

Ulkomaan valuutan mddrdisten erien muuntaminen

Ulkomaan valuutan médrdiset liketapahtumat muunnetaan
toimintavaluutan madrdisiksi liketapahtumien toteutumispdivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat tallaisiin liketapahtumiin
liittyvist& maksuista ja ulkomaan valuutan madrdisten monetaaristen
varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpdatdspdivan kurssiin, kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kdyttavien
ulkomaisten yksikkojen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan konsernin
esittdmisvaluutan madrdisiksi seuraavasti:

+ kunkin esitettédvan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen
raportointipdivan kurssiin

+ kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kauden
keskikursseihin, ja

« kaikki ndista syntyvdt valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

Ulkomaisten tytdryritysten eliminoinneista sekd& hankinnan jalkeen
kertyneiden oman p&&oman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernin tilinp&dtods sisdltéid emoyritys Kempower Oyjn ja sen tytdryhtiot
Kempower AB, Kempower AS, Kempower Australia Pty Limited, Kempower
B.V, Kempower Canada Inc, Kempower Charging Ltd, Kempower Charging
Spain S.LU, Kempower GmbH, Kempower Inc, Kempower International Oy,
Kempower Italy SR.L, Kempower SAS ja Kempower Sp z.0.0. Tytaryrityksi&
ovat yhteisét, joissa konsernilla on madrdysvalta. Konsernilla on
madrdysvalta, kun se olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisdn
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy
vaikuttamaan saamaansa tuoton maaradn kayttémallé yhteiséd koskevaa
madrdysvaltaa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmallé. Hankintamenoon luetaan luovutetut varat
kaypd&dan arvoon, syntyneet tai vastattavaksi otetut velat sekd likkeeseen
lasketut oman p&ddoman ehtoiset instrumentit. Hankitut tytdryritykset
yhdistell&an konsernitilinpadtdkseen siitd hetkestd Idhtien, kun konserni
on saanut madardysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka,
kunnes mdadardaysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot sekd sis@iinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinp&dtdstd laadittaessa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyhtion omistaijille sek& mdadardysvallattomille omistaijille
esitetddan tuloslaskelman yhteydessd jo mdadrdysvallattomille omistaijille
kuuluva osuus omista pddomista esitet&idn omana erdnddn taseessa
oman pddoman osana. Tytdryritysten laadintaperiaatteet on muutettu
vastaamaan konsernin laadintaperiaatteita. Kempowerilla ei ole likearvoa
taseessa 3112.2023.
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1.3 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT )
LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LUTTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpadtdksen laadinta edellyttad johdolta harkintaag, tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin varoihin ja
velkoihin jo muuhun informaatioon, kuten ehdollisiin varoihin ja velkoihin
sekd kulujen kirjaamiseen tuloslaskelmassa. Vaikka ndmad ennusteet ja
oletukset perustuvat johdon parhaaseen tietmykseen tarkasteluhetken
tapahtumista ja toiminnasta, voivat toteutuneet tulokset erota ennusteista.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisten verosaamisten kirjaoaminen taseeseen edellyttad
erityistd varovaisuutta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan,

kun on todenndkéistd, ettd yhtiolld on riittavasti verotettavaa tuloa
tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen ylittGvien laskennallisen
verosaamisten hyddyntdmiseksi. Konsernin johto kayttéd harkintaa
padttdessddn kirjataanko laskennallista verosaamista kayttdmattdmistd
verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien kassavirtojen
arvioiminen perustuu Kempower-konsernin strategiaan, ennusteisiin ja
ep&varmuuksien arviointiin. Konsernin johto seuraa konsernin taloudellista
asemaa ja arvioi tulevaa kehitystd jokaisena raportointikauden
padattymispdaivand. Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen tehddadn
siihen madradn asti kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tulog, jota vastaan kdyttamdattdomat verotukselliset tappiot
voidaan hydédyntad.

Tutkimus- ja kehitt@mismenot

Kehittdmismenot, jotka tayttévat aktivointikriteerit, kirjataan taseeseen.
Kehittdmismenojen aktivointi perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan
projektin tekninen ja taloudellinen toteutettavuus on varmistettu.
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Varaukset

Konserni kirjaa tehtdvistd takuutdistd varauksia, joiden mdadrd perustuu
aiempiin samankaltaisiin toteutuneisiin tydmadriin. Varauksia tarkastellaan
sddannollisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken
parasta arviota. Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.

Osakeperusteiset maksut

Konserni kirjaa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun
tuloslaskelmaansa. Konsernin johto tekee osakeoptioiden osalta arvioita
tietyistd optiohinnoittelumalliin tarvittavista tekijoistd, kuten volatiliteetista,
merkintdoikeuden piiriin todenndkdisesti tulevien optioiden madrdstd
sekd optioiden todenndkadisestd kayttdpdivastd. Osakepalkkioiden osalta
johto tekee arvioita luovutettavaksi todenndkdisesti tulevien osakkeiden
mdaardsta.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
liitetiedoissa

2.8 Verot

3.1 Aineettomat hyoddykkeet
3.7 Varaukset

5.1 Osakeperusteiset maksut

Laskennalliset verosaamiset
Tuotekehitysmenot
Varaukset

Osakeperusteiset maksut

limastoon liittyvdt asiat

Vuonna 2022 Kempower suoritti liiketoimintamallimme pitk&n aikavalin
iimastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnin, mukaan lukien TCFD-
ohjeistuksen mukaisen skenaarioanalyysin, jossa k&ytimme kahta
ilmastoskenaariota: IPCC SSP1-2.6 (maailman lampdétilan nousu reilusti alle
2 °C) ja IPCC SSP4-8.5 (maailmanlaajuinen lampétilan nousu jopa 4 °C).
Suurimmat tunnistetut riskit olivat fyysisid, erityisesti 4 °C:n skenaariossa,
mukaan lukien adrimmdaisistd sadolosuhteista johtuvat paikalliset vahingot,
maailmanlaajuisen toimitusketjun hairidt ja kielteiset alueelliset vaikutukset
tydvoimaan. Nailla riskeilld arvioitiin olevan pieni tai pieni-keskisuuri
taloudellinen vaikutus.

1.4 TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT

Muutokset IAS 1 Tilinpddtéksen esittdminen -standardiin:

Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkdaikaisiksi

Muutokset selventdvat kriteerié velan luokittelemisesta pitk&aikaiseksi:
yritykselld pitéd olla oikeus lykatd velan suorittamista vahintadn 12
kuukautta raportointikauden padttymisen jalkeen (sovellettava 11.2024 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).

Muutokset IAS 1 Tilinpddtéksen esittdminen -standardiin:
Pitkdaikaiset velat, joihin liittyy kovenantti

Muutoksilla parannetaan sitd informaatiota, jota yritys antaa, kun
edellytyksend yrityksen oikeudelle lyk&td velan suorittamista vahint&dn 12
kuukautta on kovenanttien tayttaminen (sovellettava 112024 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).

Muutos IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardiin:
Vuokrasopimusvelka myynnissd ja takaisinvuokrauksessa
Muutoksella IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardiin lisGtdan mydhempdad
arvostamista koskevia vaatimuksia myynnin ja takaisinvuokrauksen
osalta (sovellettava 112024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua).

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Kempowerin
konsernitilinpadtdksen laadintaan.
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2 Taloudellinen kehitys

2.1 LIKEVAIHTO

Laadintaperiaatteet

Kempowerin liikkevaihto muodostuu p&dosin sen valmistamien sdhkdajoneuvojen
latureiden ja latausasemien toimituksista, latureiden huoltopalveluista sekd
projektimyynnistd, jossa toimitetaan latauslaitteet valmiiksi asennettuna
asiakkaalle. Kempower tarjoaa liséksi asiakkailleen ChargEye Saas -palvelulla
pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajarjestelman. Kempowerin asiakkaita

ovat padasiassa julkiset latausoperaattorit, hydtyajoneuvojen operaattorit,
ajoneuvojen ja laitteiden valmistajat sekd jalleenmyyjd- ja asennuskumppanit.

Sopimuksiin sisaltyvat maksuehdot ja -ajat ovat tyypillisesti 14-90 pdivad.
Maksuajat ovat selkedsti alle vuoden, joten sopimukset eivat sisalld merkittavad
rahoituskomponenttia.

Transaktiohinnan madrittédminen ja kohdistaminen suoritevelvoitteille
Transaktiohinnat perustuvat asiakaskohtaisiin sopimuksiin. Myyntituotot
kirjataan siihen madradn, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu
tarjoamiaan tuotteita ja palveluita vastaan. Mikdli sopimuksissa tunnistetaan eri
suoritevelvoitteita, Kempower allokoi sopimuksen kiintedin transaktiohinnan eri
suoritevelvoitteille perustuen naiden erillismyyntihintoihin.

Likevaihtona esitettdvdstd madrastd véhennetddn alennukset. Tuotteiden
myyntiin liittyy volyymiperusteisia alennuksia, jotka perustuvat 12 kuukauden
aikana toteutuneeseen myyntiin. Myynti kirfjataan sopimuksen mukaisen hinnan
perusteellq, ja siitd v&hennetddn arvioidut volyymiperusteiset alennukset.
Volyymiperusteisista alennuksista, jotka odotetaan annettavan asiakkaille ennen
raportointikauden loppua toteutuneesta myynnistd, kirjataan sopimukseen
perustuva velka.

Alennusten arviointi ja kirjaaminen perustuvat aikaisempaan kokemukseen, ja

tuottoja kirjataan vain siihen maardadn asti kuin ndiden toteutuminen on erittdin
todenndkaoista.
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Tuloutus

Kempower kirjaa myyntituotot myymist&dn lataustuotteista, kun madraysvalta
tuotteisiin siirtyy ostajalle. Madrdysvallan siirtymisen ajankohta riippuu kdytetystda
toimituslausekkeesta (Incoterms-ehdot). Huoltopalveluista saatavat tuotot
kirjataan raportointikaudella, jonka aikana palvelu tuotetaan. ChargEye Saas
-palvelut tuloutetaan ajan kuluessa sitéd mukaa kun palvelua tuotetaan. Jatketun
takuun myynnista kirjataan tuotot raportointikausille, joita jatkettu takuu koskee.
Lataustuotteiden myynti tuloutetaan yhtend ajankohtana ja palveluiden myynti
ajan kuluessa. Kun kyseessa on projektimyyntiin liittyva kiintedhintainen sopimus,
tuloutetaan raportointikauden loppuun mennessd toteutunut osuus koko
tuotettavasta palvelusta (tayttémisaste). Tdmd osuus madritetéidin perustuen
toteutuneiden kustannusten osuuteen odotettavissa olevien kustannusten
kokonaismddrdsta.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja -velat

Jos projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkell& pienempi

kuin tayttémisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetadén erotus
asiakassopimukseen perustuvana omaisuuserdnd taseen siirtosaamisissa.

Jos projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkell& suurempi kuin
sopimuksen tayttdmisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetédn erotus
asiakassopimukseen perustuvana velkana taseen lyhytaikaisissa veloissa saadut
ennakot -erdssd. Muut myyntituottojen jaksotuksiin perustuvat saamiset ja velat
esitetadn siirtosaamisissa ja -veloissa.

Konsernin myyntisaamisista esitetédn lisdtietoja liitetiedoissa 3.5 ja 4.2.

Segmentti-informaatio

Toimintosegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle
operdatiiviselle paatdksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa.
Kempowerin hallitus on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin madritelman
mukainen konsernin ylin operatiivinen padtoksentekijd. Konsernin hallitus
tarkastelee Kempowerin liikketoimintaa yhtend toiminnallisena segmenttind, minkd
vuoksi konsernilla on yksi toimintosegmentti ja siten raportoitava segmentti.

Liikevaihto tulouttamisajankohdan mukaan

1000 EUR 2023 2022
Yhtend ajankohtana 279 078,7 101 957,9
Ajan kuluessa 4 535,6 1685,8
Yhteensd 283614,3  103643,7
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

1000 EUR 2023 2022
varat 395,4 628,6
Velat 13 956,9 6134,2

Asiakassopimuksiin perustuvat varat sisaltévat 395,4 (6287) tuhatta euroa
myynnin jaksotuksia, joihin liittyvat suoritevelvoitteet on tdytetty.

Asiakassopimuksiin perustuvat velat sisdltévat asiakkaiden
ennakkomaksuja 9 841,6 (5 292,5) tuhatta eurog, jatkettujen takuiden
myyntid 2 372,4 (396,2) tuhatta euroa sekd muita myyntijaksotuksia
1742,9 (445,5) tuhatta euroa. Konserni odottaa tulouttavansa ndille
suoritevelvoitteille kohdistetun myynnin tilikaudella 2024 lukuun ottamatta
jatkettujen takuiden myyntid, joka tuloutetaan vuosien 2024-2028 aikana.

Asiakassopimuksiin perustuvista veloista 31.12.2022 on tuloutunut 51,9
tuhatta euroa liikevaihtona tilikauden 2023 aikana.
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Lilkkevaihdon maantieteellinen jakautuminen

1000 EUR 2023 2022
Suomi 44 4317 20 449,8
Muut Pohjoismaat 69 639,9 373779
Muu Eurooppa 144 234,7 40 736,8
Pohjois-Amerikka 11312,3 16070
Muu Maailma 13 995,7 3472,2
Yhteensd 283 614,3 103 643,7

Liikevaihndon maantieteellisen jaokautumisen luokittelu perustuu asiakkaan
sijaintimaahan.

Tilikaudella 2023 Kempower konsernilla oli yksi asiakas (kaksi asiakasta
2022), jolta saatu likevaihto ylitti 10 % konsernin kokonaislikevaihdosta.
Liikevaihto t&lta asiakkaalta oli 37 182,7 (29 604,9) tuhatta euroa.

2.2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Laadintaperiaatteet

Julkiset avustukset on kirjattu kdypadn arvoon, kun on kohtuullisen varmaa, ettd
ne tullaan saamaan ja ettd yhtio tayttdd avustuksen saamisen ehdot. Julkiset
avustukset jaksotetaan ja kirjataan laajaan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy vastaten toteutuneita kustannuksia.

1000 EUR 2023 2022
Saadut tuet ja avustukset 832,2 271,6
Vakuutuskorvaukset 196,4 54,4
Muut tuotot 2551

Yhteensd 1283,7 326,0

Saadut tuet ja avustukset koostuvat padasiassa tutkimus- ja
kehitystoiminnan tutkimusvaiheeseen saaduista Business Finlandin tuista.
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2.3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut muodostuu liiketoiminnan suorista kuluista, kuten

tuotteiden valmistukseen liittyvistd ostoista ja ulkopuolisista palveluista sekd

varaston muutoksesta.

1000 EUR 2023 2022
Ostot tilikauden aikana -152 350,6 -72 289,0
Ulkopuoliset palvelut -1515,8 -860,7
Varaston muutos 24 503,5 20755,7
Yhteensd -129 362,8 -52393,9

2.4 HENKILOSTOKULUT

Laadintaperiaatteet

Ty6suhde-etuudet muodostuvat tydsuoritteeseen perustuvista ja tydsuhteen
paattamiseen liittyvistd maksuista. Eldkejdrjestelyt luokitellaan etuusperusteisiksi
tai maksuperusteisiksi jérjestelyiksi. Maksuperusteisissa jdrjestelyissé Kempower-
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle, eikd konsernilla ole
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikdli

maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien

maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd nditd ehtoja, ovat
etuusperusteisia eldkejarjestelyjd. Maksuperusteisiin eldkejdrjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silld tilikaudella, jota veloitus koskee.
Kempowerilla elakejarjestelyt ovat pddosin maksuperusteisia elakejdrjestelyjd,
mm. Suomessa sovellettava TyEL-jdrjestely, joka perustuu kiinteisiin maksuihin.

Kempowerilla on ollut etuusperusteinen jdrjestely konsernin Norjan-tytaryhtiossé.
Jarjestelystd on luovuttu tilikauden 2023 aikana. Etuusperusteisesta
eldakejdrjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo on tilikauden ja aikaisempien
tilikausien tydsuorituksiin perustuvan velvoitteen téyttdmiseksi vaadittavien,
tulevaisuudessa odotettavissa olevien maksujen nykyarvo ennen jarjestelyyn
kuuluvien varojen vahentémistd. Etuusperusteisen jarjestelyn nettovelvoite
lasketaan vuosittain aktuaarin toimesta ja kirjataan taseeseen joko saamiseksi
tai velaksi. Nettokorkomeno tai -tuotto on etuusperusteisesta jarjestelystd
johtuvan velvoitteen tai omaisuuserdn kéyvan arvon lisélys kauden aikana

sen johdosta, ettd etuuksien suorittaminen on yhtd kautta [dhempdnd. Tdma
kustannus kirjataan henkiléstokuluihin tuloslaskelmaan. Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot, jotka aiheutuvat velvoitteen nykyarvon tai siihen liittyvien

jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon lisdyksistd tai vaihennyksistd,
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolloin ne todetaan.

1000 EUR 2023 2022
Palkat ja palkkiot -38398,2 -17 028,7
El&kekulut - maksuperusteiset jarjestelyt -54955 -2769,0
Elakekulut - etuusperusteiset jarjestelyt 0,9 -17,3
Muut sosiaalikulut -4 968,4 -2 049,0
Yhteensd -48 861,1 -21864,0

2023 2022
Henkil6sto tilikauden lopussa 737 375
Henkildstd keskimddrin 569 258
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2.5 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR 2023 2022
Myynnin ja markkinoinnin kulut -6 869,3 -3023,8
Luottotappiot ja luottotappiovaraus =311 -136,7
Hallintokulut -8 261,6 -3263,6
IT-kulut -9294,0 -3006,2
Toimitila- ja ajoneuvokulut -2 753,7 -1007,8
Koneisiin ja tydkaluihin liittyvat kulut -2675,0 -746,0
Tutkimus- ja kehityskulut -4 494,8 -2574,3
Takuukulut -18 338,7 -52354
Muut henkildstokulut -3802,7 -1220,1
Yhteensad -59601,0 -20213,8
Tilintarkastajan palkkiot
1000 EUR 2023 2022
Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot -187,1 -101,8

Veroneuvonta -58,6 -39,4

Muut palkkiot -87]1 -67,0
Yhteensd -332,8 -208,2
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2.6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Laadintaperiaatteet

Omaisuuserien poistot on mdadritelty niiden odotetun taloudellisen pitoajan
perusteella. Kaikki omaisuuserdt poistetaan tasapoistomenetelmalld. Poistot
aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kaytettavéksi. Omaisuuserien taloudelliset
pitogjat ja jadnnésarvot on esitetty litetiedoissa 3.1 Aineettomat hyddykkeet, 3.2
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja 3.3 Vuokrasopimukset.

1000 EUR 2023 2022
Aineettomat hyédykkeet

Poistot -992,6 -396,8
Aineelliset kédyttéomaisuushyédykkeet

Poistot -1284,2 -460,8
Kayttéoikeusomaisuuserdt

Poistot -4 2377 -2539,9
Yhteensd -6 514,5 -3397,5

2.7 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR 2023 2022
Rahoitustuotot

Rahamarkkinasijoitusten kéyvan arvon 32154

muutokset

Realisoitumattomat kurssivoitot 869,0 15,6
Realisoituneet kurssivoitot 772

Korkotuotot 399,4 1,6
Muut rahoitustuotot 16,8 0,0
Yhteensd 45779 17,2
Rahoituskulut

Rahamarkkinasijoitusten kéyvan arvon -723,3
muutokset

Realisoitumattomat kurssitappiot -915,1 -4,7
Realisoituneet kurssitappiot -161,3 -28,6
Korkokulut -1008,3 -569,2
Muut rahoituskulut =47 -0,
Yhteensda -2089,4 -1325,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2488,5 -1308,7
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2.8 TULOVEROT Tuloslaskelman verot
Merkittévat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:
Laskennallinen verosaaminen kirjataan, kun on todenndkdistd, ettd yhtiolla 1000 EUR 2023 2022
q s on riittéivasti verotettavaa tuloa tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen .
Laadintaperiaatteet Tilikauden vero

ylittavien laskennallisten verosaamisten hyédyntdmiseksi. Konsernin johto

Konserni kirjaa verokuluihin konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen e ) s s . . Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -11859,8 -482,0
erusteella kunkin maan sadnndsten ja voimassa olevan verokannan mukaisesti kayttad harkintaa padttaessaan kirjataanko laskennallista verosaamista i i
:Oosketut suoriteperusteiset verot, oikoijsem ien tilikausien verojen oikaisut sekd kayttamattomistd verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien askennatlisten verojen muutos 2000 700
e . L P ) e kassavirtojen arvioiminen perustuu Kempower-konsernin strategiaan, Edellisten tilikausien verot -58,6 -6,6
laskennallisen verovelan ja -saamisen muutokset. Suoraan omaan pddomaan L . . L L ; -
ennusteisiin ja epdvarmuuksien arviointiin. Konsernin johto seuraa konsernin Yhteensd -9324,4 -1239,0

kirjattuinin eriin liittyvé verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa pddomaa. . . - . P -
taloudellista asemaa ja arvioi tulevaa kehitystd jokaisena raportointikauden

padattymispdivand. Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen tehdddn siihen
madradn asti kuin on todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyoddyntdd.

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdlisista
vdliaikaisista eroista kdyttden joko tilinpadtdshetkelld voimassa olevaa
verokantaa tai mydhemmin voimaan tulevaa, vahvistettua verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen madaradn asti kuin on 1000 EUR 2023 2022

Tuloslaskelman verojen tdsmdytys voittoon ennen veroja

todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulog, jota vastaan

o ; . . e e Voitto ennen veroja 43 0472 47917
vdliaikainen ero voidaan hyédyntad. Merkittévimmat valiaikaiset erot
syntyvat takuu- ja luottotappiovarauksista sekd poistoeroista. Laskennallisten Tulovero laskettuna Suomen verokannalla, 20 % ~86094 ~958,3
verosaamisten kirjausedellytykset arvioidaan uudelleen aina jokaisena Vdhennyskelvottomat menot ja verovapaat tuotot -3283 -2336
raportointipdivand. Eri verokantojen vaikutus -340,6 -40,5

Muut erot -46,1 -6,6

Verotuksessa véhennyskelpoiset vahvistetut tappiot otetaan huomioon Tuloverot tuloslaskelmassa -9324,4 -1239,0
verosaamisena siind madarin kuin yhtié pystyy niité todenndkaoisesti
hyoédyntédmadn tulevaisuudessa.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdadn konsernitilinpadtoksessd Vahvistetut tappiot
toisistaan, mikdli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan 1000 EUR 2023 2022
tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja laskennalliset verosaamiset ja -velat Eradintyy 5-10 vuodessa 221,0
liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin. Yhteensd 221,0
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2023

Kirjattu Kirjattu laajaan Kurssi- Muut
1000 EUR 1.1.2023 tuloslaskeimaan tuloslaskelmaan muutokset muutokset 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 44,2 -44,2
Varaukset 488,7 2 346,7 28354
Vuokrasopimukset 3130,5 19417 52,4 5124,5
Myyntisaamiset 29,3 535,6 09 565,7
Etuusperusteiset elakejdrjestelyt 54 -5,0 -0,4
Sisdiset katteet 8,3 223,7 -54 226,5
Muut ajalliset erot 81,6 1,3 82,9
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen -3096,2 -2910,3 -6 006,5
netottaminen
Yhteensd 610,0 5084,9 -5,0 48,7 -2910,3 2828,4
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 95,8 600,9 696,7
Aktivoidut tuotekehitysmenot 103,2 -44,8 58,4
Vuokrasopimukset 3096,2 1824,2 54,6 4 975,0
Vaihto-omaisuus 193,9 82,6 276,5
Muut ajalliset erot 28,0 -0,6 27,4
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen -3096,2 -2 910,3 -6 006,5
netottaminen
Yhteensd 392,8 2490,9 54,0 -2910,3 27,4
Nettomaadrdisena 217,2 2594,0 -5,0 -5,4 2801,0
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2022

2.9 OSAKEKOHTAINEN TULOS, EPS

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
omistaijille kuuluva kauden tulos ulkona olevien osakkeiden lukumdadran
painotetulla keskiarvolla vuoden aikana. Laimentamatonta osakkeiden

keskimadraistd lukumaarda on oikaistu omilla osakkeilla. Laimennusvaikutuksella
oikaistussa osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon osakepohjaisten

kannustinjarjestelmien vaikutus.

Kirjattu Kirjattu laajaan Kurssi- Muut
1000 EUR 1.1.2022 tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan muutokset muutokset 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 1209,4 -1165,2 44,2
Varaukset 43,2 4455 488,7
Vuokrasopimukset 217,8 29127 31305
Myyntisaamiset 1,9 27,3 29,3
Etuusperusteiset eldkejdrjestelyt 0,5 4.9 54
Sis@iset katteet 8,6 -0,3 8,3
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen -216,3 -2880,0 -3096,2
netottaminen
Yhteensd 1256,2 2229,5 4,9 -0,3 -2880,0 610,0
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 95,8 95,8
Aktivoidut tuotekehitysmenot 147,9 -44,8 103,2
Vuokrasopimukset 216,3 2879,9 3096,2
Vaihto-omaisuus 48 145,8 193,9
Etuusperusteiset eldkejdrjestelyt 0,9 -1,2 -0,6 0,9
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen -216,3 -2880,0 -3096,2
netottaminen
Yhteensd 292,7 2979,8 -0,6 -2879,1 392,8
Nettomaadrdisena 963,4 -750,5 5,5 -0,3 -0,9 217,2
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1000 EUR 2023 2022
Tilikauden voitto 337228 35527
Osakkeiden keskimédrdinen lukumadrda

(1000 kpl)

Laimentamaton 55 405 55 484
Optioohjelman laimennusvaikutus 99 101
Laimennettu 55 504 55 585
Osakekohtainen tulos (EUR)

Laimentamaton 0,61 0,06
Laimennettu 0,61 0,06
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3 Sijoitettu paddoma
3.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Kempower-konsernin aineettomat hyddykkeet sisaltavat aktivoituja
tuotekehitysmenoja, aineettomia oikeuksia, jotka muodostuvat patenteista ja
tuotemerkeistd, sek& muita aineettomia hyodykkeitd kuten ohjelmistolisensseja.
Aineeton hyddyke on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon, kun on
todenndkaistd, ettd omaisuuserd tuottaa vastaista taloudellista hyotyd ja sen
hankintameno on madritettévissd luotettavasti. Aineettomilla hyddykkeilla

on rajallinen taloudellinen vaikutusaika. Poistot kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ja poistoajat ovat
seuraavat:

+ Patentit ja tuotemerkit 10 vuotta
+ Tuotekehitysmenot 5 vuotta
» Muut aineettomat hyddykkeet 5 vuotta

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
raportointikauden padttyessd, ja jos odotukset poikkeavat aikaisemmista
arvioista, muutos kdsitellddn kirjanpidollisen arvion muutoksena. Aineetonta
omaisuutta tarkastellaan arvonalennuksen varalta aina kun on viitteita siitd,
ettd sen arvo on saattanut alentua. Arvonalennustappio kirjataan madrdastd,
jolla omaisuuden kirjanpitoarvo ylittad kerrytettévissé olevan rahamadran.
Kerrytettavissa oleva rahamadré on omaisuuden kdypd arvo, josta on

vahennetty myyntikustannukset tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi on korkeampi.

Kayttdéarvo edustaa diskontattuja nettokassavirtoja, joita omaisuudesta
odotetaan saatavan.
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Tuotekehitysmenot aktivoidaan taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin silloin,
kun tuotekehitysmenot tuottavat todenndkoisesti vastaista taloudellista hyotyd,
hyodykkeiden valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa, hyddyke

on kdaytettdvissa tai myytavissd, aktivoitavat menot ovat mdadritettdvissa
luotettavasti ja konsernilla on riittévasti sekd teknisia ettd taloudellisia
voimavaroja kehittdmistyon loppuunsaattamiseen.

Voitto tai tappio, joka syntyy aineettoman hyddykkeen kirjoamisesta pois
taseesta, madritetddn luovutushinnan ja omaisuuserdn kirjanpitoarvon
erotuksena ja kirjataan tuloslaskelmaan muihin liiketoiminnan tuottoihin tai
kuluihin.

Merkittdvdt johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Kehittémismenot, jotka tdyttévat aktivointikriteerit kirjotaan taseeseen. Johto
kayttadd harkintaa arvioidessaan, onko konsernilla riittévdsti teknisid voimavaroja
kehittdmistyon loppuunsaattamiseen sekd kerryttadkod projekti riittéivasti
rahavirtaa kattamaan aktivoidun kehittdmismenon kirjanpitoarvon. Kempowerin
johto arvioi jokaisena raportointipdivand, onko viitteitd siitd, ettd aktivoitujen

tuotekehitysmenojen kirjanpitoarvo ylittdd tulevaisuudessa toteutuvat rahavirrat.

Nama tulevaisuuden rahavirrat perustuvat taloudellisiin ennusteisiin, joiden
toteutumiseen liittyy epdvarmuutta.

Muut

Aineettomat Aktivoidut aineettomat
1000 EUR oikeudet kehitysmenot hyoédykkeet Yhteensd
31.12.2023
Kirjanpitoarvo 398,0 515,8 1661,5 2575,3
1.1.2023
Lisykset 198,6 25,9 224,4
Poistot ja arvon- -84,3 -223,8 -684,5 -992,6
alentumiset
Kirjanpitoarvo 512,3 292,0 1002,9 1807,2
31.12.2023
31.12.2023
Hankintameno 706,5 1119,2 1814,5 3640,2
Kertyneet -194,2 -8272 -811,6 -1833,0
poistot ja arvon-
alentumiset
Kirjanpitoarvo 512,3 292,0 1002,9 1807,2
31.12.2023
31.12.2022
Kirjanpitoarvo 198,3 739,6 154,6 10925
11.2022
Lis@ykset 2481 16315 1879,6
Poistot ja arvon- -48,4 -223,8 -124,5 -396,8
alentumiset
Kirjanpitoarvo 398,0 515,8 1661,5 2575,3
31.12.2022
31.12.2022
Hankintameno 507,9 1119,2 1788,7 3415,7
Kertyneet -109,9 -603,4 -127,2 -840,4
poistot ja arvon-
alentumiset
Kirjanpitoarvo 398,0 515,8 1661,5 2575,3
31.12.2022

Suomessa sijaitsevien aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo 3112.2023

0li 1807,2 (2 575,3) tuhatta euroai.
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3.2 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Kempower-konsernin aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet muodostuvat
koneista ja kalustosta sekd toimitiloihin tehdyisté perusparannusmenoista.
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon
vahennettynd kertyneillé poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintameno
sis@ltéd hankinnasta valittomdsti aiheutuvat kustannukset, jotka ovat
valttamattdémia omaisuuserdn sijainnin ja valmistuksen kannalta, jotta

tdma toimisi johdon suunnittelemalla tavalla. Tavanomaiset ylldpito- ja
korjauskustannukset kirjataan suoriteperusteisesti kuluksi.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ja
poistoajat ovat seuraavat:

+ Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
+ Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 5 vuotta tai vuokrasopimuksen
mukainen vuokra-aika, kumpi ndisté on lyhyempi

Poistot aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kdytettavaksi eli on sellaisessa
sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd se toimii konsernin johdon tarkoittamalla
tavalla.

Aineellisia hyddykkeitd tarkastellaan arvonalennuksen varalta aina kun on
viitteitd siitd, ettd niiden arvo on saattanut alentua. Arvonalennustappio
kirjataan madardastd, jolla omaisuuden kirjanpitoarvo ylittad kerrytettévissa
olevan rahamadrdn. Kerrytettavissa oleva rahamadaré on omaisuuden kéaypd
arvo, josta on vahennetty myyntikustannukset tai kéyttéarvo sen mukaan,
kumpi on korkeampi. Kayttdarvo edustaa diskontattuja nettokassavirtoja, joita
omaisuudesta odotetaan saatavan.
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Muut Ennakkomaksut
Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset

1000 EUR kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensd
31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023 43226 36,6 1290,5 5649,7
Listykset 4758,9 4016,2 635,0 9 410,
Vahennykset 0,0 -6,7 -6,7
Poistot ja arvonalentumiset -1080,8 -203,4 -1284,2
Muuntoerot -8,8 /&8 -82,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 7991,9 3769,1 1925,5 13686,6
31.12.2023

Hankintameno 9750,3 4 069,8 1925,5 15 745,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -1749,5 -227] -1976,6
Muuntoerot -8,8 /8L -82,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 7991,9 3769,1 1925,5 13686,6
31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022 1033,9 44,9 704,7 1783,5
Lis@ykset 37384 4.6 585,8 43289
Vahennykset 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -4479 -12,9 -460,8
Muuntoerot -1,8 -1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4322,6 36,6 1290,5 5649,7
31.12.2022

Hankintameno 49935 60,7 1290,5 6 344,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -669,1 -24,0 -693,1
Muuntoerot -1,8 -1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4322,6 36,6 1290,5 5649,7

Suomessa sijaitsevien aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvo 3112.2023 oli 9 876,8 (5 591,4) tuhatta

euroa.
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3.3 VUOKRASOPIMUKSET

Laadintaperiaatteet

Taseen kayttdoikeusomaisuuserdt muodostuvat Kempowerin vuokraamista
toimitiloista ja autoista. Vuokrasopimukset ovat pddasiassa 1-10 vuoden
madrdaaikaisia sopimuksia.

Vuokrasopimuksista kirjataan kdyttdoikeusomaisuuserd ja tétd

vastaava vuokrasopimusvelka taseeseen siitd pdivastd lahtien, josta
vuokrattu omaisuuserd on konsernin kdytéssd. Vuokramaksut kirjataan
vuokrasopimusvelan lyhennyksend ja tahdn liittyvé korko kuluna.
Kayttdoikeusomaisuuserdt poistetaan omaisuuserdn taloudellisen pitoajan
kuluessa tai vuokrakauden mukaisesti.

Vuokrasopimuksien perusteella aktivoidut kayttdéoikeusomaisuuserdt ja
vastaava vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana
niiden vaihimmdisvuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisend pdivénd ole maksettu.

Laskennassa huomioidaan véhimmdisvuokramaksut diskontattuun arvoon sekd

jatko-optioiden kattamat ajanjaksot, mikdli vuokrakauden lisGioption kéyttd on
kohtuullisen varmaa.

Vuokramaksujen diskonttauskorkona konserni kayttad liséluoton korkoa.
Toimitilojen vuokramaksut on liitetty inflaatioindeksiin. Indeksiin perustuvat

muuttuvat vuokramaksut ovat osa vuokrasopimukseen liittyvéd velkaa ja niiden

arvo lasketaan vuokrasopimuskauden alkuajankohdan indeksin perusteella.
Indeksimuutokset huomioidaan sillé laskentakaudellg, jolloin indeksi muuttuu.
Vuokrasopimuksiin littyvat rahavirrat esitetéddn vuokrasopimusvelkojen
lyhennyksend rahavirtalaskelman rahoituksen rahavirrassa ja vuokrasopimus-
velkojen korot esitetddn liikketoiminnan rahavirrassa. Konsernilla on
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokrakausi on 12 kuukautta tai alle sekd
vuokrasopimuksia, joissa kohdeomaisuuserd on arvoltaan vahdinen. Ndmaé
vuokrasopimukset kirjataan vuokra-aikana kuluksi tuloslaskelmaan.
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Taseeseen merkityt erét

Koneet ja
1000 EUR Rakennukset kalusto Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 14128,9 1352,3 15 481,1
Lisaykset 10 568,8 28427 13 411,56
Vahennykset -41,8 -41,8
Poistot ja arvonalentumiset -3188,9 -1048,8 -4 2377
Muuntoerot -124,] 5,7 -118,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 21384,7 3110,1 24 494,8

Koneet ja
1000 EUR Rakennukset kalusto Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 705,7 375,8 1081,5
Lisaykset 15 575,6 1464,9 17 040,5
Vahennykset -74,6 -17,2 -91,8
Poistot ja arvonalentumiset -2 075,2 -464,7 -2539,9
Muuntoerot -2,6 -6,5 -9
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 14128,9 1352,3 15 481,1

Suomessa sijaitsevien vuokrasopimuksiin liittyvien kayttdoikeus-

omaisuuserien kirjanpitoarvo 3112.2023 oli 17 540,0 (14 823,8) tuhatta euroa.

Vuokrasopimuksista aiheutuvien leasingvelkojen ja niihin liittyvien
rahoituskulujen maturiteetti on eritelty litteessd 4.2.

Tuloslaskelmaan merkityt ercit

1000 EUR 2023 2022
Kéyttéoikeusomaisuuserien poistot

Rakennukset -3188,9 -2075,2
Koneet ja laitteet -1048,8 -464,7
Yhteensd -4237,7 -2539,9
Korkokulut (siséltyy rahoituskuluihin) -938,6 -3876
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokra- -1155,4 -7,0
kulut (sisaltyvat liketoiminnan muihin kuluihin)

Vuokrasopimuksista johtuva rahavirta -4 8331 -2 4475
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3.4 VAIHTO-OMAISUUS

3.5 MYYNTI- JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

3.6 OSTO- JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

Myyntisaamiset Ostovelat
Laadintaperiaatteet
Vaihto-omaisuus muodostuu valmiista latauslaitteista, tuotteiden 1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022 1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
valmistamiseen tarvittavista komponenteista ja varaosista sekd keskenerdisista Myyntisaamiset 38 261,2 23 286,9 Ostovelat 31678,4 16 778,4
tuotteista. Odotettavissa olevat luottotappiot -2880,9 -146,3 Yhteensd 31678,4 16778,4
) ) ) I ) Yhteensa 35380,3 23140,6
Vaihto-omaisuus arvostetaan painotettuun keskimdadardiseen hankintamenoon.
Mikdli vaihto-omaisuuden arvo on tatd alempi, vaihto-omaisuus arvostetaan Siirtovelat
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno muodostuu kaikista Siirtosaamiset
ostokuluista, tuotanto- ja kuljetuskustannuksista, kdsittelykustannuksista 1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
sekd muistg voihto—gmoisuuteen §uoroon kohdisitettovist?"kustohnuks?sto. 1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022 Henkilostokuluihin liittyvat jaksotukset 10 446,3 5812,3
O..St?tun vmhto—ommsuudgn hohkmtomenosm VOh?mem?n pquogs— s Jaksotettu avustussaatava 356,7 123,4 Tuloverovelat 1964, 469,8
kateisalennukset. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa - } R 4 - .
saatava arvioitu myyntininta véhennettyna myynnin valittomillé menoila. S okaseopImuksiin perustuvat varat e B2BO ek sopImuksin perustuvat velat 4 8417
Ennakkoon maksetut IT-kulut 934,7 262,4 IT-kulujaksotukset 776,5 133,56
1000 EUR 3112.2023 3112.2022 Ennakkoon mqksetut muut kulut 1699,0 6775 I—’gllmtf)kglumksotqk?et o ) 951,4 301,4
Aineet ja tarvikkeet 386054 20 4217 Tuloverosaamiset 3774 1,3 J_Lglg(t)?brgg?on muihin kuluihin liittyvat 3125,9 35190
Johdannaiset 439,
Keskenerdiset tuotteet 806,1 3709,0 Johdannaiset 2908
- Yhteensda 4202,2 1703,3 :
Valmiit tuotteet 12173,2 2999,8 Muut jaksotukset 5,3 109,7
Yhteensd 51584,7 27130,6 Yhteensd 21675,5 1187,3
Kuluksi kirjatut vainto-omaisuuden arvonalentumiset olivat 3 500,7 (504,7) Muut saamiset
tuhatta euroa.
1000 EUR 31122023  3112.2022  Muutvelat
Arvonliséiverosaaminen 2076,8 3884,
. 1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Muut saamiset 445,1 42,4 —
Yhteensd 2521,8 3926,5 Arvonllsgveroyelkd 76,8 1313,6
Tybantajasuoritusten verovelat 9276 518,6
Muut velat 1107,8 26,0
Yhteensd 2112,2 1858,2
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3.7 VARAUKSET

Laadintaperiaatteet

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen

on todenndkéistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Konsernin varaukset ovat pddasiassa takuuvarauksia, jotka perustuvat
aiempiin toteutuneisiin takuutydmadariin. Konserni soveltaa laitemyynnissé
padsadntsisesti 26 kuukauden takuuaikaa.

Takuuvarauksen madrd arvioidaan takuumenojen toteutumisesta olevan
kokemusperdisen tiedon perusteella. Mikali takuutydvaraukset toteutuvat
arvioitua suurempana, kirjataan ylimenevda osuus kuluksi. Takuutydvarauksen
toteutuessa pienempdnd puretaan varaus tulosvaikutteisesti.

Merkittdvdt johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Konserni kirjaa tehtdvistd takuutdistd varauksia, joiden mdadrd perustuu aiempiin
samankaltaisiin toteutuneisiin tydmadriin. Varauksia tarkastellaan sadénnollisesti
ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arviota.
Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.
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Tappiollisten

osto-

Takuu-  sopimusten
1000 EUR varaukset varaus Yhteensd
Varaukset 1.1.2023 24435 24435
Liséykset 18 327,4 8251 19152,4
Toteutuneet kulut -7 419,1 -7 419,1
Varaukset 31.12.2023 13 351,7 825,1 14176,8

Varausten kirjanpitoarvot

Pitk&aikainen 3772,6 3772,6
Lyhytaikainen 9579,2 8251 10 404,2
13 351,7 825,1 14176,8

Tappiollisten

osto-

Takuu-  sopimusten
1000 EUR varaukset varaus Yhteensd
Varaukset 1.1.2022 216,1 216,1
Lis@ykset 6 556,2 6 556,2
Peruutukset -1320,8 -1320,8
Toteutuneet kulut -3008,0 -3008,0
Varaukset 31.12.2022 24435 2443,5

Varausten kirjanpitoarvot

Pitk&aikainen 803,4 803,4
Lyhytaikainen 1640, 1640,1
2443,5 2443,5

Varauksia ei ole diskontattu niiden diskonttovaikutuksen véhdisen

merkityksen vuoksi.
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4 PGdomarakenne ja rahoitusriskit

4.1 OMA PAAOMA Ulkona Rekistersidyt

olevat Omat osakkeet

osakkeet osakkeet yhteensd

(kp1) (kp1) (kp1)

Laadintaperiaatteet 1.1.2022 55542920 55542920
Konsernin oma pddoma muodostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman Omien osakkeiden hankinta -124 634 124 634

padoman rahastosta, muista rahastoista, omista osakkeista, muuntoerosta ja 31.12.2022 55 418 286 124 634 55 542 920
kertyneista voittovaroista. Omien osakkeiden hankinta -140 540 140 540

31.12.2023 55277746 265174 55542920

Kempower Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n ylldpitadmdalle
Nasdagq First North Growth Finland -markkinapaikalle. Kempowerin rekisteroity
osakepddoma on 80 000 euroa ja osakkeiden lukumdadrd on yhteensd 55 542

920 osaketta. Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtidn jakokelpoiset varat (vapaa oma pddoma) 3112.2023 ovat
120 335 282,90 eurog, josta tilikauden voitto on 27 249 591,08 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtio ei jaa osinkoa padttyneeltd

Yhtiélld on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen éddéneen
yhtiékokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin osakkeet on liitetty
Euroclear Finland Oy:n yllépitdmadn arvo-osuusjdrjestelmadn. Osakkeiden n
kaupankdayntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-koodi on FI4000513593. tilikaudelta.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinnasta maksettu suoritus kirjataan suoraan omaan
paddomaan. Omien osakkeiden hankintameno esitetddn omassa padomassa
erillisend yhtion vapaata omaa pddomaa alentavana rahastona.

Sijoitetun vapaan oman pédédoman rahasto

Uusien osakkeiden merkintéhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon, jollei sitéi osakeantip&dtéksen mukaan merkité kokonaan tai osittain
osakepddomaan. Suorituksia sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon
voidaan my&s tehdd ilman osakeantia. Uusien osakkeiden likkeeseenlaskusta
valittdmasti aiheutuneet transaktiokulut kirjataan netottamaan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltévat ulkomaisten tytaryhtididen hankintahetken oman
padoman sekd raportointihetkelld yhdisteltévien lukujen muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Muuntoerojen muutos esitetddn laajan tuloksen erissa.
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4.2 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Laadintaperiaatteet

Kempower on alttiina useille rahoitusriskeille, kuten maksuvalmius-,
valuutta-, korko-, luotto- ja vastapuoliriskeille, joista merkitt&vimmat riskit
muodostuvat valuutta-, luotto- ja maksuvalmiusriskeisté. Konsernissa
noudatetaan rahoitusriskien hallinnassa yhtendistd rahoituspolitiikkaa,

joka on yhtion hallituksen hyvéksymd. Konsernin riskienhallinnasta vastaa
konsernin talousjohtaja. Konsernin tavoitteena on minimoida rahoitusriskeja
mahdollisuuksien mukaan aina kun se on taloudellisesti jarkevad.

Padoman hallinta ja maksuvalmiusriski

Kempowerin tavoitteena pddoman hallinnassa on varmistaa konsernin kyky
jatkaa toimintaansa. Padomarakenteen sdilyttdmiseksi tai muuttamiseksi
konserni voi laskea likkeeseen uusia osakkeita, hakea vieraan pdédoman ehtoista
rahoitusta tai muuttaa suunniteltujen kasvuinvestointien toteutusta.

Konsernin johto seuraa pddomaa nettovelkaantumisasteeseen perustuen.
Konserni sisdllyttad nettovelkaan korolliset velat véhennettynd rahavaroilla
sekd lyhytaikaisilla muilla rahoitusvaroilla. Korolliset velat sisaltavat
vuokrasopimusvelat.

Valuuttariski

Kempower harjoittaa liiketoimintaa useassa maassa, minkd liséksi silléd on
ostotoimintaa lukuisista eri maista. TdGmdan seurauksena konserni altistuu
erilaisille valuuttariskeille. Valuuttariskej& aiheutuu ulkomaisiin euroalueen
ulkopuolisiin tytaryhtisihin tehdyistél nettosijoituksista (translaatioriski)

sekd ulkomaan valuutan madrdisista varoista, veloista ja ennakoiduista
liketapahtumista (transaktioriski). Konserni altistuu pacdasiassa USD-, GBP-,
NOK-, SEK- ja CAD-valuutoista muodostuville valuuttariskeille. Konserniyhtididen
rahoitus on jarjestetty kunkin yhtién toiminnallisessa valuutassa. Emoyhtid
kantaa rahoittamisesta syntyvén valuuttariskin, jota suojataan ensisijaisesti
johdannaisilla.
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Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutukset Kempowerin rahoituseriin rajoittuvat
talletuksiin ja rahamarkkinasijoituksiin, sillé konsernilla ei ollut muita korollisia
velkoja vuokrasopimusvelkojen lisdksi tilinpdadtdksessd 31.12.2023 tai 31.12.2022.
Yhtion sijoitussalkku on altis korkoriskille, jota hallitaan minimoimalla salkun
duraatio.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriskin hallitsemiseksi Kempower on laatinut luottopolitiikan, jossa
asetetaan vaatimuksia asiakkaiden luottokelpoisuudelle ja madritellddn luotolla
tapahtuvan myynnin periaatteet.

Myyntisaamiset on kirjattu alkuperdisen laskutuksen madrdisind. Konserni
soveltaa myyntisaamisiin littyvien odotettavissa olevien luottotappioiden
kasittelyyn IFRS 9:ssa madardttyd yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka
mukaan kaikista myyntisaamisista sek& asiakassopimuksiin perustuvista
saamisista kirjataan luottotappiovaraus koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevien luottotappioiden perusteella.

Konserni on tilikaudella 2023 muuttanut kirjanpidollista arviotaan koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevista luottotappioista. Eri asiakasryhmien
erilainen luottoriskipotentiaali on tilikaudesta 2023 alkaen huomioitu
luottotappiovarausprosenttien madrittémisessd jaottelemalla asiakkaat
korkeamman luottotappioriskin ja matalamman luottotappioriskin asiakkaiksi.
Korkeamman luottotappioriskin asiakkaisiin liittyvistd myyntisaamisista
kirjataan luottotappiovarausta korkeammalla prosentilla kuin matalamman
luottotappioriskin asiakkaisiin liittyvistd myyntisaamisista. Konserni

on myos korottanut yli 60 paivéd eraddntyneiden myyntisaamisten
luottotappiovarausprosenttia myds matalamman luottotappioriskin asiakkailla.

Liséksi myyntisaamisen arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin ndyttéd
velallisen maksukyvyttémyydestd, konkurssista tai selvitystilasta.

Arvonalentumiset myyntisaamisista kirjataan kuluksi liketoiminnan muihin
kuluihin. Aikaisemmin kirjattujen luottotappioiden palautukset kirjataan
va@hentdmadn liikketoiminnan muita kuluja.

Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat oletukseen todenndkoisista
maksujen laiminlyénneistd ja odotettavissa oleviin tappioasteisiin. N&itd oletuksia
tehtdessd sekd arvonalentumisten laskennassa kdytettavid syottotietoja
valittaessa kaytet&dn harkintaa, joka perustuu yhtién aiempaan historiaan,
vallitseviin markkinaolosuhteisiin sekd kunkin raportointikauden lopussa tehtaviin
ennakoiviin arvioihin.

Pdadomanhallinta

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Nettovelka -74 569,4 -58 366,8
Oma pddoma yhteensa 132 927,3 100 598,7
Nettovelkaantumisaste -56,1% -58,0 %

Nettovelka sisaltad pitka- ja lyhytaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat,

joista on v&hennetty rahavarat sekd lyhytaikaiset muut rahoitusvarat.

Konsernin nettovelka on negatiivinen ja sen korolliset velat muodostuvat
ainoastaan vuokrasopimusveloista.



& KEMPOWER

Luottoriski
Luotto- ja vastapuoliriski
Saamisten ikdjakauma ja luottotappiovaraus 31.12.2023

Erddinty- 1-30 pdivad  31-60pdivad  61-90pdivid 91-120 pdivad 121-180 paivada 181-360 pdivéid  Yli 361 pdivad .
1000 EUR mdéttomat erddntyneet erddntyneet erddntyneet erddintyneet erddntyneet erddintyneet erddntyneet Yhteensd
Odotettavissa olevien tappioiden osuus korkeamman luottoriskin asiakasryhmissé 3,00 % 7,00 % 13,00 % 25,00 % 50,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bruttomddrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissa 22152,0 6 288,2 1960,2 480,7 19821 0,2 32 863,3
Bruttomddrdinen kirjanpitoarvo - sopimukseen perustuvat 3151 3151
saamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissé
Odotettavissa olevat luottotappiot korkeamman luottoriskin asiakasryhmissa 674,0 440,2 254,8 120,2 991,0 0,2 24805
Odotettavissa olevien tappioiden osuus matalamman luottoriskin asiakasryhmissé 0,05 % 0,50 % 3,00 % 13,00 % 25,00 % 50,00 % 100,00 % 100,00 %
Bruttomddrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset matalamman luottoriskin asiakasryhmissé 33930 1092,0 326,6 16 13,4 577] 5 403,8
Bruttomddrdinen kirjanpitoarvo - sopimukseen perustuvat 89,8 89,8
saamiset matalamman luottoriskin asiakasryhmissd
Odotettavissa olevat luottotappiot matalamman luottoriskin asiakasryhmissa 17 5,8 9,8 0,2 34 288,6 309,2
Odotettavissa olevat luottotappiot yhteensda 675,8 445,6 264,6 120,4 994,4 288,7 2789,7

Erillisiér luottotappiovarauksia on kirjattu 21,1 tuhatta euroa liittyen myyntisaamisiin ja 372,4 tuhatta euroa liittyen sopimukseen perustuviin saamisiin, joiden saaminen on ika&ntymisen vuoksi epdvarmaa. Liséksi on kirjattu 75,9 tuhannen

euron luottotappio littyen myyntisaamisiin asiakkaalta, joka on maksukyvyton.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappiovaraus 31.12.2022

Erddinty- 1-30 pdivad  31-60pdivad  61-90pdivad 91-120 pdivad 121-180 paivada 181-360 pdivéid  Yli 361 pdivad .
1000 EUR mdéttomat erddntyneet erddntyneet erddntyneet erddintyneet erddntyneet erdédintyneet erddntyneet Yhteensd
Odotettavissa olevien tappioiden osuus 0,05 % 0,50 % 3,00% 7,00 % 13,00 % 25,00 % 50,00 % 100,00 %
Bruttomddrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset 16 633,5 4 513,9 1260,3 467,3 189,5 76,2 23140,6
Odotettavissa olevat luottotappiot yhteensda 9,4 22,6 37,8 32,7 24,6 19,0 146,3
Luottotappioita koskevan vahennystilin muutokset:
1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Odotettavissa olevat luottotappiot vuoden alussa 146,3 9,6
Tuloslaskelmaan kirjattu luottotappiovarauksen muutos tilikauden aikana 31085138 136,7
Lopulliset luottotappiot 75,9
Muuntoerot HE3
Luottotappiovaraukset 31.12. 3262,8 146,3
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Maksuvalmiusriski
Konsernin sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen
erddantymisajankohdat vuoden 2023 lopussa

2027

jasen
1000 EUR 2024 2025 2026 jalkeen Yhteensd
Ostovelat 31678,4 31678,4
Ostolaskujaksotukset 4 853,8 4853,8
Johdannaiset - -48 0914 -48 0914
pddomasaamiset
Johdannaiset - 47 943, 47 943,
pddomamaksut
Vuokrasopimusvelat 67297 60928 50783 13474,7 31375,5
korkokuluineen
Yhteensa 43113,6 6092,8 5078,3 13474,7 67759,4
Konsernin sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen
ergantymisajankohdat vuoden 2022 lopussa

2026

jasen
1000 EUR 2023 2024 2025 jalkeen Yhteensd
Ostovelat 16 778,4 16 778,4
Ostolaskujaksotukset 3953,9 3953,9
Vuokrasopimusvelat 3146,3 27959 23176 106741 189339
korkokuluineen
Yhteensd 23878,6 27959 23176 10674,1 39666,2
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Valuuttariski

Translaatioriskit

Konsernin altistuminen taseen muuntoriskille euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten osalta 31.12.2023

1000 EUR usb NOK GBP SEK AUD PLN

Nettosijoitus -1579 1831,6 12247 9821 1371 4085

Konsernin altistuminen taseen muuntoriskille euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten osalta 31.12.2022

1000 EUR usb NOK GBP SEK AUD PLN

Nettosijoitus 679,3 3379 12,1

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtididen
toimintavaluuttojen 10 prosentin heikentyminen tai vahvistuminen euroa
vastaan vaikuttaisi konsernin omaan pa&gomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 31.12.2023

1000 EUR usbD NOK GBP SEK AUD PLN
Heikentyminen 10 % 14,4 -166,5 -M3 -89,3 -12,5 =37
Vahvistuminen 10 % -175 203,55 136,1 1091 15,2 45,4
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 3112.2022

1000 EUR uUsbD NOK GBP SEK AUD PLN
Heikentyminen 10 % -61,8 -30,7 -10,2

Vahvistuminen 10 % 75,5 375 12,5

Transaktioriskit

Kansainvdlinen myynti- ja ostotoiminta sek& emoyhtiéon tytaryhtidille
antama valuuttamadrdinen rahoitus altistavat konsernin valuuttojen
transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski koostuu taseen
valuuttamdadrdisistd saamisista ja veloista sekd ulkomaan tytaryhtididen
veloista ja saamisista emoyhtidlle.

Konsernin transaktioriski 31.12.2023

1000 EUR UsD NOK GBP SEK CAD
Transaktioriski 9 901,7 -159,3 82777 -784,6 691,8
Suojaavat johdannaiset -12145,6 -242,1 -7594,5 -2 071,8
Avoin positio -2 243,9 -401,4 6832 -7846 -1380,0
Konsernin transaktioriski 31.12.2022

1000 EUR UsD NOK GBP SEK CAD
Transaktioriski 481,0 4 211,9 1210,6 176,7

Seuraavassa taulukossa on esitetty ulkomaisten valuuttojen tulosvaikutus,
jos valuuttakursseissa tapahtuisi 10 prosentin heikentyminen tai
vahvistuminen suhteessa euroon.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 3112.2023

1000 EUR usb NOK GBP SEK CAD
Heikentyminen 10 % 204,0 36,5 -62]1 71,3 125,5
Vahvistuminen 10 % -249,3 -44,6 75,9 -872 -153,3
Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2022

1000 EUR usb NOK GBP SEK CAD
Heikentyminen 10 % -43,7 -382,9 -110,1 -16,1
Vahvistuminen 10 % 53,4 468,0 134,5 19,6
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4.3 RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Laadintaperiaatteet

Yhtié on luokitellut rahoitusvarojen hierarkiat niisté saatavilla olevan
markkinaehtoisen ja muun hintatiedon saatavuuden mukaan. Néiden
instrumenttien kayvan arvon madrittdmisessd konserni kayttdd yleisesti
hyvaksyttyjé arvostusmalleja, joiden syottdtiedot perustuvat merkittéviltd osin
havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdyp&dn arvoon arvostettu erd
on kokonaisuudessaan luokiteltu, on mdadritetty koko kyseisen kdypddn arvoon
arvostetun erdn kannalta merkittévén alimmalla tasolla olevan syéttétiedon
perusteella. Syéttétiedon merkittévyys on arvioitu kyseisen kéypdadn arvoon
arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.

Hierarkian tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankdaynnin
kohteena, jolloin kdyvat arvot perustuvat suoraan markkinahintaan. Konserni
kayttdd ndiden instrumenttien kdyvén arvon madrittdmisessd hintaldhteend
pddasiassa varainhoitoyhteistydkumppaneidensa toimittamia arvostuksia.
Hierarkian tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittévilté osin
muihin syottotietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
tiedot ovat kuitenkin havainnoitavissa joko suoraan (hintana) tai epdsuorasti
(hinnoista johdettuina). N&iden instrumenttien kéyvan arvon madrityksessé
konserni kayttad yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottotiedot
perustuvat merkittaviltd osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.
Hierarkian tason 3 instrumenttien kdypd arvo ei perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon (ei-todettavissa olevat sydttétiedot).
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Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kdypadn
arvoon tulosvaikutteisesti tai kaypddn arvoon muiden laajan tuloslaskelman
erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin. Rahoitusvarat arvostetaan kéypadn
arvoon alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd ja arvostetaan mydhemmin
jaksotettuun hankintamenoon, kéyp&dn arvoon muiden laajan tuloslaskelman
erien kautta tai kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopdivénd, jolloin konserni sitoutuu
ostamaan tai myymadn rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettdnyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtéinyt merkittavilté osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin

luokitellaan valuuttatermiinisopimukset, joilla suojataan ulkomaan valuutan
madardisid hankintasopimuksiin liittyvié valuuttariskeja sekd lyhytaikaiset
rahamarkkinasijoitukset. Johdannaisinstrumentit ja rahamarkkinasijoitukset
arvostetaan kaypd&dn arvoon ja kaikki arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Valuuttatermiinien kéyvan arvon muutokset
lasketaan arvostamalla termiinisopimukset tilinpdatdshetken termiinikursseihin
ja vertaamalla niité termiinien tekohetken termiinikurssien kautta laskettuinin
vasta-arvoihin. Johdannainen, jonka kaypd& arvo on positiivinen, kirjataan
siirtosaamisiin ja kayvaltd arvoltaan negatiivinen johdannainen puolestaan
siirtovelkoihin. Johdannaissopimuksiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvat
tavanomaiset myyntisaamiset ja muut saamiset sekd rahavarat.
Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
véhennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Kempower on soveltanut
myyntisaamisten arvostamiseen odotettavissa olevien luottotappioiden IFRS
9:ssé madrattyd yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista kirjataan véhennyserd koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevien luottotappioiden perusteella. Arvonalentumiset myyntisaamisista
kirjataan kuluksi liiketoiminnan muihin kuluihin. Myyntisaamisten
arvonalentumiset on esitetty litetiedossa 4.2.

Muut rahoitusvarat siséltévat rahamarkkinasijoituksia, jotka arvostetaan kaypdadn
arvoon tulosvaikutteisesti. Rahavarat koostuvat pankkitalletuksista, joista osa

on valuuttamadrdisia. Valuuttamdadardisten pankkitalletuksien arvonmuutokset
syntyvdat varojen muuntamisesta tilinpadtospaivan kurssiin. Valuuttakurssivoitot
ja ~tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat arvostetaan alkuperdisen kirjoamisen yhteydessa
kéypd&dan arvoon vahennettyind mahdollisilla transaktiomenoilla ja luokitellaan
mydhemmin arvostettaviksi jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalld tai kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkojen

nostot sekd ostot ja myynnit kirjataan taseeseen niitd koskevan sopimuksen
sopimuspdivand. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa
yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
Pitkaaikaisiksi luokitellaan rahoitusvelat, jotka erddntyvat yli vuoden kuluttua, ja
lyhytaikaisiksi rahoitusvelat, jotka eréantyvat alle vuoden kuluessa.

Vuokrasopimusvelat ja ostovelat sisdltyvat joksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin velkoihin. Ostovelat ja muut velat on luokiteltu lyhytaikaisiin
velkoihin, ellei yhtiollé ole endotonta oikeutta lyk&td ndiden suorittamista
vahintadn 12 kuukauden padhdn tilikauden padttymisestd, missé tapauksessa
ndma luokiteltaisiin pitkaaikaisiin velkoihin.

Kaypdadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat
johdannaiset. Kempowerin johdannaisinstrumenteista on kerrottu tarkemmin
rahoitusvarat-osiossa. Johdannaissopimuksiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Listautumiseen liittyvat transaktiokulut

Kempower kirjaa listautumiskulut, jotka suoraan liittyvét uusien osakkeiden
likkeeseenlaskuun, netottamaan sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoa
omassa pddomassa. Transaktiokulut, jotka liittyvat kaikkiin osakkeisiin
listautumisessa, allokoidaan kullekin osakkeelle. Kustannukset, jotka liittyvat
olemassa oleviin osakkeisiin, kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin laajassa
tuloslaskelmassa, ja uusiin osakkeisiin littyvat kustannukset kirjataan omaan
pddomaan.
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Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat seuraaviin kategorioihin:

31.12.2023
Kdypdcdin arvoon Jaksotettuun
1000 EUR tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpitoarvo Kéypé arvo Tasol Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset vakuussaamiset 1401,9 1401,9 1401,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 35380,3 35380,3 35380,3
Muut saamiset 25218 25218 2521,8
Johdannaiset 4391 439, 4391 439,
Muut rahoitusvarat 72 430,3 72 430,3 72 430,3 72 430,3
Rahavarat 27 354,9 27 354,9 27 3549
Rahoitusvarat yhteensd 72869,4 66 658,9 139528,3 139 528,3 72 430,3 439,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkéaikaiset vuokrasopimusvelat 20 511,0 20 511,0 20 511,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4704,8 4704,8 4704,8
Ostovelat 316784 316784 316784
Johdannaiset 290,8 290,8 290,8 290,8
Muut korottomat velat 2112,2 2112,2 2112,2
Rahoitusvelat yhteensd 290,8 59006,4 59297,2 59 297,2 290,8
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31.12.2022
Kéypéddn arvoon Jaksotettuun
1000 EUR tulosvaikutteisesti  hankintamenoon Kirjanpitoarvo Kéypé arvo Tasol Taso 2 Taso 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 23140,6 23140,6 23140,6
Muut saamiset 3926,5 3926,5 3926,5
Muut rahoitusvarat 64198,1 641981 641981 641981
Rahavarat 9821,2 9821,2 9821,2
Rahoitusvarat yhteensd 64198,1 36888,4 101086,5 101086,5 64198,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 13 269,5 13 269,5 13269,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2383,0 2383,0 2383,0
Ostovelat 16 778,4 16 778,4 16 778,4
Muut korottomat velat 1858,2 1858,2 1858,2
Rahoitusvelat yhteensd 34 289,1 34 289,1 34289,1
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. . A 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Johdannaissopimusten kayvdt arvot Johdannais- Johdannais- Kéypé arvo, Johdannais- Johdannais- Kéypé arvo,
1000 EUR varat velat netto varat velat netto
Valuuttajohdannaiset 439,1 290,8 148,3
Johdannaissopimusten nimellismadardét
1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Johdannaissopimusten nimellismadrat 47 846,4
Kdytettdvissd oleva pankkitililimiitti
1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kaytodssda oleva madrd
Kayttdmatdn maard 15 000,0

Rahoitustoiminnasta johtuvien velkojen muutokset
Rahoitukseen liittyvét velat
Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset
vuokra- vuokra-
1000 EUR sopimusvelat sopimusvelat Yhteensd
Korolliset velat1.1.2022 615,9 473,7 1089,6
Kassavirta 2022 -2376,5 -2376,5
Uudet ja muuttuneet vuokrasopimukset 2022 2149,8 14 890,7 17 040,5
Muut ei-rahamaddrdiset muutokset 2022 1993,8 -2094,8 -101,0
Korolliset velat 31.12.2022 2383,0 13269,5 15652,5
Kassavirta 2023 -36778 -36778
Uudet ja muuttuneet vuokrasopimukset 2023 22621 1149,4 13 411,56
Muut ei-rahamddrdiset muutokset 2023 37374 -3 9079 -170,4
Korolliset velat 31.12.2023 4704,8 205M11,0 25 215,8
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5 Muut liitetiedot

5.1 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Laadintaperiaatteet

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Kempowerin tyéntekijoiden
sitouttamiseksi laskemalla liikkeeseen 5 789 uutta osaketta henkildstéannissa.
Merkintéhinta henkildstéannissa oli 100,00 euroa osakkeelta (ennen 26.11.2021
rekisteroityd maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa osaketta
kohden annettiin 53 uutta osaketta). Henkildstéantiin osallistuneet Kempowerin
tyontekijat ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat muun
muassa sitoutuneet myymadn osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa
Kempowerilla padttyy tietyissd tilanteissa, ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin,
joiden perusteella he eivat saa myydd, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata
merkitsemiddan osakkeita ilman yhtidn hallituksen lupaa 31.12.2024 saakka.

Optio-ohjelma 2021

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka kohderyhmé
on Kempowerin tytaryhtidissé Suomen ulkopuolella tyéskentelevdt avainhenkildt
sekd valitut henkiléstdannin jalkeen aloittaneet tyontekijét. Ohjelma pyrkii
edistdmadn tyontekijdiden sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa
ja antamaan Kempowerin henkildstolle mahdollisuuden hydtyd mahdollisesta
yhtién arvonnoususta. Optioiden lukumddrd tyontekijad kohden on asetettu
siten, ettd optioiden merkintdhinta vastaa enintddn tyéntekijan kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkintdaika osakeoptioille on
11.2025-15.12.2025 ja merkintdhinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensd 107 946.
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Osakeperusteiset kannustinohjeimat

Osakepalkkiojdrjestelmd 2022-2024

Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen kannustinohjelman
Kempowerin johtoryhmaille ja avainhenkildstolle. Tavoitteena jérjestelmdssd on
yhdistad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kehittdmiseksi
pitkallé aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkilét yhtidoon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdssd 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttéd vuosittain uusista
ansaintajaksoista.

Jarjestelmdssd kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdollinen palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan jarjestelystd
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajokson palkkiot perustuvat
Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja konsernin
likevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismadrd vastaa arviolta yhteensd enintadn
130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.
Mikdli yhtio ylittéa merkittavdsti asetetut tavoitteet, palkkion absoluuttinen
enimmadismadrd voi vastata arvoltaan yhteensd enintédn noin 165 000
Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmadn kuuluu noin 20 henkil6d, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhman jésenet.
Kempowerin laajennetun johtoryhmdan jésenen on omistettava vahintédn puolet
uusien kannustinjarjestelmien perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista,
kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtidssd yhteensd vastaa puolta hdnen
edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tamd& Kempowerin osakkeiden méard on
omistettava niin kauan kuin hdnen jasenyytensd laajennetussa johtoryhmdssd
jatkuu.

Osakepalkkiojdrjestelmé 2023-2025

Kempowerin hallitus padtti perustaa uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn konsernin avainhenkildille helmikuussa 2023. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
kehittémiseksi pitkalla aikavalills, sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojdrjestelmdassd 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdassd kohderyhmdalld on mahdollisuus ansaita Kempowerin

osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on

tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisadteisia
sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyé- tai johtajasopimus padttyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon
vuosina 2023-2025 ja konsernin likevaihtoon vuosina 2023-2025. Ansaintajakson
perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmdismadrd
vastaa arviolta yhteensd enintédn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myos rahana maksettava osuus.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 40 henkil6éd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdn jasenet.

Johtoryhman jasenen on omistettava vahintédn puolet
osakepalkkiojdrjestelmdn perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista,
kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa yhteensd vastaa puolta
hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdmda Kempowerin osakkeiden méaard
on omistettava niin kauan kuin hdnen jasenyytensd johtoryhmdssd jatkuu.
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Henkiloston osakesddstéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower ilmoitti perustavansa henkiléston
osakesadstoohjelman Kempowerin ja sen tytaryhtididen tyontekijoille.

Henkildston osakesddstéohjelman tavoitteena on kannustaa tyontekijoitd
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myoés

yhdist&d osakkeenomistajien ja tyontekijoiden intressit sekd lisatd tydntekijoiden
motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtioon.

Osakesddstoohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestava séastojakso ja sédstdjaksoa seuraava
omistusjakso. Henkildston osakesddstéohjelmaa tarjotaan kaikille Kempowerin
tyontekijoille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei ole lainsaddanndllisic

tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tydntekijoilléd on mahdollisuus sédstéa
osuus palkastaan sekd lisdbonus ja sijoittaa ndma sadstdét Kempowerin
osakkeisiin. Sadstoilld hankitaan Kempowerin osakkeita neljGnnesvuosittain aina
osavuosikatsauksen julkistamispdivan jalkeen. Kempower antaa ohjelmaan
osallistuville tyéntekijoille palkkioksi sitoutumisesta yhden lisdosakkeen

(brutto) kahta sadstaillé hankittua osaketta kohden. Palkkion saaminen
edellyttad tydsuhteen jatkumista ja sédstsilla hankittujen osakkeiden pitdmistd
omistuksessa omistusjakson ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jéalkeen osakkeina tai osittain
osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa, joissa tydonantajalla
on ennakonpiddtysvelvollisuus. Lisdosakkeet ovat vapaasti siirrettdvissé sen
jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-osuustilille. S&&stoéillé hankituille
osakkeille, ohjelmassa annetuille lisGosakkeille ja muille ohjelman kautta
mahdollisesti saataville osakkeille maksettavat osingot kdytet&idn osakkeiden
hankkimiseen seuraavana mahdollisena hankintapdivand. Naillé osakkeilla on
samat oikeudet lisGosakkeisiin.

Henkildston osakesddstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tydntekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstékausi alkoi 1.4.2023 ja padttyy 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkaa ensimmdisestd sadstéosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmaiskustannus ensimmadaiseltd
ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen kustannus riippuu
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tyontekijdiden osallistumis- ja sadstdasteesta ohjelmaan, lisdosakkeiden
saamisen edellytysten tayttdmisestd sekd osakemdadrdastd, joka ostetaan
markkinoilta sadstaillé.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti kaynnistéd uuden ohjelmakauden
2024-2027 vuonna 2023 perustettuun henkildston osakesddastdohjelmaan.

Taman liséksi Kempower on perustanut Synteettisen osakeyksikkdohjelman, joka
on synteettinen maksuperusteinen versio henkildston osakesddstdohjelmasta
Kempowerin tyontekijdille maissa, joissa osakeohjelma ei ole mahdollinen.

Osakepalkkiojdrjestelmé (PSP) 2024-2026

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman konsernin avainhenkilsille. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdistéd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
pitkallé aikavalilla sekd sitouttaa avainhenkilét yhtidoon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojérjestelmdssd 2024-2026 on yksi kolmen (3)
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmdssa kohderyhmalléd on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisadteisia
sosiaalivakuutusmaksuja.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina 2024-
2026 ja hiilidioksidipadstojen véihentdmiseen suhteessa liikevaihtoon vuosina
2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmdismadrd vastaa arviolta yhteensd
enintadn 219 400 Kempowerin osaketta, siséltden myos rahaosuuden.

Hallituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdan
2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita, eikd suoriteperusteisella
osakepalkkiojdarjestelmallé 2024-2026 siten olisi laimennusvaikutusta
Kempowerin rekisteroityyn osakemadradan.

Ansaintajakson kohderyhmdadan kuuluu noin 50 henkil6d, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Sitouttava osakepalkkiojérjestelmé 2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelman konsernin valikoiduille avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistad yhtion omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavdlillé sekd sitouttaa avainhenkilot
yhtiéén ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden saamiseen perustuva

kannustinjarjestelma.

Jarjestelma on tarkoitettu kaytettévaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtidoon,
uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen padttémissa
erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojdrjestelmdastd 2024—
2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien palkkioiden
arvo vastaa yhteensd enintadn 20 000 Kempowerin osaketta sisaltéien myos
rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun mennessd,
mutta kuitenkin niin, ettéd palkkiomahdollisuuden madarittédmisen ja palkkion
maksun vdlillé on vahintédn kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu voimassa
olevaan tyd- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen jatkumiseen.

Osake- ja optiojarjestelyiden arvostaminen

Osake- ja optiojdrjestelyissd myonnettdvat etuudet arvostetaan kaypadn
arvoon niiden myontadmishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Palvelun suorittamiseen perustuvia
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Osake- Osake-
ehtoja ei huomioida etuuden myéntamispdivan kdyvassd arvossd, vaan i perusteinen perusteinen Henkiléston Synteettinen
iiden toteutumist ioid . h ioid ikai I Optio-  kannustin- kannustin-  osakesddsté- osakeyksikko-
niiden toteutumista arvioidaan ja ne huomioidaan oikaisemalla oman Henkilésté- ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohielma
padoman ehtoisten instrumenttien lukumadrad, joihin odotetaan syntyvan Ohjelma anti 2021 2022-2024 2023-2025 2023-2026** 2023-2026***  Yhteensa
o?'keus, ja rjdin kultjlksi.kirjottovoq 'mddrdd. KL.Jr‘nL‘JIotiivisesti‘kirjotoqn kulu.voin Tyyppi Osake Optio Osake Osake Osake Raha
niiden myonnettyjen instrumenttien osalta, joihin syntyy oikeus. Osake- ja Alkuperdinen maard, kpl 540 000 108 000 165 000 206 200 1019 200
optiojdrjestelyjen tulosvaikutus esitetddn henkiléstokuluissa ja vastaava lisdys L
esitetédn omassa padomassal. Alkuperdinen madrd, EUR 1300000 12 000
Merkint&oikeuden suhde osakkeisiin, kpl 1
Osakkeiden ja optioiden myontamishetkellé madritetty kulu perustuu Alkuperdinen merkintahinta, EUR® 1,8519 1,85
konsernin arvioon niiden osakkeiden ja optioiden md&drdstd, joihin oletetaan Osinko-oikaisu Ei Kylla Ei Ei Ei Ei
syntyvan oikeus oikeuden ansaintajakson aikana. Konserni paivittdd oletuksen Nykyinen merkintdhinta, EUR 1,85
:(opulliiestq oTokkeiSen ja optioiden mddrdlstd VlkJOSittOiﬂ. Arvioiden muutol|<se‘lc( MyGntamispaive 26.11.2021 19.1.2021 1.4.2022 1.4.2023 1.4.2023 112.2023
Ssitelladn t ikutteisesti. Optioidriestelyi o Saritetaan Black- — S
cstretadn %JOS\.M u elsest . R OYPO OI.'VO m(.Jorlue OOPU ac Ansaintajakson alkamispdiva 11.2022 11.2023
Scholes-optio-hinnoittelumaillin perusteella. Kun optio-oikeuksia kaytetadn, o o o
osakemerkinndistd saadut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman Ansomtcuokson. padttymispdiva 3112.2024 3112.2025
rahastoon. Osakkeet arvostetaan kdypdadn arvoon niiden myoéntamispdivan Vapautumispdiva 3112.2024 3112.2024 31.5.2025 31.5.2026 31.3.2026 31.3.2026
osakekurssia kayttden. ErGdantymispdiva 15.12.2025
Ansaintakriteerit Tyésuhde Tyésuhde Osakkeen Osakkeen Osakeomistus, Synteettisen
Osakkeidenostojdrjestelyssd henkilostolle on mysdnnetty oikeus merkité osakkeita kokonais- kokonais- tyosuhde osakeyksikon
| t hint Merkitvt Kkeet tettu kavDad id tuotto tuotto omistus,
alennettuun hintaan. Merkityt osakkeet on arvostettu kéyp&dn arvoon niiden ansainta- ansainta- tyésuhde
mydntamispdivan osakekurssia kayttden ja merkintéhinnan ja kéyvén arvon jaksollg, jaksollg,
erotus kirjataan kuluksi etuuden ansaintajaksolle. konsernin konsernin
liikkevaihto liikevaihto
2024, 2023-2025,
Merkittdvdt johdon harkintaan perustuvat ratkaisut: tyésuhde tybdsuhde
Konserni kirjaa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun Henkiloston maard 31.12.2023 77 26 22 40 482 5

tuloslaskelmaansa. Konsernin johto tekee osakeoptioiden osalta arvioita

tietyistd optiohinnoittelumailliin tarvittavista tekijéistd, kuten volatiliteetista,
merkintdoikeuden piiriin todenndkoisesti tulevien optioiden mdadrdstd sekd
optioiden todenndkdisestd kayttdpdivastd. Osakepalkkioiden osalta johto arvioi
todenndkaisesti luovutettavaksi tulevien osakkeiden madarad.

* Henkildstdannin ja optio-ohjelman 2021 osalta oikaistu maksuttomalla osakeannilla marraskuussa 2021

** Henkiloston osakesadstdohjelman 2023-2026 arvioitu enimmadiskustannus ensimmdiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen kustannus riippuu tyéntekijéiden
osallistumis- ja sadstdasteesta ohjelmaan, lisdosakkeiden saamisen edellytysten tdyttémisestd sekd osakemadrdstd, joka ostetaan markkinoilta sadstailla.

*** Synteettinen osakeyksikkdohjelma on synteettinen maksuperusteinen versio henkildston osakesddstdohjelmasta Kempowerin tydntekijoille maissa, joissa osakeohjelma ei ole
mahdollinen. Alkuperdinen madrd kullekin ohjelmakaudelle iimoitetaan arvioituina enimmdiskustannuksina ohjelmasta iimoitettaessa.
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Osake- Osake- .

perusteinen perusteinen Henkiléstén Synteettinen

Optio- kannustin- kannustin-  osakesaasté- osakeyksikké-

Henkilosté- ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma
Kauden muutokset anti* 2021* 2022-2024** 2023-2025 2023-2026 2023-2026 Yhteensa
Lukumadré 1.1.2022 312 606 107 946 420 552
Mydénnetyt 112 500 112 500
Menetetyt 14 634 6 480 3500 24 614
Lukumadra 31.12.2022 297 972 101 466 109 000 508 438
Lukumadaré 1.1.2023 297 972 101 466 109 000 508 438
Mydénnetyt 18 500 180 600 12 0375 211138
Menetetyt 540 166 706
Lukuma&drda 31.12.2023 297 432 101 466 127 500 180 600 18715 718 870

* Henkildstdannin ja optio-ohjelman 2021 osalta oikaistu marraskuussa 2021 toteutetun maksuttoman osakeannin mukaisesti

** Osakeperusteinen kannustinohjelma 2022-2024 esitetty 100 %:n tavoitetason mukaisesti 125 %:n absoluuttisen maksimitason sijaan

Osakeperusteinen
kannustinohjelma

Kéyvén arvon madritys

2022-2024

Osakeperusteinen
kannustinohjelma

Henkiléstén
osakesdidsté-ohjelma

Osakkeen kaypd arvo myéntamishetkelld, EUR
Osakkeen kaypd arvo 31.12.2023, EUR
Oletettu osinkotuotto, EUR

Monte Carlo -simulaation lis&iparametrit
Merkint&hinta, EUR

Oletettu volatiliteetti”

Voimassaoloaika vuosina

Riskitén korko

Arvostusmalli

Markkinaehtoisen osuuden k&ypd& arvo, EUR

* Oletettu volatiliteetti on laskettu kayttéen annualisoituja pdivatason tuoton volatiliteettejd yhtion osakkeesta.

Osakepalkkiojarjestelyiden vaikutus konsernin tulokseen 2023 oli -2 370,3 tuhatta euroa (-1 016,3 tuhatta euroa).

45 Kempower Taloudellinen katsaus 2023

Monte Carlo -simulaatio
Brownin liikkeell& (GBM)

34,48
31,82

57,75 %

1,56
3,10 %

40,47

2023-2025 2023-2026
27,94 40,15
31,82 31,82
57,80 %
2,69
2,65 %

Monte Carlo -simulaatio
Brownin liikkeell& (GBM)

19,05
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5.2 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Laadintaperiaatteet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I&hipiiriin, mikdli toinen osapuoli pystyy
kayttdmadn toiseen ndhden madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

tai yhteistd mdadardysvaltaa sen taloutta tai liiketoimintaa koskevassa
padatdksenteossa.

Kempowerin |&hipiiriin kuuluvat sen tytdryhtiot ja emoyhtié Kemppi Group Oy

ja sen muut tytaryhtiét kuin Kempower-konsernin yhtiot. Lahipiiriin kuuluvat
myds Kempowerin hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmd sekd
heiddn laheiset perheenjasenensd sekd yhtiot, joissa heilld on madrdysvalta

tai huomattava vaikutusvalta. Kempowerin I&hipiiriin kuuluvat myés Kemppi
Group Oy:n hallituksen jasenet ja heiddn Idheiset perheenjdsenensd sekd yhtiot,

joissa heill& on madardysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen vdliset liiketoimet esitet&iain
lahipiiriliketoimina. Tallaisia lahipiiriliketoimia ovat materiaaliostot sekd
hallintopalveluiden ostot Kemppi Group -yhtidiltd ja Kemppi Group -yhtisilta
vuokratut toimitilat. Myés tuleviin ostoihin Kemppi Oy:ltd liittyvat sitoumukset
esitetadn IGhipiiritapahtumina.

Kempowerin p&dkonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat vuokratuissa

kiinteistoissd. PGakonttori ja tuotannon tilat Lahdessa on vuokrattu Kemppi
Group Oy:ltd vuoteen 2031 asti.
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Hallitukselle maksetut kuluksi kirjatut palkat ja palkkiot Lahipiiritapahtumat
1000 EUR 2023 2022 1000 EUR 2023 2022
Antti Kemppi, hallituksen puheenjohtaja 515 40,8 Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi
- . . . Group -yhtioille ja ostot niiltd
eresa Kemppi-Vasama, hallituksen jasen 41,5 33,3
Tero Era, hallituksen jésen 41,5 33,3 Myydyt tuotte.et : 400,2 2616
Juha-Pekka Helminen, hallituksen jésen .8 33,3 Ostetut materiaalit R OO0 ~26 4538
(30.3.2023 asti) Ostetut hallinto- ja tukipalvelut 737 -1158,7
Kimmo Kemppi, hallituksen jasen 41,0 32,8 Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat -2336,4 -23214
Vesa Laisi, hallituksen jésen 44,0 35,1
Olli Laurén, hallituksen jéisen (30.3.2023 alkaen) 35,8 Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot
Tuula Rytilé-Uotila, hallituksen jasen (28.8.2023 14,2 muulta l@hipiirilta
alkaen) Ostetut palvelut -35,0
Eriikka Séderstrom, hallituksen j&sen 46,5 370 Tuotteiden myynti 35
Yhteensd 327,7 245,4
1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Toimitusjohtajan ja johtoryhmdan palkitseminen Avoimet saldot Kemppi Group
-yhtidéiden kanssa
Konsernin Myynti- ja muut saamiset 165,8 167,9
toimitus- P . -
1000 EUR johtaja Johtoryhmé Yhteensé Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 165,8 167,9
2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset 4935 14019 18954  _Vuokrasopimusvelat 11572,3 11566,4
etuudet Pitkaaikaiset lainat yhteensa 11572,3 11566,4
Tybsuhteen pdadttymisen jalkeiset 92,3 262,2 354,4
etuudet _
D toiset CSUt s 158 s Vuokrasopimusvelat 1495,6 1089,4
SOKEPETUSIeISeT MAksU ’ ’ ’ Ostovelat 6724,2 6 809,4
Yhteensa 660,2 2074,4 2734,6 . .
Siirtovelat ja muut velat 2129,9
2022 Lyhytaikaiset velat yhteensd 8219,8 10028,7
Palkat ja muut lyhytaikaiset 361,1 819,0 1180,1 . .
etuudét Yoy Sitoumukset Kemppi Group -yhtioille
Tydsuhteen padttymisen jalkeiset 63,9 145,0 208,9 Ostositoumukset Kemppi Group -yhtidille 44420 66393
etuudet Sitoumukset yhteensé 4442,0 6639,3
Osakeperusteiset maksut 62,5 193,6 256,0
Yhteensa 487,4 1157,6 1645,0
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5.3 ETUUSPERUSTEISET ELAKEJARJESTELYT

Laadintaperiaatteet

Kempowerilla on sek& maksu- ettd etuusperusteisia eldkejdrjestelyjd.
Maksuperusteisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen
tilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee. Maksuperusteisissa jarjestelyissa
konsernilla ei ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta liséimaksujen
suorittamiseen, mikdli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-
etuuksien maksamisesta.

Etuusperusteisissa eldkejdrjestelyissa konsernille voi jaddd jarjestelystd
velvoitteita tai varoja tilikauden maksun suorittamisen jalkeen.
Etuusperusteisesta eldkejdrjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo on tilikauden
ja aikaisempien tilikausien tyésuorituksiin perustuvan velvoitteen tayttdmiseksi
vaadittavien tulevaisuudessa odotettavissa olevien maksujen nykyarvo ennen
jarjestelyyn kuuluvien varojen vahentdmistd. Etuusperusteisen jcrjestelyn
velvoite lasketaan vuosittain aktuaarin toimesta ja kirjataan taseeseen joko
saamiseksi tai velaksi. Nettokorkomeno on etuusperusteisesta jarjestelystd
johtuvan velvoitteen kéyvan arvon lisélys kauden aikana sen johdosta,

ettd etuuksien suorittaminen on yhtd kautta IGhempdand. Tdmd kustannus
kirjataan henkiléstokuluihin tuloslaskelmaan. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, jotka aiheutuvat velvoitteen nykyarvon tai siihen liittyvien jarjestelyyn
kuuluvien varojen kéyvan arvon lisdyksistd tai véihennyksistd, kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolloin ne todetaan.

47 Kempower Taloudellinen katsaus 2023

Etuusperusteisten eldkejdrjestelyjen varat ja velat taseessa

Etuusperusteisen velvoitteen nykyarvon ja jérjestelyyn
kuuluvien varojen kéyvén arvon muutos

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Etuusperusteisten velvoitteiden nykyarvo 51,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd& arvo 30,0
Yiijgama (-) [ Alijaama (+) 21,3
Nettomddrdinen saaminen 21,3
(=) | velka (+) taseessa

Taseen nettomaddrdisen saamisen

(-) / velan (+) muutos

saaminen (-) / velka (+) tilikauden alussa 21,3 -4,0
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut -0,9 19,6
Uudelleenarvostus 3,7 25,0
Suoritukset jarjestelyyn ja -22] -19,6
jarjestelystd luovuttaessa

Muuntoerot 20 0,2
Saaminen (-) [ velka (+) tilikauden lopussa 21,3

Etuus- Jdrjestelyn
perusteisen varojen
velvoitteen kdypéa

1000 EUR nykyarvo arvo Yhteensd
11.2023 51,3 -30,0 21,3
Tilikauden tydsuoritukseen -0,9 -0,9
perustuva meno

50,4 -30,0 20,4
Uudelleenarvostus 3,7 3,7
Maksusuoritus jarjestelystd -46,0 23,8 -22)]
luovuttaessa
Muuntoerot -4,4 2,4 -2,0
31.12.2023

Etuus- Jdrjestelyn
perusteisen varojen
velvoitteen kaypa

1000 EUR nykyarvo arvo Yhteensd
11.2022 131 =171 -4,0
Tilikauden tydsuoritukseen 17,3 17,3
perustuva meno
Korkomeno/-tuotto 0,2 -0,4 -0,2
Jarjestelyn kulut 2,4 2,4
30,7 -15,1 15,6
Uudelleenarvostus 21,2 3,8 25,0
Suoritukset jarjestelyyn -19,5 -19,5
Muuntoerot -0,6 0,8 0,2
31.12.2022 51,3 -30,0 21,3
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Vakuutusmatemaattiset oletukset

2023 2022
Diskonttauskorko 29 % 2,4 %
Inflaatioaste 3,8% 35 %
Eltkkeiden odotettu kasvu 2,4 % 1,5 %
Odotettu keskimdadardinen jdljelld oleva 8,0 8,0

tydssdoloaika, vuotta

Etuusperusteisen eldkevelvoitteen madarddn voivat vaikuttaa yleisen
korkotason lisdksi lakisédteisen eldketurvan muutokset, tulevat
palkankorotukset, eléikkeiden indeksikorotukset sek& muutokset

odotettavissa olevassa elinidssd. Korkotason noustessa etuusperusteisen
eldkevelvoitteen nykyarvon madrd laskee. Palkankorotukset, eldkkeiden

indeksikorotukset ja odotettavissa olevan eliniéin kasvu kasvattavat

eldkevelvoitetta.

5.5 KONSERNIRAKENNE

Yhtién nimi

Kotipaikka

Omistus-
osuus

5.4 VASTUUSITOUMUKSET

1000 EUR 2023 2022
Ostositoumukset Kemppi Group -yhtidille 4442,0 6 639,3
Ostositoumukset muille yhtidille 10 068,6

Sitoumus vuonna 2024 alkavaan 2175,5
vuokrasopimukseen

Omasta puolesta annetut takaukset 1421,6 29,6
Vastuusitoumukset yhteensa 18107,7 6668,9
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Kempower AB

Kempower AS

Kempower Australia Pty Limited
Kempower B.V.

Kempower Canada Inc.
Kempower Charging Limited

Kempower Charging Spain S.L.U.

Kempower GmbH
Kempower Inc.

Kempower International Oy
Kempower Italy S.R.L
Kempower SAS

Kempower SP Z.0.0.

Sollentuna, Ruotsi
Nannestad, Norja

New South Wales, Australia
Amsterdam, Alankomaat
Toronto, Ontario, Kanada

Hemel Hempstead, Iso-
Britannia

Barcelona, Espanja
Bergisch Gladbach, Saksa
Delaware, Yhdysvallat
Lahti, Suomi

Milano, Italia

Pariisi, Ranska

Varsova, Puola

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

5.6 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole tilinpadtdspdivan jdlkeen tapahtunut olennaisia
tapahtumia, jotka vaikuttaisivat tilinpdatdkseen.
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Emoyhtion tilinpadtds (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma

EUR Liite 2023 2022 EUR Liite 2023 2022
Liikevaihto 2 267628 851,72 97 437 561,29 Rahoitustuotot- ja kulut
Rahoitustuotot 8 4774 080,49 23 362,19
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1056 677,38 325 973,14 Rahoituskulut 8 -1112136,93 -933 817,74
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensd 3 661943,56 -910 455,55
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 6 021 281,63 5 052 820,82
Voitto ennen tilinpdadtoéssiirtoja ja veroja 39840014,54 3488605,09
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -150 467 468,28 -71697 046,76 Tilinpadatsdssiirrot 9 -3 004 494,45 0,00
Varastojen muutos 15 981 404,52 14 919 572,20
Ulkopuoliset palvelut -3168101,39 -1694 612,33 Tuloverot 10 -9 585 929,01 0,00
Materiaalit ja palvelut yhteensd -137 654 165,15 -58 472 086,89
TILIKAUDEN TULOS 27249 591,08 3488605,09
Henkilostokulut 4
Palkat ja palkkiot -29 318 472,60 -14788 606,05
Elakekulut -5203 906,32 -2 694 546,01
Muut henkildsivukulut -1065 802,93 -585 424,97
Henkildstokulut yhteensd -35 588 181,85 -18 068 577,03
Poistot ja arvonalentumiset 6 -1851167,22 -625 97757
Liiketoiminnan muut kulut 7 -63435225,43 -21250 653,12
Liikevoitto 36178 070,98 4399 060,64
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Emoyhtion tase

EUR Liite 31.12.2023 31.12.2022 EUR Liite 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA Vaihtuvat vastaavat
Pysyvét vastaavat Vaihto-omaisuus
Aineettomat hyoddykkeet 1 Aineet ja tarvikkeet 36 018 426,34 20 037 021,82
Aineettomat oikeudet 512 302,57 398 018,01 Keskenerdiset tuotteet 741 870,03 3382566,88
Muut pitkavaikutteiset menot 1353 545,94 1698143,88 Valmiit tuotteet/tavarat 11340 346,84 2 678 368,46
Aineettomat hyoddykkeet yhteensd 1865 848,51 2 096 161,89 Vaihto-omaisuus yhteensd 48100 643,21 26 097 95716
Aineelliset hyddykkeet 1 Lyhytaikaiset saamiset 12
Koneet ja kalusto 7600 616,61 4264 241,30 Myyntisaamiset 33 069 889,97 17 378 713,01
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1925 503,63 1290 483,72 Saamiset saman konsernin yrityksiltd 15738 664,43 7 430191,07
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 9526120,24 5554 725,02 Muut rahoitusarvopaperit 72 430 316,45 64198 091,58
Muut saamiset 2594 908,02 3886 412,31
Sijoitukset 1 Siirtosaamiset 3761760,68 1613 403,44
Osuudet saman konsernin yrityksissé 325 919,09 261 685,54 Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 127 595 539,55 94 506 811,41
Sijoitukset yhteensd 325 919,09 261 685,54
Rahat ja pankkisaamiset 10 776 282,36 3628 659,21
Pitkaaikaiset saamiset 12
Pitkdaikaiset lainasaamiset saman konsernin yrityksilt& 13122 171,95 0,00 Vaihtuvat vastaavat yhteensd 186 472 465,12 124 233 427,78
Pitk&aikaiset saamiset muilta 26 477,10
Pitk&aikaiset saamiset yhteensd 13148 649,05 0,00 VASTAAVAA YHTEENSA 211339002,01 132146 000,23
Pysyvét vastaavat yhteensd 24 866 536,89 7912572,45
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EUR Liite 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
Oma paédoma 13
Osakep&doma 80 000,00 80 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 95 291 510,39 99129 671,64
Kertyneet voittovarat -2 205 818,57 -5694 423,66
Tilikauden tulos 27 249 591,08 3488 605,09
Oma péédoma yhteensa 120 415 282,90 97003 853,07
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 14 3483 314,44 478 819,99
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 15 14176 784,11 2 443 474,79
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras p&ddoma 16
Saadut ennakot 924218317 5292 498,96
Ostovelat 24106 335,24 9958 538,69
Velat saman konsernin yrityksille 23 037 586,40 9 396 985,96
Muut velat 759 903,95 401263,58
Siirtovelat 16 117 611,80 7170 565,19
Lyhytaikainen vieras paéoma yhteensda 73263 620,56 32219 852,38
Vieras padoma yhteensd 73 263 620,56 32219 852,38
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 211339002,01 132146 000,23
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Emoyhtion rahoituslaskelma

EUR 2023 2022 EUR 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirta
Voitto ennen tilinpadtéssiirtoja ja veroja 39 840 014,54 3488 605,09 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5 592 249,06 -6144 36719
Oikaisut: Ostetut tytaryhtidosakkeet -64 233,55 -77 765,89
Suunnitelman mukaiset poistot 1851167,22 625 977,57 Tytaryhtisille myonnetyt pitk&aikaiset lainat -13 464 801,60
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 415 381,08 56 397,62 Tytaryhtisille myénnetyt lyhytaikaiset lainat -3 318 784,41 -588194,56
Realisoitumattomat tuotot johdannaisista -28 080,25 Tytaryhtisille myoénnettyjen lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 200 000,00
Varausten muutos 11733 309,32 2227 414,28 Muiden rahoitusvarojen lisays (-)/véihennys (+) -5016 787,36 -65 000 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -3 694 344,83 921 258,56 Investointien rahavirta (B) -27 256 855,98 -71810 327,64
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 50117 447,08 7319 653,02
Rahoituksen rahavirta
Kéyttopadoman muutos Omien osakkeiden hankinta -3 838161,25 -1421730,72
Vaihto-omaisuuden muutos -22002686,056 -19 972 393,02 Rahoituksen rahavirta (C) -3838161,25 -1421730,72
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos -20 686 171,02 -23 24419758
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 40 281 970,83 23 418 247,68 Rahavirtojen muutos (A+B+C) 7147623,14 -85850 596,27
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 47710560,84 -12478 689,90 Rahavarat 1.1. 3628 659,21 89 479 255,48
Maksetut korot -12 269,75 -95 997,79 Rahavarat 31.12. 10 776 282,36 3628 659,21
Muut rahoituskulut -89 553,20 -51132,29
Saadut korot 596 721,79 7779,94
Maksetut tuloverot -9 962 819,31 -497,87
Liiketoiminnan rahavirta (A) 38242640,37 -12618 537,91
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tiedot emoyhtiésta

Kempower Oyj on Kempower-konsernin emoyhti¢ ja se kuuluu Kemppi
Group —konserniin, jonka emoyhtié on Kemppi Group Oy. Kempower Oyj:n
sek& Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti. Kempower Oyjn rekisterdity
osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti. Kemppi Group Oy:n rekisteroity
osoite on Kempinkatu 1,15800 Lahti. Jaljennds Kempower-konsernin

ja Kemppi Group —konsernin konsernitilinpadtdksestd on saatavissa
konsernien emoyritysten p&dkonttoreista.

Tilinpadatéksen laatimisperiaatteet
Tilinpadtds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 10 vuotta
Pitké&vaikutteiset menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
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Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan
todenndkdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno madritelldan
painotetun keskiarvon menetelmalld. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmistd
tyésuorituksista johtuvista menoista sek& muista valittdmistd menoista.

Muiden rahoitusarvopaperien arvostus
Muut rahoitusarvopaperit sisaltévat rahamarkkinasijoituksia, jotka
arvostetaan k&ypadn arvoon.

Valuuttamdédirdiset erdét ja valuuttajohdannaisten arvostus
Valuuttamadrdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpadtdspaivan keskikurssiin. Syntyneet kurssierot sekd tilikauden

aikana toteutuneet kurssierot on myyntisaamisista ja ostoveloista kirjattu
myynnin ja ostojen oikaisueriksi. Muiden sitoumusten, saamisten ja velkojen
kurssierot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja —kuluihin. Johdannaisinstrumentit
ja rahamarkkinasijoitukset arvostetaan k&ypadn arvoon ja kaikki
arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan kaudella, jonka aikana

ne syntyvdt. Valuuttatermiinien k&yvan arvon muutokset lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinpadtdshetken termiinikursseihin ja
vertaamalla niité termiinien tekohetken termiinikurssien kautta laskettuihin
vasta-arvoihin. Johdannainen, jonka kdypd arvo on positiivinen, kirjataan
siirtosaamisiin ja k&yvalté arvoltaan negatiivinen johdannainen puolestaan
siirtovelkoihin.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnisté saadut
tuotot k&ypd&dn arvoon arvostettuina vdlillisillé veroilla, alennuksilla ja
valuuttamdadrdisen myynnin kurssieroilla oikaistuina. Tuotot tuotteiden
myynnistd kirjataan, kun tuotteiden mdadardysvalta on siirtynyt ostajalle.
Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.
Kiintedhintaisten asennusprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluksi valmiusasteen perusteella.

2 LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

EUR 2023 2022
Suomi 42 929 950,93 20790 829,49
Pohjoismaat 64 450 333,64 34 696 720,51

Muu Eurooppa 130 726 711,50 36 906 042,00
Pohjois-Amerikka 15 862 854,68

Muu maailma 13 659 000,96 5043 969,29
Yhteensda 267 628 851,72 97 437 561,29
3 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR 2023 2022
Avustukset 832 211,20 27158797
Vakuutuskorvaukset 196 385,93 54 385,17
Liikketoiminnan muut tuotot 28 080,25

Yhteensd 1056 677,38 325 973,14
4 HENKILOSTOTIEDOT

Henkiloston madra tilikauden

aikana keskimdédrin 2023 2022
Tydntekijoitd 131 63
Toimihenkildité 320 159
Yhteensa 451 222
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Johdon palkitseminen
Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jésenille maksetut palkat, palkkiot ja muut
edut sekd eldkekulut:

EUR 2023 2022
Toimitusjohtaja
Palkat, palkkiot ja muut edut 493 455,89 361 084,52
Elakekulut 92 276,25 63 911,96
Yhteensd 585732,14 424 996,48
Johtoryhma
Palkat, palkkiot ja muut edut 1256 513,80 819 015,97
Elakekulut 234 968,08 144 965,83
Yhteensda 1491481,88 963 981,80
Hallitus
Antti Kemppi, hallituksen puheenjohtaja 51500,00 40 750,00
Teresa Kemppi-Vasama, hallituksen jésen 41500,04 33 250,03
Tero Era, hallituksen jésen 41500,04 33 250,03
Juha-Pekka Helminen, hallituksen jésen 11 750,01 33 250,03
(30.3.2023 asti)
Kimmo Kemppi, hallituksen jésen 41 000,04 32 750,03
Vesa Laisi, hallituksen jasen 44.000,00 35125,00
Olli Laurén, hallituksen jésen 35 750,03
(30.3.2023 alkaen)
Tuula Rytild-Uotilg, hallituksen jdsen 14173,93
(28.8.2023 alkaen)
Eriikka S6derstrom, hallituksen jésen 46 499,96 36 999,97
Yhteensd 327 674,05 245 375,09
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Johdon muut etuudet

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Kempowerin
tyontekijdiden sitouttamiseksi laskemalla liikkkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkildstdannissa. Merkintdhinta henkildstdannissa oli 100,00 euroa
osakkeelta ennen 26.11.2021 rekisterodityd maksutonta osakeantia, jossa
jokaista olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta.
Laajennetun johtoryhmd&n merkitsemien osakkeiden md&drd maksuttoman
osakeannin jalkeen oli 69 714 osaketta. Henkildstdantiin osallistuneet
Kempowerin tyontekijét mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma

ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa
sitoutuneet myymadn osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa
Kempowerilla pddattyy tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin,
joiden perusteella he eivat saa myydd, luovuttaag, lahjoittaa tai pantata
merkitsemiddn osakkeita ilman Yhtion hallituksen lupaa 31.12.2024 saakka.

Voimassa oleva optio-ohjeima

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhma on Kempowerin tytéryhtidissé Suomen ulkopuolella
tyoskentelevat avainhenkildt sekd valitut henkildstéannin jélkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmadn tydntekijdiden
sitoutumista, laajentamaan yhtion omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkildstolle mahdollisuuden hydtyd mahdollisesta yhtion
arvon noususta. Optioiden lukumadrd tydntekijéd kohden on asetettu
siten, ettd optioiden merkintdhinta vastaa enintadn tydntekijén kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkint&aika osakeoptioille on
11.2025-15.12.2025 ja merkint&hinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensd 107 946.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd 2022-2024

Vuonna 2022 Kempowerin hallitus padtti perustaa uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn toimitusjohtajalle ja konsernin avainhenkiléille.
Jarjestelmdn tarkoituksena on yhdistéd omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon kehittémiseksi pitkdalld aikavalillé sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdassd 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttdd vuosittain uusista
ansaintajaksoista.

Jarjestelmdassd kohderyhmdallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. J&rjestelmdan mahdollinen palkkio
maksetaan osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan
jarjestelystd aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakson
palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-
2024 ja konsernin liikkevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella
maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmaismdadrd vastaa
arviolta yhteensd enintédn 130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myds rahana maksettava osuus. Mikdali yhtid ylittad merkittdvdsti asetetut
tavoitteet, palkkion absoluuttinen enimmdaismdadrd voi vastata arvoltaan
yhteensd enintddn noin 165 000 Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 20 henkildéd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhman jasenet.
Kempowerin lagjennetun johtorynman jésenen on omistettava vahintadn
puolet uusien kannustinjdarjestelmien perusteella nettopalkkiona
saamistaan osakkeista, kunnes hénen osakeomistuksensa arvo yhtidssé
yhteensd vastaa puolta hénen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdma
Kempowerin osakkeiden madrd on omistettava niin kauan kuin hdnen
jasenyytensd laajennetussa johtoryhnmdssd jatkuu.
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Osakepohjainen kannustinjdrjestelmé 2023-2025

Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn konsernin avainhenkildille. J&rjestelmdan
tarkoituksena on yhdist&id omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién
arvon kehittémiseksi pitkalla aikavalilld, sekd sitouttaa avainhenkildt
yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojérjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdassd 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdssd kohderyhmdallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelm&n mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella
on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisédteisia
sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyd- tai johtajasopimus pddattyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pddsadntodisesti makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja konsernin liikkevaihtoon vuosina
2023-2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismadrd vastaa arviolta yhteensd enintédn
206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava
osuus.

Hallituksen tarkoituksena on, ettd PSP 2023-2025 -ohjelman yhteydessd ei
lasketa liikkeelle uusia osakkeita eiké PSP 2023-2025-ohjelmailla siten olisi

laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadaraan.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 40 henkildd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.
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Johtoryhmdn jédsenen on omistettava vahint&dn puolet
osakepalkkiojarjestelmdan perusteella nettopalkkiona saamistaan
osakkeista, kunnes hénen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa
yhteensd vastaa puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tama
Kempowerin osakkeiden md&drd on omistettava niin kauan kuin hé&nen
jasenyytensd johtorynmdssd jatkuu.

Henkiléstén osakesddstéohjeima
Helmikuussa 2023 Kempower iimoitti perustavansa henkildstén
osakesdadstdohjelman Kempowerin ja sen tytdryhtididen tyontekijoille.

Henkildston osakesadstdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoitd
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on
myo6s yhdistéd osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit sekd lisaté
tydntekijdiden motivaatiota ja pitkdaikaista sitoutumista yhtidoon.

Osakesddastdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista,
joissa kussakin on 12 kuukautta kestéva sadstdjakso ja sadstdjaksoa
seuraava omistusjakso. Henkildstdn osakesadstdohjelmaa tarjotaan
kaikille Kempowerin tyéntekijdille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei
ole lainsa&adanndllisia tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tydntekijoillé
on mahdollisuus s&dstad osuus palkastaan sekd lisGbonus ja sijoittaa
nama sadstdt Kempowerin osakkeisiin. Sadstaéilléd hankitaan Kempowerin
osakkeita nelj@nnesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivan
jalkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijéille palkkioksi
sitoutumisesta yhden liséosakkeen (brutto) kahta sadstéilld hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttad tydsuhteen jatkumista ja
sAdstoilld hankittujen osakkeiden pitémistd omistuksessa omistusjakson
ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai
osittain osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissa valtioissa,
joissa tydbnantajalla on ennakonpiddatysvelvollisuus. Lisiosakkeet ovat
vapaasti siirrettavissd sen jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-
osuustilille. Sa&stoillé hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille
lisGilosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille
maksettavat osingot kdytetddn osakkeiden hankkimiseen seuraavana
mahdollisena hankintapdivand. Ndilléd osakkeilla on samat oikeudet
lisGlosakkeisiin.

Henkildston osakesadstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyodntekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmadinen sadstdkausi alkoi 1.4.2023 ja pddattyy 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkaa ensimmdisestd sédstdosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
kustannus riippuu tydntekijdiden osallistumis- ja sédstdasteesta
ohjelmaan, liséosakkeiden saamisen edellytysten téyttdmisestd sekd
osakemadrdstd, joka ostetaan markkinoilta sadstoilld.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti kdynnistéd uuden
ohjelmakauden 2024-2027 vuonna 2023 perustettuun henkiléston
osakesadstéohjelmaan.

Osakepalkkiojéirjestelmé (PSP) 2024-2026

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi pitkdlld aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkildt
yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva kannustinjdrjestelma.
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Suoriteperusteisessa osakepalkkiojdrjestelmdssd 2024-2026 on yksi kolmen
(3) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmdssa kohderyhmdalld on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelm&n mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella
on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisadteisic
sosiaalivakuutusmaksuja.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina
2024-2026 ja hiilidioksidipadstdjen vahentdmiseen suhteessa liikevaihtoon
vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmdismadré vastaa
arviolta yhteensd enintdan 219 400 Kempowerin osaketta, siséltden

myos rahaosuuden. Hallituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita
eikd suoriteperusteisella osakepalkkiojdarjestelmalld 2024-2026 siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajakson kohderyhmda&dn kuuluu noin 50 henkildd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Sitouttava osakepalkkiojdrjestelmd 2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelman konsernin valikoiduille avainhenkilsille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistad yhtidon omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla
sekd sitouttaa avainhenkilét yhtidoon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon
osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjarjestelma.
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Jarjestelmd on tarkoitettu kaytettavaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi
yhtiéén, uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padattémissd erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojdrjestelmdsta
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintédn 20 000 Kempowerin osaketta
sisaltéen myds rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, ettd palkkiomahdollisuuden madrittémisen
ja palkkion maksun vdlille on vahintadan kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan tyd- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen
jatkumiseen.

Toimitusjohtajalla ei ole yll& kuvattujen jarjestelyiden lisGiksi mit&ddn muuta
henkildkohtaista osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin
erityisiin oikeuksiin perustuvaa palkitsemisjdrjestelmad.

5 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

EUR 2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot -187 137,00 -101787,00
Veroneuvonta -58 635,00 -39 421,00
Muut palvelut -87 068,78 -66 988,00
Yhteensda -332840,78 -208196,00
6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

EUR 2023 2022
Aineettomista oikeuksista -84 291,44 -48 382,36
Muista pitk&vaikutteisista menoista =715 642,00 =137 455,24
Koneista ja kalustosta -1051233,78 -440139,97
Yhteensd -1851167,22 -625 977,57
7 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR 2023 2022
Myynnin ja markkinoinnin kulut -5 530 346,86 -2 715 540,81
Hallintokulut -6 211145,51 -2835573,57
IT-kulut -7 901149,02 -2 956 210,81
Toimitila- ja ajoneuvokulut -5138 406,11 -3428100,87
Koneisiin ja tyokaluihin liittyvat kulut -1976 294,11 -701 834,71
Tutkimus- ja kehityskulut -4292 220,60 -2574284,89
Takuukulut -18 32722795 -4 905 627,30
Muut henkildstokulut -2180 002,38 -1133 480,16
Palveluveloitukset konserniyhtisiltd -11878 432,89

Yhteensda -63435225,43 -21250653,12
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8 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 9 TILINPAATOSSIIRROT EUR 3112.2023 3112.2022
Muut pitkavaikutteiset menot
EUR 2023 2022 EUR 2023 2022 Hankintameno tilikauden alussa 1849 343,31 213 242,93
Muut korko- ja rahoitustuotot Poistoeron muutos -3 004 494,45 LisGykset 371044,06 1636100,38
Saman konsernin yrityksilta Yhteensd -3004 494,45 Hankintameno tilikauden lopussa 2220 387,37 1849 343,31
Korkotuotot 401075,97 7145,94
Kurssivoitot (toteutuneet) 11 346,07 Kertyneet poistot tilikauden alussa -151199,43 -13 744,19
Kurssivoitot (toteutumattomat) 458 035,46 10 TULOVEROT Tilikauden poisto -715 642,00 -137 455,24
Muilta Kertyneet poistot tilikauden lopussa -866 841,43 -151199,43
Korkotuotot 195 645,82 EUR 2023 2022
Kurssivoitot (toteutuneet) 64 792,97 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -9 585 929,01 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1353 545,94 1698143,88
Kurssivoitot (toteutumattomat) 410 985,37 16 216,24 Yhteensa -9585 929,01
Rahamarkkinasijoitusten kéyvéan arvon 3215 437,51
E““tmkiet_t oo S o EUR 31.12.2023 31.12.2022
Yht::n;: ORusTomo 4774 080,,49 23 362,,19 1M PYSYVAT VASTAAVAT Aineettomat hyédykkeet yhteensé
Hankintameno tilikauden alussa 2 357 243,61 472 993,90
Aineettomat hyédykkeet Lisaykset 569 620,06 1884 249,71
Hankintameno tilikauden lopussa 2 926 863,67 2 357 243,61
EUR 2023 2022 EUR 3112.2023 31.12.2022
Muut korko= ja rahoituskulut Aineettomat oikeudet Kertyneet poistot tilikauden alussa ~261 081,72 75 244,12
Soman.kons<.ernin yrityksille Hankintameno tilikauden alussa 507 900,30 259 750,97 Tilikauden poisto -799 933,44 -185 837,60
Kurssitappiot (toteutuneet) S0 Lisdykset 198 576,00 248149,33 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1061 015,16 -261081,72
Kurssitappiot (toteutumattomat) “EHE U 0s ~4779,23 Hankintameno tilikauden lopussa 706 476,30 507 900,30
Muille . o Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1865848,51  2096161,89
rRT?LTStgwkcgrelikmosumtusten kdyvan arvon 72332143 Kertyneet poistot tilikauden alussa -109 882,29 -61499,93
Korkokulut -12 39757 -95 99779 Tilikauden poisto -84 291,44 -48 382,36
Kurssitappiot (toteutuneet) -145 646,79 -28 445,36 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -194173,73 -109 882,29
Kurssitappiot (toteutumattomat) -2 646,06
Muut rahoituskulut -44790,37 -81273,93 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 512 302,57 398 018,01
Yhteensd -1112136,93 -933817,74
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Aineelliset hyédykkeet

Lyhytaikaiset saamiset

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa 4 924 451,74 1250130,09
Listiykset 4387 609,09 3674 321,65
Hankintameno tilikauden lopussa 9312 060,83 4924 451,74
Kertyneet poistot tilikauden alussa -660 210,44 -220 070,47
Tilikauden poisto -1051233,78 -440139,97
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1711444,22 -660 210,44
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 7600 616,61 4264 241,30
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat
Hankintameno tilikauden alussa 1290 483,72 704 687,89
Lisaykset 635 019,91 585 795,83
Hankintameno tilikauden lopussa 1925 503,63 1290 483,72
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1925 503,63 1290 483,72
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EUR 31.12.2023 31.12.2022

Aineelliset hyodykkeet yhteensd
Hankintameno tilikauden alussa 6 214 935,46 1954 817,98
Lis@ykset 5022 629,00 426017,48
Hankintameno tilikauden lopussa 11237 564,46 6 214 935,46
Kertyneet poistot tilikauden alussa -660 210,44 -220 070,47
Tilikauden poisto -1051233,78 -440139,97
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1711444,22 -660 210,44

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 9526 120,24 5554 725,02

EUR 31.12.2023 31.12.2022

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno tilikauden alussa 261 685,54 183 919,65
Lis@ykset 64 233,55 77 765,89
Hankintameno tilikauden lopussa 325 919,09 261685,54

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 325 919,09 261685,54

12 SAAMISET

Pitkdaikaiset saamiset

EUR 31.12.2023 31.12.2022

Pitk&iaikaiset saamiset saman konsernin

yrityksilté
Lainasaamiset 13122 171,95

Pitk&aikaiset saamiset muilta
Muut pitk&aikaiset ennakkomaksut 26 477,10

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 13148 649,05

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 33 069 889,97 17 378 713,01
Arvonliséiverosaaminen 2 25258790 3467 442,03
Muut saamiset 342 320,12 418 970,28
Muut rahoitusarvopaperit 72 430 316,45 64198 091,58
Siirtosaamiset 3761760,68 1613 403,44
Yhteensd 111856 875,12 87 076 620,34
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
yrityksilta
Myyntisaamiset 4074 321,62 5994 715,50
Lainasaamiset 371375314 579 827,01
Siirtosaamiset 7 950 589,67 855 648,56
Yhteensda 15738 664,43 7430191,07
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 127 595 539,55 94 506 811,41
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdit
Jaksotettu avustussaatava 356 721,02 126 571,32
Ennakkoon maksetut IT-kulut 934 734,19 262 401,93
Ennakkoon maksetut muut kulut 1340 567,13 595 835,29
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 313 284,55 628 594,90
(joksotetut myynnit)
Tuloverosaamiset 377 388,17
Johdannaiset 439 065,62
Siirtosaamiset yhteensd 3761760,68 1613 403,44
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13 OMA PAAOMA

Oman pddoman muutokset

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Oman paéoman muutokset

Osakepddoma tilikauden alussa 80 000,00 80 000,00
Osakepdéédomas tilikauden lopussa 80000,00 80000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 99129 671,64 100 551402,36
tilikauden alussa

Omien osakkeiden hankinta -3 838161,25 -1421730,72
Sijoitetun vapaan oman pddoman 95291510,39 99129 671,64
rahasto tilikauden lopussa

Kertyneet voittovarat tilikauden alussa -2205 818,57 -5694 423,66
Tilikauden voitto/toppio 27 249 591,08 3488 605,09
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 25043772,51 -2205 818,57
Oma péddoma yhteensd 120 415282,90 97003 853,07
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Laskelma emoyhtién jakokelpoisesta

omasta pddomasta

Kertyneet voittovarat edellisiltd tilikausilta -2205 818,57 -5694 423,66
tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/toppio 27 249 591,08 3488 605,09
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 95 291510,39 99129 671,64
tilikauden lopussa

Emoyhtion jakokelpoinen oma pédoma 120 335282,90 96 923 853,07

yhteensda

Jakokelpoisen vapaan oman p&ddoman madrd on 120 335 282,90€. Hallitus
esittad, ettd osinkoa ei jaeta ja, ettd tilikauden voitto siirretédn edellisten

tilikausien voitto/tappio tilille.
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14 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 478 819,99 478 819,99
Poistoeron muutos 3 004 494,45
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 3483314,44 478 819,99
15 PAKOLLISET VARAUKSET
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Pitk&iaikainen varaus vastaisiin 3772 562,11 803 393,97
takuumenoihin
Lyhytaikainen varaus vastaisiin 9579159,63 1640 080,82
takuumenoihin
Muut lyhytaikaiset pakolliset varaukset 825 062,37
Yhteensd 14176 784,11 2443 474,79
16 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset velat
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Velat muille
Ostovelat 24106 335,24 9 958 538,69
Saadut ennakot 924218317 5292 498,96
Muut velat 759 903,95 401263,58
Siirtovelat 16 117 611,80 7170 565,19
Yhteensa 50226 034,16 22822866,42
Velat samaan konserniin kuuluville
yrityksille
Ostovelat 6 717 140,86 6 747 359,94
Muut velat 7 000,00
Siirtovelat 16 313 445,54 2 649 626,02
Yhteensa 23 037586,40 9396 985,96
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensd 73263620,56 32219852,38

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Siirtovelkojen olennaiset erdt
Henkilostokuluihin liittyvat jaksotukset 8 322 374,56 514019778
IT-kulujaksotukset 776 474,86 133 499,76
Hallintokulujaksotukset 951 403,50 301 357,21
Liiketoiminnan muihin kuluihin liittyvat 1935 988,38 762 116,58
jaksotukset
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 3824 590,47 833 393,86
(jaksotetut myynnit)
Johdannaiset 290 788,51
Muut jaksotukset 15 991,52
Yhteensd 16 117 611,80 7170 565,19
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
siirtovelkojen olennaiset erét
Siirtohinnoitteluoikaisut 15 823 317,89 522193,00
Muut ostolaskuihin liittyvat jaksotukset 356 186,33 2127 433,02
Muut jaksotukset 133 941,32
Yhteensd 16 313 445,54 2649 626,02
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17 VASTUUT

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Leasing- ja vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 3355 479,14 3211194,99
Mydhemmin maksettavat 15 760178,57 17 713 494,85
Yhteensd 19115 657,71 20924 689,84
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Muut vastuut

Ostositoumukset Kemppi Group -yhtidille 4 442 040,00 6 639 269,00
Ostositoumukset muille yhtioille 10 068 580,00

Sitoumus vuonna 2024 alkavaan 2 587 464,00
vuokrasopimukseen

Omasta puolesta annetut takaukset 68 849,04 29 584,00
Yhteensd 17166 933,04 6668 853,00

Leasing- ja vuokravastuut 3112.2023 liittyvat padasiassa Kempowerin
Lahdessa sijaitsevaan tuotantolaitokseen, jota koskevan vuoden 2031
loppuun asti voimassa olevan vuokrasopimuksen Kempower Oyj
allekirjoitti Kemppi Group Oy:n kanssa vuonna 2021. Vuokravastuu tédman

vuokrasopimuksen osalta on 14 389 100 euroa.

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kaytettdvissd oleva pankkitililimiitti

Kaytodssdé oleva madrd

Kayttamatdn maard 15 000 000,00

Yhteensd 15000 000,00
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18 TILIKAUDEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Yhtidssd ei ole tilinpadtdspdivan jalkeen tapahtunut olennaisia tapahtumia,
jotka vaikuttaisivat tilinp&datdkseen.
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Tilinpadatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Lahdessa 13. helmikuuta 2024

Antti Kemppi
hallituksen puheenjohtaja

Tero Era
hallituksen jasen

Kimmo Kemppi
hallituksen jasen

Eriikka Séderstrom
hallituksen jasen

Tomi Ristimdki
toimitusjohtaja

Teresa Kemppi-Vasama
hallituksen jasen

Olli Laurén
hallituksen jasen

Vesa Laisi
hallituksen jasen

Tuula Rytila-Uotila
hallituksen jasen
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Tilinpadatoésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&dnddn annettu kertomus.
Lahdessa 13. helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Toni Halonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Kempower Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpadtoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kempower Oyjn (y-tunnus 2856868-5)
tilinpadtdksen tilikaudelta 11.-3112.2023. Tilinpdadtds sisdltdd konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpadtdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sek& emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd

« konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-
tilinpadtdsstandardien mukaisesti,

- tilinpadtds antaa oikean ja riittéivén kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpadtdksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttéd
lakiséateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdcditdksen tilintarkastuksessa.
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Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kdasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilinpadatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpddatds antaa oikean ja riittédvan kuvan EU:ssa kayttdon
hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinpddtdsstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittédvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpadatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa ei ole vadrinkaytdksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadatdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittémadn seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&datds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpdadtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtdksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit&, onko
tilinp&dtdksessa kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisé@ltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua védrinkdytdksestd tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtdksiin, joita kayttdjat
tekevdt tilinpadtdksen perusteella.

Hyvdn tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté
kédytdmme ammaitillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vadarinkdytodksestd tai virheestd johtuvat
tilinpadtdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madardn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd
johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta,
sillé vadrinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentémistd, tietojen
tahallista esittamattd jattémistd tai virheellisten tietojen esittmistd
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

» Muodostamme kd&sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdlisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién ja
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinp&datdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd jondon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.
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« Teemme johtopd&dtodksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinp&dtds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, jo teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopddatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin littyv&d olennaista epévarmuutta, joka voi antaa
merkitt&ivad aihetta epdillh emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtopadtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meiddn taytyy kiinnitt&d tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtdksessda esitettdviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtop&dtdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen

antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio ja

konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpadatdksen, kaikki tilinpadtodksessd esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittmistapaa, rakennetta ja sisdltdd ja sitd,
kuvastaako tilinp&dtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittéivén kuvan.

+ Hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssi& konserniin kuuluvia yhteisojd tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyéiksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpadtdksestd. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sek& merkittévistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittéd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalld tilinpadtdsta eikd sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
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kayttddmme ennen tdmdan tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen pdivén
jalkeen.

Tilinp&atodstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpadtdksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tatd tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtdksen
tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietédmyksen

kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien séédnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esittimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinp&atdksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kayttdomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén perusteella
johtopdaatoksen, ettd kyseisess@ muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meid&dn on raportoitava tastd seikasta. Meillé ei ole tdmdn
asian suhteen raportoitavaa.

Lahdessa 13.2.2024
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteis®

Toni Halonen
KHT
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