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Kempower Oyj tilinpddtostiedote,
11.2023 - 31.12.2023 (tilintarkastamaton)

Lokakuu-joulukuu 2023 lyhyesti, IFRS Tammikuu-joulukuu 2023 lyhyesti, IFRS

(vertailuluvut suluissa lokakuu-joulukuu 2022) (vertailuluvut suluissa tammi-joulukuu 2022)
+ Tilauskanta oli 110,6 milj. euroa (118,9 milj. euroa) Q4 lopussa « Tilauskertyma kasvoi 275,3 milj. euroon (208,9 milj. euroa)
+ Tilauskertyma kasvoi 66,7 milj. euroon (61,7 milj. euroa) « Liikevaihto kasvoi 174 % 283,6 milj. euroon (103,6 milj. euroa)
« Liikevaihto kasvoi 119 % 82,8 milj. euroon (37,8 milj. euroa) * Myyntikatemarginaali oli 52,1 % (46,5 %)
- Liikevaihto Pohjoismaiden ulkopuolella kasvoi 63 %:iin (52 %) likevaihdosta - Operatiivinen liiketulos kasvoi 40,7 milj. euroon (6,7 milj. euroa),
+ Myyntikatemarginaali oli 53,1 % (46,9 %) 14,3 % liikevaindosta (6,4 %)
« Operatiivinen liiketulos kasvoi 5,5 milj. euroon (3,5 milj. euroa), « Kauden tulos kasvoi 33,7 milj. euroon (3,6 milj. euroa)
6,7 % liikevaindosta (9,1 %) « Liiketoiminnan rahavirta oli 39,7 milj. euroa (-5,4 milj. euroa)

+ Kauden voitto oli 5,3 milj. euroa (2,5 milj. euroa)
« Liiketoiminnan rahavirta oli 0,7 milj. euroa (-84 milj. euroq)

* Henkilostdn lukumadrd kasvoi 737 (375) henkildéon kauden lopussa
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Nakymat vuodelle 2024

Kempower on edelleen sitoutunut nopean ja
kannattavan kasvun tavoitteluun. Vuonna 2024 yhtid
lisé& panostuksiaan laajentuakseen p&ddmarkkinoillaan.
Nd&ihin panostuksiin kuuluu markkina-aktiviteettien
vahvistaminen sekd kapasiteetin lis&dminen Euroopassa.
Liséiksi jatkamme kasvustrategian toimeenpanoa
Pohjois-Amerikassa ja lanseeraamme uuden, seuraavan
sukupolven pikalataustuoteportfolion.

Lyhyell& aikavalillé ndihin kasvuhankkeisiin liittyvien
kiinteiden kustannusten odotetaan ylittavan likevaihdon
kasvun, mikd& vaikuttaa vuoden 2024 kannattavuuteen.
Vuoden 2024 ndkymdat perustuvat seuraavan sukupolven
tuoteportfolion onnistuneeseen lanseeraukseen.

Kempower odottaa:

e Vuoden 2024 liikkevaihto; 360-410 miljoonaa euroa
olettaen, ettd valuuttakursseilla ei ole merkittavad
vaikutusta (liikevaihto 2023: 283,6 miljoonaa euroq)

e Vuoden 2024 operatiivinen liikketulosmarginaali,

%; 5 %—10 %

Asiakkaiden korkeat varastotasot ja seuraavan sukupolven
tuoteportfolion lanseeraus vaikuttivat tilauskertymaan
vuoden 2023 lopulla ja vuoden 2024 alussa heijastuen
vuoden 2024 ensimmdisen neljénneksen taloudellisiin
lukuihin. Lanseeraus on viivastyttanyt joidenkin asiakkaiden
ostopadtdksid heiddn suosiessa uusinta teknologiaa
ostopadatoksissaan:

KEMPOWER

KESKEISET TUNNUSLUVUT IFRS

MEUR

Tilauskanta
Tilauskertyma
Likevaihto

Liikkevaindon kasvu, %
Myyntikate
Myyntikatemarginaali, %
Kayttdkate
Kayttékatemarginaali, %
Liiketulos
Liiketulosmarginaali, %
Operatiivinen liiketulos

Operatiivinen liiketulosmarginaali, %

Kauden tulos
Omavaraisuusaste, %
Liiketoiminnan rahavirta
Investoinnit

Nettovelka

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR
Henkildstéon lukumadrd kauden lopussa

Q4/2023

110,6
66,7
82,8
119 %
43,9
53,1 %
78
94 %
55
6,7 %
55
6,7 %
53
583 %
0,7
29
-74,6

0,10
0,10
737

e Vuoden 2024 ensimmdiselld nelj@innekselléd Kempower
arvioi liikevaihdon olevan 51-56 miljoonaa euroa ja
operatiivisen liikketuloksen olevan merkittédvdasti alle

vuoden 2023 ensimmdisen nelj@dnneksen.

Taloudelliset tavoitteet

Hallitus padatti Kempowerin taloudellisista tavoitteista

19.4.2023.

Q4/2022 H2/2023

18,9 110,6
61,7 127,6
378 155,4
352 % 120 %
17,7 824
46,9 % 53,0 %
39 2338
10,3 % 15,3 %
29 19,8
76 % 12,8 %
35 19,9
91% 12,8 %
25 17,0
67,5 % 58,3 %
-84 16,6
22 57
-584 74,6
06 0,0
0,05 0,31
0,05 0,31
375 737

H2/2022

18,9
127,0
705
284 %
32,8
46,6 %
7]
10,0 %
5,3
75 %
5,8
83 %
4]
67,5 %
-18
38
-58,4
0,6
0,07
0,07
375

2023

10,6
2753
283,6
174 %

1477
52,1 %

47)
16,6 %

40,6
143 %

407
143 %

33,7

58,3 %
397
9,6

-74,6
0]
0,61
0,61
737

2022

118,9
2089
103,6
279 %
48,2
46,5 %
95
92 %
6/
59 %
6,7
64 %
3,6
67,5 %
-54
6,2
-584
0,6
0,06
0,06
375

e Kasvu: 750 miljoonan euron liikkevaihto keskipitkdlld
aikavalille (vuodet 2026-2028)

e Kannattavuus: 10-15 prosentin operatiivinen
liketulosmarginaali saavutettu keskipitkalld aikavdlilla
(vuodet 2026-2028) ja operatiivinen liiketulosmarginaali
vahintadan 15 prosenttia pitkalla aikavalilla

e Osingot: Ei osinkoja lyhyelld aikavalillé
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Toimitusjohtaja Tomi Ristimdki kommentoi Q4/23 tulosta:

Erinomainen vuosi 2023

Vuoden viimeiselld vuosinelj@nnekselld likevaihtomme ol
enndtyksellinen korkea 82,8 miljoonaa euroa. Tilauskertyma
oli hyvalla tasolla 66,7 miljoonaa euroa. Operatiivinen
liketulosmarginaali, 6,7 prosenttia, oli odotetusti aiempia
vuosineljanneksia alhaisemmalla tasolla ja siihen vaikutti
kasvaneet kiintedt kulut, lisvaraukset sekd Pohjois-
Amerikan operaatioista syntyneet lisddntyneet kulut.
Vuoden viimeisell& vuosinelj@dnnekselld tuotimme noin

5 000 latauspistettd ja Kempowerin latauspisteiden
kautta ladatun virran maard kasvoi vuoden 2022
viimeisen neljdnneksen 30 000 megawattitunnista 70 000
megawattituntiin vuoden 2023 viimeiselld neljénnekselld.

P&amarkkinamme Eurooppa ja Pohjois-Amerikka kehittyivat
erisuuntaisesti vuoden loppua kohti. Vuoden 2023 lopussa
havaitsimme joidenkin eurooppalaisten asiakkaiden
purkavan varastotasojaan ja tekevén uusia tilauksia
mydhemmin, johtuen parantuneista toimitusajoista ja
komponenttien paremmasta saatavuudesta. COVID-19
aikana vallinneesta komponenttipulasta johtuen tietyt
asiakkaat olivat kasvattaneet varastojaan vuonna 2022

ja vuoden 2023 alkupuolella. Havaitsimme myos tietyilld
markkinoilla investointiaktiivisuuden laskua johtuen viiveistd
stihkoverkkoyhteyksien saatavuudessa, mikd heijastui
vuoden 2023 viimeisen vuosineljdnneksen tilauskertymaadn.
Sahkdéajoneuvojen madrdan kasvuluvut kertovat edelleen
selkedsti positiivisesta pikalatausmarkkinan kehittymisestd.
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa vuoden 2023 aikana
rekisterdidyistd uusista ajoneuvoista 16 prosenttia ja

KEMPOWER

8 prosenttia oli séhkdajoneuvoja. T&mMa tarkoittaa 28
prosentin ja 18 prosentin absoluuttista kasvua Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa vuoteen 2022 verrattuna. Alati
kasvava séhkdajoneuvokanta ja padstdttdmyystavoitteet
ajavat investointeja pikalatausinfrastruktuuriin molemmilla
mantereilla.

Yhdysvalloissa mydnnettévan National Electric Vehicle
Infrastructure -rahoituksen (NEVI) kanavoituminen
asiakkaille vuonna 2023 on ollut odotettua hitaampaa.
Odotamme NEVI-rahoituksen tehokkaampaa
allokoitumista pikalatausinfrastruktuuriin vuonna 2024

ja rahoitus tulee kasvattamaan Yhdysvaltojen kysyntad
entisestadn. Pohjois-Amerikan kysynndn kasvaessa,

olen erittdin iloinen, ettd toimintomme ja tuotantomme
Pohjois-Carolinassa ovat kdiynnistyneet onnistuneesti
suunnittelussa aikataulussa. Saimme tuotannolle Electrical
Testing Laboratories (ETL) -sertifioinnin, miké oli viimeinen
askel ennen kuin laitoksen téysimdadrdinen toiminta voi
alkaa. Pohjois-Amerikan tilauskertyma oli 10 prosenttia
kokonaistilauskertymdstdmme ja potentiaalisten
asiakkaiden madré on kehittynyt positiivisesti, mik& kertoo
kasvavasta luottamuksesta Kempowerin bréandi& kohtaan.

Olemme nyt onnistuneesti toimittaneet ensimmdisen
erdn tuotteitamme Pohjois-Carolinan tuotantolaitokselta
asiakkaillemme. Olen ylped n&hdessdni Kempowerilaisten
kovan tydn konkreettisia tuloksia. Durhamin
tuotantolaitoksen nopea rakentaminen, sekd tehokas
toiminta on osoitus vahvasta suorituskyvystamme.
Hyddynndmme taté kokemusta seuraavassa

tuotantolaitoksessamme Lahdessa, jonka on tarkoitus olla
téydessd toiminnassa vuoden 2024 jalkipuoliskolla.

Myynnin kehitys vuoden viimeiselld nelj&innekselld oli hyvé.
Allekirjoitimme sopimuksen DC-pikalatausratkaisujen
toimittamisesta energiayhtio Stllle, yhdelle Pohjois-
Euroopan suurimmista energiayhtidistd. Kempower julkaisi
myds strategisen kumppanuuden Aqua superPowerin
kanssa, jonka tarkoituksena on auttaa vilkkaita satamia,
kuten Yacht Club de Monacoa, palvelemaan entisté
paremmin uuden sukupolven sdhkdveneilijdiden tarpeita.

Julkaisimme hiljattain strategisen yhteistydn Sainsbury’sin
kanssa. Kempower toimittaa pikalatausratkaisuja
Sainsbury’sin uuteen Smart Charge -latauspalveluun.
Sainsbury’s on yksi Iso-Britannian ja Euroopan suurimmista
vahitt&iskauppaketjuista, johon kuuluu melkein 600
supermarkettia ja yli 800 myymal&d. Smart Chargella
tulee olemaan yli 750 latauspistettd yli 100:n Sainsbury’s-
likkeen yhteydessd vuoden 2024 loppuun mennessd,
mikd& tekee Sainsbury’std yhden Ison-Britannian viidestd
suurimmasta suurteholatauksen tarjoajasta. Saimme
vuoden 2023 ensimmadiselld puoliskolla yli 20 miljoonan
euron tilaukset Sainsbury’siltd, kuten iimoitimme
kesdkuussa 2023.

Hyoétyajoneuvojen segmentissd toimitimme
pikalatausteknologiaamme Maltan ensimmaiselle
sdhkdébussiasemalle, jossa latausteho on yli 3
megawattia, ja meidat valittiin latausratkaisutoimittajoaksi
séihkdbussiasemalle Elizabeth Quayhun Lansi-Australiaan.
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Kempower jatkaa edelldkévijénd DC-
pikalatausteknologiassa. Katsauskauden jélkeen
otimme jdlleen tarkeitd edistysaskeleita teknologian
kehityksessd, kun esittelimme ensimmdisen osan
piikarbiditeknologiaa (SiC) hyédyntévistd seuraavan
sukupolven latausratkaisuistamme. Vuoden 2024 aikana
kéyttdon otettavat Kempowerin seuraavan sukupolven
lataustuotteet tarjoaa tehokkaamman sdhkdn syoton,
paremman tehokkuuden ja laajan kayttoldmpédtila-
alueen. Julkistimme myos megawattilatausohjelman
sthkorekoille ja yli ynden megawatin tehoa kdyttaville
séihkéajoneuvoille. Uusi teknologia auttaa meitd
saavuttamaan kunnianhimoiset kasvutavoitteemme,
silléd ndemme hyotyajoneuvojen segmentin kasvavan
DC-latausmarkkinan suurimmaksi segmentiksi vuoteen
2030 mennessd. Lisddmme myos Pohjois-Amerikan
latausstandardin, North American Charging Standard
(NACS) tarjontaamme vuoden 2024 ensimmdisen
neljdnneksen aikana.

Tama on ollut uskomaton, nopeatempoinen ja jannittéva
vuosi Kempowerille, kun I&hes kolminkertaistimme
likevaihtomme viime vuoteen verrattuna. Tapag,

jolla Kempowerilaiset vuoden aikana toistuvasti

ylitti kaikki odotukset, tekee minut erittdin ylpedksi
henkildstdstamme. Edistys, jota olen ndhnyt yhtidmme
kaikissa toiminnoissa, on todella hammadastyttavad.
Suuri kiitos kaikille tyontekijéillemnme vuoden aikana
saavutetuista erinomaisista tuloksista. Kiitos myds
asiakkaille ja kaikille matkassa mukana olleille.
Jokaisen panos on ollut arvokas, tehdesséimme

KEMPOWER

meille puhtaampaa ja hiljaisempaa planeettaa. Olen
todella innoissani tulevaisuudesta ja sen tarjoamista
mahdollisuuksista talld jannittévalld ja nopeasti
muuttuvalla alalla. Jatkamme kasvustrategiomme
toteuttamista, pitden jatkuvasti siimalld pitkén aikavalin
kasvundkymid. DC-latausmarkkinan odotetaan kasvavan
vuoden 2023 noin 2 miljardista eurosta 14 miljardiin euroon
vuodessa, vuoteen 2030 mennessd Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on Kempowerin strategian ytimessa.
Neljannelld vuosineljannekselld sitouduimme entistd
tiukemmin kestaviin liiketoimintaperiaatteisiin littymalla
virallisesti Yhdistyneiden Kansakuntien (YK) Global
Compact -aloitteeseen. Global Compact -aloite

on vapaaehtoinen johtajuusalusta vastuullisten
liketoimintakdytantdjen kehittdmiseen, toteuttamiseen
ja julkistamiseen. Aloite kutsuu yrityksid linjaamaan
toimintansa ja strategiansa kymmenen yleisesti
hyvaksytyn ihmisoikeus-, tyd-, ympdristd- ja korruption
vastaisten periaatteiden mukaisiksi ja ryhtymdadn toimiin,
jotka tukevat YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.

Vuoden 2023 viimeiselld neljénnekselld Kempower
on hionut ESG-strategiaansa olennaisuusanalyysiin
perusteella, sekd toteuttanut gap-analyysin ja
valmistautunut kestévyysraportointidirektiivin (CSRD)
mukaiseen raportointiin vuonna 2024.

Rekrytoimme vuoden 2023 aikana voimakkaasti,

l&hes kaksinkertaistaen henkildstomme ja sdilytimme
erinomaisen eNPS-tuloksen (employee Net Promoter
Score). eNPS-tulos vuonna 2023 oli keskiarvolta

69 (80). Henkildston tyytyvaisyys on Kempowerille
ratkaisevan tdrkedd nykyisten ja tulevien ammattilaisten
houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi.

Kempower julkistaa Vastuullisuusraportin vuodelta 2023
viikolla 10 vuonna 2024.
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Taloudellinen raportointi ja
maantieteelliset alueet

Kempowerin tuotevalikoima kattaa DC-pikalatausratkaisut
ja -palvelut. Koko tuote- ja palveluportfolio raportoidaan
yhden segmentin alla.

Tilauskertymd

Kempowerin tilauskertymd vuoden 2023 neljgnnelld
neljannekselld oli 66,7 (61,7) miljoonaa euroa ja 275,3
(208,9) miljoonaa euroa vuonna 2023. Tilauskertyme oli
vahva erityisesti Muun Euroopan alueella.

Kempower raportoi liikevaihdon seuraavien
maantieteellisten alueiden mukaisesti:

e Pohjoismaat

e Muu Eurooppa
e Pohjois-Amerikka
¢ Muu maailma

KEMPOWER

Liikevaihto

LIKEVAIHTO Q4/2023

53 %

B Pohjoismaat* 30,9 MEUR

Muu Eurooppa 44,1 MEUR
[l Pohjois-Amerikka 5,4 MEUR
1 Muu Maailma 2,3 MEUR

LIKEVAIHTO Q4/2022

6%
3%

T

48 %

43 %

I Pohjoismaat* 18,0 MEUR

Muu Eurooppa 16,3 MEUR
[l Pohjois-Amerikka 1,2 MEUR
1 Muu Maailma 2,3 MEUR

LIKEVAIHTO H2/2023

6% 3%

e

AN %

50 %

B Pohjoismaat* 63,0 MEUR

Muu Eurooppa 78,3 MEUR
[l Pohjois-Amerikka 8,7 MEUR
1 Muu Maailma 5,4 MEUR

LIKEVAIHTO H2/2022

2%
\4%

4% 53 %

[ Pohjoismaat* 37,2 MEUR

Muu Eurooppa 29,1 MEUR
B Pohjois-Amerikka 15 MEUR
[ Muu Maailma 2,7 MEUR

LIIKEVAIHTO 2023

4% 5%
\

e

40 %

51 %

B Pohjoismaat* 114, MEUR

Muu Eurooppa 144,2 MEUR
B Pohjois-Amerikka 11,3 MEUR
[l Muu Madailma 14,0 MEUR

LIIKEVAIHTO 2022

2%
\3%

39%
56 %

[l Pohjoismaat* 57,8 MEUR

Muu Eurooppa 40,7 MEUR
B Pohjois-Amerikka 1,6 MEUR
[ Muu Maailma 3,5 MEUR

*Pohjoismaat sisdltdd Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin
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LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

MEUR Q4/2023 Q4/2022 Muutos%  H2[2023  H2/2022 Muutos % 2023 2022 Muutos %
Pohjoismaat* 30,9 18,0 72 % 63,0 37,2 69 % 14,1 57,8 97 %
Muu Eurooppa 44, 16,3 170 % 78,3 29, 169 % 1442 40,7 254 %
Pohjois-Amerikka 54 12 343 % 8,7 15 491 % n3 16 612 %
Muu Maailma 2,3 2,3 2% 54 2,7 101 % 14,0 35 303 %
Yhteensd 82,8 37,8 19 % 155,4 70,5 120 % 283,6 103,6 174 %

*Pohjoismaat sisdltdd Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin

Kempowerin likevaihto muodostuu p&dosin

yrityksen valmistamien séhkéajoneuvojen latureiden

ja latausasemien toimituksista ja latureiden
huoltopalveluista. Kempower tarjoaa liséksi Kempower
Chargkye Saas -palvelulla pilvipohjaisen latauslaitteiden
hallintajérjestelman asiakkailleen. Kempowerin
asiakkaita ovat pddasiassa julkiset latausoperaattorit,
hydtyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvojen ja laitteiden
valmistajat sekd jalleenmyyjd- ja asennuskumppanit.

Kempowerin likevaihto nelj@nnelld vuosineljannekselld
oli 82,8 miljoonaa euroa (378 miljoonaa euroa), kasvua
119 prosenttia verrattuna vuoden 2022 neljénteen
vuosinelj@énnekseen. Kempowerin likkevaihto vuonna 2023
oli 283,6 miljoonaa euroa (103,6 miljoonaa euroa), kasvua
174 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu
maailmanlaajuisesti Idhes 50 maahan. Kempowerin
maantieteelliset markkinat ovat Pohjoismaat, jonka
osuus likevaihdosta oli 37 (48) prosenttia vuoden 2023
neljannelld vuosineljannekselld, ja Muu Eurooppa, jonka
osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 53 (43) prosenttia
vuoden neljénnelld vuosineljdnnekselld. Pohjois-
Amerikan osuus liikevaihdosta oli 7 (3) prosenttia ja
Muun maailman osuus likevaihdosta 3 (6) prosenttia
vuoden 2023 neljannelld vuosinelj@nnekselld. Vuonna

KEMPOWER

2023 Pohjoismaiden osuus oli 40 (56) prosenttia ja

Muun Euroopan osuus 51 (39) prosenttia Kempowerin
likevaihdosta. Pohjois-Amerikan osuus oli 4 (2) prosenttia
jo Muun maailman osuus 5 (3) prosenttia vuoden 2023
likevaihdosta.

Kempowerin likevaihdon kasvu vuoden 2023 neljannelld
vuosineljénnekselld ja vuonna 2023 oli merkittdvinta
absoluuttisesti Muun Euroopan alueella ja Pohjoismaissa.
Liikevaihdon kasvu oli neljédnnelld vuosineljannekselld
suhteellisesti nopeinta Pohjois-Amerikassa ja vuonna 2023
Euroopan ulkopuolella.

Kannattavuus

Kempowerin likketulos kasvoi 2,6 miljoonaa euroa vuoden
2023 neljannelld vuosinelj@dnnekselld ja oli 5,5 miljoonaa
euroa (2,9 miljoonaa euroa). Kempowerin operatiivinen
liketulos vuoden neljannelld vuosinelj@innekselld oli 5,5
miljoonaa euroa (3,5 miljoonaa euroa). Liiketuloksen
paraneminen johtui vahvasta kysynndstd Muun
Euroopan alueella ja Pohjoismaissa, tuotantokapasiteetin
onnistuneesta kasvattamisesta, kannattavuudeltaan
paremmasta myyntijaokaumasta ja asiakastoimitusten
vahvasta kannattavuudesta, huolimatta Pohjois-Amerikan
markkinoille tulon ja Euroopan laajentumisen vaatimista

jatkuvista panostuksista. Neljdnnen vuosineljdnneksen
kannattavuutta heikensi 4,9 miljoonan euron ylimadrdiset
takuu- ja muut varaukset.

Kempowerin liikketulos kasvoi 34,5 miljoonaa euroa vuonna
2023 ja oli 40,6 miljoonaa euroa (6,1 miljoonaa euroa).
Kempowerin operatiivinen liiketulos vuonna 2023 oli 40,7
miljoonaa euroa (6,7 miljoonaa euroa). Liiketuloksen
paraneminen johtui vahvasta kysynndstd Muun

Euroopan alueella ja Pohjoismaissa, tuotantokapasiteetin
onnistuneesta kasvattamisesta, kannattavuudeltaan
paremmasta myyntijakaumasta ja asiakastoimitusten
vahvasta kannattavuudesta huolimatta Pohjois-Amerikan
markkinoille tulon ja Euroopan laajentumisen vaatimista
jatkuvista panostuksista. Pohjois-Amerikan laajentumiseen
liittyvat kustannukset alkoivat kasvaa kiihtyvallé

tahdilla vuoden 2023 nelj@nnell& vuosineljdnnekselld.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt vuonna 2023 olivat
0, miljoonaa euroa ja liittyivét liiketoiminnan aloittamisen
kuluihin Yhdysvaltain markkinoilla.

Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2023
olivat 1,3 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa) ja
muodostuivat p&dosin Business Finlandilta saaduista
avustuksista 0,8 miljoonaa euroa, vakuutuskorvauksista 0,2
miljoonaa euroa sek& muista tuotoista yhteissummaltaan
0,3 miljoonaa euroa.

Kempowerin nettorahoituserdt vuoden 2023 neljannelld
vuosineljénnekselld olivat 1,3 miljoonaa euroa (04
milioonaa euroa) ja 2,5 miljoonaa euroa (-1,3 miljoonaa
euroa) vuonna 2023.

Kempowerin tuloverokulut vuoden 2023 neljannelld
vuosineljénnekselld olivat 1,5 miljoonaa euroa (0,8
milioonaa euroa) ja 9,3 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa
eurod) vuonna 2023,
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

MEUR Q4/2023 Q4/2022 H2/2023 H2/2022 2023 2022
Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markki-

noilla liittyvat kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 0,6 0,0 0,6 0, 0,6
Yhteensd 0,6 0,0 0,6 0,1 0,6

Tutkimus ja tuotekenhitys

Tutkimus- ja tuotekehityskulut sisdltéen henkildstokulut
olivat 14,1 miljoonaa euroa (73 miljoonaa euroa) vuonna
2023 vastaten 5 %:ia (7 %) likevaihdosta. Taseeseen
aktivoitujen tuotekehitysmenojen kirjanpitoarvo oli 0,3
miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa) vuoden 2023
lopussa. Tutkimus- ja tuotekehitys kuluja ei aktivoitu
vuonna 2023.

Olemassa olevan tuoteportfolion jatkuvan kehitt&dmisen
lisdksi teimme seuraavat onnistuneet lanseeraukset
vuoden 2023 aikana:

Vuoden 2023 viimeiselld vuosineljanneksell& Kempower
esitteli megawattilatausjdrjestelman sdhkorekoille ja yli
yhden megawatin tehoa kayttaville séihkéajoneuvoille.
Uusi latausratkaisu perustuu yhtion olemassa

olevaan teknologiaan, johon kuuluu Kempowerin
nestejadhdytteinen Liquid Cooled Satellite ja kaksi 600
kW:n Kempower Power Unit -tehoyksikkdd.

Vuoden 2023 toisella vuosineljanneksell& Kempower
iimoitti sisallyttévansd Pohjois-Amerikan latausstandardin
(NACS) yhtion latausratkaisuihin. NACS tulee olemaan
asiakkaiden saatavilla vuoden 2024 ensimmadisell&
vuosineljannekselld.

KEMPOWER

Vuoden 2023 toisella vuosineljdnnekselld Kempower
lanseeraasi uuden Plug and Charge -ratkaisun,

joka parantaa ja yksinkertaistaa sahkdautoilijoiden
latauskokemusta karsimalla manuaalisen maksuvaiheen
lataustapahtumasta. Plug and Charge -ratkaisu
tarjotaan Kempowerin nykyisen Kempower Chargkye
-latauksenhallintaohjelmiston laajennuksena. Plug and
Charge on yhteensopiva kaikkien Kempowerin latureiden
kanssa, myds jo asennettujen ja toiminnassa olevien.

Rahavirta, rahoitus ja tase

Kempowerin liketoiminnan rahavirta vuoden 2023
neljannelld vuosineljannekselld oli 0,7 miljioonaa euroa (-8,4
miljoonaa euroa). Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2023 oli
39,7 miljoonaa euroa (-54 miljoonaa euroa). Positiiviseen
rahavirtaan vaikuttivat liikevaihdon kasvu, vahvat katteet

ja suhteellisesti parantunut kayttépddomatilanne vuonna
2023.

Kempowerin investointien rahavirta vuoden 2023
neljénnelld vuosineljannekselld oli -2,9 miljoonaa euroa

(2,8 miljoonaa euroa). Investointien rahavirta vuonna 2023
oli -14,6 miljoonaa euroa (-71,2 milioonaa euroa). Vuoden
2023 investointien rahavirrasta -5,0 miljoonaa euroa

liittyy rahamarkkinasijoituksiin ja -9,6 miljoonaa euroa
investointeihin aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin.
Vuoden 2022 investointien rahavirrasta -65,0 miljoonaa
eurod liittyy rahamarkkinasijoituksiin ja -6,2 miljoonaa euroa
investointeihin aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin.

Kempowerin rahoituksen nettorahavirta vuoden 2023
neljannelld vuosineljénnekselld oli -5,0 miljoonaa

euroa (-0,6 miljoonaa euroa). Rahoituksen rahavirta
vuonna 2023 oli -7,5 miljoonaa euroa (-38 miljoonaa
euroa). Rahoituksen rahavirta vuonna 2023 koostui
omien osakkeiden hankinnoista vuoden 2023

neljannelld vuosineljdnnekselld -3,8 miljoonaa euroa ja
vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksuista -3,7 miljoonaa
euroa. Vuonna 2022 rahoituksen rahavirta koostui

omien osakkeiden hankinnoista -1,4 miljoonaa euroa ja
vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksuista -2,4 miljoonaa
euroa.

Kempowerin taseen varat olivat 3112.2023 yhteensd 237,7
milioonaa euroa (154,2 milioonaa euroa).

Kempowerin rahavarat vuoden 2023 lopussa olivat 27,4
miljoonaa euroa (9,8 miljponaa euroa). Muut rahoitusvarat
sisalsivat rahamarkkinasijoituksia vuoden 2023 lopussa
72,4 miljoonaa euroa (64,2 miljoonaa euroa). Kempowerilla
oli vuoden 2023 lopussa kayttamattdmid lyhytaikaisia
luottolimiittejé 15 miljoonaa euroa (-).

Kempowerin omavaraisuusaste vuonna 2023 oli 58,3
prosenttia (67,5 prosenttia). Vuoden 2023 lopussa
nettovelka oli -74,6 miljoonaa euroa (-58,4 miljoonaa
euroa). Nettovelan muutos vuoden 2022 loppuun
verrattuna johtui pddasiassa rahavarojen kasvusta sekd
muiden rahoitusvarojen kdyvan arvon kasvusta.

Investoinnit

Kempowerin investoinnit olivat vuonna 2023 yhteensd
9,6 miljoonaa euroa (6,2 miljioonaa euroa). Kempowerin
investoinnit vuonna 2023 liittyivat p&dasiassa tuotannon
laajennuksiin, sekd tutkimus- ja tuotekehityskeskusten
laajennuksiin.
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Henkilosto

Kempower konsernin henkildston lukumadrd vuoden
2023 lopussa oli 737 (375), joista emoyhtidssa tydskenteli
574 (326) ja tytaryhtidissa 163 (49) henkildd. Kempowerin
keskimadardinen henkildston lukumadrd kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 542 (252) vuoden 2023
lopussa.

Kempowerin henkildstomadrdn kasvu vuonna 2023 oli
yhtiéon kasvustrategion mukainen. Kempowerin employee
Net Promoter Score (eNPS) oli keskimaarin 69 (80) vuonna
2023 tehdyissd@ henkildstotyytyvdisyystutkimuksissa.

Henkil6stén lukumadra

kauden lopussa 31.12.2023 31.12.2022
Operaatiot, tuotantotydntekijét 176 97
Hallinto 79 36
Operaatiot, toimistotydntekijat n3 56
Tutkimus, kehitys ja innovaatiot 148 68
Myynti ja markkinointi 221 18
Yhteensd 737 375

Osakkeet

Kempower Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki

Oy:n yllépitdmadlle First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle. Kempowerin rekisteroity osakep&doma
on 80 000 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumaard
raportointikauden lopussa oli ynteensé 55 277 746
osaketta (55 418 286). Ulkona olevien osakkeiden
keskimdadrdinen lukumadrd vuoden 2023 aikana oli 55 404
944 kappaletta (55 483 721).

KEMPOWER

Katsauskauden lopussa yhtiéon hallussa oli 265 174

omaa osaketta (124 634 kappaletta, 2022). Kempower

Oyj hankki vuoden 2023 aikana 140 000 omaa osaketta
littyen uuteen pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmdadn.
Kempower Oyj on lunastanut takaisin yhteensé 540
kappaletta henkildstdannissa merkittyjé osakkeita
osakassopimuksen ehtojen mukaisesti tydntekijoiltd, joiden

tydsuhde Kempowerilla on padttynyt.

Yhtidlla on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa

omistajansa yhteen &dneen yhtidkokouksessa.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin osakkeet
on liitetty Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmd&dn arvo-
osuusjdrjestelmadn. Osakkeiden kaupankdyntitunnus on

KEMPOWR ja ISIN-koodi on FI4000513593.

Osakeindikaattorit 2023
Ylin kurssi (EUR) 54,40
Alin kurssi (EUR) 21,20
kooRkursst (FoR) 5972
Kauden paatoskurssi (EUR) 31,82
Kokonaisvaihto (EUR) 884 656 078
Kokonaisvaihto (KPL) 26 234 850
Markkina-arvo katsaus-

kauden lopussa MEUR 1759
Rekisteroityjen 55 542 920
osakkeiden madra

Omien osakkeiden madard 265 174
Ulkona olevien

osakkeiden madra 55 277 746

2022

25,48
8,52
14,86

21,22
275 551178
18 540 336

1176
55 542 920

124 634

55 418 286

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiéllg oli katsauskauden lopussa 31.12.2023 53 470
osakkeenomistajaa. 15 suurinta osakkeenomistajaa

3112.2023:

Osakkeiden
Osakkeenomistaja lukumadra
1. Kemppi Group Oy 34 400 000
2. Varma Mutual Pension 2372678
Insurance Company
3. llmarinen Mutual Pension 1090 000
Insurance Company
4. Nordea Funds 740 638
5. Evli Fund Management 646 945
6. Nordea Life Assurance 396 045
Finland Ltd
7. Oy Julius Tallberg Ab 356 309
8. Wipunen varainhallinta Oy 350 000
9. Kempinvest Oy 348 432
10. Heikintorppa Oy 300 000
11. Kempower Corporation 265174
12. Handelsbanken Fonder 259 973
13. Sp-Fund Management 251 941
14. Elo Mutual Pension Insurance
Company 232 000
15. BlackRock 229 838

Léhde: Modular Finance AB - Monitor

% osak-
keista

6193 %
4,27 %

1,96 %

1,33 %
116 %
071%

0,64 %
0,63 %
0,63 %
0,54 %
0,48 %
0,47 %
0,45 %

042 %
0,41%

Lisatietoa osakkeesta, merkittdvisté osakkeenomistaijista
ja johdon osakeomistuksista [6ytyy yhtion verkkosivuilta
https:/ [investors.kempower.com/fi/tietoa-osakkeesta/.

Tilinpadtostiedote « 11.2023-3112.2023 9


https://investors.kempower.com/fi/tietoa-osakkeesta/

Kempower Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
ja hallituksen padtokset

Yhtidkokous pidettiin 30.3.2023 Lahdessa. Yhtidkokous
vahvisti tilinpddatdksen tilikaudelta 2022, kgsittel
toimielinten palkitsemisraportin 2022 sek& myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2022.

Taseen osoittaman
voiton kdyttédminen
ja osingonmaksusta
padattdminen

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettd tilikaudelta 11.2022-3112.2022 ei jaeta osinkogq, ja ettd
tilikauden voitto 3 488 605,09 euroa siirretadn edellisten
tilikausien voitto/tappio -tilille.

KEMPOWER

Hallituksen jasenten
valinta ja palkkiot

Yhtion hallituksen jasenten lukumadrdksi padtettiin
seitseman (7). Hallituksen jéseniksi valittiin uudelleen Tero
Era, Antti Kemppi, Kimmo Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama,
Vesa Laisi sekd Erikka Séderstrém ja uudeksi hallituksen
jaseneksi valittiin Olli Laurén. Yhtion yhtidjdrjestyksen 6 &n
mukaisesti hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen
Antti Kemppi ja hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin
uudelleen Vesa Laisi. Hallituksen jésenten toimikausi padttyy
vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen padttyessd.

Yhtidkokous padtti, ettd hallituksen jasenten vuosipalkkiot
ovat seuraavat:

¢ hallituksen puheenjohtaja 45 000 eurog,
¢ hallituksen varapuheenjohtaja 35 000 euroa ja
¢ hallituksen jésenet 35 000 euroa.

Taman lisaksi hallituksen jasenille suoritetaan erillinen
kokouspalkkio kokoukseen osallistumisesta seuraavasti:

e kokouspalkkio on 500 euroa kokoukselta, jos kokous
on hallituksen jdsenen kotimaassa tai jos kokous on
virtuaalikokous,

e kokouspalkkio on 1000 euroa kokoukselta, jos kokous on
samalla mantereella kuin hallituksen jésenen kotimaa,
mutta ei hdnen kotimaassaan, ja

e kokouspalkkio on 1500 euroa kokoukselta, jos kokous on
eri mantereella kuin hallituksen jésenen kotimaa.

Liséksi yhtidokokous padtti, ettd tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 5 000 euroa vuodessa
hallituspalkkion lis¢iksi ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle 2 500 euroa vuodessa hallituspalkkion
lisaksi.
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Tilintarkastajan valinta ja
palkkiot

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Ernst & Young Oy. Ernst
& Young Oy ilmoitti, etté KHT-tilintarkastaja Toni Halonen
toimisi p&ddvastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastajalle
padtettiin maksaa palkkio yhtidn hyvéaksymadn laskun
mukaan.

Yhtiojarjestyksen
Mmuuttaminen

Yhtidkokous padtti muuttaa yhtion yhtidjdrjestystd
hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttamalla sen 10
844 siten, ettd siind mahdollistetaan yhtidkokouksen
jarjestédminen kokonaan ilman kokouspaikkaa niin
sanottuna etdkokouksena.

KEMPOWER

Hallituksen valtuuttaminen
pdadattdmadn omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padattdmdadn
yhtién omien osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai
useammassa erdssd yhtion vapaaseen omaan pddomaan
kuuluvilla varoilla siten, etté hankittava madiré on enintédén
2 777 146 osaketta. Ehdotettu madrd vastaa viitter (5)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan
julkisen kaupankdynnin kautta osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan, joka muodostuu Nasdag Helsinki Oy:n
jarjestimassd julkisessa kaupankdynnissd.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen péattadmadn yhtion
osakkeiden hankkimisesta myos muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen). Talldin osakkeiden hankintaan
tulee olla yhtién kannalta painava taloudellinen

syy. Osakkeita voidaan hankkia kéytettévaksi yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi, yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi, yhtiolld pidettéviksi tai mitatoitdviksi. Hallitus
padattad kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvist&r endoista ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta
alentaa yhtién vapaata omaa pddomaa. Valtuutus

on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintédn 30.6.2024 asti.
Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 13.4.2022
hallitukselle antaman hankintavaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen
padattdmadn osakeannista

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttamadan
osakeannista yhdessd tai useammassa erdssa.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumdadard
voi olla enintéddn 4 500 000 kappaletta. Endotettu madrd
vastaa noin 8,10 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista.
Valtuutus sisaltdd oikeuden padttéd antaa joko uusia
osakkeita tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia
osakkeita maksua vastaan.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiollé olevat

omat osakkeet luovuttaa yhtién osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos siihen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus padattad
kaikista muista osakeantiin ja osakkeiden luovuttamiseen
liittyvist& ehdoista ja seikoista. Valtuutusta voidaan
kayttadd muun muassa pddomarakenteen kehittdmiseksi,
omistuspohjan laajentamiseksi ja yhtidon osakepohjaisten
kannustinjdrjestelmien toteuttamiseksi. Valtuutus

on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintéén 30.6.2024 asti.
Valtuutus kumoaa kaikki aikaisernmat hallitukselle annetut
valtuutukset koskien osakeanteja.

Tilinpadtostiedote « 11.2023-3112.2023 11



Hallituksen padatokset

Hallitus valitsi yhtidkokouksen jalkeen pittmdassadan
jarjestéytymiskokouksessa keskuudestaan valiokuntiin
seuraavat j@senet:

e Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Erikka Séderstrom,
Tero Era, Antti Kemppi ja Teresa Kemppi-Vasama

e Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta: puheenjohtaja Vesa
Laisi, Antti Kemppi, Kimmo Kemppi, Teresa Kemppi-
Vasama ja Olli Laurén

Kempower Oyj:n
ylimddrdisen yhtiokokouksen
2023 padatokset

Kempowerin ylimd&ardinen yhtidkokous pidettiin
virtuaalisesti 28.8.2023.

Yhtién hallituksen jésenten lukumdadraksi padatettiin
kahdeksan (8) hallituksen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, Tuula Rytil&
valittiin uudeksi hallituksen jaseneksi toimikaudelle,
joka padattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessa. Valitulle hallituksen jésenelle maksetaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2023 pddatetty
hallituksen jadsenen vuosipalkkio suhteutettuna hénen
toimikautensa pituuteen.

KEMPOWER

Nykyiset hallituksen jasenet sekd hallituksen puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja jatkavat tehtévissadn seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka.

Kempower Oyj:n
johtoryhma ja hallitus

Kempowerin lagjennetun johtoryhman jésenet ovat:

e Toimitusjohtaja Tomi Ristimaki

e Talousjohtaja Jukka Kainulainen

e Operatiivinen johtaja Sanna Otava

e Myyntijohtaja Tommi Liuska

e Teknologiajohtaja Mikko Veikkolainen

e Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen

e Palveluliiketoimintajohtaja Juha-Pekka Suomela

e Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja Tim
Joyce (aloitti tehtavassadn elokuussa 2023)

 Henkildstojohtaja Hanne Peltola (aloitti tehtéveissadan
kesaikuussa 2023) -laajennetun johtoryhman jésen

e Viestint&johtaja Paula Savonen -laajennetun
johtorynman jasen

e P&AINSINGGri Petri Korhonen -laajennetun johtoryhmdn
jasen

¢ Lakiasiainjohtaja Sanna Lehti -laajennetun johtoryhman
jasen

Kempowerin hallituksen jasenet ovat:

¢ Hallituksen puheenjohtaja Antti Kemppi

¢ Hallituksen varapuheenjohtaja Vesa Laisi

e Hallituksen jésen Tero Era

* Hallituksen jasen Olli Laurén (aloitti tehtévassaan
maaliskuussa 2023)

¢ Hallituksen jésen Kimmo Kemppi

e Hallituksen jasen Teresa Kemppi-Vasama

e Hallituksen jasen Eriikka Séderstréom

e Hallituksen jasen Tuula Rytilar (aloitti tehtavassaan
elokuussa 2023)

* Hallituksen jasen Juha-Pekka Helminen (hallituksen
jéssen maaliskuuhun 2023 asti)

Henkilostoanti, optio-
ohjelma ja pitkén aikavélin
kannustinjarjestelmat

Henkilostéanti

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun osakeannin,
joka tehtiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen Kempowerin tydntekijdiden sitouttamiseksi
laskemalla liikkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkildstdannissa. Merkintéhinta henkildstdannissa oli
100,00 euroa osakkeelta (ennen 26.11.2021 rekisterodityd
maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa
olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta).
Henkildstéantiin osallistuneet Kempowerin tydntekijéit
ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat
muun Muassa sitoutuneet myymadn osakkeensa yhtiolle,
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jos heiddn tydsuhteensa Kempowerilla p&dttyy tietyissd
tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden
perusteella he eivat saa myydd, luovuttaa, lahjoittaa tai
pantata merkitsemiddn osakkeita ilman yhtién hallituksen
lupaa 3112.2024 saakka.

Voimassa oleva optio-ohjeima

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-
ohjelman, jonka kohderyhmd& on Kempowerin
tytdryhtidissé Suomen ulkopuolella tydskentelevét
avainhenkildt sekd valitut henkildstdannin jalkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmaadn
tydntekijdiden sitoutumista, laajentamaan yhtién
omistuskantaa ja antamaan Kempowerin henkildstolle
mahdollisuuden hyétyd mahdollisesta yhtidon arvon
noususta. Optioiden lukumdadrd tydntekijad kohden

on asetettu siten, ettd optioiden merkintdhinta vastaa
enintadn tydntekijan kahden kuukauden yhteenlaskettua
bruttopalkkaa. Merkint&aika osakeoptioille on 11.2025-
15.12.2025 ja merkintdhinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-
oikeuksia annettiin yhteensd 107 946.

Osakepalkkiojdrjestelmd 2022-2024
Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022
osakeperusteisen kannustinohjelman Kempowerin
johtoryhmadille ja avainhenkildille. Tavoitteena
jarjestelmdssd on yhdist&d omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidon arvon kehittémiseksi pitkdlld aikavalillé
sekd sitouttaa avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdssa 2022-2024 on yksi kolmen

vuoden mittainen ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024.
Hallitus voi padattad vuosittain uusista ansaintajaksoista.

KEMPOWER

Jarjestelmdssd kohderyhmdlld on mahdollisuus ansaita
Kempowerin osakkeita suoriutumisen perusteella.
Jarjestelmd&n mahdollinen palkkio maksetaan
ansaintajakson padttymisen jélkeen. Palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla
katetaan jarjestelysté aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut. Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin
osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja
konsernin likevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson
perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason
mukainen enimmaismdadrd vastaa arviolta yhteensd
enintédn 130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myos rahana maksettava osuus. Mikdli yhtio ylittad
merkittévdsti asetetut tavoitteet, palkkion absoluuttinen
enimmaismadrd voi vastata arvoltaan yhteensd enintédn
noin 165 000 Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 20 henkildd
mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Kempowerin
laajennetun johtoryhmdn jésenet. Kempowerin
laajennetun johtoryhnmadn jédsenen on omistettava
vahintddn puolet uusien kannustinjdrjestelmien
perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes
h&nen osakeomistuksensa arvo yhtidssd yhteensd vastaa
puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. T&ma
Kempowerin osakkeiden madrd on omistettava niin kauan
kuin hdnen jasenyytensd laajennetussa johtoryhmdssd
jatkuu.

Osakepalkkiojérjestelmé (PSP) 2023-2025
Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden
osakepohjaisen kannustinjarjestelmdn konsernin
avainhenkildille. Jarjestelmdn tarkoituksena on yhdistad
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtiéon arvon
kehitt&émiseksi pitkalla aikavalilla, sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdssa 2023—
2025 on yksi kolmen vuoden mittainen ansaintajakso, joka
kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdssd kohderyhmdalld on mahdollisuus ansaita
Kempowerin osakkeita suoriutumisen perusteella.
Jarjestelmd&n mahdolliset palkkiot maksetaan
ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion
rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja lakisdateisia sosiaalivakuutusmaksuja.
Jos osallistujan tyd- tai johtajasopimus padttyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti
makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja konsernin
likevaihtoon vuosina 2023-2025. Ansaintajakson
perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason
mukainen enimmaismdadrd vastaa arviolta yhteensd
enintadn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myoés rahana maksettava osuus.

Hallituksen tarkoituksena on, ett& PSP 2023-2025
-ohjelman yhteydessd ei lasketa liikkeelle uusia
osakkeita eik& PSP 2023-2025-ohjelmalla siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn
osakemadraan.
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Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 40 henkilda
mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Kempowerin
johtoryhmdn jasenet.

Johtoryhmdn jésenen on omistettava vahintdan puolet
osakepalkkiojarjestelman perusteella nettopalkkiona
saamistaan osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa
arvo Kempowerissa yhteensd vastaa puolta hdnen
edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdmd Kempowerin
osakkeiden mdadrd on omistettava niin kauan kuin hénen
jasenyytensd johtoryhmdssd jatkuu.

Henkilostén osakesddéstéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower iimoitti perustavansa
henkildstdn osakesddstdohjelman Kempowerin ja sen
tytaryhtididen tyontekijoille.

Henkildston osakesadstdohjelman tavoitteena on
kannustaa tydntekijoitd hankkimaan joa omistamaan
Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myéds yhdistad
osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit sekd lisatd
tyontekijoiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista
yhtiéon.

Osakesddstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista
ohjelmakausista, joissa kussakin on 12 kuukautta kestéva
sddstojakso ja sddstdjaksoa seuraava omistusjakso.
Henkildston osakesdadstdohjelmaa tarjotaan kaikille
Kempowerin tydntekijdille niissé maissa, joissa
osallistumiselle ei ole lainsaadanndllisia tai hallinnollisia
esteitd. Ohjelmassa tyéntekijéillés on mahdollisuus sédastad
osuus palkastaan sekd lisébonus ja sijoittaa ndma sadstot
Kempowerin osakkeisiin. S&astoillé hankitaan Kempowerin
osakkeita nelj@nnesvuosittain aina osavuosikatsauksen
julkistamispdivan jalkeen. Kempower antaa ohjelmaan
osallistuville tydntekijoille palkkioksi sitoutumisesta yhden
liséiosakkeen (brutto) kahta sadastsillé hankittua osaketta

KEMPOWER

kohden. Palkkion saaminen edellyttad tydsuhteen
jatkumista ja s&dstoillé hankittujen osakkeiden pitdmisté
omistuksessa omistusjakson ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen
osakkeina tai osittain osakkeina ja rahana. Palkkion
rahaosuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut niiss¢ valtioissa, joissa
tydnantajalla on ennakonpiddatysvelvollisuus. LisGosakkeet
ovat vapaasti siirrettavissé sen jalkeen, kun ne on

kirjattu osallistujan arvo-osuustilille. Sad&stéilld hankituille
osakkeille, ohjelmassa annetuille lisdosakkeille ja muille
ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille
maksettavat osingot kdytetddn osakkeiden hankkimiseen
seuraavana mahdollisena hankintapdivand. Naillé
osakkeilla on samat oikeudet lisGiosakkeisiin.

Henkildston osakesddstdohjelmaan osallistuminen on
vapaaehtoista, ja tydntekijat kutsutaan osallistumaan
yhteen ohjelmakauteen kerrallaan. Ensimmdinen
sddastékausi alkoi 1.4.2023 ja padttyy 31.3.2024.
Ensimmdisen ohjelmakauden omistusjakso alkaa
ensimmaisestd sadstdosakkeiden hankinnasta ja padttyy
31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus ensimmadiseltd
ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
kustannus riippuu tydntekijdiden osallistumis- ja
sdastdasteesta ohjelmaan, lisGosakkeiden saamisen
edellytysten tayttdmisestd sekd osakemdadrdstd, joka
ostetaan markkinoilta sadastoilld.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti k&dynnistad
uuden ohjelmakauden 2024-2027 vuonna 2023
perustettuun henkildstdon osakesadstdohjelmaan.

Osakepalkkiojérjestelmé (PSP) 2024-2026
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelmdn konsernin
avainhenkildille. Jarjestelmdn tarkoituksena on yhdistad
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion

arvon nostamiseksi pitkdalld aikavalillé sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjdarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdssd 2024—
2026 on yksi kolmen (3) vuoden mittainen ansaintajakso,
joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmdssd kohderyhmdalld on mahdollisuus ansaita
Kempowerin osakkeita suoriutumisen perusteella.
Jarjestelmd&n mahdolliset palkkiot maksetaan
ansaintajakson padttymisen jalkeen.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin

osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon vuosina
2024-2026, konsernin liikkevaihtoon vuosina 2024-2026

ja hiilidioksidipadstdjen véhentémiseen suhteessa
likevaihtoon vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden
enimmaismdadrd vastaa arviolta yhteensd enintédan 219
400 Kempowerin osaketta, sisdltéen myds rahaosuuden.

Hallituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmdn 2024-2026 yhteydessd

ei anneta uusia osakkeita eikd suoriteperusteisella
osakepalkkiojarjestelmalic 2024-2026 siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn
osakemadradn.

Ansaintajakson kohderyhmd&dn kuuluu noin 50 henkildg,

mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut Kempowerin
johtoryhmdn jasenet.
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Sitouttava osakepalkkiojdrjestelmd
2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa
sitouttavan osakepalkkiojdrjestelman konsernin
valikoiduille avainhenkildille. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdist&d yhtion omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi pitkalld aikavdlillé
sekd sitouttaa avainhenkilét yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden saamiseen perustuva
kannustinjarjestelma.

Jarjestelmd& on tarkoitettu kaytettévaksi tydkaluna
hallituksen tarpeellisiksi katsomissa tilanteissa, esimerkiksi
avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtidédn, uusien
avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padttamissd erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta
osakepalkkiojdrjestelmdastd 2024-2027 tilikausien 2024—
2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien palkkioiden
arvo vastaa yhteensd enintédn 20 000 Kempowerin
osaketta sisdltéien myods rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030

ja 2031 loppuun mennessd, mutta kuitenkin niin, etta
palkkiomahdollisuuden madrittéimisen ja palkkion maksun
valilla on vahintaan kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan tyd- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai
toimisuhteen jatkumiseen.

KEMPOWER

Lahiajan riskit ja
epdvarmuustekijat

Kempowerin systemaattinen I&dhestymistapa yhtioté
kohtaavien riskien tunnistamiseen, arviointiin, niiden
hallintaan, seurantaan ja raportointiin on kiinted osa
Kempowerin johtamista. Riskejd ja niiden kehittymistd
seurataan sddnndnmukaisesti johtoryhmdassd. Sen lisdksi
Kempowerilla on otettu kayttddn yhtidon johtamisen
vuosikelloon kytketty riskienhallintaprosessi. Vuoden

2023 riskienhallintaprosessia on tihennetty siten, ettd
ensimmadisen vuosipuoliskon lopulla Kempowerin
johtorynma& on katselmoinut yhtidn riskikartan. Laajempi
riskien arviointi ja analysointi sek& hallintatoimenpiteiden

t&dsmentdminen on tehty vuoden toisen puoliskon aikana.

Tarkastusvaliokunta ja hallitus on saanut Kempowerin
johdon laatiman ajantasaisen riskikuvan kasiteltavaksi.
Kempowerin kasvun ja menestymisen kannalta on
valttamatontd, ettd riskitietoisuutta edistetadn lapi
Kempowerin organisaation ja sen varmistamisessa, ettd
riskienhallinta on integroitu osa strategista suunnittelug,
vuosittaista liketoimintasuunnittelua ja budjetointia,
pdivittdistd padtdksentekoa ja toimintaa.

Vuoden 2023 toisella vuosipuoliskolla I&piviedyn
riskienarviointiprosessin tuloksena Kempowerin

keskeiset riskit on tunnistettu ja arvioitu,
riskienhallintatoimenpiteiden ajantasaisuus ja vastuutus
tarkistettu ja riskindkyman pdivitys tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle esitetty.

Kempowerin liiketoiminta on globaalia ja siten yhtié
altistuu makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason
trendeille, kuten suhdannevaihteluille tai globaalin
talouskasvun hidastumiselle. Globaali toimintamalli

altistaa Kempowerin myos toimitusketjuun liittyviin
riskeihin, jotka voivat olla luonteeltaan esimerkiksi tilapdisid
hairidtilanteita toimitusketjussa, raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuuteen tai kustannustasoon liittyvié
riskej& tai toimitusketjun osapuolten vastuullisuusasioihin
liittyvid riskejd.

Kempowerilla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen
liittyy riskej& kuten esimerkiksi toiminnan skaalaamiseen
littyvat riskit. Mikd&li Kempower ei onnistu tehokkaasti
kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan,
toimitusketjuaan ja palveluliketoimintaansa, saattaa
sillé olla negatiivisia vaikutuksia yhtion kykyyn
saavuttaa ldhiajan kasvutavoitteensa. Kempower on
lagjentanut tuotantokapasiteettiaan merkittévasti

ja tuotantokapasiteetin laajentaminen jatkuu

myos tastd eteenpdin. Lisdksi yhtid on investoinut
palveluverkoston laajentamiseen. Kempowerin
Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteetin lisdminen

on parhaillaan k&ynnistysvaiheessa. Likketoiminnan
laajentaminen Pohjois-Amerikan markkinoille sisaltéd
useita riskejd. Kempower toteuttaa yksityiskohtaista
liketoimintasuunnitelmaa Pohjois-Amerikan markkinoille
laajentumiseen liittyvistd toimista ja epdonnistumisella
tai toiminnan k&ynnistymisen hidastumisella voi myods
olla olennainen vaikutus yhtién kykyyn saavuttaa
kasvutavoitteensa.

Kempower kehitt&d jatkuvasti tuotevalikoimaansa
vastatakseen asiakkaiden kysyntadn. Potentiaalisista
suunnitteluvirheistd johtuvat merkittavat

laatuongelmat, sekd viivéstykset tuotekehityksessd ja
tuotelanseerauksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti
Kempowerin liiketoimintaan. Riskin pienentémiseksi
Kempower kehittéid jatkuvasti omia laatuprosessejaan,
kuten laatutestaukseen tuotekehitys- ja tuotantovaiheissa.
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Kempowerin voimakkaiden kasvutavoitteiden
toteuttaminen on riippuvaista yhtién kyvystd reagoida
markkinamuutoksiin. Yhtién liikketoimintaan voi
merkittdvasti vaikuttaa, mikali markkinoilla ryhdyttdisiin
soveltamaan uusia tai muuttuneita lakeja ja
viranomaismadrayksid, joista yhtié ei olisi ollut tietoinen
ja siten varautunut muutoksiin. Hallitakseen riski& yhtio
panostaa jatkuvasti kykyynsdé tunnistaa globaaleja ja
markkinakohtaisia saddntelymuutoksia ja sopeuttaa omaa
toimintaansa vastatakseen niihin.

Kempowerin tuleva kasvu on riippuvaista yhtion kyvystd
pysyd& nopeasti muuttuvan teknologian tahdissa
sdéihkéajoneuvomarkkinoilla. Riskin hallitsemiseksi
Kempower investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
kilpailuetujen saavuttamiseksi ja yllapitémiseksi sekd
asiakkaiden kysynt&dn ja kilpailuun vastaamiseksi.

Kempowerin tuotannossa kdytetddn tietojdrjestelmid ja
tydkaluja, joiden jatkuva saavutettavuus ja kdytettdvyys
ovat edellytyksid tuotannon ja toimitusten sujumiselle.
Hairiot tietolilkenteessd tai kyberrikokset voivat vaikeuttaa
Kempowerin liiketoimintaa ja tallé voisi olla haitallisia

vaikutuksia yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.

Kempower on laatinut riski¢ hallitokseen tuotannon ja
tietojdrjestelmien jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat.

Kempowerin liiketoiminnallinen menestys ja strategian
toteuttaminen ovat riippuvaisia yhtion kyvystd rekrytoida
ja sitouttaa patevid, motivoituneita ja ammattitaitoisia
henkiloitd. Jos Kempower ei kykene houkuttelemaan

ja sitouttamaan pdtevid avainhenkil6itd, voi tallg

olla merkittavid kielteisia vaikutuksia Kempowerin
liketoimintaan. Tyémarkkinoilla vallitseva osaajapula
saattaa vaikuttaa haitallisesti tydvoiman saatavuuteen
ja pitoon myds Kempowerissa. Hallitakseen riskié yhtid

KEMPOWER

on panostanut kilpailukykyisiin kannustinmalleihin,
urasuunnitteluun ja yrityskulttuurin vahvistamiseen.

Kempowerin kyky suojata immateriaalioikeuksiaan

ja toimia ilman kilpailijoiden immateriaalioikeuksien
loukkaamista, vaikuttaa merkittévasti yhtion

kykyyn saavuttaa liiketoimintatavoitteensa. Naiden
kyvykkyyksien varmistamiseksi Kempower investoi
immateriaalioikeuksien hallintaan liittyvien prosessien
kehittdmiseen.

Tavoitteena sijoitettaessa likvidej& varoja on

saavuttaa tuottoa erittdin vahaiselld p&ddoman
menettdmisen riskillé. Sijoitussalkku koostuu talletuksista
ja rahamarkkinasijoituksista. Térked periaate on
sijoitusten riittéva hajauttaminen sijoitusinstrumenttien
ja vastapuolien kesken. Yhtidn sijoitussalkku on altis
korkoriskille, jota hallitaan minimoimalla salkun duraatio.

Vuonna 2022 Kempower suoritti liiketoimintamallimme
pitkédn aikavalin iimastoriskien ja -mahdollisuuksien
arvioinnin, mukaan lukien TCFD-ohjeistuksen

mukaisen skenaarioanalyysin, jossa kdytimme

kahta iimastoskenaariota: IPCC SSP1-2.6 (maailman
lampatilan nousu reilusti alle 2°C) ja IPCC SSP4-8.5
(maailmanlaajuinen Iémpétilan nousu jopa 4 °C).
Suurimmat tunnistetut riskit olivat fyysisid, erityisesti
4°C:n skenaariossa, mukaan lukien adarimmaisistd
s@dolosuhteista johtuvat paikalliset vahingot,
maailmanlaajuisen toimitusketjun hdiriot ja kielteiset
alueelliset vaikutukset tyévoimaan. Naillé riskeilld arvioitiin
olevan pieni tai pieni -keskisuuri taloudellinen vaikutus.

Hallituksen
voitonjakoehdotus

Emoyhtidn jakokelpoiset varat (vapaa oma pddoma)
3112.2023 ovat 120 335 282,90 euroq, josta tilikauden voitto
on 27 249 591,08 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,
ettd yhti6 ei joa osinkoa padttyneeltd tilikaudelta.
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Kauden olennaiset tapahtumat

Tammikuu 2023

e Kempower ilmoitti toimittavansa latausteknologiaa
maailman ensimmadiselle rekkojen ja tydkoneiden
pikalatausasemalle Alankomaihin.

e Kempower kertoi tutkivansa vaihtoehtoja
st@ihkéajoneuvojen latauslaitteiden tuotantokapasiteetin
laajentamiseksi Euroopassa ja aikovansa perustaa
toiminnot Yhdysvaltoihin vuoden 2023 loppuun
mennessd.

e Kempower aloitti yhteistyén TSG:n kanssa
séihkéajoneuvojen pikalatausratkaisujen toimittamiseksi
Eurooppaan ja Afrikkaan.

Helmikuu 2023

e Kempowerin teknologialla varustettu, yksi Ruotsin
suurimmista yksityisisté séihkoérekkojen latausasemista
aloitti toimintansa.

e Kempower ja Bornes Québec yhdistivat voimansa
uudistaakseen Quebecin latausverkoston.

e Kempower iimoitti, ettd sen pikalatausteknologia
séhkoistéd Pohjoismaiden suurimman
sé@hkodbussivarikon.

e Kempower kertoi perustavansa sahkdautojen
latausasemien tuotantolaitoksen Pohjois-Carolinaan
Yhdysvaltoihin.

KEMPOWER

e Kempowerin hallitus p&atti konsernin avainhenkildiden
pitkan aikavdlin kannustinjdrjestelmdastd ja kaikkien
tyodntekijdiden henkildstdn osakesddstdohjelmasta.

e Kempower kertoi toimittavansa séhkdautojen
suurteholatausteknologiaa valtakunnalliselle
asiakkaalle Isossa-Britanniassa.

e Kempower ilmoitti, ett& sen nestejadhdytteiset
lataussatelliitit lataavat tdyssahkébusseja
Vasaloppetissa, Ruotsissa.

e Kempower ilmoitti, ett&d sen uusi pikalaturitehdas
perustetaan Durhamiin, Pohjois-Carolinaan,
Yhdysvaltoihin.

Maaliskuu 2023

e Autoliitto avasi ensimmdisen Kempower-teknologialla
varustetun julkisen latausasemansa littalassa.

e Kempower ja Allego aloittivat yhteistydn avatakseen
sdéhkoéautojen pilottilatausaseman Alankomaihin.

e Kempower ilmoitti, ett& sen pikalatausteknologiaa
toimitetaan RIFILin uusille sahkdisten rekkojen ja
henkildautojen latausasemille Ruotsin Ské&nessa.

Huhtikuu 2023

e Kempower kertoi ensimmadisestd Kempower-ratkaisuilla
varustetusta latausasemasta Malesiassa.

e Kempower lanseerasi Plug and Charge -ratkaisun
yksinkertaistaakseen sdhkdautoilijoiden
latauskokemusta.

e Kempower antoi positiivisen tulosvaroituksen ja nosti
tulosndakymi&dan vuodelle 2023.

e Kempower asetti uudet taloudelliset tavoitteet,
tarkensi Euroopan ja Pohjois-Amerikan
latausmarkkinaennustetta ja paivitti yhtion
kasvustrategiaa.

e Hanne Peltola nimettiin Kempowerin
henkildstdjohtajaksi ja laajennetun johtoryhmdn
jaseneksi.

Toukokuu 2023

e Kempower ja Eleport ilmoittivat lisddvansd
st@ihkéautojen latausinfraa Baltiassa asentamalla kolme
uutta pikalatausjarjestelmdad Latviaan.

e Kempower iimoitti, ettd nelj& uutta Nesteen operoimaa
Kempower-latausasemaa avataan kesdalld 2023.

e Kempower ja Gilbarco Veeder-Root vahvistivat
yhteistyétaddn allekirjoittamalla uuden
palvelukumppanuussopimuksen.

e Kempowerille myénnettiin Carnegie 2023 Sustainability
Award -palkinto kestavadan kehitykseen ja
iimastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvasté tyodstd.

Tilinpadtostiedote « 11.2023-3112.2023 17



Kesdkuu 2023

Kempower iimoitti vahvistaneensa uuden tilauksen

sd@hkdautojen suurteholatausteknologian toimituksesta

valtakunnalliselle asiakkaalle Isossa-Britanniassa.
Kempower kertoi, ettd yksi Euroopan suurimmista
autojen jalleenmyyijisté Arnold Clark ottaa kéyttéon
yhtién latausratkaisut.

Kempower iimoitti esittelevéinsd johtavia DC-
pikalatausratkaisujoan ensimmaistd kertaa
Yhdysvalloissa EVS36-messuilla.

Kempower kertoi sisdllyttévansd Teslan kehittdman
NACS-latausstandardin yhtion latausratkaisuihin.
Kempower aloitti yhteistydn Denverissd sijaitsevan
National Car Chargingin kanssa, joka on Yhdysvaltojen
suurin ja kokenein sdhkdautojen latausasemien
jalleenmyyjd ja asentaja.

Kempower ja LUT-yliopisto kertoivat avaavansa uuden
sdhkoisen likenteen tutkimuskeskuksen Lahteen.
Kempower iimoitti avaavansa uuden pikalaturien
tuotantolaitoksen Lahteen vastatakseen kasvavaan
kysynt&dn. Uusi tuotantolaitos avataan asteittain
vuoden 2024 aikana.

KEMPOWER

Heindkuu 2023

Kempower nimitti Tim Joycen Pohjois-Amerikan
johtajaksi ja johtoryhnman jéseneksi.

Kempower allekirjoitti eurooppalaisen myynti- ja
palvelusopimuksen GP JOULE CONNECTIN kanssa.
Kempower antoi positiivisen tulosvaroituksen ja nosti
nakymiadn vuodelle 2023.

Kempower allekirjoitti puitesopimuksen ASKO:n kanssa
pikalatausajoneuvojen teknologian toimittamisesta
tukkukauppiaan 13 logistiikkavarastoon Norjassa.

Elokuu 2023

Kempower iimoitti virallisesta kumppanuudesta
Norjassa vuosittain jérjestettéivan The Arctic Race of
Norway -pyoérdilykilpailun kanssa.

Kempower ja Lahden kaupunki allekirjoittivat
kasvusopimuksen vastatakseen Kempowerin kasvun
tarpeita pitkalla aikavdlillé.

Kempower piti ylimd&dardaisen yhtidkokouksen
virtuaalisessa muodossa.

Kempowerin hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Tuula

Rytild.

Kempowerille mydnnettiin Eichrecht-sertifikaatti, joka
mahdollistaa yhtion latausratkaisujen kayttdéonoton
julkisilla latausasemilla Saksassa ja ltavallassa.

Syyskuu 2023

e Kempower tiedotti toimittaneensa ensimmdistd kertaa
latausratkaisuja Kanadaan, Québecin suurimman
julkisen séihkdautojen latausverkoston Electric Circuitin
kautta.

e Kempower avasi Vaasaan uudet toimitilat, mukaan
lukien uuden suurteholatauksen kehittdmiseen
keskittyvan TKI-keskuksen.

e Kempower ilmoitti toimittaneensa pikalatausratkaisuja
WattHubille, maailman suurimmalle séhkdrekkojen ja
tydkoneiden pikalatausasemalle.

Lokakuu 2023

e Kempower tiedotti, ettd& sen pikalatausratkaisut
on otettu ensimmdaistd kertaa kéayttéodn Uudessa-
Seelannissa.

e Kempower iimoitti toimittaneensa DC-
pikalatausinfrastruktuurin Maltan ensimmaiselle
sd@hkoébussien latausasemalle.

e Kempower esitteli megawattilatausjarjestelmdn
séhkorekoille ja sdhkdajoneuvoille, joiden teho on yli
yhden megawatin.

e Kempower iimoitti allekirjoittaneensa sopimuksen
raskaiden ajoneuvojen tasavirtalatausratkaisujen
toimittamisesta Milencelle, Traton Groupin, Volvo
Groupin ja Daimler Truck AG:n muodostamalle
yhteisyritykselle.

e Kempower liittyi YK:n Global Compact -aloitteeseen.
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Marraskuu 2023

e Kempower ilmoitti strategisesta kumppanuudesta Aqua
superpowerin kanssa, jonka tavoitteena on entistd
paremmin palvella uuden sukupolven séhkdveneiden
tarpeita.

e Kempower ilmoitti muutoksesta suuren
osakkeenomistajan Kemppi Groupin omistuksessa.

e Kempower palkittiin “International Star” -palkinnolla
European Small and Mid-Cap Awards 2023
-tilaisuudessa.

e Kempower iimoitti, ettd se aloittaa tuotannon Pohjois-
Amerikassa saatuaan kansallisesti tunnustetun ETL-
sertifioinnin.

e Kempower iimoitti, ettd sen DC-pikalatausratkaisut
on valittu s&hkoéistétmadn linja-autoasemaa Lansi-
Australiassa.

Joulukuu 2023

e Kempower iimoitti, ettd ensimmdiset Kempowerin USA:n
tehtaalla valmistetut séihkdautojen laturit on toimitettu
asiakkaalle Kanadaan.

e Kempower iimoitti allekirjoittaneensa sopimuksen DC-
pikalatausratkaisujen toimittamisesta energiayhtid
Stllle.

KEMPOWER

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

e Kempower ilmoitti, ett& se toimittaa
latausratkaisut Sainsburyn uuteen Smart Charge
suurteholatauspalveluun.

o Kempower iimoitti, ett& National Car Charging (NCC)
on valinnut Kempowerin laitetoimittajaksi Kalifornian
osavaltion latausinfrahankkeeseen.

e Kempower toi markkinoille seuraavan sukupolven
latausalustan, joka hyédynt&d piikarbiditeknologiaa.

2024 taloudellinen kalenteri

e Vuosikertomus 2023, julkaistaan viikko 10/2024

o Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu (Q1) julkaistaan
25.4.2024.

e Puolivuosikatsaus, tammi-kesdkuu (H1) julkaistaan
24.7.2024

o Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu (Q3) julkaistaan
30.10.2024.

Lahdessa 13. helmikuuta 2024

Kempower Oyj
Hallitus
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Keskeiset tunnusluvut, tunnuslukujen
laskentakaavat ja tdsmaytyslaskelmat

Kempower esittad joitakin keskeisi¢ tunnuslukuja, jotka
liittyvat pddosin liiketoiminnan ja kannattavuuden
kehitykseen. Kaikki nédmd tunnusluvut eivdt ole IFRS-
standardeissa madriteltyj& tunnuslukuja ja niitd pidetadn
vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Kempower soveltaa
vaihtoehtoisten tunnuslukujen raportoinnissa Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen ESMA:n (European
Securities and Market Authority) suosituksia.

Kempower kdyttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja
kuvaamaan liketoiminnan ja kannattavuuden kehitystd.
Konsernin nadkemyksen mukaan vaihtoehtoiset
tunnusluvut antavat merkittédvad lisatietoa sijoittajille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille konsernin
toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista ja ovat yleisesti analyytikkojen, sijoittajien ja
muiden tahojen kaytt&dmid. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
tulee tarkastella yhdessd IFRS:n mukaisten tunnuslukujen
kanssa. Kaikki yhtiét eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavallg, ja siksi vaintoehtoiset tunnusluvut
eivat valttamattd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen
esittémien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

KEMPOWER

Tilauskantaa, tilauskertymad sekd liikevaihdon kasvua
koskevia tunnuslukuja kéytet&dn kuvaamaan konsernin
liketoiminnan volyymin kehitystd. Tilauskanta kuvaa
ulkopuolisilta asiakkailta saatuja laillisesti sitovia

tilauksia, joita ei ole vield toimitettu asiakkaalle eiké
esitetty konsernin liikkevaihtona. Tilauskertymd kuvaa
ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saatuja laillisesti
sitovia tilauksia. Likevaihdon kasvu-% kuvaa likevaihdon
suhteellista muutosta vertailukauden vastaavaan jaksoon
verrattuna.

Vertailukelpoista kannattavuutta kuvaavaa operatiivisen
liketuloksen tunnuslukua kaytet&dn parantamaan
kausien valistd vertailukelpoisuutta liiketoiminnan
tuloksen kehityksestd. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi
eriksi luokitellaan varsinaiseen likketoimintaan
kuulumattomat merkittavat erdt kuten myyntivoitot tai
-tappiot, arvonalentumiset sek& rakennejdrjestelyihin ja
pa&omarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat erdat.
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

MEUR Q4/2023 Q4/2022 H2/2023 H2/2022 2023 2022
Liikevaihdon kasvu, %

Liikevaihto 828 37,8 155,4 705 283,6 103,6
Vertailukauden liikkevaihto 37,8 8,4 70,5 18,4 103,6 27,4
Liikkevaihdon muutos 449 29,5 84,9 52,1 180,0 76,3
Liikevaihdon kasvu, % 119 % 352% 120 % 284 % 174 % 279 %
Myyntikate

Liikevaihto 8238 378 155,4 70,5 283,6 103,6
Materiaalit ja palvelut =870 -18,9 -69,6 -35,6 -129,4 -52,4
Muuttuvat henkildstokulut -1,8 -1,2 =8B -2,0 -6,5 -3
Myyntikate 43,9 17,7 82,4 32,8 147,7 48,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit

Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvét kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0,6 0,0 0,6 0,1 0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 0,6 0,0 0,6 0,1 0,6
Operatiivinen liiketulos

Liiketulos 53 29 19,8 5,3 40,6 6,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 0,6 0,0 0,6 0] 0,6
Operatiivinen liiketulos 5,5 3,5 19,9 5,8 40,7 6,7
Investoinnit

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 0, 17 0, 1,7 0,2 19
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin poislukien k&yttdoikeusomaisuuserat 2,8 0,5 5,6 2,0 94 4,3
Investoinnit 2,9 2,2 5,7 3,8 9,6 6,2
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos 53 2,5 17,0 4] 33,7 3,6
Keskimd&drdinen osakemadird, 1000 kpl 55 366 55 421 55 392 55 425 55 405 55 484
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,10 0,05 0,31 0,07 0,61 0,06
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos 58 2,5 17,0 4,1 33,7 3,6
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskim&drdinen osakemdadrd, 1000 kpl 55 466 55 519 55 49] 55 525 55 504 55 585
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,10 0,05 0,31 0,07 0,61 0,06
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Madritelma

Tilauskanta Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei viel& ole toimitettu asiakkaalle
Tilauskertyma& Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset

Likevaihdon kasvu, % Liikevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna prosentteina esitettynd
Myyntikate Liikevainhto - Materiaalit ja palvelut - Muuttuvat henkildstdkulut

Myyntikatemarginaali, % Myyntikate prosenttiosuutena liikevaihdosta

Kayttokate Tulos ennen rahoituserid, veroja sekd aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
Kayttokatemarginaali, % Kayttokate prosenttiosuutena liikkevaihdosta

Liketulosmarginaali, % Liiketulos prosenttiosuutena liikevaihdosta

Operatiivinen liiketulos Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Operatiivinen liikketulosmarginaali, % Operatiivinen liiketulos prosenttiosuutena liikkevaihdosta

Omavaraisuusaste Oma padoma yhteensd [ (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Investoinnit Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kédyttdoikeusomaisuuserdt

Nettovelka Pitk&aikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat

- Rahavarat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erdt kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset
sekd rakennejdrjestelyihin ja padomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat erat

Osakekohtainen tulos, laimentamaton Emoyhtidon omistaijille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumdadrdn painotetulla keskiarvolla

Osakekohtainen tulos, laimennettu Emoyhtidon omistaijille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistun lukumadrdn painotetulla keskiarvolla
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Tilinpadtostiedot
1.1.2023-31.12.2023

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

MEUR H2/2023 H2/2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Liikevaihto 155,4 70,5 84,9 283,6 103,6 180,0
Lilketoiminnan muut tuotot 0,7 0,2 05 1,3 0,3 10
Materiaalit ja palvelut -69,6 -356 -339 -129,4 -524 -77,0
Henkildstokulut -28,2 -13,7 -14,5 -48,9 -21,9 -27,0
Poistot ja arvonalentumiset -3,9 -1,8 -2 -6,5 -3,4 -3
Lilkketoiminnan muut kulut -34,6 -14,3 -20,3 -59,6 -20,2 -394
Liilketoiminnan kulut yhteensd -136,3 -65,5 -70,8 -244.3 -97,9 -146,5
Liiketulos 19,8 5,3 14,6 40,6 6,1 34,5
Rahoitustuotot 34 0,0 34 4,6 0,0 4,6
Rahoituskulut -14 0] -15 -2] -1,3 -0,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 2,0 0,1 1,9 2,5 -1,3 3,8
Tulos ennen veroja 21,8 5,4 16,4 43,0 4,8 38,3
Tuloverot -4.8 -1,3 -3,5 -9,3 -1,2 -8,
KAUDEN TULOS 17,0 41 13,0 33,7 3,6 30,2
Kauden tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistaijille 17,0 4,1 13,0 33,7 3,6 30,2

Muut laajan tuloksen erét
Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtédd tulosvaikutteisiksi

Muuntoero 0, -0,0 0] 0, -0/ 0]
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen mdadrittminen 0,0 -0,0 01 0,0 -0,0 01
Verot -0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 -0,0
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 0,1 -0,1 0,2 0,1 -0,1 0,2
Kauden laaja tulos 17,1 4,0 13,1 33,8 3,6 30,3
Kauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 171 4,0 13,1 33,8 3,5 30,3

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,31 0,07 0,23 0,61 0,06 0,54
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KONSERNIN TASE

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 18 2,6
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 38,2 211
Pitk&aikaiset saamiset 14 0,0
Laskennalliset verosaamiset 2,8 0,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 44,3 24,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 51,6 27
Myyntisaamiset 35,4 23,1
Muut saamiset 25 3,9
Siirtosaamiset 4,2 17
Muut rahoitusvarat 72,4 64,2
Rahavarat 274 9,8
Lyhytaikaiset varat 193,56 129,9
VARAT YHTEENSA 237,7 154,2
KEMPOWER

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Osakepadoma 0] 0]
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 95,7 95,7
Muut rahastot 0,0

Omat osakkeet =53 -4
Muuntoerot 0,0 -0
Kertyneet voittovarat 8,7 28
Tilikauden tulos 33,7 3,6
Oma pddoma yhteensd 132,9 100,6
Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 20,5 13,3
Varaukset 3,8 0,8
Laskennalliset verovelat 0,0 04
Muut velat 0] 0,0
Pitkadaikaiset velat yhteensd 24,4 14,5
Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 4,7 2.4
Varaukset 10,4 1,6
Saadut ennakot 9,8 53
Ostovelat 31,7 16,8
Muut velat 2,1 1,9
Siirtovelat 21,7 1,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 80,4 39,1
Velat yhteensé 104,8 53,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 237,7 154,2
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

MEUR H2/2023 H2[2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden tulos 17,0 4] 13,0 33,7 3,6 30,2
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 39 18 2] 6,5 34 3]
Rahoitustuotot ja -kulut -20 -0, -19 =25 13 -39
Realisoitumattomat
kurssivoitot ja -tappiot 0,5 0,0 0,5 04 0, 0,4
Tuloverot 48 1,3 35 9,3 1,2 8]
Osakeperusteiset maksut ja muut
erdt, joihin ei liity rahavirtaa 15 05 10 2,3 1,0 1,3
Varausten muutos 4.9 1,8 3] 17 2,2 9,5
Pysyvien vastaavien
myyntituotot- ja tappiot -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Rahavirta ennen
kdyttépéddoman muutosta 30,7 9,5 21,2 61,5 12,8 48,7
Kayttépadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden
saamisten muutos =8 -1,2 9,9 -14,3 -22,6 8,3
Vaihto-omaisuuden muutos -1,2 -15,3 4,1 -245 -20,8 -3,7
Ostovelkojen ja muiden velkojen
muutos 8,7 15,6 -6,9 28,5 25,7 2,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseridi ja veroja 26,9 -156 28,4 51,1 -4,8 56,0
Maksetut korot ja muut
rahoituskulut -0,6 -0,2 -04 = -0,5 -0,5
Saadut korot 0,4 0,0 04 04 0,0 04
Maksetut tuloverot -10,1 -0,1 -10,0 -10,8 -0,1 -10,7
Liiketoiminnan rahavirta 16,6 -1,8 18,3 39,7 -5,4 45,1

KEMPOWER

MEUR H2/2023 H2/2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Investointien rahavirta

Muiden rolzoitusvorojen lisarys (-)/

vahennys +) =B/0 5,0 -10,0 =50 -65,0 60,0
Investoinnit aineellisiin ja.

aineettomiin hyddykkeisiin =57 -38 -19 -9,6 -6,2 -34
Aineellisten ja aineettomien

hyoédykkeiden myyntituotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta -10,6 12 -11,9 -14,6 -71,2 56,6
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta -3,8 -1,4 -2,4 -3,8 -4 -24
Vuokrasopimusvelkoihin

perustuvat maksut -2,4 -12 -1,2 =87 -2,4 -1,3
Rahoituksen rahavirta -6,2 -2,6 -3,6 -7,5 -3,8 -3,7
Rahavarojen muutos -0,3 -3,2 2,9 175 -80,4 98,0
Rahavarat kauden alussa 27,6 131 14,5 9,8 90,4 -80,6
Rahavarojen kurssierot 0,0 -0,1 01 -0,0 -0,2 0,
Rahavarat kauden lopussa 27,4 9,8 17,5 27,4 9,8 17,5
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaan
oman
Osake- p&doman Muut Omat Kertyneet
MEUR pédoma rahasto rahastot  Muuntoerot osakkeet  voittovarat Yhteensd
Oma pddoma1.1.2023 0,1 95,7 -0,1 -14 6,3 100,6
Kauden tulos 33,7 33,7
Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen mdadrittminen 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 -0,0
Muuntoerot 01 0]
Kauden laajan tuloksen erdit verojen jdlkeen yhteensé 0,0 0,1 337 33,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta -3,8 -3,8
Osakeperusteiset maksut 24 24
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -3,8 2,4 -1,5
Oma péédoma 31.12.2023 0,1 95,7 0,0 0,0 -5,3 42,4 132,9
Oma pdédoma 1.1.2022 0,1 95,7 0,0 1,8 97,5
Kauden tulos 3,6 3,6
Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen mdadrittminen -0,0 -0,0
Muuntoerot -0/ -0
Kauden laajan tuloksen erdt verojen jélkeen yhteensd -0,1 3,6 35
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta -4 -4
Osakeperusteiset maksut 10 10
Liilketoimet omistajien kanssa yhteensé -1,4 1,0 -0,4
Oma pddoma 31.12.2022 0,1 95,7 -0,1 -1,4 6,3 100,6
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Lyhennettyjen tilinpadtostietojen liitetiedot

1. Konsernitilinp&atdksen
laadintaperiaatteet

1.1 Konsernin perustiedot

Kempower Oyj ("emoyhtié”) on suomalainen julkinen
osakeyhtié ja Kempower-konsernin ("Kempower”,
"Kempower-konserni” tai "konserni”) emoyhtid. Kempower
Oyij:n rekisterdity osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700
Lahti. Kempower Oyj kuuluu Kemppi Group -konserniin,
jonka emoyhtié on Kemppi Group Oy. Kemppi Group Oy:n
rekisterdity osoite on Kempinkatu 1, 15800 Lahti.

KEMPOWER

1.2 Laatimisperusta

Tama Kempower Oyijn tilintarkastamaton lyhennetty
konsernin tilinpadtostiedote 3112.2023 on laadittu
kansainvdalisen tilinpddtdsstandardin International
Accounting Standard 34 Interim Financial Reporing ("1AS
34") mukaisesti. Siten tilinpadtostiedote ei sisalle kaikkea
tietoa ja liitetietoja, joita vaaditaan vuositilinpdatoksessd
ja ndin ollen tilinpadtdstiedotetta tulee lukea yhdessd
konsernin tilinp&adtdksen 31.12.2022 kanssa.

Kempowerin hallitus on hyvaksynyt tdmdn
tilintarkastamattoman lyhennetyn konsernin
tilinpadtdstiedotteen julkaistavaksi 13.2.2024.

Tamdé lyhennetty konsernin tilinp&datostiedote
litetietoineen on esitetty miljoonina euroing, ellei

muuta mainita. Tiedotteen luvut on pydristetty, joten
yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa taulukoissa esitetyistd summatiedoista.
Konsernin lyhennetyssa tilinpddatdstiedotteessa on
kéytetty samoja laadintaperiaatteita kuin tilikauden 2022
konsernitilinp&adtdksessa.
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2. Lilkkevaihto

LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

MEUR Q4/2023 Q4/2022 Muutos % H2/2023 H2/2022 Muutos % 2023 2022 Muutos %
Pohjoismaat* 30,9 18,0 72 % 63,0 37,2 69 % 14,1 57,8 97 %
Muu Eurooppa 44, 16,3 170 % 78,3 29 169 % 144,2 40,7 254 %
Pohjois-Amerikka 54 12 343 % 8,7 15 491 % 1,3 1,6 612 %
Muu Maailma 23 2,3 2% 54 2,7 101 % 14,0 35 303 %
Yhteensd 82,8 37,8 19 % 155,4 70,5 120 % 283,6 103,6 174 %

*Pohjoismaat sisdltéd Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin

LIIKEVAIHTO TULOUTTAMISAJANKOHDAN MUKAAN

MEUR Q4/2023 Q4/2022 H2/2023 H2/2022 2023 2022
Tuotteet Yhtend ajankohtana 813 36,7 152,9 69,3 279) 102,0
Palvelut Ajan kuluessa 15 11 25 12 4,5 1,7
Yhteensd 82,8 37,8 155,4 70,5 283,6 103,6
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3. Kayttbomaisuus

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aktivoidut Muut
Aineettomat kehitys- aineettomat

MEUR oikeudet menot hyédykkeet Yhteensd
31.12.2023

Kirjanpitoarvo kauden alussa 04 0,5 1,7 2,6
Lisdykset 0,2 0,0 0,2
Poistot ja arvonalentumiset -0,1 -0,2 -0,7 -1,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,5 0,3 1,0 1,8
Hankintameno kauden lopussa 0,7 11 18 3,6
Kertyneet poistot ja -0,2 -0,8 -0,8 -18
arvonalentumiset

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,5 0,3 1,0 1,8
31.12.2022

Kirjanpitoarvo kauden alussa 0,2 0,7 0,2 11
Lisdykset 0,2 1,6 19
Poistot ja arvonalentumiset -0,0 -0,2 -0, -04
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0.4 0,5 17 2,6
Hankintameno kauden lopussa 0,5 11 18 34
Kertyneet poistot ja -0,1 -0,6 -0, -0,8
arvonalentumiset

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 0,5 17 2,6

KEMPOWER

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko-
maksut ja Kaytto-
Muut kesken- oikeus-
Koneetja aineelliset erdiset omaisuus-
MEUR kalusto hyédykkeet hankinnat erdt Yhteensa
31.12.2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 4,3 0,0 13 15,5 21,1
Listykset 48 4,0 0,6 13,4 22,8
V&hennykset -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Poistot ja arvonalentumiset =11 -0,2 -472 =58
Muuntoerot -0,0 -0] -0 -0,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8,0 3,8 19 24,5 38,2
Hankintameno kauden lopussa 9,8 4] 19 28 481
Kertyneet poistot ja =17 -0,2 =77 -9,7
arvonalentumiset
Muuntoerot -0,0 -0/ -0 -0,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8,0 3,8 19 24,5 38,2
31.12.2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1,0 0,0 0,7 1 2,9
LisGykset 3,7 0,0 0,6 17,0 21,4
Vdhennykset -0,0 -0 -0
Poistot ja arvonalentumiset -04 -0,0 -25 -3,0
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4,3 0,0 1,3 15,5 21,1
Hankintameno kauden lopussa 5,0 01 13 19,0 25,3
Kertyneet poistot ja -0,7 -0,0 -35 -4,2
arvonalentumiset
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4,3 0,0 1,3 15,5 21,1
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KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Taseeseen merkityt erat

Koneet ja Koneet ja
MEUR, 31.12.2023 Rakennukset kalusto Yhteensd MEUR, 31.12.2022 Rakennukset kalusto Yhteensda
Kirjanpitoarvo kauden alussa 14,1 14 15,5 Kirjanpitoarvo kauden alussa 0,7 0,4 1,1
Lis@ykset 10,6 2,8 13,4 Lisykset 15,6 15 17,0
V&hennykset -0,0 -0,0 V&hennykset -0,1 -0,0 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset =82 -1,0 -4,2 Poistot ja arvonalentumiset -2 -05 -25
Muuntoerot -0/ 0,0 -0/ Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 21,4 31 24,5 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 14,1 14 15,5
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4. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin

Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat seuraaviin kategorioihin:

Kéypddan arvoon Jaksotettuun  Kirjanpito-  Kdaypa
MEUR, 31.12.2023 tulosvaikutteisesti hankintamenoon arvo arvo Tasol Taso2 Taso3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset vakuussaamiset 14 14 14
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 354 35,4 35,4
Muut saamiset 25 25 25
Johdannaiset 04 0,4 04 04
Muut rahoitusvarat 72,4 72,4 72,4 72,4
Rahavarat 27,4 27,4 27,4
Rahoitusvarat yhteensd 72,9 66,7 139,5 139,56 72,4 0,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 20,5 20,5 20,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4,7 4,7 4,7
Ostovelat 317 31,7 31,7
Johdannaiset 0,3 0,3 0,3 0,3
Muut korottomat velat 21 21 21
Rahoitusvelat yhteensd 0,3 59,0 59,3 59,3 0,3
Kaypé&én arvoon Jaksotettuun  Kirjanpito-  Kaypé
MEUR, 31.12.2022 tulosvaikutteisesti hankintamenoon arvo arvo Tasol Taso2 Taso3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 23,1 23,1 23,1
Muut saamiset 3,9 3,9 3,9
Muut rahoitusvarat 64,2 64,2 64,2 64,2
Rahavarat 9,8 9,8 9,8
Rahoitusvarat yhteensd 64,2 36,9 101,1 101,1 64,2
Pitkéaikaiset rahoitusvelat
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 13,3 13,3 13,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 24 2,4 24
Ostovelat 16,8 16,8 16,8
Muut korottomat velat 19 19 19
Rahoitusvelat yhteensd 343 343 34,3

KEMPOWER

Muut rahoitusvarat sisdltavat rahamarkkinasijoituksia,
jotka arvostetaan kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahavarat sisdltévat pankkitalletuksia, jotka kirjataan

jaksotettuun hankintamenoon.

Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut
velat kirjataan jaksotettuun hankintamenoon ja niiden
kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypdd arvoa lyhyestd
maturiteetista johtuen.
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5. Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I&hipiiriin, mikdli
toinen osapuoli pystyy kéyttdmadn toiseen néhden
madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai
yhteistd maardysvaltaa sen taloutta tai liiketoimintaa
koskevassa padtdksenteossa. Kempowerin [Ghipiiriin
kuuluvat sen tytdryhtidt ja emoyhtié Kemppi Group

Oy ja sen muut tytaryhtioét kuin Kempower-konsernin
yhtiot. Lahipiiriin kuuluvat myds Kempowerin hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma sekd heiddn
I&heiset perheenjdsenensd sekd yhtidt, joissa heillé on
madrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Kempowerin
I&hipiiriin kuuluvat myos Kemppi Group Oy:n hallituksen
jasenet ja heiddn IGheiset perheenjésenensd sekd

yhtiét, joissa heilld on madrdysvalta tai huomattava
vaikutusvalta.

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen vdliset liketoimet
esitetadn Iahipiiriliiketoimina. Tallaisia l&hipiiriliketoimia
ovat materiaaliostot sekd hallintopalveluiden ostot
Kemppi Group -yhtisiltd ja Kemppi Group -yhtidilta
vuokratut toimitilat. Myds tuleviin ostoihin Kemppi Oy:lta
liittyvat sitoumukset esitetadn Iahipiiritapahtumina.

Kempowerin p&dkonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat
vuokratuissa kiinteistéissd. Padkonttori ja tuotannon tilat
Lahdessa on vuokrattu Kemppi Group Oy:lté vuoteen 2031
asti.

Kempowerin I&hipiiritapahtumat on esitetty seuraavassa
taulukossa.

KEMPOWER

MEUR

Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi Group -yhtidille ja ostot niilta
Myydyt tuotteet

Ostetut materiaalit

Ostetut hallinto- ja tukipalvelut

Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat

Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot muulta IGhipiirilta
Ostetut palvelut
Tuotteiden myynti

MEUR

Avoimet saldot Kemppi Group -yhtidéiden kanssa
Myynti- ja muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Vuokrasopimusvelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd

Vuokrasopimusvelat
Ostovelat

Siirtovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset velat yhteensd

Sitoumukset Kemppi Group -yhtiéille
Ostositoumukset
Sitoumukset yhteensd

H2/2023

03
-214
-0,0
-12

H2/2022 2023

03 0,4

-17, -44,)

-07 -0

-1,2 -2,3
-0,0
0,0

31.12.2023

0,2

0.2

1,6

1,6

15

6,7

8,2

4.4

4,4

2022

03
-26,5
-12
-23

-0,0
0,0

31.12.2022

0,2
0,2

1,6
1,6

1)
6,8
21
10,0

6,6
6,6
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6. Vastuusitoumukset

Kempower on solminut sitovia ostosopimuksia
varmistaakseen komponenttien saatavuuden.

MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Ostositoumukset Kemppi Group -yhtidille 4.4 6,6
Ostositoumukset muille yhtioille 10,1
Sitoumus vuonna 2024 alkavaan vuokrasopimukseen 22
Omasta puolesta annetut takaukset 14 0,0
Yhteensd 18,1 6,7

KEMPOWER
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