ESITE

@ KEMPOWER

Kempower Oyj

Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth Market -markkinapaikalle
Noin 87 miljoonan euron Listautumisanti
Merkintihinta 5,74 euroa Tarjottavalta osakkeelta

Tamai esite ("Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Kempower Oyj:n ("Yhtié”) listautumisannin yhteydessd. Yhtio pyrkii
kerdaméan osakeannilla noin 87,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet osakkeet”) merkittavaksi
("Listautumisanti”). Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintddn 15 156 795 Uutta osaketta. Tarjottavia osakkeita (kuten médritelty jéljempénd)
tarjotaan 5,74 euron merkintdhintaan Tarjottavalta osakkeelta ("Merkintihinta”).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (’Yleiséanti”) ja (ii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvilisesti ("Instituutioanti”).

Yhtion odotetaan myontdvan vakauttamisjarjestdjand toimivalle Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttorille (”Carnegie”)
("Vakauttamisjirjestdjia”) lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Vakauttamisjérjestdjan merkitseméddn 30 pdivdn ajan Yhtion osakkeiden (“Osakkeet”)
kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) ylldpitdimaélld Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
(”First North Growth Market -markkinapaikka”) enintddn 2 273 519 yliméaraista uutta Yhtion osaketta (”Valinnaiset osakkeet”) Merkintéhinnalla
yksinomaan ylikysyntitilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydesséd (”Lisdosakeoptio”). Vakauttamisjarjestdjan ja Yhtion odotetaan sopivan
vakauttamista koskevasta osakeanti- ja osakkeiden palautusjarjestelystd Listautumisannin yhteydessid. Tamén jérjestelyn nojalla Vakauttamisjarjestdja
voi merkitd Valinnaisten osakkeiden enimmdismddrdd vastaavan méirdn uusia Osakkeita (“Lisdosakkeet”, ja yhdessd Uusien osakkeiden kanssa
“Tarjottavat osakkeet”) kattaakseen mahdolliset ylikysyntitilanteet Listautumisannin yhteydessa.

Tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat varat, Keskindinen tyoelédkevakuutusyhtid Varma, tietyt Evli-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat varat ja
varainhoitoasiakkaat, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Nordea Henkivakuutus Suomi Oy, Oy Julius Tallberg Ab, Danske Invest Suomi
Osake -rahasto, tietyt Sp-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot ja Kempinvest Oy (kukin ”Ankkurisijoittaja” ja yhdessd ”Ankkurisijoittajat™) ovat
kukin erikseen antaneet Listautumisantiin liittyen merkintdsitoumuksia, joissa ne tietyin tavanomaisin edellytyksin sitoutuvat merkitseméan Tarjottavia
osakkeita yhteensé noin 53 miljoonalla eurolla Listautumisannissa edellyttéen, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Listautumisannista saatavia
varoja on enintddn 219 miljoonaa euroa. Lisétietoja on esitetty kohdassa ”Listautumisannin ehdot—Instituutioantia koskevat erityiset ehdot—
Merkintdsitoumukset”.

Carnegie on nimitetty toimimaan Listautumisannin pédjarjestdjand ("Pédéjirjestija”). Lisdksi Yhtio on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”)
merkintdpaikaksi Yleisdannissa.

Yleisoannin merkintdaika alkaa 2.12.2021 kello 10.00 ja pédttyy arviolta 10.12.2021 kello 16.00. Yleisdannin merkintdaika voidaan
ylimerkintatilanteessa keskeyttdd aikaisintaan 9.12.2021 kello 16.00. Instituutioannin merkintdaika alkaa 2.12.2021 kello 10.00 ja péittyy arviolta
13.12.2021 kello 10.00. Instituutioannin merkintéaika voidaan ylimerkintdtilanteessa keskeyttda aikaisintaan 10.12.2021 kello 16.00. Ohjeita merkinnén
tekemiseksi ja Listautumisannin ehdot kokonaisuudessaan on esitetty kohdassa ”Listautumisannin ehdot”.

Osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessd kaupankayntijérjestelmdssd ennen Listautumisantia.
Yhtio jattda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi First North Growth Market -markkinapaikalle
kaupankayntitunnuksella KEMPOWR  (ISIN-tunnus FI4000513593). Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First North Growth
Market -markkinapaikalla arviolta 14.12.2021 (“First North -listautuminen”). Alexander Corporate Finance Oy tulee toimimaan Yhtién Nasdaq First
North Growth Market Rulebook -sdént6jen (“First North -sd@innét”) mukaisena hyviaksyttynd neuvonantajana ("Hyviksytty neuvonantaja”).

First North Growth Market -markkinapaikka on rekisterdity pienten ja keskisuurten yritysten kasvumarkkina, joka on rahoitusvdilineiden markkinoista
annetun direktiivin (EU 2014/65) (”Rahoitusvilineiden markkinoista annettu direktiivi’) mukainen, sellaisena kuin se on implementoitu Ruotsin,
Suomen ja Tanskan kansalliseen lainsddddntéon ja jota ylldpitid Nasdaq-konserniin kuuluva porssi. First North Growth Market -markkinapaikan
liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta kaikkia samoja sddntdjd kuin liikkeeseenlaskijoihin sddnnellyillid markkinoilla, kuten on mddritelty Euroopan Unionin
("EU”) lainsddddnnéssd (niin kuin se on saatettu osaksi kansallista lainsddddintéd). First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijat
noudattavat sen sijaan pienille kasvuyhticille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia sddntojd ja sddnnoksid. First North Growth
Market -markkinapaikan litkkeeseenlaskijaan sijoittaminen saattaa tdmdn vuoksi sisdltdd suuremman riskin kuin sddnnellylld markkinalla toimivaan
liikkeeseenlaskijaan sijoittaminen. Kaikilla First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoilla on Hyviksytty neuvonantaja, joka valvoo,
ettd sddntdjd noudatetaan. Nasdaq Helsinki hyviksyy hakemuksen kaupankdynnin kohteeksi ottamisesta.

Osakkeita ei ole rekisterdity eiké niité tulla rekisterdimédan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”),
tai minkdsn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten saa tarjota tai myydd suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin. Tarjottavia osakkeita tarjotaan ja myydédin Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -sédannosta
("Regulation S”). Titd Esitettd ei saa julkaista tai jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa,
Singaporessa, Uudessa Seelannissa tai missdén muussa maassa, jossa Osakkeiden tarjoaminen ei ole sallittua, tai ndihin maihin. Tarjottavia osakkeita ei
saa, suoraan tai vélillisesti, tarjota, myyda, jalleenmyyda, siirtdd eikd toimittaa missdén tdllaisessa maassa tai mihinkééan téllaiseen maahan.

Tiettyja Osakkeisiin sijoittamiseen liittyvia riskitekijoité on esitetty kohdassa ”Riskitekijdt”.
Pidjdrjestdji

Téman Esitteen paivimaérd on 1.12.2021.



TARKEITA TIETOJA

Téssé Esitteessa viittaukset termiin ”Yhtio” tarkoittavat Kempower Oyj:ti ja viittaukset termiin "Kempower” tarkoittavat Kempower Oyj:té ja
sen tytdryhtioitd yhdessé, ellei asiayhteydesta kdy selvésti ilmi, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Kempower Oyj:té tai tiettyd tytdryhtioté tai
liiketoimintayksikkod. Kempower on Kemppi Group Oy:n tytiryhtio ja ndin osa Kemppi Group Oy -konsernia ("Kemppi Group -konserni”)
(lisétietoja on esitetty kohdassa ”Suurimmat osakkeenomistajat—Kemppi Group Oy”). Viittaukset liittyen Yhtion osakkeisiin ja osakepddomaan
tai hallintotapaan tarkoittavat Kempower Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallintotapaa. Carnegie on nimitetty toimimaan Listautumisannin
Padjarjestdjana.

Yhtid on laatinut ja julkaissut tdmédn Esitteen tarjotakseen Osakkeita yleisolle ja listatakseen Osakkeet First North Growth
Market -markkinapaikalle. Téma Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan
parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (muutoksineen, “Esiteasetus”), komission 14.3.2019 antaman
delegoidun asetuksen (EU) 2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisestd esitteen tiivistelmain
siséltyvid keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksid ja
notifiointiportaalia koskevilla teknisilld sdéntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun
asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, muutoksineen, komission 14.3.2019 antaman delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 (liitteet 1 ja 11)
arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylla markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisesti esitteen muodon, sisdllon, tarkastuksen ja hyvaksymisen
osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen ja Finanssivalvonnan antamien méérdysten ja ohjeiden
mukaisesti.

Téama Esite siséltdd myos Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmédn vaaditussa muodossa. Esitteestd ja tiivistelmdstd on laadittu
englanninkielinen asiakirja (“Offering Circular -asiakirja”), joka vastaa titd suomenkielistd Esitettd tiettyjd muille kuin suomalaisille
sijoittajille tarkoitettuja lisdtietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta on hyviksynyt tdmén Esitteen Esiteasetuksessa tarkoitettuna
toimivaltaisena viranomaisena. Finanssivalvonta hyvéksyy tdmén Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmarrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tatd Finanssivalvonnan hyvéksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen
likkkeeseenlaskijan hyviksynndstd, jota tdmd Esite koskee. Sijoittajien on tehtivd oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen
tarkoituksenmukaisuudesta. ~ Finanssivalvonnan tdmédn Esitteen hyviksymispaédtoksen diaarinumero on FIVA 83/02.05.04/2021.
Finanssivalvonta ei ole hyvidksynyt englanninkielistd Offering Circular -asiakirjaa. Mikéli tdimén Esitteen ja englanninkielisen Offering
Circular -asiakirjan vélilld on eroavaisuuksia, timé Esite on ratkaiseva.

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan tdmén Esitteen sisdltdmiin tietoihin sekd Yhtion julkistamiin
yhtiétiedotteisiin. Yhti eikd Padjarjestdja ole valtuuttaneet ketédan antamaan mitddn muita kuin tdhén Esitteeseen siséltyvié tietoja tai lausumia.
Témén Esitteen toimittaminen ei missddn olosuhteissa tarkoita sité, ettd tdssd Esitteesséd esitetyt tiedot pitdisivit paikkaansa minddn muuna
paivana kuin timén Esitteen paivamaarana (pois lukien historialliset taloudelliset tiedot), tai ettd Kempowerin litketoiminnassa ei olisi tapahtunut
muutoksia tdmén Esitteen paivamaéran jalkeen. Mikali tdssa Esitteessd kuitenkin havaitaan merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai
olennainen epétarkkuus, joka saattaa vaikuttaa Tarjottavien osakkeiden arviointiin, t4td Esitettd tdydennetédn Esiteasetuksen mukaisesti. Jos titd
Esitettd tdydennetddn, tdydennys sekd sen englanninkielinen kdénnds julkaistaan yhtidtiedotteella. Tdssd Esitteessd annetut tiedot eivét ole
Kempowerin tai Padjarjestdjan vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista eiké niita tule pitaé sellaisina. Ellei toisin todeta, Kempowerin tai sen
toimialaan liittyvéstd markkinakehityksesté esitetyt arviot perustuvat Yhtion johdon kohtuulliseen arvioon.

Téamin Esitteen voimassaolo péittyy, kun Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen yleisolle paittyy. Esiteasetuksen mukaista velvollisuutta
tiydentii titi Esitetti olennaisten uusien seikkojen, olennaisten virheiden tai olennaisten epitarkkuuksien osalta ei ole enfii timin
Esitteen voimassaolon péidttymisen jilkeen.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Australiassa, Japanissa ja Kanadassa, timén Esitteen jakelu ja
Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen ovat lakisdéteisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisterdintid, listalleottoa,
edellytyksid sekd muita asioita). Tarjottavien osakkeiden merkittdviksi tarjoaminen ei koske henkildité, jotka ovat sellaisissa maissa, joissa
téllainen tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhtion tai Padjarjestdjan toimesta ei ole tehty eikd tulla tekemddn mitdédn toimia tdmén Esitteen (tai
muun Listautumisantiin liittyvén tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisissa maissa,
joissa téllainen jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai sddnnosten rikkomiseen.

Tarjottavia osakkeita ei saa tarjota tai myyd4 suoraan tai vélillisesti eika titd Esitettd tai Tarjottaviin osakkeisiin liittyvid muita asiakirjoja tai
mainoksia saa levittda tai julkaista maissa, joissa tdmaé rikkoisi voimassa olevaa lainsdddantod. Yhtio tai Padjarjestdja eivit ole tehneet eivétka
tule tekemdén mitddn toimenpiteitd Tarjottavien osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhtio ja Padjarjestdja
kehottavat tdimén Esitteen haltuunsa saavia henkilditd hankkimaan asianmukaiset tiedot ndistd rajoituksista ja noudattamaan niiti.

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdiméén Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain
mukaisesti, eikd niitd siten saa tarjota tai myyd4 suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin. Osakkeita tarjotaan ja myydaén
Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Regulation S -sddnnostd. Tétd Esitettd ei saa julkaista tai jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Etela-
Afrikassa, Japanissa, Hongkongissa, Kanadassa, Singaporessa, Uudessa Seelannissa tai missddan muussa maassa, jossa Osakkeiden tarjoaminen
ei ole sallittua, tai ndihin maihin. Osakkeita ei saa, suoraan tai valillisesti, tarjota, myyda, jdlleenmyyda, siirtdé eiké toimittaa misséén téllaisessa
maassa tai mihinkéén téllaiseen maahan.

Yhtio eikd Padjirjestdjd ota mitdén oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet timédn Esitteen vastoin néitd
rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndma henkildt tulevia Osakkeiden merkitsijoiti tai ostajia.

Yhti6 varaa oikeuden yksinomaisella harkinnallaan hylétéd sellaisen Osakkeiden merkinnén, jonka Yhtio tai sen edustaja uskoo voivan johtaa
minka tahansa lain, sddnnon tai sddnnoksen rikkomiseen.

Pédjarjestdja toimii Listautumisannissa ainoastaan Yhtion eikd kenenkdan muun puolesta. Se ei pidé ketddan muuta tahoa (riippumatta siitd, onko
tdma tdmén Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Listautumisantiin liittyen. Padjérjestdja ei ole vastuussa kenellekdén muulle kuin Yhtiolle
suojan antamisesta asiakkailleen eikd Listautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta tdssé Esitteessd esitetystd transaktiosta tai
jérjestelystd.

Sijoittajien ei tule pitdd tdssd Esitteessd esitettyjd tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi konsultoida
omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista, sijoitus- ja veroneuvonantoa sekd muita
Listautumisantiin liittyvid ndkokohtia, mikali katsoo tdmén tarpeelliseksi.
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TIVISTELMA
Johdanto

Tatd tiivistelmdd on pidettivd tamdn Esitteen johdantona. Sijoittajien on perustettava Tarjottavia osakkeita koskeva
sijoituspdcdtoksensd tihdn Esitteeseen kokonaisuutena. Sijoittaja voi menettdd sijoitetun pddoman kokonaisuudessaan tai
osittain. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tihdn Esitteeseen sisdltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja voi jdsenvaltioiden kansallisen lainsddddnnon mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan
tamdn Esitteen kddnnoskustannuksista. Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan henkiloihin, jotka ovat toimittaneet
tiivistelmdn, sen kddnnds mukaan luettuna, mutta vain jos tiivistelmd on harhaanjohtava, epdtarkka tai
epdjohdonmukainen suhteessa timdn Esitteen muihin osiin tai jos siind ei anneta yhdessd timdn Esitteen muiden osien
kanssa keskeisid tietoja sijoittajien pddtoksenteon tueksi, kun he harkitsevat Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista.

Liikkeeseenlaskijan nimi ja yhteystiedot ovat:

| 451 5 L TS Kempower Oyj

Y-tunnus 2856868-5
Oikeushenkilotunnus ("LEI-tunnus™)...........ccccceeveevveennnen. 743700EIGO9TDB5QNZS09
KOtPATKKA. .....eevieiiceiiciieceeie e Lahti

Rekisterdity toimipaikka.........coeoeerieienininiiieieeeee Hennalankatu 71, 15810 Lahti

Osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylldi markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankéyntijarjestelmissd ennen Listautumisantia. Yhtio jéttaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
listaamiseksi First North Growth Market -markkinapaikalle kaupankéyntitunnuksella KEMPOWR (ISIN-tunnus:
F14000513593). Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First North Growth Market -markkinapaikalla arviolta
14.12.2021.

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyviksynyt tdmén Esitteen
hyviksymispdivand 1.12.2021. Finanssivalvonnan tdmidn Esitteen hyviksymispadtoksen diaarinumero on
FIVA 83/02.05.04/2021. Finanssivalvonnan osoite on PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja
sdhkopostiosoite kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Kempower on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia ja sen kotipaikka on Lahti. Kempower on
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllépitdméan Kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri) 9.10.2017, sen Y-tunnus
on 2856868-5 ja sen LEI-tunnus on 743700EIG9TDB5QNZS09.

Pddtoimialat

Kempower on nopeaa kasvua tavoitteleva suomalainen sdhkoajoneuvojen pikalatauslaitteiden ja -ratkaisujen valmistaja ja
tarjoaja. Kempower on Kemppi Group Oy:n tytiryhtio ja ndin osa Kemppi Group -konsernia, suomalaista perheyritysta.
Y1li 70 maassa toimiva Kemppi Group Oy:n toinen tytdryhtid, vuonna 1949 perustettu Kemppi Oy on yksi
kaarihitsausteollisuuden teknologiajohtajista, ja sen konserniliikevaihto vuonna 2020 oli noin 140 000 tuhatta euroa.
Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy sdhkoajoneuvojen, kuten henkilo- ja hydtyajoneuvojen ja liikkuvien
tydkoneiden, seké sdhkoalusten ja -veneiden, tasavirtapikalatauslaitteita (direct current, ”DC”), -ratkaisuja ja -palveluita.
Kempower tarjoaa laajan ratkaisuvalikoiman sédhkdajoneuvojen kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista parkkipaikoista
linja-autovarikkoihin ja péitepysdkkeihin, raskaisiin hyoty- ja muihin sdhkdajoneuvoihin sekd satamiin ja sdhkoalusten
ja -veneiden lataukseen. Kempowerin tuotteiden modulaarinen, skaalautuva ja joustava rakenne yhdistettyna jérjestelmien
kykyyn hoitaa usean ajoneuvon yhtéaikainen dynaaminen pikalataus palvelee erityisen hyvin sellaisia asiakasryhmié, jotka
tarvitsevat useita suuritehoisia latauslaitteita siséltdvid latausasemia tai jotka hyotyvét niistd. Kempower pyrkii
mahdollistamaan puhtaamman ja dlykkdammaén tulevaisuuden tarjoamalla korkealaatuisia latausratkaisuja, ja sen missiona
on mahdollistaa puhdas litkkuminen hyddyntdmélld Kemppi Oy:n 70 vuoden kokemusta sdhkoisistd virtaldhteistd
vaativissa olosuhteissa.

Kempowerin maantieteelliset padmarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska (yhdessd ”Pohjoismaat™), joiden osuus
Kempowerin litkevaihdosta oli 70 prosenttia 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella ja 90 prosenttia konserniliikevaihdosta
30.9.2021 paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla, ja muu Eurooppa, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli
27 prosenttia 31.12.2020 péattyneelld tilikaudella ja 10 prosenttia konserniliikevaihdosta 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksan
kuukauden jaksolla. Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 30 maahan, ja Euroopan
ulkopuolisen alueen osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 4 prosenttia 31.12.2020 pééttyneelld tilikaudella ja 1 prosentti
konserniliikevaihdosta 30.9.2021 péattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Kempowerin kasvu on katsauskaudella ollut




merkittdvintd Pohjoismaissa. Kempowerin latauslaitteet suunnitellaan ja valmistetaan Lahdessa, jossa Kempowerin
padkonttori ja sen kaksi tuotantolaitosta sijaitsevat tdmén Esitteen padivimédrdnd. Kempowerin tavoitteena on siirtdd
joitakin toimintoja, kuten sen péddkonttori ja osa tuotannosta, vuoden 2022 aikana uusiin toimitiloihin Lahteen korvaten
pienemmain sen kahdesta nykyisestd tuotantolaitoksesta. Kempower odottaa uusien toimitilojen mahdollistavan sen
tuotantokapasiteetin kasvattamisen moninkertaiseksi vuoteen 2025 mennessé verrattuna sen tuotantokapasiteettiin timén
Esitteen paivaméadridnd. Toinen olemassa oleva tuotantolaitos on uusien toimitilojen vieressé, ja Kempowerin tavoitteena
on aluksi kdytti4 sitd varastotilana, mink4 liséiksi se aikoo mahdollisesti laajentaa tuotantoaan sinne, mikéli tulevaisuudessa
tarvitaan lisdd tuotantokapasiteettia.

Kempowerin liikevaihto oli 3 252 tuhatta euroa, liiketappio oli 2 220 tuhatta euroa ja sen tilikauden voitto oli 103 tuhatta
euroa 31.12.2020 péaittyneelld tilikaudella. Kempowerin konserniliikevaihto oli 18 986 tuhatta euroa, sen liikevoitto
2 092 tuhatta euroa ja sen tilikauden voitto 961 tuhatta euroa 30.9.2021 piittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla.
Kempowerin henkilostoméard 30.9.2021 oli 103. Kempowerin henkildstomadra oli 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella
keskimdirin 29, 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella keskimdirin 13 ja 31.12.2018 pédttyneelld tilikaudella keskiméérin
nelja.

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiossd médrdysvaltaa kayttdd Kemppi Group Oy (“Péddomistaja”), joka omistaa 99,2 prosenttia ulkona olevista
Osakkeista ja ddnioikeuksista timén Esitteen pdivamaarand. Tietyt Kempowerin henkilokunnan jdsenet omistavat loput
0,8 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja ddnioikeuksista.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmd

Seuraavassa taulukossa esitetddan Kempowerin johtoryhmén jasenet tdmén Esitteen pdivamaérana:

Syntymé-

Asema Kansalaisuus vuosi
Tomi Ristiméki ........cccecevenuennee Toimitusjohtaja Suomi 1975
Sanna Otava............. Operatiivinen johtaja Suomi 1975
Jukka Kainulainen.... ... Talousjohtaja Suomi 1982
Jussi Vanhanen ............ ... Markkinointijohtaja Suomi 1972
Mikko Veikkolainen .... Teknologiajohtaja Suomi 1970
Tommi Liuska....... ... Myyntijohtaja Suomi 1977
Paula Savonen(....... ... Viestintijohtaja Suomi 1976
Petri KorhonenV....................... Padinsinoori Suomi 1967
(1) Kempowerin laajennetun johtoryhmén jasen.
Hallitus
Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jésenet timén Esitteen padivadmadrana:

Syntymi-

Asema Kansalaisuus vuosi
Antti Kemppi ....cccevennenne Puheenjohtaja Suomi 1978
Teresa Kemppi-Vasama.. Varapuheenjohtaja Suomi 1970
Tero Era....cocoeveniccivicncnincnne Jésen Suomi 1977
Juha-Pekka Helminen ............... Jésen Suomi 1971
Kimmo Kemppi ... Jésen Suomi 1972
Vesa Laisi .cocooereneieencicieee Jésen Suomi 1957
Eriikka Soderstrom.................... Jésen Suomi 1968

Lakisddteinen tilintarkastaja

Kempowerin lakisditeinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisdé Ernst & Young Oy ("EY”’), KHT Toni Halosen ollessa
padvastuullinen tilintarkastaja. Toni Halonen on merkitty Kaupparekisterin yllapitdméén tilintarkastuslain (1141/2015,
”Tilintarkastuslaki”) 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Mitkd ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettdvit valikoidut konsernin taloudelliset tiedot ovat perdisin Kempowerin kirjanpitolain (1336/1997,
muutoksineen, “Kirjanpitolaki”), kirjanpitoasetuksen (1339/1997, muutoksineen) ja Kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen (yhdessd Suomen kirjanpitosddnndkset ("FAS”)) mukaisesti 30.9.2021 péattyneeltd yhdeksén kuukauden
jaksolta laadituista konsernin tilintarkastamattomista taloudellisista osavuositiedoista, mukaan lukien tilintarkastamattomat
taloudelliset vertailutiedot 30.9.2020 paittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ("Konsernin osavuositiedot”) ja FAS:n




mukaisesti laadituista Kempowerin 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 péittyneiltd tilikausilta laadituista
tilintarkastetuista tilinpaétoksistd (’Tilintarkastetut tilinpdftokset” ja yhdessd Konsernin osavuositietojen kanssa
”Tilinpaatokset™).

Seuraavassa taulukossa esitetddan Kempowerin keskeisié lukuja ilmoitettuina pdivdmadrind ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

30.9. ja 1.1.-30.9. 31.12. ja 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Tietoja tuloslaskelmasta

LiKEVAINLO ....veviveeiieieieicceeeeeee s 18 986 1293 3252 327 20
Liikevaihdon kasvu, prosenttia............ccccccvevenee 1369 1 144 894® 1578 100
Litkevoitto/-tappio ....cc.eeeereereeerieniieieneeenieeeenienne 2092 -1 879 -2 220 -2 221 -641
Liikevoittomarginaali, prosenttia........................ 11 -145 -68@ -679® -3289@
Tilikauden voitto/tapPio.......cceerveeververrerieneeneenns 961 -1 892 103 215 205
Osakekohtainen  tulos, laimentamaton ja

laimennettu®, eUroa...........ccoeveeeveevreereeeen. 0,03 -0,05 0,00® 0,01® 0,01@
Tietoja taseesta
Vastaavaa yhteensi .........ccoceveeveneeiienennieniienenne 17 082 n.a. 6232 1318 465
Oma padoma Yhteensa ..........cecevveeveenierverieennennes 1584 n.a. 526 423 208
NettoVelKa......covvieeieierieeieeeee e 6316 n.a. 2 879@ -71@ -227@
Tietoja rahavirtalaskelmasta®
Liiketoiminnan rahavirta............ccceeververveneenenns -5150 -2235 -2482 -2487 -496
Investointien rahavirta -786 -342 -467 -169 -179
Rahoituksen rahavirta 7100 2 800 3400 2 500 900

0]

@
€)

Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2021 péittyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta ovat konsernitietoja siséltden Yhtion vuonna 2021
perustetut tytaryhtiot Kempower AS:n, Kempower GmbH:n, Kempower B.V.:n ja Kempower Charging Ltd:n. Historialliset taloudelliset tiedot
30.9.2020 pasttyneeltd yhdeksén kuukauden jaksoltaja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paittyneilta tilikausilta eivét ole konsernitietoja,
silld Yhtiolla ei ollut tytaryhtioitd ndina tilikausina.

Tilintarkastamaton.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, 30.9.2021 ja 30.9.2020 péittyneilld yhdeksén kuukauden jaksoilla ja 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018 paittyneilld tilikausilla on oikaistu takautuvasti huomioimaan 24.9.2021 ja 22.11.2021 Yhtién osakkeenomistajien
yksimielisesti pédéttdimien maksuttomien osakeantien vaikutus sekd 24.9.2021 Yhtion osakkeenomistajien yksimielisesti pdéttdméan
henkilostdannin maksuttoman osuuden vaikutus. Edelld mainitut maksuttomat annit huomioiden Osakkeiden lukuméérd laskettaessa
osakekohtaista tulosta, laimentamatonta ja laimennettua, oli 38 012 686 kaikilla ilmoitetuilla ajanjaksoilla. Témén Esitteen paivamaarana
Osakkeiden lukumédrd on 38 112 606. Laimentavia instrumentteja ei ole laskettu liikkeeseen.

Tilintarkastettujen tilinpdétosten tilintarkastuskertomuksissa ei ole esitetty varaumia.

Mitkd ovat liikkeeseenlaskijaan liittyviit keskeiset riskit?

Kempower on kasvuvaiheessa oleva yhtio, ja se ei valttimattd onnistu kasvustrategiansa toteuttamisessa;

jos Kempower ei onnistu merkittivisti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan, myyntitoimintojaan ja lisddmaan
yhteisty6td liikkekumppaneiden kanssa, se ei pysty saavuttamaan liiketoimintatavoitteitaan;

jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitdimdan palveluksessaan avainhenkil6itéd ja palkkaamaan osaavia
henkil6itd johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekd teknisiin tehtéviin, timé voi heikentdd sen
kilpailuasemaa ja kykyéd kasvattaa liiketoimintaansa;

Kempower odottaa kohtaavansa merkittavaa kilpailua tulevaisuudessa sdhkoajoneuvojen latauksen markkinoiden
kehittyessi, ja kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin kilpailuvaiheessa, millé voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen;

Kempowerin kyky toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa riippuvat Kempowerin
kyvysté pysyé nopeasti muuttuvan teknologian mukana séhkoajoneuvojen latausmarkkinoilla;

Kempower voi menettdd merkittdvid asiakkaita tai epdonnistua kestdvien suhteiden luomisessa markkinoilla
menestyviin asiakkaisiin;

viivastykset tuotteiden ja projektien toimituksessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kempowerin
liikketoimintaan ja mahdolliset tekniset ongelmat Kempowerin tuotteissa voivat johtaa huomattaviin
takuuvaatimuksiin;

kriittisten komponenttien tai raaka-aineiden hintojen nousu, toimitushiiriot tai heikko saatavuus voisivat
vahingoittaa Kempowerin toimintaa;




° Kempower ei vilttdméttd pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien laatu-, turvallisuus- ja
vastuullisuusvaatimusten noudattamista koko toimitusketjussaan; ja

° muutokset polttoainetaloutta koskevissa standardeissa ja séhkdajoneuvojen markkinoita tukevissa taloudellisissa
kannustimissa, makrotaloudelliset muutokset tai vaihtoehtoisten polttoaineiden suosio voivat vaikuttaa
haitallisesti séhkdajoneuvojen markkinoihin ja pikalatauksen myyntimahdollisuuksiin ja tétd kautta Kempowerin
tuotteiden ja palveluiden kysyntéan.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitkd ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Osakkeet liitetddn Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear Finland”) ylldpitimédn arvo-osuusjérjestelméidn 2.12.2021.
Kempowerilla on tdmén Esitteen padivimaédrand yksi osakesarja. Jokainen Osake oikeuttaa omistajansa yhteen déneen
Yhtion yhtiokokouksessa ja Osakkeet tuottavat yhtdldiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon Yhtiossa.
Osakkeisiin liittyvit oikeudet siséltdvit muun muassa etuoikeuden merkité uusia osakkeita Yhtidssd, oikeuden osallistua
Yhtion yhtiokokoukseen ja kayttdd yhtiokokouksessa dédnioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun vapaan oman padoman
varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta kdypéddn hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli
90 prosenttia kaikista osakkeista ja ddnistd Yhtiossd, sekd muut osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen)
(’Osakeyhtidlaki”’) mukaiset yleiset oikeudet. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa. Osakkeiden kaupankéyntitunnus
tulee olemaan KEMPOWR ja ISIN-tunnus FI4000513593. Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti 15 156 795 Uutta osaketta
ja Listautumisannin seurauksena Osakkeiden lukumédrd voi nousta alustavasti enintddn 53 269 401 Osakkeeseen, jos
kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet osakkeet merkitdén tdysiméardisesti ja olettaen, ettd Lisdosakeoptiota
ei kdytetd (ja 55 542 920 Osakkeeseen olettaen, ettd Lisdosakeoptio kiytetddn kokonaisuudessaan). Tarjottavat osakkeet
tuottavat samat oikeudet kuin Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon (sisdltden varojenjaon
Yhtion maksukyvyttomyystilanteessa) sekd muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin.

Yhtion yhtidjérjestyksen kohdan 13 mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli 30 prosentin tai 50 prosentin
kaikkien Yhtion Kaupparekisteriin rekisterdityjen Osakkeiden tuottamasta ddniméddrdstd (tarjousvelvollisuusraja) sen
jalkeen, kun Osakkeet on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi markkinapaikalla, mukaan lukien First North Growth
Market -markkinapaikka, on tehtivd ostotarjous kaikista muista Yhtion liikkeeseen laskemista Osakkeista ja niihin
oikeuttavista Yhtion liikkeeseen laskemista arvopapereista muille osakkeenomistajille ja Osakkeisiin oikeuttavien Yhtion
likkkeeseen laskemien arvopapereiden haltijoille.

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan osinkoa ei jacta lyhyelld tai keskipitkdlld aikavalilla.
Tulevina vuosina Yhtid keskittyy rahoittamaan kasvua ja kehittdimién litketoimintaansa. Mahdollisesti tulevina vuosina
maksettava osingon maéra on siten epdvarma ja jos Yhtio ei jaa osinkoa, sijoittajan mahdollinen voitto riippuu ainoastaan
osakehinnan tulevasta kehityksesta.

Missii arvopapereilla tullaan kiiymdiin kauppaa?

Yhtio jattdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi First North Growth
Market -markkinapaikalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First North Growth Market -markkinapaikalla
arviolta 14.12.2021.

Mitkd ovat arvopapereihin liittyvit keskeiset riskit?

° Yhti6 ei odota maksavansa osinkoja lyhyelld ja keskipitkdlla aikavélilld ja kultakin tilikaudelta mahdollisesti
maksettavien osinkojen méérasta ei ole varmuutta;

. First North -listautuminen aiheuttaa Yhtiolle lisdkustannuksia, eikd Yhtio vélttaméattd pysty toteuttamaan
listayhtio6iltd vaadittuja toimintoja;

° suurimman osakkeenomistajan intressit voivat erota muiden osakkeenomistajien intresseist;
° Listautumisantia ei vélttamattd merkitd tdysiméardisesti; ja
° Osakkeet civdt ole aikaisemmin olleet julkisen kaupankdynnin kohteena, minkd seurauksena Osakkeiden

markkinahinta saattaa heilahdella eika niille valttamatta kehity aktiivisia ja likvidejd markkinoita.




Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta
Mitkd ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Yleistd

Yhtio pyrkii kerd&dmédn Listautumisannilla noin 87,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintddn
15 156 795 Uutta osaketta merkittdvéksi.

Listautumisanti koostuu (i) yleisbannista yksityishenkiléille ja yhteisdille Suomessa (eli Yleisdannista) ja
(i) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvélisesti (eli
Instituutioannista). Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 871 080 Tarjottavaa osaketta. Instituutioannissa tarjotaan
alustavasti enintddn 14 285 715 Tarjottavaa osaketta. Yhtio voi kysynnéstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia
osakkeita alustavasta osakemadrastd poiketen Yleiso- ja Instituutioannin vélilld. Edelld esitetystd huolimatta Yleisdannissa
Tarjottavien osakkeiden vahimmaismaédrd on kuitenkin 871 080 Tarjottavaa osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen
merkintdsitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden kokonaismiédrd on titd vdhemméin, Yleisdannissa annettujen
merkintdsitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden kokonaismééra.

Listautumisannissa voidaan laskea liitkkeeseen yhteensd enintddn 15 156 795 Tarjottavaa osaketta olettaen, ettéd
Vakauttamisjarjestdji ei merkitse Lisdosakkeita (enintddn 17 430 314 Tarjottavaa osaketta olettaen, etti
Vakauttamisjérjestdji merkitsee Lisdosakkeet kokonaisuudessaan). Tarjottavat osakkeet vastaavat enintddn noin
28,5 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jélkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd ja olettaen, ettd Yhtio laskee
likkkeeseen 15 156 795 Uutta osaketta (noin 31,4 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan,
jolloin Yhti6 laskee liikkeeseen enintddn 17 430 314 Tarjottavaa osaketta).

Tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat varat, Keskindinen tydeldkevakuutusyhti6 Varma, tietyt
Evli-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat varat ja varainhoitoasiakkaat, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Nordea
Henkivakuutus Suomi Oy, Oy Julius Tallberg Ab, Danske Invest Suomi Osake -rahasto, tietyt Sp-Rahastoyhtié Oy:n
hallinnoimat rahastot ja Kempinvest Oy (eli Ankkurisijoittajat) ovat kukin erikseen antaneet Listautumisantiin liittyen
merkintésitoumuksia, joissa ne tietyin tavanomaisin edellytyksin sitoutuvat merkitseméén Tarjottavia osakkeita yhteensé
noin 53 miljoonalla eurolla Listautumisannissa edellyttien, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus ennen
Listautumisannista saatavia varoja on enintdin 219 miljoonaa euroa.

Yhtion hallitus paattdd Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien osakkeiden lopullisista mééristd ja Tarjottavien
osakkeiden allokaatiosta arviolta 13.12.2021 (" Toteuttamispiétés”). Edelld mainitut tiedot julkistetaan yhtidtiedotteella
Toteuttamispédatoksen jélkeen, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
investors.kempower.com/fi/listautuminen, ja Yleisdannin merkintdpaikassa ja internetissd osoitteessa www.nordnet.fi
viimeistddn Toteuttamispéétostd seuraavana pankkipéivana, eli arviolta 14.12.2021.

Yhtion odotetaan myontdvdn Vakauttamisjirjestdjand toimivalle Carnegielle Lisdosakeoption, joka oikeuttaisi
Vakauttamisjérjestdjin merkitsemidn 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta First North Growth
Market -markkinapaikalla enintdén 2 273 519 Valinnaista osaketta Merkintdhinnalla yksinomaan ylikysyntétilanteiden
kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd. Valinnaiset osakkeet vastaavat noin 6,0 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta &animédrédstd ennen Listautumisantia ja noin 4,1 prosenttia Listautumisannin jélkeen olettaen, ettd Yhtio laskee
litkkeeseen 17 430 314 Tarjottavaa osaketta. Valinnaiset osakkeet vastaavat kuitenkin aina enintdén 15 prosenttia Uusien
osakkeiden kokonaisméaéarasta.

Vakauttamisjdrjestdjan ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvdstd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjarjestelystd Listautumisannin yhteydessd. Téamén jérjestelyn nojalla Vakauttamisjarjestdjd voi merkita
Valinnaisten osakkeiden enimméismairdd vastaavan médridn Lisdosakkeita kattaakseen mahdolliset ylikysyntétilanteet
Listautumisannin yhteydessi. Mikali Vakauttamisjarjestdjd merkitsee Lisdosakkeita, sen on palautettava yhtd suuri maara
Lisdosakkeita Yhtiolle lunastettavaksi ja mitatoitavaksi.

Merkintdhinta ja -aika

Tarjottavia osakkeita tarjotaan 5,74 euron Merkintdhintaan. Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa
kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintdhinta on enintddn alkuperdinen Merkintdhinta 5,74 euroa Tarjottavalta
osakkeelta. Mabhdollisesta muutoksesta ilmoitetaan yhtidtiedotteella  ja internetissi osoitteessa
www.nordnet.fi/fi/kempower. Mikdli Merkintdhintaa muutetaan, Esitettd tdydennetddn ja tdydennys julkistetaan
yhtidtiedotteella.

Yleisoannin merkintiaika alkaa 2.12.2021 kello 10.00 ja paéttyy arviolta 10.12.2021 kello 16.00. Yleisoannin merkintiaika
voidaan keskeyttad aikaisintaan 9.12.2021 kello 16.00. Instituutioannin merkintdaika alkaa 2.12.2021 kello 10.00 ja paittyy
arviolta 13.12.2021 kello 10.00.



https://investors.kempower.com/fi/listautuminen
https://www.nordnet.fi/fi
https://www.nordnet.fi/fi/kempower

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdéd Yleiso- ja Instituutioantien merkintdaikoja. Mahdollinen merkintiajan pidennys
julkistetaan yhtiotiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi paédttymisajankohta. Yleiso- ja Instituutioantien merkintdajat
paittyvit kuitenkin viimeistddn 20.12.2021 kello 16.00. Yleiso- ja Instituutioantien merkintdaikoja voidaan pidentia
toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva yhtidtiedote on julkistettava viimeistddn Yleiso- ja
Instituutioantien merkintdaikojen edelld esitettyind arvioituina paéttymispaivina.

Yhtion hallituksella on ylikysyntétilanteessa oikeus Yleisdannin keskeyttdmiseen aikaisintaan 9.12.2021 kello 16.00 ja
Instituutioannin keskeyttdmiseen aikaisintaan 10.12.2021 kello 16.00. Yleiso- ja Instituutioannit voidaan keskeyttaa tai olla
keskeyttdmitti toisistaan riippumatta. Keskeyttamisesti julkistetaan vélittdmasti yhtiétiedote.

Esiteasetuksen mukainen peruuttamisoikeus

Mikdéli Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti Esitteesséd olevan merkittdvin uuden seikan, olennaisen virheen tai
olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka on ilmennyt tai pantu merkille sen jélkeen kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt
Esitteen, mutta ennen kaupankédynnin alkamista Tarjottavilla osakkeilla First North Growth Market -markkinapaikalla,
Yleis6annissa annetun sitoumuksen merkitd tai ostaa Tarjottavia osakkeita ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua
antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa merkintdsitoumuksensa kolmen (3) typdivén kuluessa
siitd, kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kéyttdmisen edellytyksend liséksi on, ettd tdydennykseen
tai oikaisuun johtanut merkittédva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on ilmennyt tai pantu merkille
ennen merkintdajan paittymistd tai Tarjottavien osakkeiden toimittamista sijoittajille, sen mukaan, kumpi tapahtuu ensin.
Mahdollisen merkintésitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman merkintdsitoumuksen kattamaa
osakemédrdd kokonaisuudessaan. Mikili Esitettd tdydennetddn, tdydennys julkistetaan yhtidtiedotteella. Kyseisessd
yhtidtiedotteessa  julkistetaan my0s tiedot sijoittajien  Esiteasetuksen = mukaisesta  merkintésitoumuksen
peruuttamisoikeudesta.

Kaupankdynti Osakkeilla

Osakkeet eivdit ole olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessd
kaupankéyntijarjestelméssd ennen Listautumisantia. Yhtio jattdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
listaamiseksi First North Growth Market -markkinapaikalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First North
Growth Market -markkinapaikalla arviolta 14.12.2021. Osakkeiden kaupankdyntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-tunnus
on FI4000513593.

Kaupankiynnin alkaessa First North Growth Market -markkinapaikalla arviolta 14.12.2021 kaikkia Tarjottavia osakkeita
el vilttdmattd ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda
Listautumisannissa merkitsemiddn Osakkeita First North Growth Market -markkinapaikalla, tulee sijoittajan varmistua
ennen toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-osuustililld on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin
tarkoittama méérd Osakkeita.

Palkkiot ja kulut

Yhtio maksaa Padjarjestdjille palkkion, joka perustuu Uusista osakkeista ja Valinnaisista osakkeista saatavien
bruttovarojen madraédn. Lisdksi Yhtid on sitoutunut korvaamaan Pédjérjestéjélle tiettyjd kuluja. Yhtio odottaa maksavansa
Listautumisannin yhteydessd enintdin noin 5,9 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei
kéytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysiméaardisend).

Omistuksen laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien osakkeiden alustava enimmdiisméiédrd vastaa 28,5 prosenttia Osakkeista
Listautumisannin jilkeen (olettaen, ettd Lisfosakeoptiota ei kéytetd) (31,4 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio
kiytetddn). Jos Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivdt merkitse Osakkeita Listautumisannissa, heiddn omistuksensa
Yhtiossd laimenee 28,5 prosenttia olettaen, ettd Yhtid tarjoaa 15 156 795 Uutta osaketta (31,4 prosenttia olettaen, etti
Lisdosakeoptio kéytetdén).

Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankiynnin ottamista hakeva henkilo?

Yhtio jattdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi First North Growth
Market -markkinapaikalle. Yhtio pyrkii kerddméain Listautumisannilla noin 87,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
Uusia osakkeita.

Miksi timd Esite on laadittu?

Kempower on laatinut ja julkaissut timén Esitteen tarjotakseen Osakkeita yleisdlle.




Listautumisannin tarkoitus

Listautumisannin tavoitteena on mahdollistaa Kempowerin kasvustrategian, eli uusille markkinoille laajentumisstrategian
ja innovaatiostrategian, toteuttaminen seké jatkaa investointeja sen tuotantoon ja tuotantokapasiteettiin, kdyttopddomaan,
tutkimus- ja kehitysty6hon ja organisaatioon (mukaan lukien muun muassa myynti- ja markkinointiorganisaatiot).
Listautumisanti ja First North -listautuminen mahdollistavat Yhtion pddsyn padomamarkkinoille, sen omistuspohjan
laajentamisen ja paremman likviditeetin Osakkeille. Lisdndkyvyyden odotetaan myos parantavan Kempowerin tunnettuutta
niin yleison keskuudessa kuin tyonantajana ja siten parantavan Kempowerin kilpailukykyé. First North -listautuminen
mahdollistaisi myds Kempowerin Osakkeiden hyddyntdmisen tehokkaammin kannustinohjelmissa Kempowerin
henkildstolle ja vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa.

Listautumisannin arvioitu tuotto ja varojen kdytté

Yhtié pyrkii kerddmién Listautumisannilla noin 87,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia osakkeita
merkittdvaksi. Yhtid odottaa kéyttdvdansd Listautumisannista saamansa nettovarat Kempowerin kasvustrategian
tukemiseen, Kempowerin toiminnan vahvistamiseen, Kemppi Group Oy:n mydntdmien pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten
lainojen ja kertyneiden korkojen (muiden kuin Pddomalainojen (kuten mééritelty jaljempénd)) takaisinmaksuun (yhteensa
4,0 miljoonaa euroa tdmén Esitteen pdivamdidrdnd) sekd Pddomalainojen ja kertyneiden korkojen takaisinmaksuun
(yhteensd 4,1 miljoonaa euroa tdmédn Esitteen pdivdmé&drdnd). Yhtion alustavan arvion mukaan sen kasvustrategian
toteuttaminen, mukaan lukien panostukset tuotantoon ja tuotantokapasiteettiin, edellyttdd yhteensd véhintddn noin
30 miljoonan euron investointeja vuosien 2022 ja 2025 vilisend aikana. Yhtion arvion mukaan suurimmat rahalliset
investoinnit ajoittuisivat vuosille 2022, 2023 ja 2024.

Listautumisantiin liittyvit intressit

Pédjarjestijélle maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saatavien varojen mairaan. Padjarjestdja ja sen
kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteis6t voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun ennen
Listautumisantia, sen aikana sekd sen jilkeen soveltuvan lainsdddidnnon ja sddnnosten mukaisesti. Padjérjestdjd ja sen
kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisdt ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle sijoitus- tai muita
pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.




RISKITEKIJAT

Kempoweriin sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet kuuluvat Kempowerin litketoiminnan luonteeseen ja voivat
olla merkittivid. Sijoittajien tulee tutustua huolellisesti tissd Esitteessd esitettdviin tietoihin ja erityisesti jaljempdnd
kuvattuihin riskitekijoihin. Seuraava kuvaus riskitekijoistd perustuu tdmdn Esitteen pdivimddrdn tietoihin ja arvioihin,
eikd se ole siten vdlttamdttd tyhjentivd. Erddt ndistd tekijoistd ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai olla
toteutumatta. Mikdli yksi tai useampi tdssd Esitteessd kuvatuista riskitekijoistd toteutuu, tdlld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Kempower
altistuu lisdksi muille sellaisille riskeille, joita ei tilld hetkelld tunneta tai pidetd olennaisina, mutta joilla voi myds olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.
Osakkeiden markkinahinta voi laskea ndiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettdd sijoituksensa
osittain tai kokonaan.

Téssd esitetyt riskitekijdt on jaettu luonteensa perusteella viiteen kategoriaan. Kategoriat ovat:

) Kempowerin litketoimintaan liittyvid riskejd;,

° Kempowerin toimintaympdristéon liittyvid riskejd,

. taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvid riskejd,

° Osakkeisiin liittyvid riskejd; ja

° Listautumisantiin ja First North -listautumiseen liittyvid riskejd.

Jokaisessa kategoriassa esitetddn ensimmdisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion
mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmdisen riskitekijin jdilkeen kussakin kategoriassa kuvattujen riskien
esitysjdrjestyksen tarkoituksena ei ole kuvata niiden toteutumisen todenndkoisyyttd tai mahdollista vaikutusta suhteessa
toisiinsa. Kategorioiden esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmddn kuuluvien riskien merkityksestd verrattuna muihin
kategorioihin kuuluviin riskeihin.

Kempowerin liiketoimintaan liittyvii riskeji
Kempower on kasvuvaiheessa oleva yhtio, ja se ei vilttimiitti onnistu kasvustrategiansa toteuttamisessa.

Kempower on nopeaa kasvua tavoitteleva sdhkdajoneuvojen pikalatauslaitteiden ja -ratkaisujen valmistaja ja tarjoaja.
Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy sdhkoajoneuvojen, kuten henkilo- ja hydtyajoneuvojen ja liikkuvien
tyokoneiden, sekd sdhkoalusten ja -veneiden, DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita sdhkdajoneuvoille, kuten
henkild- ja hydtyajoneuvot ja liikkkuvat tyokoneet, sekd sdahkdalukset ja -veneet. Kempowerin liikevaihto on kasvanut
nopeasti, ja sen keskimédrdinen vuotuinen kasvu oli 1 191 prosenttia vuosina 2018-2020. Kempowerilla on
kunnianhimoiset laajentumissuunnitelmat, jotka jatkossakin aiheuttavat merkittdvid kustannuksia ja vaativat
lisdinvestointeja. Kempowerin kasvustrategian toteuttamiseen ja liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseen liittyy
suurempia riskejé ja epdvarmuuksia kuin pidempaén toimineiden yritysten toimintaan.

Kempowerin kasvustrategian mukaan Kempower pyrkii jatkamaan laajentumista Euroopan markkinoilla lyhyelld ja
keskipitkélld aikavélilld. Kempowerilla on jo vakiintunut asema maantieteellisilld padmarkkinoillaan Pohjoismaissa, ja se
on jo aloittanut laajentumisen muualle Eurooppaan. Kempower nékee myds merkittdvid mahdollisuuksia Yhdysvaltoihin
laajentumisessa, missd sen tavoitteena on aloittaa toimintansa vuoden 2025 loppuun mennessi. Kempowerin
kasvustrategian toteuttaminen rasittaa merkittdvasti Kempowerin resursseja sekd kasvattaa kuluja, minkd odotetaan
heikentdvin Kempowerin kannattavuutta ja maksuvalmiutta. Katso myds “—Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen
liittyvid riskeji—Jos Kempower ei onnistu saamaan riittdvdd rahoitusta edullisin ehdoin tulevaisuudessa ja/tai ei pysty
tuottamaan riittdvdsti litkevaihtoa tai saavuttamaan kannattavuutta, se voi rajoittaa Kempowerin mahdollisuuksia
saavuttaa liiketoimintatavoitteensa ja harjoittaa liiketoimintaansa asetettujen tavoitteiden mukaisesti” jaljempané. Mikali
Kempower ei onnistu hallitsemaan kasvuaan tehokkaasti, se voisi johtaa siihen, ettei Kempower saavuta
litketoimintatavoitteitaan tdysimittaisesti tai ollenkaan tai sithen, ettd sen pitdd muuttaa kasvustrategiaansa tai jopa ottaa
kayttoon erilainen strategia. Katso “Liiketoiminta—Kempowerin strategia” ja ”Liiketoiminta—Taloudelliset tavoitteet”.
Kaikilla ndilla Kempowerin kasvustrategiaan liittyvilld vaikeuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Jos Kempower ei onnistu merkittiviisti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan, myyntitoimintojaan ja lisddmdin
yhteistyoti liikekumppaneiden kanssa, se ei pysty saavuttamaan liiketoimintatavoitteitaan.

Kempowerin strategia vaatii Kempoweria kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan sekd henkildstonsa toteuttamaa myynti- ja
markkinointitoimintaa merkittdvasti. Tuotantokapasiteetin ja Kempowerin myynti- ja markkinointitoiminnan
kasvattaminen vaatii lisdd henkildstdd, ja Kempower voi kohdata vaikeuksia osaavien henkildiden rekrytoinnissa. On
olemassa riski myos siitd, ettd Kempowerin nykyiset tyontekijét ja johtoryhmé eivit onnistu siirtimiin osaamista uusille
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tyontekijoille riittdvan nopeasti tai muutoin hallitusti, miké voi johtaa teknisen tuotantokapasiteetin pienentymiseen. Katso
my0s "—Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitimddn palveluksessaan avainhenkiloitd ja palkkaamaan osaavia
henkiloitd johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekd teknisiin tehtdviin, timd voi heikentdd sen kilpailuasemaa
Ja kykyd kasvattaa liiketoimintaansa” jaljempand. Tassd on riskind, ettd tuotannon kasvaessa nopeasti Kempowerilla voi
olla vaikeuksia tasalaatuisen tuotannon varmistamisessa, joka on olennainen tekiji Kempowerin kasvustrategian
toteuttamisessa ja sen liiketoimintatavoitteiden saavuttamisessa. Tuotannon tasalaatuisuuden varmistamiseen liittyva riski
korostuu laajennuttaessa uusille markkinoille ja uusia tuotantolaitoksia perustettacssa. Kempowerin tuotteiden asentamisen
hoitavat Kempowerin liikekumppanit. Namé litkekumppanit voivat myds myydd Kempowerin tuotteita. Kempower ei
vastaa tuotteidensa kunnossapitotydstd, mutta se voi kuitenkin tarjota palvelu- ja kunnossapitosopimuksia, joiden
perusteella sen liikekumppanit tekevit huoltotditd paikan péélld. Laajentaessaan toimintaansa Kempowerin on luotava
tillainen verkosto litkekumppaneita, jotka pystyvit asentamaan, huoltamaan ja mahdollisesti myyméidn Kempowerin
tuotteita. Témén litkekumppaniverkoston luominen on erityisen haastavaa uusilla maantieteellisilld markkinoilla, joista
Kempowerilla on rajoitetusti tietoa. Mikéli Kempower ei onnistu siirtdméén osaamista uusille tyontekijdille, varmistamaan
myyntitoimintojensa riittdvyyttd suhteessa tuotantokapasiteettiin ja varmistamaan riittdvaa litkkekumppaniverkostoa, talla
voisi olla olennaisia haitallisia vaikutuksia Kempowerin laajentumiseen uusille markkinoille.

Mikdili joku edelld mainituista riskeistd toteutuu, silld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin tuotteiden ja
palveluiden myyntiin, milld puolestaan voisi olla olennainen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai tulevaisuudenndkymiin.

Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitimdin palveluksessaan avainhenkiloiti ja palkkaamaan osaavia
henkiléitd johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekd teknisiin tehtiviin, timd voi heikentiii sen
kilpailuasemaa ja kykyd kasvattaa liiketoimintaansa.

Kempowerin liiketoiminta- ja kasvustrategian menestys riippuu Kempowerin kyvystd houkutella ja pitdd palveluksessaan
johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekd muissa teknisissé tehtdvissé toimivia avainhenkilditd. Kempowerin
avainhenkildiden menettdmiselld erityisesti silloin, kun heilld on erityistéd teknistd osaamista pikalatausratkaisujen alalta,
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, koska se ei vélttimaittd 16yda sopivia henkil6itd
tallaisten tyontekijoiden tilalle riittdvan nopeasti, ilman lisdkustannuksia tai ollenkaan. Kempowerin avainhenkiléiden
menettdiminen voi my0s johtaa asiakastoimitusten ja tuotteiden toiminnallisuuksien viivdstymiseen sekd tietyissd
olosuhteissa johtaa asiantuntemuksen siirtymiseen Kempowerin kilpailijoille. Liséksi koska innovaatiot ovat tirked tekija
Kempowerin kasvulle nopeasti kehittyvilld sdhkoajoneuvojen latausmarkkinoilla, Kempowerin on onnistuttava
rekrytoimaan ja pitdmédn palveluksessaan tyotekijoitd, joilla on erilaisia taitoja ja ammatillisia odotuksia. Saavuttaakseen
litkketoiminnalliset tavoitteensa ja jatkaakseen kasvuaan ja laajentumistaan, Kempower keskittyy maantieteellisen kasvunsa
kithdyttdmiseen, miké asettaa uusia vaatimuksia Kempowerin johdolle ja henkilostolle ja edellyttdd uuden henkiloston
palkkaamista etenkin tutkimus- ja kehitys-, tuotanto-, markkinointi-, myynti- ja jalkimarkkinointitehtdviin. Mikali
Kempower ei onnistu rekrytoimaan ja pitdméan palveluksessaan osaavia avainhenkil®ité, télld voi olla haitallinen vaikutus
Kempowerin kasvustrategiaan, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Kempower odottaa kohtaavansa merkittividi kilpailua tulevaisuudessa sihkoajoneuvojen latauksen markkinoiden
kehittyessd, ja kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin kilpailuvaiheessa, milli voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Kempower toimii sdhkdajoneuvojen pikalatausmarkkinalla. Vuoteen 2030 mennessd DC-pikalatauslaitteiden
markkinoiden Euroopassa ja Yhdysvalloissa odotetaan kasvavan yhteensd noin 4 000 miljoonaan euroon.
Sahkoajoneuvojen latausmarkkina on kuitenkin suhteellisen uusi ja kehittyvad, minkd seurauksena markkinan tulevaan
rakenteeseen, kilpailuympériston kehittymiseen latausmarkkinalla ja asemansa lopulta vakiinnuttaviin yhtidihin liittyy
useita epdvarmuuksia.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 30 maahan. Séhkdajoneuvojen latausmarkkinat ovat
ndissd maissa eri kehitysvaiheissa ja Kempower uskoo, ettd DC-pikalatauslaitteiden markkina, jolla toimii yli
20 tunnistettavaa yhtiotd, on edelleen pirstoutunut ja kypsymaton. Kempowerin nykyiset maantieteelliset padmarkkinat,
jotka muodostuvat Pohjoismaista ja muusta Euroopasta, ovat kuitenkin skaalautumisvaiheessa, jossa useita uusia ja
vélivaiheen yhtiditd on tulossa nopeasti kasvaville sdhkdajoneuvojen latausmarkkinoille. Koska sdhkoajoneuvojen
latausmarkkinat etsivét skaalautumisvaiheessa muotoaan, Kempowerille on olennaisen tiarkedd kehittdd arvoa lisddvid
ratkaisuja ja erottautua sen kilpailijoista. Kempowerin kilpailijoiden toimenpiteet voivat kuitenkin vaikuttaa haitallisesti
Kempowerin kykyyn tulla tunnustetuksi jarjestelméatoimittajaksi ja tétd kautta sen kykyyn vakiinnuttaa kilpailuasemansa,
kun markkinat Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa siirtyvét kilpailuvaiheeseen. Kilpailuvaiheessa markkinat kypsyvét ja
kilpailu kiristyy, mika voi johtaa monien skaalautumisvaiheen yhtididen ostetuksi tulemiseen tai jopa tillaisten toimijoiden
toiminnan lopettamiseen. Téstd syystd Kempower jatkaa tutkimus- ja kehitysvalmiuksiinsa investoimista pitidkseen
olemassa olevat tuotteensa kilpailukykyisind, luodakseen uusia innovaatioita uusissa tuotteissaan ja sdilyttddkseen
taloudellisen kilpailukykynsd paremmilla suunnitteluratkaisuilla, jotka alentavat sen tuotteiden valmistuskustannuksia.
Kempower pyrkii skaalautumisvaiheessa lisddméddn kilpailukykydin ohjelmistojen integrointipalveluilla sekd
vahvistamaan Kkilpailuvaiheen alkaessa asiakkaiden pysyvyyttd edistyneilld arviointi- ja datapohjaisilla palveluilla,
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latauksen aikana tarjottavilla lisdtiedoilla (esimerkiksi latausajasta) seki kolmansien osapuolten latauslaitteiden ruuduilla
ndytettdvien mainosten kautta. Kilpailukyvyn sdilyttdminen edellyttdd, ettdi Kempower rakentaa kestdvid suhteita
arvoketjun eri osissa menestyvien asiakkaiden kanssa, jotta Kempower on vakiinnuttanut markkina-asemansa siithen
mennessd, kun sdhkdajoneuvojen latausmarkkinat Pohjoismaissa, muualla Euroopassa ja Kempowerin muilla
maantieteellisilld markkinoilla siirtyvit kilpailuvaiheeseen. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siiti, ettd Kempower onnistuu
tunnistamaan oikeat asiakkaat, tai vaikka tillaisia mahdollisia asiakkaita tunnistettaisiin, aloittamaan ja ylldpitdmaan
litketoimintaa téllaisten asiakkaiden kanssa, minké seurauksena kilpailijat saattavat ohittaa Kempowerin kilpailuvaiheessa,
millé voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan
tulokseen. Katso myds ”Liiketoiminta—Myynti”. Liséksi Kempower saattaa tulevaisuudessa kohdata kovempaa kilpailua,
jos sen kilpailijat ottavat kdyttoon aggressiivisempia hinnoitteluperiaatteita, laajentavat litkekumppaneidensa verkostoa tai
mukautuvat nopeammin sédhkdajoneuvojen latausmarkkinalla tapahtuviin muutoksiin. Kempowerin kilpailijoilla saattaa
olla ostoissa kdytossddn suurempia mittakaavaetuja tai alhaisempi kustannusperusta, vahvempi branditunnettuus tai
vakiintuneemmat suhteet toimittajiin, joista miké tahansa voi antaa niille kilpailuedun suhteessa Kempoweriin ja johtaa
Kempowerin tuotteiden kysynndn laskuun. Koska Kempower suunnittelee toimintansa maantieteellistd laajentamista, se
tulee kohtaamaan kilpailua uusilla maantieteellisilld markkinoilla.

Kempowerin kyky toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa riippuvat Kempowerin kyvysti
Dysyd nopeasti muuttuvan teknologian mukana séihkoajoneuvojen latausmarkkinoilla.

Innovointi on tirked tekija Kempowerin kasvulle nopeasti kehittyvilld sédhkoajoneuvojen pikalatausmarkkinoilla.
Fossiilisille polttoaineille kehitetdsn jatkuvasti vaihtoehtoisia energianldhteitd, mikd on lisinnyt laajamittaisen
sdhkdistdmisen kiireellisyyttd. Tdmé& on johtanut polttomoottoria kéytéville ajoneuvoille kestivin vaihtoehdon tarjoavien
séhko- ja hybridiajoneuvojen kysynnin kasvuun. Sahkoajoneuvojen markkinat ovat suhteellisen uudet ja kehitysvaiheessa,
ja tdmin seurauksena myds sdahkdajoneuvojen latausmarkkinoille, mukaan lukien DC-pikalatauslaitteiden markkinoille, on
myo6s ominaista teknologian jatkuva ja nopea kehittyminen. Vakiinnuttaakseen markkina-asemansa Kempowerin tiytyy
pysydkseen sidhkoajoneuvojen latausteknologian kehityksen mukana kehittdd uusia innovaatioita seké nykyisia tuotteitaan.

Kempowerin teknologiariskit liittyvét sen teknologiaosaamiseen, tutkimus- ja kehitystoimintaan, immateriaalioikeuksien
suojaamiseen ja hallintaan sekd henkiloston osaamiseen ja kehittymiseen. Ei voi olla varmuutta siitd, ettdi Kempower
onnistuu vastaamaan asiakkaidensa tarpeisiin uusilla innovaatioilla tai kehittdmélld uusia tuotteita ja/tai teknologioita, tai
jos sellaisia kehitetdén, ettd Kempower onnistuu kaupallistamaan téllaisia tuotteita tai teknologioita. Kempowerin on myds
tunnistettava muutokset sdhkdajoneuvojen nopeasti kasvavilla ja kehittyvilld latausmarkkinoilla sekd vastattava niihin.
Esimerkkind Kempower tutkii nestejddhdytteisten latauskaapeleiden lisddmisté tuotevalikoimaansa, vaikka markkinalla ei
vield ole sellaisia henkildautoja, jotka voisivat ottaa vastaan téllaisten kaapeleiden mahdollistamaa korkeampaa
lataustehoa. Kempowerin kilpailuasema saattaisi heiket, jos se ei pystyisi lisdédmaén riittivan nopeasti tai lainkaan téllaista
ominaisuutta tuotteisiinsa teknologisten tai muiden haasteiden vuoksi. Lisdksi Kempower voi kohdata tulevaisuudessa
haasteita digitaalisen kehityksen ja ohjelmistotarjonnan mukana pysymisessd sédhkoajoneuvojen latausmarkkinalla.
Kempower odottaa uusien digitaalisten ratkaisujen ja tiettyjen innovaatioiden parantamisen, kuten Kempower
ChargEye™-pilvipalvelun, roolien kasvavan tulevaisuudessa. Kempowerin kilpailijat voivat pysyd paremmin kehityksen
mukana kuin Kempower, mikd voi antaa niille kilpailuedun suhteessa Kempoweriin ja miké voisi johtaa Kempowerin
markkinaosuuden menettdmiseen.

Tuotekehityksen viivdstyminen voisi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin tuotteiden vastaanottoon markkinoilla ja
heikentdd Kempowerin markkina-asemaa erityisesti, jos Kempowerin kilpailijat onnistuvat kehittdméén ja kaupallistamaan
samantapaisia sdhkdajoneuvojen latausteknologioita ja -tuotteita ennen Kempoweria. Mikéli joku edelld mainituista
riskeistd toteutuu, silld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin tuotteiden ja palveluiden kysyntéddn ja siten
Kempowerin liiketoiminnan tulokseen. Katso myos “—Kempowerin toimintaympdristoon liittyvid riskejd—Muutokset
polttoainetaloutta koskevissa standardeissa ja sdhkoajoneuvojen markkinoita tukevissa taloudellisissa kannustimissa,
makrotaloudelliset muutokset tai vaihtoehtoisten polttoaineiden suosio voivat vaikuttaa haitallisesti sihkdajoneuvojen
markkinoihin ja pikalatauksen myyntimahdollisuuksiin ja titd kautta Kempowerin tuotteiden ja palveluiden kysyntdidn”
jéljempana.

Kempower voi menettii merkittivii asiakkaita tai epdonnistua kestivien suhteiden luomisessa markkinoilla
menestyviin asiakkaisiin.

Kempowerin asiakkaita ovat pidasiassa latausoperaattorit, hyotyajoneuvo- ja linja-autokaluston liikennditsijét, laite- ja
ajoneuvovalmistajat (original equipment manufacturer, OEM) ja muut asiakasryhmaét, joita palvellaan Kempowerin
jakelija- ja asennuskumppaniverkoston kautta. Yhden tai useamman Kempowerin merkittdvan asiakkaan menettdmisella,
mikdéli niiden tilalle ei saada uusia vastaavin ehdoin, voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Kempowerin suurimman asiakkaan ja kolmen merkittdvimman
asiakkaan merkitys Kempowerin liikevaihdolle on ollut historiallisesti huomattava. Kempowerin sopimukset sen
suurimpien asiakkaiden kanssa ovat tyypillisesti puitesopimuksia, jotka sisdltdvit Kempowerin tuotteiden ja palveluiden
hinnastoja tietylle ajanjaksolle. Puitesopimusten alaiset asiakastoimitukset perustuvat asiakkaiden ostotilauksiin tai
organisaatioiden véliselld tiedonsiirrolla tehtdviin tilauksiin, jotka Kempower vastaanottaa sidhkoisessd muodossa.

10



Puitesopimukset eivit valttimattd johda todellisiin ostotilauksiin, silld ne eivit sisdlld vihimmaéisostovelvoitteita.
Todelliset ostotilaukset eivét valttdmaittd toteudu Kempowerin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolisista syistd, kuten
asiakkaiden taloudellisista vaikeuksista tai puitesopimuksen tdytdntoonpanon seurauksena ilmenevien teknisten,
sddntelyyn liittyvien tai muiden haasteiden vuoksi. Ndin ollen puitesopimusten méiréd ja niiden mahdollinen arvo eivit
valttdmittd ole osoitus tulevan liikevaihdon tasosta. Muiden asiakkaiden tilaukset ovat tyypillisesti ostotilauksia
Kempowerin antamien tarjousten perusteella. Lisdtietoja Kempowerin asiakkaista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminta—
Asiakkaat”.

Kempowerilla on télld hetkelld monia mahdollisia asiakkaita, koska monet yhtiot pyrkivét jarjestelméoperaattoreiksi tai
tarjoavat, asentavat tai jalleenmyyvét latausratkaisuja muilla tavoilla. Taménhetkinen séhkdajoneuvojen latausmarkkinan
skaalautumisvaihe on luonut mahdollisuuksia markkinoille tuleville vélivaiheen yhtidille, jotka voivat sdétédd asemaansa
tapauskohtaisesti. Kempower toimii tarjontapuolella, ja monet vélivaiheen yhtiot voivat valita joko tarjontapuolen ja siten
kilpailla Kempowerin kanssa tai kysyntdpuolella, jolloin ne voisivat olla Kempowerin mahdollisia asiakkaita.
Sahkoajoneuvojen latausmarkkinoiden kehittyessé kilpailun odotetaan kiristyvén entisestdén, jolloin arvoa lisdaméattomat
vélivaiheen yhtiét todennékdisesti poistuvat markkinoilta ja kilpailijoiden lukuméérd pienenee. Koska monet
skaalautumisvaiheen yhtiot saattavat tulla ostetuiksi tai ne saattavat lopettaa toimintansa kilpailuvaiheessa, Kempowerille
on erittdin tarkedd rakentaa kestdvid suhteita markkinoilla menestyvien asiakkaiden kanssa. Epdonnistuminen kestivien
suhteiden rakentamisessa markkinoilla menestyviin asiakkaisiin voi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin kilpailukykyyn ja
litkkevaihdon kasvuun tulevaisuudessa, kun markkinat kypsyvat kilpailuvaiheeseen.

Viiviistykset tuotteiden ja projektien toimituksessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kempowerin liiketoimintaan
Jja mahdolliset tekniset ongelmat Kempowerin tuotteissa voivat johtaa huomattaviin takuuvaatimuksiin.

Ulkopuolisten toimittajien viivastymiset tai muut ongelmat kriittisten osien toimituksissa voivat aiheuttaa odottamattomia
viiveitd Kempowerin kyvyssd toimittaa tuotteitaan tai projektejaan ajoissa tai ollenkaan, milld voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan. Kempowerin projekteilla on tyypillisesti lyhyet ldpimenoajat
prototyypin kehitysvaiheesta valmiin projektin asiakastoimitukseen. Tietyissd projekteissa lyhyt ldpimenoaika vaatii
Kempowerin tuotteiden testausvaiheen pitdmistd suhteellisen lyhyeni, mika voi johtaa teknisiin ongelmiin sen jélkeen, kun
tuote tai projekti on toimitettu asiakkaalle. Tallaiset tekniset ongelmat voisivat johtaa huomattaviin takuuvaatimuksiin,
merkittdviin kunnossapitokustannuksiin ja voisivat johtaa my0s asiakkaiden menetykseen seké vahingoittaa Kempowerin
mainetta. Katso myos "—Kempowerin toimintaympdristoon liittyvid riskejd—Kriittisten komponenttien tai raaka-aineiden
hintojen nousu, toimitushdiriét tai heikko saatavuus voisivat vahingoittaa Kempowerin toimintaa” jiljempéand ja ”—
Kempowerin tuotteiden ja ohjelmistojen laatuun liittyvilld mahdollisilla puutteilla, suorituskykyongelmilla, tuotevastuu-
tai takuuvaatimuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin ja sen maineeseen” jéljempana. Milld
tahansa néisté riskeistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Kempowerin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskeji, ja epdonnistuminen sopivien asiakkaiden
loytimisessd, uusien tyontekijoiden palkkaamisessa ja arvioitujen kilpailuetujen saavuttamisessa voisi rajoittaa sen
kasvua ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kempoweriin.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 30 maahan. Tamén Esitteen pdivimairind Kempowerin
maantieteelliset pddmarkkinat muodostuvat Pohjoismaista ja muusta Euroopasta. Pohjoismaiden lisdksi Kempower on
toimittanut latausratkaisuja esimerkiksi Yhdistyneeseen kuningaskuntaan, Saksaan, Alankomaihin, Belgiaan, Sveitsiin,
Espanjaan, Italiaan ja Ranskaan. Kempower nikee my6s merkittdvid mahdollisuuksia Yhdysvaltoihin laajentumisessa,
missé sen tavoitteena on aloittaa toimintansa vuoden 2025 loppuun mennessd. Maantieteelliseen ja uusille markkinoille
laajentumiseen liittyy erilaisia riskejé, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Kempowerin liiketoimintaan, kannattavuuteen ja
kasvuun, kuten kilpailutilanne uusilla markkinoilla, haasteet uusien asiakassuhteiden luomisessa, brandin heikko
paikallinen tunnettuus ja epdonnistuminen osaavien tyontekijoiden, erityisesti myyntihenkiloston rekrytoinnissa. Liséksi
Kempowerin tuotteita sédtelevit lait ja standardit vaihtelevat eri markkinoiden vililld ja Kempower on joissakin
tapauksissa joutunut tekemidin muutoksia tuotteisiinsa noudattaakseen paikallisia vaatimuksia, kuten vaatimuksia, jotka
koskevat sen latureiden ottaman syottdenergian laatua, ja tdllaisia muutoksia voidaan joutua tekemidin myds
tulevaisuudessa. Tillaiset muutokset voivat viivistyttdd latureiden toimittamista sen asiakkaille ja jopa johtaa tilausten
peruuntumiseen. Lisdksi taloudellisen ja poliittisen toimintaympériston epdsuotuisa kehitys niilld markkinoilla voisi
vaikuttaa haitallisesti Kempoweriin. Edelleen koska Kempowerin tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Kempowerin
logistiikkarakenteen toimivuuden ja tehokkuuden varmistaminen olisi erityisen tirkedd, mikéli Kempowerin liiketoiminta
kasvaisi nopeasti Euroopan ulkopuolella. Maantieteellinen laajentuminen asettaa myds uusia vaatimuksia Kempowerin
johdolle, henkilostolle, sisdisille ohjeille, kontrolleille ja tietojarjestelmille sekd vaatii lisdhenkildston rekrytointia. Katso
my0s "—Jos Kempower ei onnistu houkuttelemaan ja pitdmddn palveluksessaan avainhenkilditd ja palkkaamaan osaavia
henkiloitd johto-, suunnittelu-, myynti-, tutkimus- ja kehitys- sekd teknisiin tehtdviin, tdmd voi heikentdd sen kilpailuasemaa
ja kykyd kasvattaa liiketoimintaansa” edella. Epdonnistuminen tillaisen maantieteellisen laajentumisen tavoittelussa tai
onnistuneessa toteuttamisessa voi viivdstdd Kempowerin kasvua, milld puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.
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Kempowerin tuotteiden ja ohjelmistojen laatuun liittyvilli mahdollisilla puutteilla, suorituskykyongelmilla, tuotevastuu-
tai takuuvaatimuksilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin ja sen maineeseen.

Kempower altistuu erilaisille riskeille liittyen sen tuotteiden laatuun ja/tai turvallisuuteen. Erityisesti koska Kempowerin
tuotteet ovat vield suhteellisen uusia ja jatkuvan kehitystyon kohteena, tuotteiden laatuun ja tuotevastuuseen liittyy
korkeampi riski. Vaikka Kempower pyrkii aina varmistamaan tuotteidensa laadun ja turvallisuuden, ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Kempowerin tuotteet toimivat tarkoitetulla tavalla ja ettd Kempowerille ei esitetd tuotevastuuta koskevia
vaatimuksia tai sen tuotteiden laatua tai turvallisuutta koskevia viitteitd. Kempowerin tuotteisiin, sen kilpailijoiden
tuotteisiin tai latausasemien yleiseen turvallisuuteen liittyvdt vaatimukset, véitteet tai kielteinen julkisuus voisivat
heikentdd sen brindié ja vahingoittaa sen mainetta, vaikka téllaiset vaatimukset tai véitteet olisivat perusteettomia. Tadma
voisi puolestaan heikentdd Kempowerin tuotteiden ja palveluiden kysyntdé, mika voisi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin
kilpailuasemaan sekd viivéstyttdd Kempowerin laajentumissuunnitelmien toteuttamista ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista tai jopa estdd ne kokonaan. Vaikka Kempowerilla on kaytdssa useita laadunvalvontamenetelmia, ei voi olla
varmuutta siitd, ettd ndméd toimenpiteet ovat aina riittdvid havaitsemaan mahdolliset viat Kempowerin tuotteissa.
Epédonnistumiset Kempowerin laadunvalvonnassa, mukaan lukien sisdiset toimenpiteet ja ulkopuolisten testit, voi johtaa
viallisten tuotteiden toimittamiseen Kempowerin asiakkaille. Miké tahansa merkittdvd ongelma tuotteiden laadussa voi
vaatia merkittdvan méardn johdon resursseja. Liséksi tdllaisten vikojen tai virheiden korjaamisesta aiheutuvat kustannukset
voivat olla merkittdvid. Havaittuihin tai epailtyihin laatuongelmiin vastaaminen esimerkiksi siirtymélld kayttdméan uusia
toimittajia, muokkaamalla tuotantoprosesseja ennakoivasti tai vaihtamalla kaytettdvid osia aiheuttaa yleensd kustannuksia,
jotka voivat olla merkittdvid. Téllaiset asiat voivat johtaa myds tuotteiden takaisinvetoihin, tuotevastuu- tai
takuuvaatimuksiin, sopimusvastuisiin suhteessa Kempowerin asiakkaisiin ja/tai loppuasiakkaisiin tai kolmansien
osapuolten vaatimuksiin. Kempower on varautunut mahdollisiin takuuvaatimuksiin tekemélld varauksia. Varausten maira
maédritellddn Kempowerin liikevaihdon perusteella.

Kempowerin tuoteteknologiassa voi myds olla havaitsematta jdéneitd puutteita, virheitd tai vikoja, jotka voisivat heikentéa
Kempowerin tuotteiden vastaanottoa markkinoilla, vahingoittaa Kempowerin mainetta nykyisten tai mahdollisten
asiakkaiden keskuudessa ja/tai altistaa sen tuotevastuu- ja/tai muille vaatimuksille, joilla voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kempowerin liiketoimintaan. Kempower on aikaisemmin 16ytényt puutteita ja vikoja tuotteissaan ja se voi havaita
uusia puutteita tai vikoja tulevaisuudessa. Mitké tahansa todelliset tai koetut virheet, epdonnistumiset, haavoittuvuudet tai
viat sen tuotteissa voisivat aiheuttaa haitallista julkisuutta, joka voisi vahingoittaa Kempowerin mainetta.

Kempower on kohdannut ja voi kohdata tulevaisuudessa siséisesti tai ulkoisesti kaytettdvien ohjelmistojen vikatilanteita,
verkkosivujensa toimintahdiriditd, palvelukatkoksia ja muita suorituskykyongelmia. Téllaiset ongelmat voivat johtua
erilaisista tekijoistd, kuten infrastruktuurin muutoksista, inhimillisistd virheistd, ohjelmistovirheistd, palvelinkeskusten
vikatilanteista,  viruksista,  kyberhyokkdyksistd,  petoksista, asiakasliikenteen  &killisestdi  kasvusta ja
palvelunesto-ongelmista.  Joissakin tapauksissa Kempower ei vélttimittd pysty tunnistamaan tdllaisten
suorituskykyongelmien syyté tai syité riittdvén ajan kuluessa. Jos Kempower ei pysty ennakoimaan liiketoiminnassaan
vaadittavaa infrastruktuuria tarkasti, sen asiakkaat voivat kohdata palvelukatkoksia, jotka voivat aiheuttaa Kempowerille
taloudellisia vastuita, asiakkaiden menetyksia ja vahingoittaa Kempowerin mainetta, milld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kempowerin kasvustrategiaan.

Milld tahansa ndistd riskeistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Merkittivit hdiriot tai keskeytykset Kempowerin tuotannossa tai toimituksissa tai Kempowerin tuotantolaitosten tai
varaston vahingoittuminen, tuhoutuminen tai sulkeminen heikentdisiviit olennaisesti Kempowerin kykyd toimittaa
tuotteitaan.

Kempower ostaa osia, mukaan lukien osakokoonpanot, tuottajiltaan ja suorittaa lopullisen tuotteidensa kokoamisen
kahdessa omassa tuotantolaitoksessaan Lahdessa. Kokoamalla tuotteet itse Kempower hallitsee kaikkein kriittisimpid
tyovaiheita ja mahdollistaa rddtiloidyt tuotteiden kokoonpanot sen asiakkaille. Koska Kempowerin tuotanto nojaa pitkélti
sen omiin tuotantolaitoksiin, tapahtumat, jotka aiheuttavat merkittdvid hairiditd tai keskeytyksid Kempowerin
tuotantolaitoksissa voivat olennaisesti vaikuttaa Kempowerin kykyyn toimittaa sen tuotteita asiakkailleen oikea-aikaisesti.
Kempowerin tuotantolaitokset voivat vahingoittua tai tuhoutua, tai ne pitdd mahdollisesti sulkea tai tuotantotiloissa olevat
laitteet voivat vahingoittua johtuen esimerkiksi tulipalosta, onnettomuudesta, luonnonkatastrofista tai vastaavista
tapahtumista, jotka ovat Kempowerin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Vastaavasti Kempowerin
tuotantolaitoksissa siilytettdvissd varastoissa voidaan kohdata samanlaisia tapahtumia, jotka voisivat tuhota tdllaiset
varastot kokonaan tai osittain. Téllaiset tapahtumat tai tilanteet voisivat aiheuttaa olennaisia héiriditd ja viivastyksid
Kempowerin tuotannossa ja toimituksissa, ja mahdollisesti sen, ettei Kempower pysty tiyttdmaédn velvollisuuksiaan sen
asiakkaille. Jos Kempower ei pysty 10ytimdén vaihtoehtoisia tuotantolaitoksia, siirtiméén tuotantoaan sen muihin
tuotantolaitoksiin tai korjaamaan vahingoittuneita tiloja tai laitteita riittdvan nopeasti ja kustannustehokkaasti, téllaisilla
olosuhteilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai
litkketoiminnan tulokseen. Lisdksi Kempower altistuu tuotantolaitoksillaan turvallisuuteen ja tyoterveyteen liittyville
riskeille. Ep#donnistuminen korkeatasoisen turvallisuuden hallinnan ylldpidossa voisi johtaa fyysisiin vammoihin,
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sairaustapauksiin (kuten useamman tyoOntekijdn sairastumiseen koronavirustauti ("COVID-19”) -infektioon) tai
Kempowerin maineen vahingoittumiseen tai vaikuttaa sen kykyyn houkutella ja pitdd palveluksessaan osaavia
tyontekijoitd. Lisdksi vakavat ongelmat logistiikassa, kuten viivistykset toimitusaikatauluissa tai rahdin vahingoittuminen,
voivat johtaa kustannusten nousuun ja viime kddessd vaikuttaa haitallisesti Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Kempowerin tuotantolaitokset Lahdessa on vuokrattu kolmansilta osapuolilta. Jos vuokranantaja irtisanoo
vuokrasopimuksen tai kieltdytyy uusimasta sitd liikketoiminnallisesti hyvaksyttavilld ehdoilla tai ollenkaan, voisi tdmé
johtaa lyhyelld aikavililld hairidihin Kempowerin tuotannossa, pienentdd Kempowerin tuotantokapasiteettia viliaikaisesti
tai pysyvasti, vaikuttaa haitallisesti sen kykyyn palvella asiakkaitaan ja/tai aiheuttaa merkittdvid kustannuksia liittyen
kyseessé olevan tuotantolaitoksen toiminnan lopettamiseen tai siirtimiseen.

Kempower ei vilttimdittd onnistu suojamaan immateriaalioikeuksiaan tai kolmannet osapuolet voivat nostaa siti
vastaan kanteita immateriaalioikeuksiensa viitetyn loukkaamisen perusteella.

Avaintekijoitd Kempowerin arvonluonnissa ovat sen syvéllinen osaaminen virtaldhteistd, tutkimus- ja kehitystoiminta ja
sen immateriaalioikeudet. Siten osaaminen, immateriaalioikeudet ja muu aineeton omaisuus ovat tirked osa Kempowerin
likketoimintaa. Kempowerin menestys ja kilpailukyky riippuvat osittain sen immateriaalioikeuksista. Kempower uskoo,
ettd sen rekisterdityjen immateriaalioikeuksien suojaamisen lisdksi sille on tirkedd suojata rekisterdimattomid
immateriaalioikeuksia, kuten osaamista, liikesalaisuuksia ja tekijanoikeuksia. ~Kempowerin toimenpiteet
immateriaalioikeuksiensa suojaamiseksi voivat kuitenkin olla riittdmattomid. Immateriaalioikeuksiensa suojaamiseksi
Kempowerin tulee mahdollisesti kayttdd merkittivid resursseja immateriaalioikeuksiensa valvomiseen ja suojaamiseen.
Kempowerin immateriaalioikeuksien suojaamista ja tiytintoonpanoa koskevat kanteet voivat olla kalliita ja viedd paljon
aikaa, ne voivat kddntda johdon huomion pois muista asioista sekd johtaa immateriaalioikeuksien arvon alentumiseen tai
niistd osan menettdmiseen. Lisdksi Kempowerin toimenpiteisiin immateriaalioikeuksiensa puolustamiseksi voidaan vastata
puolustautumalla, vastavaatimuksilla ja vastakanteilla, joilla hyokatddan sen immateriaalioikeuksien pétevyyttd ja
tdytdntdonpanokelpoisuutta vastaan. Kempowerin epdonnistuminen immateriaalioikeuksiensa suojaamisessa oikea-
aikaisesti voi my0s johtaa siihen, etti Kempowerin kilpailijat pystyvit suojaamaan vastaavia teknologioitaan ennen
Kempoweria.

Kempowerin menestys riippuu myos siitd, ettd se ei loukkaa kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia. Kempowerin
kilpailijat sekd monet muut toimijat ja yksityishenkilot voivat omistaa tai viittd4 omistavansa Kempowerin tuotteisiin tai
teknologiaan liittyvid immateriaalioikeuksia. Kolmannet osapuolet voivat myos vaittdd, ettd Kempower loukkaa niiden
immateriaalioikeuksia. Mitkd tahansa vaatimukset tai oikeudenkdynnit voivat aiheuttaa Kempowerille merkittavia
kustannuksia, ja menestyessdin ne voivat johtaa siihen, ettdi Kempower joutuu maksamaan merkittdvia
vahingonkorvauksia, tai estdd Kempoweria myymaésta tuotteitaan tai vaatia sitd noudattamaan muita epésuotuisia ehtoja.
Vaikka Kempower voittaisi tillaisen riidan, immateriaalioikeuksia koskevat oikeudenkéynnit voisivat olla kalliita ja vieda
paljon aikaa seki viedd johdon huomiota.

Epédonnistumisella  immateriaalioikeuksien suojaamisessa ja puolustamisessa tai kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksien loukkaamisella tai viitetylld loukkaamisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai lilketoiminnan tulokseen.

Kempower on riippuvainen Kemppi Group -konsernista tiettyjen toimintojen toimittajana.

Kempower ja Kemppi Group -konserni ovat solmineet sopimuksia, joiden perusteella Kemppi Group -konserni toimittaa
Kempowerille palveluita useilla osa-alueilla. N&dmd palvelut liittyvdt muun muassa tietotekniikkaan ("IT”),
taloushallintoon, asiantuntijapalveluihin, tilojen vuokraamiseen ja rahoitukseen. Palveluiden lisdksi Kempower ostaa
Kemppi Oy:ltd osia ja osakokoonpanoja. Katso myds "—Kempowerin toimintaympdristoon liittyvid riskeji—Kriittisten
komponenttien tai raaka-aineiden hintojen nousu, toimitushdiriot tai heikko saatavuus voisivat vahingoittaa Kempowerin
toimintaa” jéljempénd ja ”Ldhipiiriliiketoimet”. Mikéli Kemppi Group -konserni ja Kempower eivit téytd sitoumuksiaan
suhteessa toisiinsa, Kemppi Group -konserni korottaa palveluidensa hintaa, toimitettujen palveluiden yhteydessé esiintyy
erimielisyyksiéd tai Kemppi Group -konserni ja Kempowerin vélisessi suhteessa esiintyy muita hiirioité, tilld voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Vaikeuksilla IT-infrastruktuurin yllipidossa ja pdivittimisessd, IT-jirjestelmien puutteilla ja IT-jirjestelmiin liittyvilld
ulkopuolisilla kyberhyokkdyksilli voi olla haitallinen vaikutus Kempoweriin.

Jos Kempowerin kdyttdmét IT-jédrjestelmit eivét toimi suunnitellulla tavalla, timé voisi hairitd Kempowerin liiketoimintaa
ja télld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen. Lisdksi Kempowerin
IT-jarjestelmat voivat vahingoittua tai lakata toimimasta lukuisista syistd, kuten meneillddn olevat IT-jarjestelmien ja
IT-palveluiden kehitysprojektit, hdiriét ulkopuolisten palveluntarjoajien palveluissa, katastrofit, sahkokatkot tai suuret
onnettomuudet, kuten tulipalot ja luonnonkatastrofit, sekéd inhimilliset virheet, kuten Kempowerin omien tydntekijéiden
virheet. Kempowerin IT-infrastruktuuri on alun perin osittain suunniteltu Kemppi Group -konsernille ja Kempower kayttia
samaa IT-infrastruktuuria tietyin muutoksin omassa toiminnassaan. Loytddkseen paremmin omaan toimintaansa sopivia
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ratkaisuja ja rajoittaakseen riippuvuuttaan Kemppi Group -konsernin IT-infrastruktuurista Kempower pyrkii saamaan
oman IT-infrastruktuurinsa valmiiksi vuoden 2022 loppuun mennessi. Edelld mainituista syisté ei voi olla varmuutta siité,
ettd uusi IT-infrastruktuuri tulee toimimaan kunnolla kaikkina ajankohtina ja ettd Kempowerin IT-infrastruktuurin
eriyttdminen Kemppi Group -konsernin infrastruktuurista ei tule aiheuttamaan Kempowerin toimintaan vaikuttavia
hairioitd. Kempowerin uuteen IT-infrastruktuuriin ja sen mahdollisiin pdivityksiin ja uudistuksiin voi liittyd laaja-alaisia
siirtymdvaiheen riskejd tai ne voivat lisdtd alttiutta jéljempand kuvatuille riskeille. Kempowerin IT-jarjestelméit ja
infrastruktuuri voivat altistua kyberturvallisuusriskeille, kuten suorille tai vilillisille kyberhyokkayksille, kuten
tietokonevirukset ja madot, kalasteluyritykset sekd turvajirjestelyjen ldpdiseminen tai ohittaminen luvattoman padsyn
saamiseksi Kempowerin tietoverkkoihin ja jarjestelmiin. Katso myds "—Kempowerin tuotteiden tai ohjelmiston laatuun
liittyvilld mahdollisilla puutteilla, suorituskykyongelmilla, tuotevastuu- tai takuuvaatimuksilla voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kempoweriin ja sen maineeseen” edelld. Kempowerin tietoturvajérjestelyjen mahdollisten
heikkouksien hyddyntdminen voisi héiritd sen liiketoimintaa ja johtaa sensitiivisten tietojen vuotamiseen,
immateriaalioikeuksien varastamiseen ja Kempowerin maineen vahingoittumiseen. Milld tahansa néisté riskeisté voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Kempowerin riskienhallinta ja sisdinen valvonta eiviit vilttimdtti pysty estimdidn tai havaitsemaan laiminlyonteji,
virheitd tai Kempowerin ohjeiden tai siddosten vastaista toimintaa.

Kempower on ottanut kéyttoon prosesseja, jarjestelmid ja kontrolleja varmistaakseen sovellettavien lakien ja séddddsten
noudattamisen. Namé toimenpiteet eivét kuitenkaan valttdmatta riitd estdméén tai havaitsemaan puutteellisia kaytantoja,
laiminlydntej, petoksia, virheitd, Kempowerin ohjeiden tai sddddsten vastaista toimintaa tai lainvastaista toimintaa, jotka
voivat aiheutua Kempowerin henkildston ja edustajien lisdksi myos sen toimittajista ja asiakkaista. Vaikka Kempowerin
sisdisilld jarjestelmilld ja kontrolleilla pyritddn hallitsemaan téllaiset riskit ja sen kédyttdmien toimittajien edellytetddn
noudattavan sen menettelyohjeita, ndmé jarjestelmit ja kontrollit eivdt valttamaitta riitd paljastamaan, estimiidn tai
havaitsemaan laiminlyontejd, virheitd tai Kempowerin ohjeiden tai sddddsten vastaista toimintaa. Kempowerin tai sen
toimittajien tai asiakkaiden voidaan esimerkiksi vittdd rikkoneen hyviksyttyja tyomarkkinakdytdnt6jé tai sovellettavia
lakeja liittyen esimerkiksi petoksiin, lahjontaan tai korruptioon silld perusteella, ettd se hankkii tuotteita ulkomaisilta
markkinoilta. Kempowerin, sen henkildston, edustajien, toimittajien tai asiakkaiden toimenpiteet, vadrinkdytokset tai
lakien, sdintdjen ja médrdysten rikkominen voivat vahingoittaa Kempowerin liiketoimintaa, mainetta ja brindié, ja
Kempower voi joutua kiyttimaddn merkittdvésti resursseja liiketoimintansa, maineensa ja brandinsd palauttamiseksi
ennalleen. Mikéli Kempower ei onnistu jarjestdméén tai yllapitdméén tehokkaita sisdisid kontrolleja tai ottamaan kéyttoon
tarvittavia uusia tai parannettuja valvontamenettelyjd tai se kohtaa ongelmia niiden kayttdonotossa, Kempowerin
raportointi voi osoittautua virheelliseksi tai se voi epdonnistua vadrinkaytosten estdmisessd. Milld tahansa néisté riskeisté
voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai
litketoiminnan tulokseen.

Kempowerin vakuutukset tarjoavat rajallisen suojan, eiki Kempower vilttimditti ole vakuutettu tiettyja riskeji vastaan.

Témaén Esitteen paivdmaarana ldhes kaikki Kempowerin vakuutusohjelmat (pois lukien henkildstdvakuutukset) on hankittu
Kemppi Group Oy:n kautta kustannusetujen saavuttamiseksi ja hallinnon tehostamiseksi. Katso myds "—Kempower on
riippuvainen Kemppi Group -konsernista tiettyjen toimintojen toimittajana” edelld. Kempowerin vakuutusturva kattaa
muun muassa omaisuusvahingot, liiketoiminnan keskeytymisen, kuljetusvakuutuksen, yleisen vastuuvakuutuksen,
tuotevastuuvakuutuksen, tydtapaturmat, johdon ja toimihenkildiden vastuuvakuutuksen, rikosvakuutuksen ja
kybervastuuvakuutuksen sellaisina mééiriné, joiden katsotaan olevan toimialan kéytintdjen mukaisia. Kempoweria ei ole
kuitenkaan vakuutettu tiysimédrdisesti kaikkia riskejd vastaan, eikd kaiken tyyppisid riskejd ja katastrofeja varten
valttimattd ole saatavilla vakuutuksia taloudellisesti kohtuullisin ehdoin tai ollenkaan. Kempowerin vakuutusturva ei
esimerkiksi kata hitaasti etenevid ympéristovahinkoja Kempowerin tai muiden kiinteistdissd, pandemioista, kuten
COVID-19:sti, johtuvia vahinkoja tai tietyistd luonteeltaan ennakoimattomista liiketoimintariskeisté aiheutuvia vahinkoja,
joita ei niiden luonteen vuoksi voi vakuuttaa. Onnettomuudella, jonka aiheuttamat vahingot ylittdvit tietyssa vakuutuksessa
asetetut rajat tai johon sovelletaan merkittivid omavastuita tai vakuutuskorvauksen pidityksid, voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Lisdksi
Kempower voi altistua onnettomuuksille, jotka johtuvat vakuutusturvan ulkopuolelle jdédvistd tapahtumista, joiden
esiintyminen ja vakavuus ei ole ennakoitavissa niiden luonteen vuoksi. Lisdksi vaikka onnettomuudet kuuluisivat
Kempowerin vakuutusten piiriin, ne voivat johtaa vakuutusmaksujen nousuun tulevaisuudessa ja siten kasvattaa
Kempowerin litketoiminnan kustannuksia.

Kempowerin toimintaympiéristoon liittyvii riskeji

Kriittisten komponenttien tai raaka-aineiden hintojen nousu, toimitushidiriot tai heikko saatavuus voisivat vahingoittaa
Kempowerin toimintaa.

Kempower ostaa toimittajiltaan noin 600:aa erilaista osaa (eli materiaaleja ja komponentteja), mukaan lukien
osakokoonpanot. Kempowerin ostot muodostuvat my0ds elektroniikkaosakokoonpanoista, kuten piirilevyjen
kokoonpanoista, joita kdytetddn ennen kaikkea sen tuotteiden loppukokoonpanoprosessissa. Osien saatavuuteen, hintaan,
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laatuun ja toimitusketjun toimitusaikoihin liittyvit riskit ovat olennaisia Kempowerin kannalta erityisesti sen nykyisten
tirkeiden toimittajien osalta. Kempower kiyttdi tiettyjen latausasemissa tarvittavien kriittisten osien, kuten piirilevyjen
kokoonpanojen, hankinnassa rajoitettua médrad toimittajia, kuten Kemppi Oy:td, miké altistaa Kempowerin ulkopuolisiin
toimittajiin liittyville riskeille. Kempowerin kolme suurinta toimittajaa muodostivat yhteensd 57 prosentin osuuden
Kempowerin osien kustannuksista 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella, eikd yhdenkddn yksittdisen toimittajan osuus
Kempowerin osien kustannuksista ollut yli 38 prosenttia. Kempowerin suurin toimittaja on Kemppi Oy, sen toiseksi suurin
toimittaja on mekaanisten osakokoonpanojen toimittaja ja kolmanneksi ja neljanneksi suurimmat toimittajat ovat
sahkoisten komponenttien toimittajia. Tietyille osille Kempowerilla on nykyédén vain yksi toimittaja, mutta se pyrkii
hankkimaan lisdtoimittajia vahentddkseen riippuvuuttaan yhteenkéin yksittdiseen toimittajaan. Mikéli tdllainen toimittaja
el pystyisi toimittamaan Kempowerille sen tarvitsemia osia riittdvédn ajoissa, kilpailukykyiseen hintaan tai ollenkaan,
Kempowerille voisi aiheutua merkittévid lisdkustannuksia vaihtoehtoisen toimituksen jarjestamisestd toisen toimittajan
kanssa. Mikali jokin kriittisten osien toimittaja lopettaa kriittisten osien toimitukset Kempowerille, Kempowerin pitéisi
l16ytédd vaihtoehtoisia léhteitd kyseisille kriittisille osille. Vaikka Kempower 16ytéisi uuden toimittajan, joka pystyy
valmistamaan kriittisid osia, tuotannon siirtdminen uudelle toimittajalle on paljon ty6té ja aikaa vaativa prosessi, joka voi
mahdollisesti johtaa Kempowerin tuotannon keskeytymiseen ja pienentdd sen myyntid. Latausmarkkinoilla kéytettavat
teknologiat myds kehittyvidt nopeasti, jonka seurauksena Kempowerin ulkopuolisilta toimittajilta hankitut osat ja
osakokoonpanot voivat vanhentua nopeasti. Mikdli ndmé osat tai osakokoonpanot jadvit kdyttiméttd ja joudutaan
romuttamaan, silld on haitallinen vaikutus Kempowerin kannattavuuteen.

Tédmén Esitteen pdivimédrdnd puolijohdekomponenttien saatavuudessa esiintyy maailmanlaajuisia ongelmia, joita
COVID-19-pandemiaan liittyvét ongelmat toimitusketjussa ovat korostaneet. Kempower on aikaisemmin kohdannut ja
saattaa tulevaisuudessakin kohdata osien ja osakokoonpanojen toimittajiinsa liittyvid ongelmia. Kempowerin toimittajiin
liittyvat ongelmat voivat vaikuttaa Kempowerin tuotteissa kéytettédvien osien, kuten piirilevyjen kokoonpanojen, hintoihin
ja saatavuuteen. Esimerkiksi COVID-19-pandemian aikana Kempower lisdsi osien varastointia valmistautuakseen
ongelmiin toimitusketjuissa, mikd lisisi Kempowerin kuluja. Liséksi osat, joita Kempower hankkii toimittajiltaan,
siséltdvat merkittdvan mairan kuparia ja muita metalleja, minka vuoksi osien hinnat voivat nousta, jos kuparin tai muiden
metallien hinnat nousevat. Mikali toimituksissa on ongelmia tai raaka-aineiden hinnat nousevat, osien hankintakulut
saattavat kasvaa ja toimitusajat pidentyd. Muutokset raaka-aineiden ja komponenttien hinnoissa voivat myds vaikuttaa
Kempowerin vaihto-omaisuuden arvoon. Osien hintojen muutoksilla voi olla myds vélillisesti olennaisen haitallinen
vaikutus Kempoweriin, jos hintavaihtelu véhentdd sen asiakkaiden halukkuutta tehdé investointeja.

Kempower ei vilttiimdittii pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimusten
noudattamista koko toimitusketjussaan.

Kempowerilla on vain rajoitetusti tai ei ollenkaan méérdysvaltaa suhteessa toimittajiinsa, ja toimittajien kohtaamat
ongelmat voivat vaikuttaa haitallisesti Kempowerin toimintaan. Mikéli Kempower menettdd yhden tai useamman
avaintoimittajansa tai ne eivit toimita Kempowerille riittdvid osia oikea-aikaisesti tai kohtuullisella hinnalla tai osissa on
vikoja tai muita laatupoikkeamia, tdmé voisi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin liiketoimintaan. Esimerkiksi
odottamattomat viat Kempowerin tuotteissa voisivat johtaa tuotteiden takaisinvetoon, joka voisi aiheuttaa merkittdvia
kustannuksia, jos Kempower ei pysty siirtimdin tuotteiden vikoja koskevia vastuita toimittajilleen, milld voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin. Lisdksi Kempower altistuu maineriskille, jos toimittaja ei noudata sovellettavia lakeja ja
méadrdyksid tai muutoin toimii yleisesti hyvéksyttyjen kaytantdjen vastaisesti.

Kempowerilla on noin 100 toimittajaa, jotka sijaitsevat pafasiassa Suomessa. Kempower pyrkii varmistamaan, etti
toimittajat ja niiden jakelemat tuotteet tayttavét tietyt laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimukset, mutta Kempower ei
pysty hallinnoimaan ulkopuolisia toimittajiaan tai niiden liiketoimintakdytdnt6jd, ja Kempowerin toimittajien
sopimusperusteiset korvausvastuut liittyen toimittajien kdyténtoihin ovat rajalliset. Ostotoiminnan laadunvalvonta perustuu
Kempowerin ostajien ja tutkimus- ja kehitysinsin6orien ammattitaitoon, toimitussopimusten ehtoihin, toimittajien
tarkastuksiin, toimittajien referensseihin ja muihin asiakassuhteisiin sekd sithen, miten toimittajat dokumentoivat
toimintansa ja komponenttinsa ja onko toimittaja eettistd toimintaa ja vastuullisuutta edistdvien tunnettujen
yhteistyoorganisaatioiden jdsen. Paikallisen tyolainsddddnnon tai hyvaksyttyjen eettisten tai ympéristostandardien
noudattamatta jéttdminen voisi johtaa siihen, ettd Kempowerin tulisi etsié vaihtoehtoisia toimittajia, miké voisi kasvattaa
sen kustannuksia ja aiheuttaa tuotetoimitusten viivdstymisid, tuotepuutteita tai muita h&iriditd sen toiminnassa. Jos
Kempowerin kéyttdmé ulkopuolinen toimittaja rikkoo rahanpesua, lahjontaa, ympéristdd, tydsuhteita tai muita asioita
koskevaa lainsdddantod tai ulkopuolisen toimittajan tyd- tai muut kdytinnot poikkeavat yleisesti hyvéksytyistd eettisisti
kaytinnoisté, voisi timé aiheuttaa myds Kempowerille vastuita ja kielteistd julkisuutta sekd vahingoittaa Kempowerin
bréandia.
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Muutokset polttoainetaloutta koskevissa standardeissa ja sihkéajoneuvojen markkinoita tukevissa taloudellisissa
kannustimissa, makrotaloudelliset muutokset tai vaihtoehtoisten polttoaineiden suosio voivat vaikuttaa haitallisesti
sihkoajoneuvojen markkinoihin ja pikalatauksen myyntimahdollisuuksiin ja titi kautta Kempowerin tuotteiden ja
palveluiden kysyntiiin.

Kempowerin kyky toteuttaa strategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa ovat voimakkaasti yhteydessé ja siten myds
riippuvaisia sdhkdajoneuvojen nopean yleistymisen jatkumisesta, mihin vaikuttaa osittain poliittiset paatokset ja sdddokset,
joilla pyritddn korvaamaan fossiilisia polttoaineita vaihtoehtoisilla energianldhteilld. Téllaisia sdddoksid ovat
maailmanlaajuiset ilmastoaloitteet, kuten Pariisin ilmastosopimus ja EU:n tavoitteet pienentéd hiilidioksidipadstoja ja
kieltdd uusien bensiini- ja dieselautojen myynti vuodesta 2035 alkaen.

Sdhkoajoneuvojen markkinat saavat tilld hetkelld monissa maissa eri puolilla maailmaa hyotyd hyvityksista,
verovdhennyksistd ja muista valtioiden, laitosten ja muiden toimijoiden tarjoamista taloudellisista kannustimista, joilla
katetaan osa sdhkdajoneuvojen ja niiden latausasemien ostohinnasta tai kdyttokustannuksista. Kempowerin myynti ja
myynnin kasvu nojaavat ndihin kannustimiin liikenteen sédhkoistdmisen ja siten sdhkdajoneuvojen latureiden kysynnén
jatkumiseksi. Koska Kempowerin liiketoiminta on riippuvainen sen asiakkaiden ja loppuasiakkaiden kyvystd ja
halukkuudesta ostaa sdhkdajoneuvoja ja niiden latausvarusteita, téllaisten etuuksien pienentdminen, muuttaminen tai
poistaminen voisi vdhentdd sdhkoajoneuvojen ja niiden latausasemien kysyntdd, mikd voi haitallisesti vaikuttaa
Kempowerin liiketoiminnan tulokseen. Polttomoottoriajoneuvoille kehitetddn liséksi jatkuvasti vaihtoehtoja, eikd voi olla
varmuutta siité, etteik6 sahkoajoneuvoille kehitetd vaihtoehtoja tai ettd polttoainetaloutta koskevia standardeja ei muuteta
siten, ettd silld olisi haitallinen vaikutus si@hkdajoneuvojen markkinoihin. Mitké tahansa téillaiset muutokset voisivat
hidastaa tai jopa alentaa sdhkoajoneuvojen kysyntié ja siten Kempowerin tuotteiden kysyntdé, milld voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litkketoiminnan tulokseen. Katso myds ”—
Kempoweriin sovelletaan erilaisia lakeja ja asetuksia, joiden mahdollisella rikkomisella voi olla haitallinen vaikutus
Kempoweriin” jaljempéna.

Kempowerin litkevaihdosta muodostui Pohjoismaissa 70 prosenttia 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella ja
konserniliikevaihdosta 90 prosenttia 30.9.2021 pédttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla, joten Kempower on nykyéin
altis erityisesti Pohjoismaihin vaikuttaville muutoksille. Kempowerin tuotteiden kysyntddn voivat vaikuttaa haitallisesti
muun muassa makrotaloudelliset tekijat, kuten protektionismi, tyollisyysaste, palkkataso, inflaatio, korot, veroaste ja
kuluttajien luottamus nykyiseen ja tulevaan taloustilanteeseen. Kempower ei voi ennustaa minkédidn taloudellisen
laskusuhdanteen ajoitusta tai kestoa tai sitd seuraavan elpymisen ajoitusta tai nopeutta maailmanlaajuisesti tai markkinoilla,
joilla se toimii. Maailmanlaajuinen tai Kempowerin maantieteellisilld pddmarkkinoilla esiintyvé taloudellinen epdvarmuus
voi vdhentdd rahankdytt6d sdhkdajoneuvoihin ja sdhkoajoneuvojen latausjdrjestelmiin ja johtaa Kempowerin tuotteiden
kysynnin heikentymiseen. Toimialakohtaisen kysynnin ja investointivalmiuden heikentyminen Kempowerin asiakkaiden
ja mahdollisten asiakkaiden toimialoilla voi véhentdd kulutusta sdhkoajoneuvoihin ja séhkdajoneuvojen
pikalatausjérjestelmiin johtaen Kempowerin tuotteiden kysynndn heikentymiseen. Liséksi taloustilanteeseen voivat
vaikuttaa monet tekijit, joihin Kempower ei voi vaikuttaa, kuten luonnonkatastrofit ja epidemiat (kuten
COVID-19-pandemia). Esimerkiksi meneillddn oleva COVID-19-pandemia on aiheuttanut merkittdvid hairioita
maailmantaloudessa ja maantieteellisilli markkinoilla, joilla Kempower toimii. COVID-19-pandemia on véhentinyt
yritysten aktiivisuutta sekd aiheuttanut sulkutiloja, karanteeneja, tyGvoimapulaa, toimitusketjuhdirioitd sekd yleista
epavakautta taloudessa ja rahoitusmarkkinoilla. Kempowerin tuotteiden kysynndn heikentyminen tai Kempowerin
toimitusvalmiuksien alentuminen edelld kuvattujen tekijoiden seurauksena voisi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin
litkkevaihtoon tai niilld voisi olla muita olennaisen haitallisia vaikutuksia Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Kempoweriin sovelletaan erilaisia lakeja ja asetuksia, joiden mahdollisella rikkomisella voi olla haitallinen vaikutus
Kempoweriin.

Kempowerin on noudatettava liiketoiminnassaan sekd kansallisella ettd EU:n tasolla séddettyjd lakeja ja asetuksia, jotka
koskevat muun muassa terveyttd, sdhkoajoneuvoja, turvallisuutta ja markkinointia, maakohtaisia teknisid madrayksia tai
sertifikaatteja, protokollia, yleistd tuoteturvallisuutta, ympéristod, tyosuhteita, kilpailua, yhtidoikeutta, tietosuojaa,
kansainvilistd kauppaa ja verotusta kaikissa niissd maissa, joissa se harjoittaa liiketoimintaa. Lisdksi Kempowerin
kasvustrategian toteuttaminen ja Kempowerin toiminnan laajentaminen uusille maantieteellisille markkinoille, kuten
Yhdysvaltoihin, edellyttdd Kempoweria noudattamaan lakeja ja sdfinndksid uusissa valtioissa. Epédonnistuminen
sovellettavien lakien ja asetusten noudattamisessa voi aiheuttaa Kempowerilla taloudellisia menetyksid, heikentéa
Kempowerin litketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa Kempowerin mainetta.

Kempowerin molemmat tuotantolaitokset on sertifioitu ISO 9001:2015 Laadunhallintajérjestelméd -standardin
(’ISO 9001”) mukaisesti. Kempower pyrkii viedd joulukuuhun 2021 mennessi pdéatokseen meneilldén olevan prosessinsa
sertifioida molemmat tuotantolaitoksensa ISO 14001:2015 Ymparistdjérjestelmd -standardin  (“ISO 14001) ja
ISO 45001:2018 Tydterveys- ja tydturvallisuusjarjestelmi -standardin ("ISO 45001”) mukaisesti. Kempowerin tuotteisiin,
toimintaan ja tuotantolaitoksiin liittyvét lait, méaardykset ja sertifiointivaatimukset voivat muuttua, ja on mahdollista, etti
Kempowerin pitdd mukauttaa tuotteitaan muuttuneiden vaatimusten mukaisiksi. Sdhkbajoneuvoja ja niiden lataamista
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koskevan lainsdddédnndon muutokset voivat esimerkiksi kasvattaa Kempowerin tuotteisiin liittyvid kustannuksia tai
edellyttdd kokonaan uusien tuotemallien suunnittelua. Kempowerin voi olla vaikea ennakoida tiettyjd muutoksia
sddntelyssd tai laeissa, jotka voivat vaikuttaa sen liiketoimintaan, ja téllaisiin muutoksiin vastaamisen tai niihin
valmistautumisen edellyttdmait toimenpiteet voivat olla kalliita ja viedd paljon aikaa.

Esimerkiksi nykyiset ja tulevat ymparistolait ja -méirdykset voivat johtaa niiden noudattamiseen liittyvien kustannusten
kasvuun tai uusiin kustannuksiin. Epdonnistuminen téllaisten lakien ja mi4rdysten noudattamisessa voi johtaa merkittaviin
sakkoihin tai muihin rajoituksiin, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Kempowerin liiketoiminnan tulokseen tai
taloudelliseen asemaan. Kempowerin tuotantolaitokset tai toimitilat eivét edellytd ympéristolupia, mutta toimivaltaiset
viranomaiset voivat kuitenkin asettaa Kempowerille ennallistamis- tai muita velvoitteita, jotka perustuvat sen
tuotantolaitosten tai muiden kiinteistdjen ymparistdolosuhteisiin, ja téstd voisi aiheutua merkittdvid kustannuksia. Milla
tahansa edelld mainituista riskeistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeji

Jos Kempower ei onnistu saamaan riittividi rahoitusta edullisin ehdoin tulevaisuudessa ja/tai ei pysty tuottamaan
riittivisti litkevaihtoa tai saavuttamaan kannattavuutta, se voi rajoittaa Kempowerin mahdollisuuksia saavuttaa
liiketoimintatavoitteensa ja harjoittaa liiketoimintaansa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kempower rahoittaa tdlld hetkelld liiketoimintansa ja investointinsa Péddomistajan myontdmélld rahoituksella
konserniavustusten, pddomalainojen sekéd pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen muodossa ja vdhdisemmissd maérin
asiakassopimuksista saatavilla tuotoilla ja julkisen sektorin avustuksilla. On olemassa riski siitd, milloin Kempower
onnistuu ylldpitimédin positiivista rahavirtaa ja kannattavuutta tulevaisuudessa, jos ollenkaan. Kempowerin olemassa oleva
liikketoiminta vaatii riittdvad rahavirtaa, ja Kempower saattaa tarvita ulkopuolista velkarahoitusta esimerkiksi
kasvustrategiansa mahdollisen kiihdyttdmisen tai toteuttamisen yhteydessd odotettavien laajentumissuunnitelmien ja
investointien toteuttamiseen. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Kempower pystyy saamaan liiketoimintansa ja investointiensa
tarpeisiin rahoitusta riittdvdsti ja kilpailukyisin ehdoin. Muutoksilla makrotaloudellisessa ympéristdssd tai yleisilla
rahoitusmarkkinoilla voi olla haitallinen vaikutus rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin echtoihin.
Maailmanlaajuisilla rahoitusmarkkinoilla on esimerkiksi esiintynyt aikaisemmin ja voi esiintyd tulevaisuudessakin
merkittdvaa volatiliteettia ja likviditeettihéirioité, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Kempowerin rahoituskustannuksiin ja
rahoituksen saatavuuteen sekd viime kiadessd Kempowerin kykyyn rahoittaa liikketoimintaansa. Muutokset oman padoman
ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa sekd rahoitusehdoissa voivat vaikuttaa Kempowerin kykyyn investoida
litkketoimintansa kehittdmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa. Jos Kempower ei onnistu saamaan rahoitusta
kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan, télld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Valuuttakurssien ja korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kempoweriin.

Liiketoimintansa kansainvélisen luonteen ja kunnianhimoisten laajentumissuunnitelmiensa vuoksi Kempower odottaa sen
transaktio- ja translaatioriskeille altistumisen kasvavan. Transaktioriski syntyy siitd, kun tuotteiden kaupankayntivaluutta
poikkeaa Yhtion ja sen tytaryhtididen kotivaluutasta. Translaatioriski syntyy siitd, kun tytéryhtididen eri valuutoissa olevat
omaisuuserdt muunnetaan Yhtion toimintavaluuttaan, joka on euro. Kempower odottaa lyhyelld ja keskipitkalld aikavélilla
altistumisensa transaktio- ja translaatioriskeille liittyvén pddasiassa Ruotsin kruunuun, Norjan kruunun ja Yhdysvaltain
dollariin. Kempowerin liikevaihdosta 31.12.2020 péaattyneelld tilikaudella muodostui 100,0 prosenttia euroissa, ja
Kempowerin litkevaihdosta 30.9.2021 péaittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla muodostui 98,5 prosenttia euroissa ja
1,5 prosenttia Norjan kruunuissa. Kempowerin myymien tuotteiden hankintamenosta 31.12.2020 pééattyneella tilikaudella
muodostui 95 prosenttia euroissa ja 5 prosenttia Yhdysvaltain dollareissa, ja Kempowerin myymien tuotteiden
hankintamenosta 30.9.2021 pédittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla muodostui 82 prosenttia euroissa, 13 prosenttia
Ruotsin kruunuissa ja 5 prosenttia Yhdysvaltain dollareissa. Yhtion valuuttariskit kasvavat edelleen, jos myynnit tai
kustannukset eri valuutoissa kasvavat merkittévésti.

Kunnianhimoisista laajentumissuunnitelmistaan johtuen Kempower odottaa sen transaktio- ja translaatioriskeille
altistumisen kasvavan. Kempower on vuoden 2021 aikana perustanut tytiryhtiditd Norjaan, Saksaan, Alankomaihin ja
Yhdistyneeseen kuningaskuntaan, ja silli on meneilldin prosessit tytiryhtididen perustamiseksi Ruotsiin, Ranskaan,
Italiaan ja Espanjaan ja suunnittelee laajentumista muille Euroopan markkinoille sekd Yhdysvaltoihin. Kempowerilla voi
tulevaisuudessa olla enemmain tytdryhtiéitd euroalueen ulkopuolella, joiden varat, velat, tuotot ja kustannukset muunnetaan
euroiksi soveltuvin kausin tilinpdatoksia varten ja Kempowerin valuuttariskit kasvavat edelleen, jos sen myynnit tai
kustannukset eri valuutoissa kasvavat merkittdvésti. Siten valuuttakurssien vaihtelulla odotetaan olevan vaikutus
Kempowerin liiketoiminnan tulokseen, ja timéa vaikutus kasvaa, koska Kempower suunnittelee jatkavansa liiketoiminnan
laajentamista Pohjoismaiden ulkopuolella.

Kempowerin korolliset velat olivat 8 000 tuhatta euroa 30.9.2021. Kempower rahoittaa tdlld hetkelld liiketoimintansa ja
investointinsa Padfomistajan myontdmalld rahoituksella konserniavustusten, pddomalainojen sekd pitkdaikaisten ja
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lyhytaikaisten lainojen muodossa seké asiakassopimuksista saatavilla tuotoilla ja vihdisemmassd méairin julkisen sektorin
avustuksilla. Kempowerin nykyiseen liiketoimintaan vaaditaan riittdva rahavirta ja Kempower saattaa tarvita ulkopuolista
velkarahoitusta esimerkiksi kasvustrategiansa mahdollisen kiihdyttimisen tai toteuttamisen yhteydessd odotettavien
laajentumissuunnitelmien ja investointien toteuttamiseen. Téten Kempower uskoo korkokulujensa kasvavan
tulevaisuudessa, jos sen tulee hankkia ulkopuolista velkarahoitusta. Korkojen nousulla voi olla my6s olennainen suora
vaikutus saatavilla olevan rahoituksen hintaan ja Kempowerin rahoituksen kustannuksiin. Siten korkojen nousu voi
vaikuttaa Kempowerin lainarahoituksen kustannuksiin tulevaisuudessa. Korkojen nousu voi johtua lukuisista syistd, joihin
Kempower ei voi vaikuttaa, kuten valtioiden ja keskuspankkien politiikoista.

Kempowerin verot voivat kasvaa verolakien tai niiden soveltamisen muutoksien tai verotarkastusten seurauksena.

Kempowerin verokustannukset riippuvat tietyistd verolaeista ja -sdénnoksistd sekd niiden soveltamisesta ja tulkinnasta
(liittyen esimerkiksi siirtohinnoittelua koskeviin sédnt6ihin). Verolakien ja sddnnosten sekd niiden soveltamisen ja
tulkinnan muutokset voivat kasvattaa merkittdvésti Kempowerin verorasitusta, milld voi olla haitallinen vaikutus
Kempowerin taloudellisen asemaan ja/tai liikketoiminnan tulokseen. Katso ”—Kempoweriin toimintaympdristoon liittyvid
riskeji—Muutokset polttoainetaloutta koskevissa standardeissa ja sihkoajoneuvojen markkinoita tukevissa taloudellisissa
kannustimissa, makrotaloudelliset muutokset tai vaihtoehtoisten polttoaineiden suosio voivat vaikuttaa haitallisesti
sdhkoajoneuvojen markkinoihin ja pikalatauksen myyntimahdollisuuksiin ja tdtd kautta Kempowerin tuotteiden ja
palveluiden kysyntddn” edella.

Erityisesti laajentuminen uusille markkinoille lisdd veroriskejd kansallisten veroviranomaisten erilaisista vaatimuksista
johtuen. Kempower on perustanut vuoden 2021 aikana tytdryhtioitd Suomen ulkopuolelle, mika voi lisdtd Kempoweriin
tulevaisuudessa kohdistuvia verovaatimuksia. Kempowerilla ei mydskédan valttdméttd ole riittdvasti resursseja seurata
sovellettavien verolakien ja -sddnndsten muutoksia kaikissa eri maissa, mistd voi aiheutua Kempowerille lisdkustannuksia.
Liséksi Kempoweriin voidaan ajoittain kohdistaa kansallisten viranomaisten toteuttamia verotarkastuksia. Vero- tai muiden
viranomaisten, kuten tullin, toteuttamat verotarkastukset tai muut tarkastustoimenpiteet voivat johtaa lisdverojen (kuten
tulo-, 1dhde-, kiinteistd-, pddoma-, varainsiirto- ja arvonlisdverojen) méirddmiseen ja lisdtd Kempowerin verovastuuta.

Kempower altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

Kempower altistuu liiketoiminnassaan luotto- ja vastapuoliriskeille liittyen esimerkiksi sen asiakkaisiin ja toimittajiin.
Luotto- ja vastapuoliriski tarkoittaa riskid siitd, ettd toimittaja ei pysty tai halua tdyttdd velvoitettaan suhteessa
Kempoweriin tai asiakas ei toimi sovittujen maksuehtojen mukaisesti. Kempowerin asiakkaisiin liittyva luottoriski johtuu
avoimista saamisista tai pitkdaikaisista sopimuksista ja pitkistd maksuajoista. Kempowerin asiakkaat ovat yleensd suuria
yhtiditd ja muita toimijoita, joiden neuvotteluvalta on tyypillisesti korkea. Siten Kempowerin asiakassopimukset
tyypillisesti sisdltévét pitkid maksuehtoja. Vaikka Kempowerin asiakkaat ja toimittajat ovat yleensd taloudellisesti vakaita
yhti6itd ja muita toimijoita, ne sisiltdvit myos yhtiditd ja muita toimijoita, jotka ovat vasta aloittaneet sdhkdajoneuvojen
latausliiketoiminnassa. Vaikka Kempower ei ole kirjannut merkittdvid luottotappioita 30.9.2021 paittyneelld yhdeksin
kuukauden jaksolla eikd 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paéttyneilla tilikausilla ja se tekee asiakkaisiinsa liittyvia
due diligence -selvityksid ja taloudellisen riskin kokonaisarvioita suurempien myyntiprojektien yhteydessd, ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Kempower ei altistu tulevaisuudessa suuremmille luottoriskeille COVID-19-tilanteen pitkittymisen
seurauksena tai muista syistd. Jos yksi tai useampi Kempowerin sopimuskumppani joutuu maksuvaikeuksiin tai
konkurssiin, Kempowerin luottotappiot saattavat kasvaa tai sen tuotanto héiriintyd toimitusongelmien seurauksena, miké
puolestaan voisi heikentdd Kempowerin maksuvalmiutta ja siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kempowerin
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Osakkeisiin liittyvié riskeja

Yhtio ei odota jakavansa osinkoa Iyhyelli tai keskipitkilli aikavililld ja Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti
maksettavien osinkojen mdirdstd ei ole varmuutta.

Yhti6 ei ole jakanut osinkoa perustamisestaan ldhtien. Osakeyhtidlain mukaan Yhtion jakama osinko ei saa ylittda
yhtiokokouksen hyviksymén emoyhtion viimeisimmaén tilintarkastetun tilinpdétoksen osoittamaa jakokelpoisten varojen
madrad. Kultakin tilikaudelta jaettavan mahdollisen osingon méird riippuu Yhtion ja sen tytiryhtididen liiketoiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, kayttopddoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudenndkymista,
rahoitussopimusten ehdoista ja muista tekijoistd. Osakeyhtiolain mukaan osinkoa ei saa jakaa, jos tima vaarantaisi Y htion
maksukyvyn. Tulevina vuosina Kempower keskittyy rahoittamaan kasvua ja kehittdmédén liiketoimintaansa. Yhtid on
vahvistanut Yhtidlle osinkopolitiikan, jonka perusteella Yhtio ei odota jakavansa osinkoa lyhyelld tai keskipitkalld
aikavililld. Néin ollen Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksamien osinkojen méaarésta ei ole varmuutta ja mikali
Yhtio ei jaa lainkaan osinkoa, sijoittajan mahdollisesti saama tuotto riippuu ainoastaan osakehinnan tulevasta kehityksest.
Lisdksi Yhtion tietyltd tilikaudelta maksamat osingot eivdt anna viitteitd tulevilta tilikausilta mahdollisesti maksettavien
osinkojen madrastd. Katso my0s ’Osingot ja osinkopolitiikka”.
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Suurimman osakkeenomistajan intressit voivat erota muiden osakkeenomistajien intresseisti.

Jos Listautumisanti toteutetaan suunnitelmien mukaisesti, Pddomistaja omistaa noin 68,1 prosenttia Yhtion kaikista
Osakkeista ja ddnistd vélittoméasti Listautumisannin jélkeen (olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetdéin kokonaisuudessaan ja
ettdi Yhtid tarjoaa 15156 795 Uutta osaketta). Katso “Suurimmat osakkeenomistajat”. Listautumisannin jélkeen
Péadomistajalla on edelleen merkittdvd omistusosuus Yhtidssd ja se voi kontrolloida muun muassa Yhtion hallituksen
kokoonpanoa ja osingonjakoa. Pddomistajalla on myds mahdollisuus estdd Yhtion yhtidkokouksessa tehtdvit padtokset,
kuten muun muassa tilinpddtoksen hyviksymisen, pddoman korotukset, yhtidjarjestyksen muutokset ja tietyt
yritysjdrjestelyt, kuten sulautumiset ja jakautumiset. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Pddomistajan intressit ovat samat kuin
Yhtion muilla osakkeenomistajilla.

Osakkeet eivit ole aikaisemmin olleet julkisen kaupankdynnin kohteena, minki seurauksena Osakkeiden
markkinahinta saattaa heilahdella eikd niille vilttimditti kehity aktiivisia ja likvideji markkinoita.

Osakkeet eivdt ole aikaisemmin olleet julkisen kaupankdynnin kohteena, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd First
North -listautumisen jidlkeen Osakkeilla kdydéddan kauppaa aktiivisesti tai ettd kaupankéynti pysyy aktiivisena. Néin ollen
Osakkeiden likviditeetistd ei ole varmuutta.

Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella merkittavésti johtuen useista tekijoistd, kuten Kempowerin liiketoiminnan
tuloksen toteutuneista tai odotetuista muutoksista, Kempowerin kyvystd saavuttaa liiketoiminnalliset tavoitteensa,
Kempowerin markkinoiden kehityksestd, kilpailijoiden julkistamista innovaatioista, sdintely-ympériston muutoksista,
markkinoiden yleisisti olosuhteista ja muista tekijoisti. Lisdksi kansainvélisilld rahoitusmarkkinoilla osakkeiden hinnoissa
ja kaupankayntivolyymissd on ajoittain esiintynyt merkittdvaa vaihtelua yksittdisten yhtiéiden liiketoiminnan kehityksesta
tai tulevaisuudenndkymistd riippumatta. Namid tekijat ovat pddasiassa Kempowerin vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella. Lisdksi ensimmaéistd kertaa yleisolle tarjottavien osakkeiden hinnoissa on ajoittain esiintynyt huomattavaa
vaihtelua, joka ei vilttdmatti ole ollut suhteessa osakkeet liikkeeseen laskeneen yksittdisen yhtion litketoiminnalliseen tai
taloudelliseen menestykseen. Ei voi my6skéén olla varmuutta siitd, ettd Osakkeiden markkinahinta ei vaihtele merkittavasti
tai laske Merkintdhinnan alapuolelle. Merkintdhinta ei vélttdmattd kuvasta Osakkeiden markkinahintaa First
North -listautumisen jilkeen.

Tulevat osakeannit ja Osakkeiden myynnit merkittivind mddrind voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja tulevat
osakeannit voivat laimentaa olemassa olevien osakkeenomistajien omistusosuutta.

Yhtion ja Pddomistajan odotetaan sitoutuvan tiettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta luovutusrajoitusjaksoon, joka paittyy
Yhtion osalta 180 péivén kuluttua ja Pddomistajan osalta 360 paivan kuluttua First North -listautumisesta. Liséksi Yhtion
hallituksen jdsenten ja Kempowerin laajennetun johtoryhmén jésenten odotetaan solmivan Yhtion ja Pddomistajan
luovutusrajoitusta ehdoiltaan vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka péadttyy 360 pdivan kuluttua First
North -listautumisesta. Liséksi Yleisdantiin allokaatioetuoikeudella osallistuvien tai Instituutioantiin osallistuvien Kemppi
Group Oy:n ja Kemppi Oy:n hallitusten ja johtoryhmien jasenten seké hallitusten jésenten ladhipiirin on Listautumisannin
ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion  ja Pddomistajan luovutusrajoitussopimusta vastaavaan
luovutusrajoitussopimukseen, joka pdittyy 360 pdivan kuluttua First North -listautumisesta. Katso ”Listautumisannin
ehdot—Listautumisannin yleiset ehdot—Luovutusrajoitukset (lock-up)”. Lisdksi tietyt Kempowerin henkiloston jasenet
ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin koskien Osakkeita, jotka he merkitsivdt suunnatussa osakeannissa lokakuussa 2021
("Henkilostoanti”). Katso “Osakkeet ja osakepidoma—Henkiléstoanti”. Luovutusrajoitusjakson pédtyttyd Yhtio voi
laskea liikkeeseen ja muut tahot myydé Osakkeita. Osakkeiden litkkeeseenlaskulla tai myynnilld huomattavina méérina tai
késitykselld siitd, ettd tillainen liikkeeseenlasku tai myynti voisi tapahtua tulevaisuudessa, voi olla haitallinen vaikutus
Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn kerété tulevaisuudessa varoja osakeanneilla.

Padomistajan omistamien Osakkeiden suuren prosenttiosuuden vuoksi ei voi olla varmuutta siitd, ettd Pddomistaja ei
vaikuta kaupank&yntiin ja transaktiovolyymiin kayttdmalld sen padtosvaltaa Yhtidssa tai tekemalld paatoksid koskien sen
osakeomistusta Yhtiossd, milld voi olla haitallinen vaikutus kulloinkin vallitsevaan Osakkeiden markkinahintaan. Liséksi
késitykselld siitd, ettd suuri osakkeenomistaja saattaa tehdd suuren osakemyynnin tulevaisuudessa, voi olla haitallinen
vaikutus Osakkeiden hintakehitykseen. Lisdksi mahdolliset tulevat suunnatut osakeannit tai merkintdoikeusannit, joissa
olemassa olevat osakkeenomistajat paittivdt olla kéyttimattd merkintdoikeuksiaan, voivat laimentaa téillaisten
osakkeenomistajien suhteellista osuutta kaikista Osakkeista ja dénioikeuksista Yhtiossa.

Yhtion  yhtiojirjestykseen on sisdllytetty sijoittajien  suojaamiseksi mdirdykset osuuksien muutosten
ilmoitusvelvollisuudesta ja ostotarjousvelvollisuudesta, ja kyseisten mddrdysten noudattamatta jittiminen saattaa
Jjohtaa sijoittajien ddinioikeuden kiyton rajoittamiseen ja Osakkeiden lunastamatta jittimiseen.

Pakollisia ostotarjouksia tai huomattavien omistus- ja déniosuuksien ilmoittamista koskevat Arvopaperimarkkinalain
sddnnokset eiviat sovellu Yhtioon First North -listautumisen jédlkeenkddn. Tédmédn vuoksi Yhtid on siséllyttidnyt
yhtidjarjestykseensd  velvollisuuden ilmoittaa  Yhtidlle osuuksien muutoksista ja  Osakkeita koskevan
ostotarjousvelvollisuuden, mikéli tietyt kriteerit tayttyvit.
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Kun osakkeenomistajan omistus- tai ddnioikeus saavuttaa tai ylittdd Yhtion yhtiojarjestyksessd médritellyt rajat tai laskee
niiden rajojen ali, osakkeenomistajalla on velvollisuus ilmoittaa osuuksiensa muutoksesta Yhtiolle. Osuuksien muutosta
koskeva ilmoitusvelvollisuus koskee sekd Osakkeita ettd rahoitusvilineitd. Mikali osakkeenomistaja ei ilmoita osuuksiensa
muutoksesta Yhtidlle yhtiojarjestyksen mukaisesti, osakkeenomistaja ei voi kayttdd sellaisten Osakkeiden tuottamaa
ddnimadrad, joka osakkeenomistajalla oli ennen osuuden muutosta, kunnes osakkeenomistaja on tehnyt vaaditun
ilmoituksen.

On mahdollista, ettd osakkeenomistaja saa madrdysvallan Yhtiossd ilman, ettd muille osakkeenomistajille ilmoitetaan siita.
Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli 30 prosentin tai 50 prosentin kaikkien Yhtion
Kaupparekisteriin rekisterdityjen Osakkeiden tuottamasta ddniméaérasta (tarjousvelvollisuusraja) sen jilkeen, kun Osakkeet
on otettu julkisen kaupankéynnin kohteeksi markkinapaikalla, mukaan lukien First North Growth Market -markkinapaikka,
on tehtdva ostotarjous kaikista muista Yhtion liikkeeseen laskemista Osakkeista ja niihin oikeuttavista Yhtion liikkeeseen
laskemista arvopapereista muille osakkeenomistajille ja Osakkeisiin oikeuttavien Yhtion liikkeeseen laskemien
arvopapereiden haltijoille. Yhtion yhtidjarjestyksen sisdltimédn ostotarjousvelvollisuuden tdytdntoonpano on ainoastaan
Yhtion hallituksen vastuulla, eikd sen tdytdntéonpanoa valvo mikdén arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen. Tdmén
vuoksi on mahdollista, ettei ostotarjouksen tekemiseen Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti velvoitettua ja titd
velvollisuutta laiminlyovaa osakkeenomistajaa voida pakottaa noudattamaan maérayksia yhté tehokkaasti kuin tilanteessa,
jossa téllainen velvollisuus perustuu lakiin tai viranomaismddrdykseen. Mikéli osakkeenomistaja ei noudata Yhtion
yhtidjérjestyksen méadriyksid tai Yhtion yhtidjarjestystd ei panna tehokkaasti tdytdntoon Yhtion hallituksen toimesta, timéa
voi johtaa ostotarjouksen tekemiseen velvoitetun osakkeenomistajan dénivallan rajoittamiseen sekd muiden
osakkeenomistajien Osakkeiden ja optionhaltijoiden optioiden ostamatta jattimiseen heikentden siten Yhtion
osakkeenomistajien oikeuksia.

Edelld mainittujen Yhtion yhtigjarjestykseen sisdllytettyjen velvollisuuksien noudattamatta jattdmiselld voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion houkuttelevuuteen sijoituskohteena sekd Tarjottavien osakkeiden arvoon. Lisétietoa
osuuksien muutoksen ilmoittamisesta ja Osakkeiden ostotarjousvelvollisuudesta on esitetty kohdissa “Osakkeet ja
osakepddoma—Osakkeenomistajien oikeudet—Lunastusoikeus ja velvollisuus ostaa osakkeita” ja “Osakkeet ja
osakepddoma—Osakkeenomistajien oikeudet—IImoitus omistus- ja ddniosuuksien muutoksista” sekd tdmin Esitteen
Liitteend A olevassa Yhtion yhtidjérjestyksessa.

Hallintarekisteroityjen Osakkeiden haltijat eivit vilttimditti pysty kiyttimddn ddnioikeuttaan.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivét valttimattd voi kéyttdd dénioikeuttaan, ellei heiddn omistustaan ole
viliaikaisesti rekisterdity heiddn nimiinsd Euroclear Finlandissa Yhtion yhtidkokouskutsussa esitettyyn pdivimadrdan
mennessd. Yhtid ei voi taata, ettd sen hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat vastaanottavat yhtidkokouskutsun ajoissa
voidakseen ohjeistaa tilinhoitajiaan joko rekisterdiméén heidédn Osakkeensa véliaikaisesti tai muutoin kayttdméaan heidédn
ddnioikeuttaan omistajien haluamalla tavalla. Katso “First North Growth Market -markkinapaikka ja Suomen
arvopaperimarkkinat—Arvo-osuusjdrjestelmd”.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivit vilttimiittd voi kiyttidi merkintioikeuksiaan.

Suomen lainsddddnndn mukaan osakkeenomistajilla on tiettyjd merkintdoikeuksia omistusosuuksiensa mukaisessa
suhteessa, kun Yhtio laskee liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintéén oikeuttavia arvopapereita. Tietyt
Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa kuin
Suomessa, eivit viélttamattd voi kdyttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole
rekisterdity kyseessd olevan maan arvopaperilainsdddannon mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kdytettavissa
ole poikkeusta kyseessd olevan maan sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista
vaatimuksista. Tdmid voi johtaa kyseisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Yhtiossd. Lisdksi jos
osakkeenomistajia, jotka eivdat voi kayttdd merkintdoikeuksiaan, on suuri médrd ja tdllaisten osakkeenomistajien
merkintidoikeudet myyddian markkinoilla, tdlld voi olla haitallinen vaikutus merkintdoikeuksien hintaan. Kyseessi olevan
maan lainsdddintd voi my0s rajoittaa ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoja osakeanneista ja tarkeistd
litkketoimista. Katso ”Osakkeet ja osakepddoma—Osakkeenomistajien oikeudet”.

First North Growth Market -markkinapaikalla listattuihin yhtioihin sovelletaan viihemmdin laaja-alaista sddintelyii kuin
sddnnellyilli markkinoilla listattuihin yhtiéihin, ja ndin ollen tillaisiin yhtidihin sijoittaminen saattaa sisiltid
enemmidin riskeji kuin sddnnellyillii markkinoilla listattuihin yhtiéihin sijoittaminen.

First North Growth Market -markkinapaikka on Nasdaq Helsingin yllépitiméa monenkeskinen kaupankéyntijérjestelma.
First North Growth Market -markkinapaikalle listautuneisiin yhtidihin sovelletaan vihemmén laaja-alaista sdéntelyéd kuin
sadnnellyille markkinoille listautuneisiin yhtidihin, ja niin ollen Arvopaperimarkkinalain sdfinnokset koskien esimerkiksi
huomattavien omistus- ja ddniosuuksien ilmoittamista ja pakollista julkista ostotarjousta eivét sovellu First North Growth
Market -markkinapaikalle kaupankdynnin kohteeksi otettuihin arvopapereihin. Yhtid on kuitenkin siséllyttinyt
yhtidjarjestykseensd velvollisuuden ilmoittaa osuuksien muutoksista sekd velvollisuuden ostaa Osakkeita osuuksien
saavuttaessa tietyt rajat. Katso “—VYhtion yhticjdrjestykseen on sisdllytetty sijoittajien suojaamiseksi mddrdykset osuuksien
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muutosten ilmoitusvelvollisuudesta ja ostotarjousvelvollisuudesta, ja kyseisten mddrdysten noudattamatta jdttdminen
saattaa johtaa sijoittajien ddnioikeuden kdyton rajoittamiseen ja Osakkeiden lunastamatta jdttimiseen™ edelld. Johtuen
ndistd ja muista eroista sddntelyssd First North Growth Market -markkinapaikalle listautuneiden yhtididen ja niiden
osakkeenomistajien oikeudet ja velvollisuudet poikkeavat sddnnellyille markkinoille listautuneiden yhtididen ja niiden
osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista. Sijoittaminen First North Growth Market -markkinapaikalle
listautuneeseen yhtioon voi olla riskialttiimpaa kuin sédénnellylle markkinalle listautuneeseen yhtioon sijoittaminen.

Listautumisantiin ja First North -listautumiseen liittyvii riskeji

First North -listautuminen aiheuttaa Yhtiolle lisikustannuksia, eiki Yhtio vilttimdtti pysty toteuttamaan listayhtioilti
vaadittuja toimintoja.

Yhtié  jattdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi First North Growth
Market -markkinapaikalle. Kertaluonteisten kustannuksien liséksi First North -listautumisesta aiheutuu Yhtiolle
merkittdvid hallinnollisia kustannuksia my6s First North -listautumisen jélkeen, joilla voi olla haitallinen vaikutus
Kempowerin taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. First North -listautumisen seurauksena Yhtion on
taytettdva sddntelyyn perustuvat vaatimukset, jotka koskevat yhtiditd, joiden osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi
First North Growth Market -markkinapaikalla, sovellettavia lakisddteisid vaatimuksia erityisesti koskien taloudellista
raportointia, ja kohdentaa henkildstod ja muita resursseja tdhédn tarkoitukseen. Téllaisilla lisdkustannuksilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kempowerin taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

On mahdollista, ettd tarvittavien toimintojen ja prosessien toteuttaminen sekd henkildston ja resurssien mukauttaminen
vaativat suunniteltua enemmén resursseja ja cttd nditd tehtdvid ei pystytd suorittamaan samalla laatutasolla kuin
aikaisemmin tai ettd téllaisia toimintoja on keskeytettdvd. Lisdksi Kempowerin on osoitettava henkildstdd ja muita
resursseja niihin tarkoituksiin. On my6s mahdollista, ettd Kempower ei onnistu toteuttamaan ja organisoimaan listayhtiolta
vaadittavia toimintoja tai ylldpitdméén niitd osittain tai kokonaisuudessaan. Jos Kempower ei onnistu toteuttamaan ja
organisoimaan listayhti6ltd vaadittavia toimintoja, Nasdaq Helsinki ei vélttamatta hyviksy Yhtion listalleottohakemusta.

Tiukat tiedotusaikataulut sekd riippuvuus tietojirjestelmistd ja avainhenkildistd tarvittavien toimintojen ja prosessien
toteuttamiseksi voivat asettaa haasteita taloudellisten ja muiden tietojen oikeellisuudelle sekd tillaisten tietojen
oikea-aikaisella julkistamiselle. Jos Yhtion julkaisemat tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin
sovellettavien lakien, sddnt6jen ja madrdysten vastaisiksi, sijoittajat ja muut sidosryhmét voivat menettdd luottamuksensa
Yhtioon, ja liséksi sille voi aiheutua sanktioita téllaisten toimenpiteiden perusteella.

Listautumisantia ei vilttamdtti merkiti tiysimddriisesti eikd Yhtio vdilttimdtti saa tiysimdidrdisii tuottoja
Listautumisannista.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Listautumisanti merkitddn tdysiméérdisesti ja ettd Yhtido saa tdysimddrdiset tuotot
Listautumisannista sen toteuduttua. Téllaisessa tilanteessa Kempowerin pitdisi mahdollisesti etsid lisdd rahoitusléhteitd
kasvustrategiansa toteuttamiseksi. Liséksi mikéli Listautumisannissa ei saada Yhtioti ja Padjarjestdjis tyydyttdvad maaraa
Tarjottavien osakkeiden merkintdja, Listautumisantia ei toteuteta.

Listautumisannin toteuttamisen edellytykset eiviit vilttimditti toteudu.

Listautumisantia koskevaan Jéarjestimissopimukseen (kuten méiéritelty jaljempénd) siséltyy tiettyjd tavanomaisia ehtoja,
mukaan lukien tiettyjen Yhtiotd koskevien sopimusehtojen tdsméllisyys ja oikeellisuus. Mikdli yksi tai useampi
Jarjestdmissopimuksen ehdoista ei tdyty, Jarjestimissopimusta ei vélttdmattd tehdd tai se voidaan irtisanoa, minka
seurauksena Listautumisantia ei toteuteta. Katso ”Listautumisannin jérjestdminen”. Listautumisannin toteuttaminen on
my0s ehdollinen sille, ettd Yhtié ja Péadjarjestdja saavat Listautumisannissa tyydyttdvan maardan Tarjottavien osakkeiden
merkint6ja.

Merkintisitoumuksia ei voi peruuttaa eikii Tarjottavien osakkeiden mdidrdstd tai allokaatiosta ole varmuutta.

Listautumisannissa tehdyt merkintésitoumukset ovat sitovia, eikd niitd voi peruuttaa tai muuttaa merkinnin tekemisen
jélkeen muutoin kuin kohdassa ”Listautumisannin ehdot—Listautumisannin yleiset ehdot—Sitoumuksen peruuttaminen”
kuvatun mukaisesti.

Yhtié paattdd Listautumisannissa Tarjottavien osakkeiden lopullisista méaristd ja Tarjottavien osakkeiden allokaatiosta
sijoittajille. Yhtio paittdd menettelystd mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Merkintasitoumukset voidaan hyvéksyéa tai
hylédtd kokonaan tai osittain. Yhtid pyrkii hyvaksymédan merkitsijoiden merkintdsitoumukset mydhemmin péétettavadn
rajaan saakka kokonaan, ja tdmdn mdiérdn ylittdvéltd osalta allokoimaan Tarjottavia osakkeita merkintdsitoumusten
tayttdmatta olevien médrien keskindisessd suhteessa. Yhtion hallituksen ja Kempowerin laajennetun johtoryhmin jésenet
sekd Kemppi Group Oy:n ja Kemppi Oy:n hallituksen ja johtoryhmén jdsenet voidaan asettaa etusijalle allokoitacssa
Tarjottavia osakkeita Yleisoannissa. Yhtid pyrkii hyviksyméédn kunkin tillaisen merkitsijain merkintésitoumuksen 8 710
Tarjottavaan osakkeeseen saakka kokonaan. Katso ”Listautumisannin ehdot—Yleiséantia koskevat erityiset ehdot—
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Sitoumusten  hyviksyminen ja allokaatio”, ”Listautumisannin ehdot—Yleiséantia koskevat erityiset ehdot—
Allokaatioetuoikeus” ja ” Listautumisannin ehdot—Instituutioantia koskevat erityiset ehdot—Ostotarjousten hyviksyminen
ja allokaatio.”
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ERAITA SEIKKOJA
Vakuutus tissi Esitteessd annetuista tiedoista

Yhti6 vastaa tihdn Esitteeseen sisdltyvistd tiedoista. Yhtio vakuuttaa, ettd timén Esitteen tiedot vastaavat sen parhaan
ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eiké Esitteestd ole jatetty pois mitdédn asiaan todennékoisesti vaikuttavaa.

1.12.2021
Kempower Oyj
Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Esite sisaltdd Kempoweriin liittyvid tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivit ole historiallisia tosiseikkoja, vaan

ERIET)

lausumia tulevaisuuden odotuksista. Téssd Esitteessd esitetyt lausumat, joissa kidytetddn ilmauksia ~aikoo”, “arvioi”,
”odottaa”, olettaa”, “pitdisi”, ’saattaa”, “suunnittelee”, ”tahtdda”, “uskoo”, “voisi” ja muut Kempoweriin tai sen johtoon
liittyvét vastaavat ilmaisut ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan tunnistaa
asiayhteydesti, jossa lausumat on esitetty. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa timén Esitteen kohdissa,
kuten kohdissa " Tiivistelmd”, ”Riskitekijit”,  Osingot ja osinkopolitiikka”, ”Listautumisannin syyt ja hankittavien varojen
kéytto”, ” Pddomarakenne ja velkaantuneisuus”, ”Toimiala- ja markkinakatsaus”, ” Liiketoiminta”, ” Liiketoiminnan tulos
ja taloudellinen asema” ja muualla téssd Esitteessd, missd on tietoa Kempoweriin liittyvistd tulevaisuuden tuloksista,
suunnitelmista ja odotuksista, Kempowerin tulevasta kasvusta ja kannattavuudesta ja tulevasta yleisestd taloudellisesta

tilanteesta, joka vaikuttaa Kempoweriin.
Verkkosivuston tiedot eivit kuulu Esitteeseen

Tamd Esite julkaistaan Kempowerin verkkosivustolla osoitteessa investors.kempower.com/fi/listautuminen arviolta
2.12.2021.

Tama Esite, viittaamalla siséllytetyt asiakirjat seki tédhin Esitteeseen mahdollisesti tehtidvit tdydennykset, jotka tulevat
osaksi titd Esitettd, julkistetaan Kempowerin verkkosivustolla. Kempowerin verkkosivustolla tai milld tahansa muulla
verkkosivustolla esitetyt muut tiedot eivét kuitenkaan ole osa tdtd Esitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tulisi luottaa
tdllaisiin tietoihin paittidessddn Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamisesta.

Taloudellisten tietojen esittiiminen
Historialliset tilinpdiitokset ja Konsernin osavuositiedot

Tahan Esitteeseen sisdllytetyt taloudelliset tiedot ovat perdisin Kempowerin 30.9.2021 paittyneeltd yhdeksan kuukauden
jaksolta laadituista konsernin tilintarkastamattomista taloudellisista osavuositiedoista, mukaan lukien tilintarkastamattomat
taloudelliset vertailutiedot 30.9.2020 paittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta (eli Konsernin osavuositiedoista) ja
Kempowerin 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 pasttyneiltd tilikausilta laadituista tilintarkastetuista tilinpaatoksisté
(eli Tilintarkastetuista tilinpatoksistd), jotka on viittaamalla sisdllytetty tdhén Esitteeseen.

Tahan Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt Tilintarkastetut tilinpdétokset on laadittu Kirjanpitolain, kirjanpitoasetuksen
(1339/1997, muutoksineen) ja Kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen (eli yhdessd FAS) mukaisesti. Konsernin
osavuositiedot on laadittu FAS:n mukaisesti ja esitetty siind laajuudessa mité First North -sdént6jen kohdassa 4.4 (e) (i)—
(iv) on edellytetty.

Kempowerin tilintarkastetut tilinpaatokset 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 péaittyneiltd tilikausilta laadittiin Yhtiolle
sen aiemmalla nimelld Kempower Oy. Tidssd Esitteessd esitetyt Kempowerin 31.12.2019 ja 31.12.2018 pééttyneiltd
tilikausilta laaditut tilinpddtokset eroavat Kempowerin varsinaisen yhtidkokouksen hyviksymistd Kempowerin
lakisééteisistd 31.12.2019 ja 31.12.2018 paéttyneilta tilikausilta laadituista tilinpaatoksista silld niihin tilinpaatoksiin ei
siséltynyt rahavirtalaskelmia. Rahavirtalaskelmatiedot 31.12.2019 ja 31.12.2018 pééttyneilta tilikausilta on laadittu téta
Esitettd varten.

Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2021 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ovat konsernitietoja sisdltden Yhtion
vuonna 2021 perustetut tytidryhtiot Kempower AS:n, Kempower GmbH:n, Kempower B.V.:n ja Kempower Charging
Ltd:n. Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2020 pééttyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ja 31.12.2020, 31.12.2019 ja
31.12.2018 paittyneilta tilikausilta eivét ole konsernitietoja, silld Yhtiolla ei ollut tytéryhtiditd néina tilikausina.

Tilintarkastetut tilinpaétokset on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisé EY, KHT Jari Havukaisen toimiessa padvastuullisena
tilintarkastajana. Konsernin osavuositiedot on tarkastanut tilintarkastusyhteisd EY, KHT Toni Halosen toimiessa
padvastuullisena tilintarkastajana.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kempower esittdd tdssd Esitteessd tiettyjd tunnuslukuja, jotka eivdt ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan FAS:ssa madriteltyja tai nimettyja historiallista taloudellista tulosta,
taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja (yhdessé
”Vaihtoehtoiset tunnusluvut”).

Néitd Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

° litkevaihdon kasvu;

° myyntikate;

° myyntikatemarginaali;
° EBITDA;

° EBITDA-marginaali;
° likkevoittomarginaali;
° operatiivinen EBIT;

° operatiivinen EBIT-marginaali;
° omavaraisuusaste;

° investoinnit;

° nettovelka; ja

° osakekohtainen tulos.

Lisdtietoja Vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittimisen syistd, maéritelmistd ja laskennan perustasta on esitetty kohdassa
”Erditd tilinpddtostietoja”.

Kempower esittdd Vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona FAS:n mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa,
konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Kempowerin ndkemyksen mukaan
Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittdivdd Kempoweria koskevaa lisdtietoa johdolle ja sijoittajille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille Kempowerin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja
ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kéyttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend FAS:n mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti
médriteltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivdt laske Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssd Esitteessd olevat Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttimaitta ole vertailukelpoisia
muiden yhtididen esittdimien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Tdssd Esitteessd esitetyt Vaihtoehtoiset tunnusluvut
ovat tilintarkastamattomia.

Markkina- ja toimialatietoja

Tama Esite sisdltdi tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja markkina-asemista
sekd muita Kempowerin liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvid toimialatietoja. Téllaiset tiedot perustuvat Kempowerin
arvioihin ja/tai analyyseihin perustuen useisiin ldhteisiin, kuten IHS Markit, European Federation for Transport and
Environment Chatrou CME Solutionsin datan pohjalta, Kansainvélinen puhtaan liikenteen neuvosto (The International
Council on Clean Transportation), useat asiantuntijapaneelit, Bloomberg, useat uutistoimistot, julkiset lausunnot, Orbis,
ABB:n raportit sekd Boston Consulting Groupin Kempowerin tilauksesta vuonna 2021 tekemai analyysi ("Kempowerin
vuonna 2021 tilaama kolmannen osapuolen markkinatutkimus™), ja muilla tavoilla saatuihin tietoihin, ellei toisin
mainita.

Yhti6 vahvistaa, ettd kolmansilta osapuolilta saadut tiedot on toistettu tdssé Esitteessd asianmukaisesti, mutta Yhtio ei ole
vahvistanut sellaisten tietojen, markkinatietojen tai muiden tietojen paikkansapitavyyttd, joihin kolmannet osapuolet ovat
perustaneet tutkimuksensa. Sikdli kun Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien osapuolten julkistamien tietojen
perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista epétarkkoja tai
harhaanjohtavia. Lisdksi markkinatutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epdtarkkoja
tai epdasianmukaisia, ja niiden metodologia on luonteeltaan tulevaisuutta koskevaa ja spekulatiivista.
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Tama Esite siséltdd myos Kempowerin markkina-asemaa koskevia arvioita, joita ei voida kerétd markkinatutkimuslaitosten
julkaisuista tai mistdin muista itsendisistd ldhteistd. Monissa tapauksissa sellaisesta tiedosta ei ole julkisesti saatavilla
olevaa tietoa esimerkiksi toimialajérjestoiltd, viranomaisilta tai muilta organisaatioilta ja instituutioilta. Yhtio uskoo, ettd
téhén Esitteeseen sisdllytetyt sen sisdiset arviot markkinatiedoista ja niistd perdisin olevista tiedoista auttavat antamaan
sijoittajille paremman ymmarryksen Kempowerin toimialasta sekd sen asemasta télld toimialalla. Vaikka Yhtio uskoo, ettd
sen sisdiset markkina-arviot ovat kdypié arvioita, kukaan ulkopuolinen asiantuntija ei ole niitd tarkistanut tai vahvistanut,
eikd Yhtid voi taata, ettd ulkopuolinen asiantuntija kdyttidessddn erilaisia menetelmid saavuttaisi tai muodostaisi samat
tulokset.

Tiettyji muita tietoja

Téssé Esitteessd esitetyt taloudelliset tiedot on pyoristetty. Néin ollen tietyissa tilanteissa sarakkeen tai rivin lukujen summa
el aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

Kaikki tdmédn Esitteen viittaukset ”euroon” tai ’EUR:00n” ovat viittauksia EU:n talous- ja rahaliiton rahayksikkoon,
viittaukset "Englannin puntaan” ja “GBP:hen” ovat viittauksia Ison-Britannian ja Pohjois-Irlannin Yhdistyneen
kuningaskunnan rahayksikkoon, viittaukset "Norjan kruunuun” ja "NOK:iin” ovat viittauksia Norjan kuningaskunnan
rahayksikkoon, viittaukset "Ruotsin kruunuun” ja "SEK:iin” ovat viittauksia Ruotsin kuningaskunnan rahayksikkoon,
viittaukset "Tanskan kruunuun” ja "DKK:hon” ovat viittauksia Tanskan kuningaskunnan rahayksikkdon ja viittaukset
”Yhdysvaltain dollariin” ja "USD:hen” ovat viittauksia Yhdysvaltojen rahayksikkoon.

Tulevaisuuden tapahtumia

Yhtion tarkoituksena on 31.12.2021 paéttyvistd tilikaudesta ldhtien vuosittain julkistaa vuosikertomus, joka sisdltda
tilintarkastetun konsernitilinpaétoksen ja hallituksen toimintakertomuksen (”’Vuosikertomus™), sekd 31.3.2022 paéttyvalta
kolmen kuukauden jaksolta, 30.6.2022 paittyviltd kuuden kuukauden jaksolta ja 30.9.2022 paittyvéltd yhdeksédn
kuukauden jaksolta ldhtien wvuosittain julkistaa osavuosikatsaukset. Vuosikertomukset, osavuosikatsaukset ja
yhtidtiedotteet julkistetaan suomeksi ja englanniksi. Tilinpdatostiedote 31.12.2021 paéttyviltd tilikaudelta on tarkoitus
julkistaa 16.2.2022, vuosikertomus 31.12.2021 padttyvilta tilikaudelta on tarkoitus julkistaa viikolla 12 (eli 21.-27.3.2022
vélisend aikana), osavuosikatsaus 31.3.2022 paittyvéltd kolmen kuukauden jaksolta on tarkoitus julkistaa 18.5.2022,
osavuosikatsaus 30.6.2022 paittyvéltd kuuden kuukauden jaksolta on tarkoitus julkistaa 11.8.2022 ja osavuosikatsaus
30.9.2022 paittyvaltd yhdeksdan kuukauden jaksolta on tarkoitus julkistaa 9.11.2022. Yhtié suunnittelee pitdvansa
varsinaisen yhtiokokouksen 13.4.2022.
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LISTAUTUMISANTIIN LIITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintdaika alkaa...........cocceoeriieiiinininiiiie e 2.12.2021
Yleisoanti voidaan ylimerkintatilanteessa keskeyttdd aikaisintaan............cccceeeveeeereieniennenne 9.12.2021
Instituutioanti voidaan ylimerkintétilanteessa keskeyttdd aikaisintaan..........c..ccceeevverennenne. 10.12.2021
Yleistannin merkintdaika PAALLYY .......ccceeererieieieieestese ettt arviolta 10.12.2021
Instituutioannin Merkintdaika PAALEYY .......ccvereereerieeeieeiert et eee et e s arviolta 13.12.2021
Tiedote Listautumisannin lopullisesta tulokSesta...........ccocvevriervieciirienieniereeie e arviolta 13.12.2021
Uudet osakkeet kirjataan arvo-osuustileille Yleisoannin osalta............ccocceeveenerrierieencennnne arviolta 14.12.2021
Kaupankaynti Osakkeilla alkaa First North Growth Market -markkinapaikalla.................... arviolta 14.12.2021

Instituutioannissa tarjotut Tarjottavat osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua
vastaan Euroclear Finlandin Kautta...........coceoeiiiiiiiiiiiieeeeeee e arviolta 16.12.2021
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan osinkoa ei jacta lyhyelld tai keskipitkalld aikavalilla.
Tulevina vuosina Yhtid keskittyy rahoittamaan kasvua ja kehittdmaan litketoimintaansa. Yhtion mind tahansa tilikautena
mahdollisesti maksama osingon mééré on siten epdvarma ja jos Yhtio ei jaa osinkoa, sijoittajan mahdollinen voitto riippuu
ainoastaan osakehinnan tulevasta kehityksesta.

Yhtion mahdollinen osinkojen maksu, niiden méédré ja ajoitus riippuvat kuitenkin useista seikoista, kuten Kempowerin
padomarakenteesta, tulevasta liikevaihdosta, voitosta, taloudellisesta asemasta, yleisistd taloudellisista ja
litketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden ndkymistd; Yhtion tytdryhtididen kyvystd jakaa osinkoja tai muuten
siirtdd varoja Yhtioon; ja muista sellaisista seikoista, joita Yhtion hallitus saattaa pitdd merkityksellisina.

Yhdenkéin vuoden osalta ei voi olla varmuutta osingonjakopaétoksen tekemisesti. Tamén liséksi tiettynd vuonna maksettu
osinko ei anna viitteitd osingonmaksusta seuraavina vuosina. Mikéli osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan
osinkoon.

Suomessa vallitsevan kéytdnnon mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensd kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaitdksen ja paétettyd osingon tai vapaan oman pdioman muun jakamisen médrdstd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman paddoman jakaminen voi
perustua my6s muuhun kuin viimeksi pééttyneelti tilikaudelta laadittuun tilinpaitdkseen edellyttéen, ettd yhtikokous on
vahvistanut tdman tilinpadtoksen. Jos yhti6lld on lain tai sen yhtidjarjestyksen nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaatoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan oman padoman jakaminen edellyttdd, ettd sitd on
kannattanut yli puolet yhtion yhtiokokouksessa annetuista dédnistd. Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous voi myos
valtuuttaa hallituksen paédttdmidn osingonmaksusta ja muusta vapaan oman padoman jakamisesta. Osingon tai vapaan
oman pddoman muun jakamisen mééra ei voi ylittdd yhtickokouksen padttimad maarad. Osingon tai vapaan oman padoman
muun jakamisen mdérd on rajoitettu osingonjaon tai muun vapaan oman padoman jakamista koskevan padtoksen perusteena
olevan yhtion tilinpdétoksen osoittamien jakokelpoisten varojen méaéraén edellyttden, ettd tilinpdatoksen laatimisen jalkeen
yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Varoja ei saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan
oman pddoman jakotavoilla, jos jaosta piaitettiessd tiedetdédn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvytén tai jaon
aiheuttavan yhtion maksukyvyttdmyyden.

Yhtio ei ole maksanut osinkoa 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 péaittyneiden tilikausien osalta. Katso kohdat ”Erditd
seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen” ja ”Osakkeet ja osakepddoma—OQOsakkeenomistajien oikeudet—Osingot ja
muu varojen jakaminen”.

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat ovat yleensé velvollisia maksamaan osinkotulosta ldhdeveron.
Lahdeverokanta on tdlld hetkelld 20 prosenttia rajoitetusti verovelvolliselle yhteis6lle maksetuista osingoista ja
30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille maksetuista osingoista. Verosopimukset, joissa Suomi on
osapuolena, saattavat alentaa lihdeverokantaa. Kohdassa “Verotus” esitetddn yhteenveto tietyisti osakkeenomistajiin
kohdistuvista veroseuraamuksista.
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LISTAUTUMISANNIN SYYT JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO
Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on mahdollistaa Kempowerin kasvustrategian, eli uusille markkinoille laajentumisstrategian
ja innovaatiostrategian, toteuttaminen, kuten kohdassa ”Liiketoiminta—Kempowerin strategia” on esitetty, sekd jatkaa
investointeja sen tuotantoon ja tuotantokapasiteettiin, kidyttopddomaan, tutkimus- ja kehitysty6hon ja organisaatioon
(mukaan lukien muun muassa myynti- ja markkinointiorganisaatiot). Listautumisanti ja First North -listautuminen
mahdollistavat Yhtion padsyn padomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajentamisen ja paremman likviditeetin Osakkeille.
Lisdndkyvyyden odotetaan my0s parantavan Kempowerin tunnettuutta niin yleison keskuudessa kuin tydnantajana ja siten
parantavan Kempowerin kilpailukykyd. First North -listautuminen mahdollistaisi myds Kempowerin Osakkeiden
hy6dyntdmisen tehokkaammin kannustinohjelmissa Kempowerin henkildstolle ja vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa.

Hankittavien varojen kiytto

Yhtio pyrkii kerddméédn Listautumisannilla noin 87,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia osakkeita
merkittavaksi. Yhtio odottaa maksavansa enintdéin noin 5,9 miljoonaa euroa Listautumisantiin liittyvia palkkioita ja kuluja
(olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kiytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysiméérdisend), minké
seurauksena Yhtion Listautumisannista saamien nettovarojen arvioidaan olevan noin 81,1 miljoonaa euroa (olettaen, ettd
kaikki alustavasti tarjotut Uudet osakkeet merkitddn ja Lisdosakeoptiota ei kéytetd). Yhtid odottaa kéyttdvansd
Listautumisannista saamansa nettovarat Kempowerin kasvustrategian tukemiseen, Kempowerin toiminnan
vahvistamiseen, Kemppi Group Oy:n myontdmien pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen ja kertyneiden korkojen
(muiden kuin Pifomalainojen (kuten médritelty jaljempéni)) takaisinmaksuun (yhteensd 4,0 miljoonaa euroa timén
Esitteen paivamadrand) (katso ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—~Maksuvalmius ja pddomalihteet—Korolliset
velat—Lainat Kemppi Group Oy:ltd”) sekd Pddomalainojen ja kertyneiden korkojen takaisinmaksuun (yhteensd
4,1 miljoonaa euroa tdmén Esitteen pdivamaérand) (katso ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—~Maksuvalmius ja
pddomaldhteet—Korolliset velat—Pddomalainat”). Yhtion alustavan arvion mukaan sen kasvustrategian toteuttaminen,
mukaan lukien panostukset tuotantoon ja tuotantokapasiteettiin, edellyttdd yhteensd véhintdén noin 30 miljoonan euron
investointeja vuosien 2022 ja 2025 vilisend aikana. Yhtion arvion mukaan suurimmat rahalliset investoinnit ajoittuisivat
vuosille 2022, 2023 ja 2024.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin pddomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2021 (i) perustuen Yhtion
30.9.2021 péadttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta laadittuihin konsernin tilintarkastamattomiin taloudellisiin
osavuositietoihin ja (ii) oikaistuna Listautumisannilla kerattavilld noin 87,0 miljoonan euron bruttovaroilla, 4,0 miljoonan
euron Pddomalainojen (kuten maédritelty jéljempénd) takaisinmaksulla Kemppi Group Oy:lle, Kemppi Group Oy:n
myontdmien 4,0 miljoonan euron muiden pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksulla, 26.11.2021
rekisterdidylld osakepddoman korotuksella, 0,6 miljoonan euron Henkilostdannilla sekd Listautumisannin ja First
North -listautumisen 5,9 miljoonan euron odotettavilla kokonaiskuluilla olettaen, ettd harkinnanvarainen palkkio
maksetaan tdysimédirdisend ja olettaen, ettd oikaisuina esitettdvét tapahtumat olisivat tapahtuneet 30.9.2021. Sijoittajien
tulee taulukkoa lukiessa huomioida, ettd Listautumisannin toteutumisesta ja Listautumisannista saatavista varoista ei ole
tdyttd varmuutta.

Seuraava taulukko tulisi lukea yhdessd kohtien "Erditd tilinpddtostietoja”, ” Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema”
seké tdhdn Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn Tilinpaétoksen kanssa.
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Huom:

30.9.2021
Toteutunut Oikaistu
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

PAAOMARAKENNE

Lyhytaikaiset korolliset velat

Taatut / VAKUUAEIIISEL ......cc.verteeieiieieee ettt s sbe st - -
Takaamattomat / vakuudettomat() ............ccooviioiieiieeeeeeeeee et 1000 —@
YRECEIISE ...ttt ettt ettt sttt ettt st a et ebe s 1 000 -
Pitkiaikaiset korolliset velat

Taatut / VaKUUAEIIISEL.........c.eoviriiieiiiiiicr et - -
Takaamattomat / vakuudettomath) ... .....c.ooveoeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee oot eae e eeees 7 000 —@

Y HEEEIISA ..t e et e et e et e e e eaaeeeeaeeeeeaaeeseenaaeeeeaaeeeeaeeeenareeaenes 7 000 —
Korolliset velat YhtEENSE. .......coueieuieiiiiiiieiee et 8 000 -

Oma péaiioma

OSAKEPAAOIIA. ...ttt ettt eessaete st ettt esssasssaeae s et et e s b s s se e st et eses et et s s s enenaneesese 3 801
Sijoitetun vapaan oman pAA0MAN TARASLO ...........cceevevevereveieieieieieeaeeeeeseses et nnas - 87 502
IMIUUNTOETO ..ttt a e s et esbesae e be e -0 -0
Edellisten tiliKauSIEN VOILO.....cc.eeueeieriieiertieiertieieeitete sttt ettt e steseeebeeaeeteseeeaesaeeee 621 621
Tilikauden VOIHO/tAPPIO. ......veveveveeeeieeeeteseseseeeeeteteteteaeess sttt sese st e e seases s st esesesseeenesenns 961 -4157©
OMa PAAOMA YHEEEISE ......vevieeeeiieierieetesteete et ete st etesteeaesteesaestaessesseensesseessesseensensesnsesseenss 1584 84 045

Oma péddoma ja korolliset velat yhteensa..........ccoveirirerieiieieeeeeeee e 9584 84 045
NETTOVELKAANTUNEISUUS

Rahat ja PANKKISAAIMISEL. ............vieeeevererereresesesesseeceeseae st s s sssesesasaetese b sss s ssesaeaesesesenas 1684 75 619@HEX6)
LAKVIAIEEETHE (A).....eeueeeieeitiieieiet ettt ettt ettt b bt s e b e be b e b et e e eneeneenas 1684 75619
Pitkéaikaisen velan korollinen lyhytaikainen osuus®)............ccccovvveiieeieiieieiiieieneeeneiens 1000 -@
Lyhytaikainen velkaantuneisuus (B) .............ccoccooiiiiiiiiiniiieeece e 1000 -
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B-A) ..............c...c.cccociiiininnni -684 -75 619
Pitkaaikaiset KOTOIISEE VEIAtD) ......ooiiioriee oottt ee et eeeeae et e eeaeees 7 000 -
Pitkdaikainen velkaantuneisuus (D)............cccoeviiviiiienieiieieeeeeee e 7000 -
Nettovelkaantuneisuus (E=D+C) ..........cccooviiiiiiiiiiiieciecceceseeee e 6316 -75 619

(1) Yhtion korolliset velat koostuivat 30.9.2021 Kemppi Group Oy:n myontdmistéd 4 000 tuhannen euron Pdfomalainoista (kuten méadritelty

jdljempdnd), jotka on esitetty pitkédaikaisissa korollisissa veloissa ja 4 000 tuhannen euron muista lainoista, joista 3 000 tuhatta euroa on esitetty
pitkaaikaisissa korollisissa veloissa ja 1 000 tuhatta euroa lyhytaikaisissa korollisissa veloissa. Lisdtietoja néistd lainoista on esitetty kohdassa
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Maksuvalmius ja pddomalihteet—Korolliset velat”.

Yhtio odottaa kéyttdvansd Listautumisannista saamansa nettovarat 4 000 tuhannen euron Pddomalainojen (kuten médritelty jéljempénd) ja
Kemppi Group Oy:n myontdmien 4 000 tuhannen euron muiden lainojen takaisinmaksuun, jolloin pitkdaikaisia korollisia velkoja on
vihennetty 7 000 tuhannella eurolla, lyhytaikaisia korollisia velkoja 1 000 tuhannella eurolla ja rahoja ja pankkisaamisia 8 000 tuhannella
eurolla. Oikaisuissa ei ole huomioitu takaisinmaksun yhteydessd maksettavia 127 tuhannen euron korkoja. Lisétietoja niistd lainoista on
esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Maksuvalmius ja pddomaldihteet—Korolliset velat”.

Osakepddomaa korotettiin 80 tuhanteen euroon yhtidmuodon muuttamiseksi julkiseksi osakeyhtioksi osakkeenomistajien yksimieliselld
paatokselld 22.11.2021. Tamén johdosta 77,5 tuhatta euroa on oikaistu osakepddoman korottamiseksi ja sijoitetun oman pddoman rahaston
véhentidmiseksi.

Yhtio pyrkii kerddmadn Listautumisannilla noin 87 000 tuhannen euron bruttovarat (olettaen, ettd Listautumisanti tullaan merkitseméaén
tdysimédrdisesti). Bruttovarat parantavat Yhtion pddomarakennetta kasvattamalla sijoitetun vapaan oman pdfdoman rahastoa sekd rahoja ja
pankkisaamisia bruttovaroja vastaavalla summalla.

Yhti6 kerdsi Henkilostoannista 579 tuhannen euron bruttovarat. Lisdtietoja on esitetty kohdassa ”Osakkeet ja osakepddoma—Henkildstéanti”.
Listautumisannin ja First North -listautumisen kulut tulevat olemaan arviolta 5 894 tuhatta euroa (olettaen ettd harkinnanvarainen palkkio
maksetaan tdysiméddrdisend), joista 776 tuhatta euroa on syntynyt ja kirjattu kuluksi 30.9.2021 péattyneelld yhdeksian kuukauden jaksolla.
Tilikauden voittoa on oikaistu arvioiduilla 5 118 tuhannen euron kuluilla, jotka syntyvit ja tullaan kirjaamaan kuluksi 30.9.2021 paittyneen
yhdeksén kuukauden jakson jédlkeen. Rahoja ja pankkisaamisia on oikaistu maksamattomilla 5 645 tuhannen euron kuluilla.

Rahoihin ja pankkisaamisiin tehtyjen oikaisujen (2), (4) ja (6) osalta oikaistujen rahojen ja pankkisaamisten maéaré ei kuvasta Yhtion todellisia
rahoja ja pankkisaamisia.
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Lisatietoja Yhtion taseen ulkopuolisista vastuista ja annetuista vakuuksista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema—Taseen ulkopuoliset vastuut”.

Yhtion pddomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittédvid muutoksia 30.9.2021 ja tdmén Esitteen
paivamadran vilisend aikana.

Kiyttopaiomaa koskeva lausunto

Kempowerin arvion mukaan sen kéyttopddoma riittdd véhintddn 12 kuukauden ajaksi timén Esitteen paivAméaarasta.
Kempowerin arviossa on otettu huomioon Ankkurisijoittajien antamat merkintdsitoumukset, joissa ne tietyin tavanomaisin
edellytyksin sitoutuvat merkitsemién Tarjottavia osakkeita yhteensd noin 53 miljoonalla eurolla. Lisétietoja on esitetty
kohdassa ”Listautumisannin ehdot—Instituutioantia koskevat erityiset ehdot—Merkintdisitoumukset”.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jiljempdnd termilld “merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia
osakkeita (kuten mddritelty jdljempdnd) Listautumisannissa (kuten mddritelty jéiljempdnd), ja sijoittajille voidaan
allokoida joko Uusia osakkeita (kuten mddritelty jiljempdnd) tai Lisdosakkeita (kuten mddritelty jdljempdnd). Vastaavasti
termit “merkitsijd”’, “merkintdaika”, “merkintipaikka”, “merkintihinta”, “ostotarjous” ja ’sitoumus” (ja muut
vastaavat termit) viittaavat sekd Uusiin osakkeisiin (kuten mddritelty jdljempdind) ettd Lisdosakkeisiin (kuten mddritelty
Jdljempdnd).

Listautumisannin yleiset ehdot
Yleisti

Kempower Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid ("Yhtié”) pyrkii kerddméén osakeannilla noin 87,0 miljoonan
euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintddn 15 156 795 uutta osaketta ("Uudet osakkeet”) merkittédviksi
(’Listautumisanti”’). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin osakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (kuten maééritelty
jiljempidnd) viitataan yhteisesti termilli “Tarjottavat osakkeet”. Tarjottavia osakkeita tarjotaan Listautumisannissa
5,74 euron merkintdhintaan Tarjottavalta osakkeelta ("Merkintihinta”).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (”Yleiséanti”) ja (ii) instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvilisesti ("Instituutioanti”).

Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen yhteensd enintdéin 15 156 795 Tarjottavaa osaketta olettaen, ettd
Vakauttamisjarjestdja (kuten médritelty jaljempénd) ei merkitse Lisdosakkeita (kuten médritelty jéljempéand) (enintddn
17 430 314 Tarjottavaa osaketta olettaen, ettd Vakauttamisjirjestdjd merkitsee Lisdosakkeet kokonaisuudessaan).
Tarjottavat osakkeet vastaavat alustavasti enintddn noin 28,5 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista (”Osakkeet”) ja
Osakkeiden tuottamasta #ddnimadrdstd Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten maééritelty
jéljempéna) ei kdytetd (noin 31,4 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetddn).

Tarjottavia osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se
tdyttdd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”) nojalla annetun
Regulation S -sddnnoksen (”Regulation S”) “offshore transaction” -médritelmdn, ja muutoin kyseisen sdidnndston
mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niité tulla rekister6imaén Yhdysvaltain
arvopaperilain tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niité siten tarjota tai myyda suoraan tai
valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sddnnoksessa on médritelty).

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleisgantia ja Instituutioantia koskevista
erityisistd ehdoista.

Listautumisanti

Yhtion osakkeenomistajat padttivdt yksimielisesti 22.11.2021 valtuuttaa Yhtion hallituksen pédttdiméddn enintdén
18 000 000 Uuden osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallituksen odotetaan pdittdvan arviolta 13.12.2021 tdmén
valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen Uusia osakkeita Listautumisannissa.

Listautumisannin seurauksena Osakkeiden lukuméaré voi nousta alustavasti enintidén 55 542 920 Osakkeeseen, jos kaikki
Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet osakkeet merkitdéin tdysimédréisesti ja olettaen, ettd Lisdosakeoptio (kuten
médritelty jaljempéand) kiytetdén kokonaisuudessaan.

Tarjottavat osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi
kaupankédynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) ylldpitdmélle Nasdaq First North Growth
Market -markkinapaikalle ("First North Growth Market -markkinapaikka”) (“First North -listautuminen”).
Hyvéksytyistd Uusien osakkeiden merkinndistéd Yhtidlle suoritettu maksu merkitdéin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon, minka johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Listautumisannin yhteydessa.

Pddjirjestiji ja merkintipaikka
Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori (”Carnegie”) toimii Listautumisannin pédjarjestdjand
("Padjarjestaja”). Lisdksi Yhtio on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) merkintdpaikaksi Yleisdannissa.

Lisiosakeoptio

Yhtion odotetaan mydntévén vakauttamisjirjestdjédnd toimivalle Carnegielle ("Vakauttamisjirjestijia”) lisdosakeoption,
joka oikeuttaisi Vakauttamisjirjestdjan merkitsemddn enintddn 2 273 519 ylimdardistd uutta Osaketta (”Valinnaiset
osakkeet”) Merkintdhinnalla yksinomaan ylikysyntitilanteiden kattamiseksi Listautumisannin  yhteydessd
("Lisédosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kéytettdvissd 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta First North
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Growth Market -markkinapaikalla (eli arviolta 14.12.2021-12.1.2022) (’Vakauttamisaika”). Valinnaiset osakkeet
vastaavat noin 6,0 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta d4dniméairéstd ennen Listautumisantia ja noin 4,1 prosenttia
Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 17 430 314 Tarjottavaa osaketta. Valinnaiset osakkeet
vastaavat kuitenkin aina enintdén 15 prosenttia Uusien osakkeiden kokonaisméaarésta.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestdjilld on oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat,
yllapitdvdt tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestdjd voi allokoida Uusien osakkeiden
kokonaismddrdd suuremman maédran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikéli se ei ylitd
Valinnaisten osakkeiden Iukumdardd. Vakauttamisjdrjestdji voi sulkea katetun Iyhyen position kéyttdmalla
Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Mééritettdessd Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position
kattamiseksi, Vakauttamisjérjestdja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Merkintdhintaan. Listautumisannin yhteydessd Vakauttamisjérjestdjd voi myds ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehda niitd
koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Ndmé toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitda
Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti méaraytyviin hintatasoihin ndhden tai estdi tai viivyttdd Osakkeiden
markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintéhintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjérjestdjilld ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteiti, ja se voi keskeyttdd toimenpiteiden
toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisajan paityttyd Vakauttamisjarjestijé tai Yhtido Vakauttamisjirjestdjan puolesta
julkistaa  lainsddddnnén tai muiden  sovellettavien  sddnndsten  edellyttdmédt  tiedot  vakauttamisesta.
Vakauttamistoimenpiteitd voidaan suorittaa First North Growth Market -markkinapaikalla Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014 markkinoiden
vadrinkaytostd (markkinoiden véirinkayttdasetus) sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja
komission direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta (muutoksineen, “Markkinoiden
viadrinkiyttoasetus”) ja komission delegoitua asetusta (EU)2016/1052 Markkinoiden véirinkdyttdasetuksen
tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksid koskevilla teknisilld
sddntelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdjin ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvéstd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjdrjestelystd Listautumisannin yhteydessd. Tédmin jirjestelyn nojalla Vakauttamisjirjestdjd voi merkitad
Valinnaisten osakkeiden enimmiismiirdd vastaavan mairian uusia Osakkeita (“Liséiosakkeet”) kattaakseen mahdolliset
ylikysyntitilanteet Listautumisannin yhteydessd. Mikédli Vakauttamisjirjestdjd merkitsee Lisdosakkeita, sen on
palautettava yhtd suuri médrd Lisdosakkeita Yhtiolle lunastettavaksi ja mititoitavéksi. Lisdtietoja on esitetty kohdassa
”Listautumisannin jédrjestdminen”.

Jirjestimissopimus

Yhtion ja Padjarjestdjin odotetaan solmivan jérjestimissopimuksen (“Jéarjestimissopimus™) arviolta 13.12.2021.
Lisdtietoja on esitetty kohdassa ”Listautumisannin jdrjestiminen”.

Merkintiaika
Yleisoannin merkintdaika alkaa 2.12.2021 kello 10.00 ja pééttyy arviolta 10.12.2021 kello 16.00.
Instituutioannin merkintéaika alkaa 2.12.2021 kello 10.00 ja pééttyy arviolta 13.12.2021 kello 10.00.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Yleiso- ja Instituutioantien merkintdaikoja. Mahdollinen merkintiajan pidennys
julkistetaan yhtidtiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi pdéittymisajankohta. Yleis6annin ja Instituutioannin
merkintdajat péddttyvit kuitenkin viimeistddn 20.12.2021 kello 16.00. Yleis6annin ja Instituutioannin merkintiaikoja
voidaan pidentdd toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva yhtidtiedote on julkistettava viimeistéddn
Yleisoannin ja Instituutioannin merkintéaikojen yllé esitettyind arvioituina padttymispaivina.

Yhtion hallituksella on ylikysyntdtilanteessa oikeus Yleisdannin keskeyttdmiseen aikaisintaan 9.12.2021 kello 16.00 ja
Instituutioannin keskeyttamiseen aikaisintaan 10.12.2021 kello 16.00. Yleisdanti ja Instituutioanti voidaan keskeyttia tai
olla keskeyttamatti toisistaan riippumatta. Keskeyttdmisestd julkistetaan viipymaéttd yhtidtiedote.

Merkintihinta
Tarjottavia osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioannissa 5,74 euron Merkintdhintaan Tarjottavalta osakkeelta.

Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintdhinta on enintddn
alkuperdinen Merkintdhinta 5,74 euroa Tarjottavalta osakkeelta. Mikdli Merkintdhintaa muutetaan, Yhtion
Listautumisannin yhteydesséd julkaisemaa suomenkielistd esitettd (Esite”) tdydennetdén ja tdydennys julkistetaan
yhtidtiedotteella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan myos yhtidtiedotteella. Jos Merkintdhintaa muutetaan ja Esitetté
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tdydennetién, Sitoumuksen (kuten médritelty jaljempéand) ennen Esitteen tdydentimisti tai oikaisua antaneilla sijoittajilla
on oikeus peruuttaa Sitoumuksensa kuten jéljempana kohdassa "—Sitoumuksen peruuttaminen” on kuvattu.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus pdéttdd, konsultoituaan Pddjarjestdjad, Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien osakkeiden
lopullisista mééristd ja Tarjottavien osakkeiden allokaatiosta arviolta 13.12.2021 (" Toteuttamisp#itos”). Edelld mainitut
tiedot julkistetaan yhtidtiedotteella Toteuttamispaatdksen jélkeen, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
investors.kempower.com/fi/listautuminen, ja Yleisoannin merkintdpaikassa viimeistddn Toteuttamispddtdstd seuraavana
pankkipdivand, eli arviolta 14.12.2021. Mikéli Listautumisannissa ei saada Yhtiotd ja Padjarjestdjad tyydyttdvad maaraa
Tarjottavien osakkeiden merkintdjd, Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin toteuttaminen on myos ehdollinen
Jarjestamissopimuksen allekirjoittamiselle ja voimassaololle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisoannissa annettua sitoumusta merkiti tai ostaa Tarjottavia osakkeita ("Sitoumus”) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan
peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (muutoksineen,
“Esiteasetus”) edellyttimissi tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdmd peruuttamisoikeus

Mikéli Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvén uuden seikan, olennaisen virheen tai olennaisen
epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien osakkeiden arviointiin ("Taydennysperuste”), on sijoittajalla,
joka on merkinnyt Tarjottavia osakkeita ennen tdydennyksen julkistamista, Esiteasetuksen mukaisesti oikeus peruuttaa
Sitoumuksensa kolmen (3) tyOpdivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruutusoikeuden ehtona on
liséksi, ettd Taydennysperuste on kdynyt ilmi ennen merkintdajan padttymista.

Yhti6 ilmoittaa peruuttamisohjeet yhtidtiedotteella. Yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien oikeudesta peruuttaa
merkinnét, ajanjakso, jonka kuluessa merkinnidt voidaan peruuttaa, ja yksityiskohtaisemmat ohjeet peruuttamisesta.
Peruutusoikeus raukeaa peruutusajan paédttymisen jélkeen.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa
Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun méiréajan kuluessa Nordnetille.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson
paityttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintépaikka palauttaa Tarjottavista osakkeista
maksetun médrdn Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Maksu palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen
jélkeen, arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluessa merkintépaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikéli sijoittajan
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintipaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myShemmin.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Nordnetin kautta merkinneiden sijoittajien tulee ldhettdéd kirjallinen peruutuspyyntd sédhkopostilla asetetun méérdajan
kuluessa osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutus toimipaikalle, Nordnetin omien asiakkaiden
Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi kuitenkin peruttaa myos valtuutetun vélityksella tai Nordnetin
verkkopalvelun kautta hyvéksymélld erillisen Sitoumuksen peruutuksen kéyttien Nordnetin pankkitunnuksia.
Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehdéén Nordnetin kateistilille.

Tarjottavien osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja
sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsi tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakesdéstétileille onnistuu
Nordnetin kautta vain Nordnetissi olevalle osakesaéstatilille tehtyna.

Yleisoannissa allokoidut Tarjottavat osakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille
arviolta ensimmdisend pankkipédivand Toteuttamispédatoksen jdlkeen, arviolta 14.12.2021. Instituutioannissa sijoittajien
tulee olla yhteydessd Listautumisannin Padjéarjestdjadn arvo-osuustilien osalta. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat
osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 16.12.2021 Euroclear Finland Oy:n kautta.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat osakkeet on maksettu, rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen ylldpitdiméaan kaupparekisteriin ja on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat osakkeet tuottavat
samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon (siséltden varojenjaon
Yhtion maksukyvyttomyystilanteessa) sekd muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin omistusoikeuden siirtymisestd lukien.
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Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessd ei tulla perimddn varainsiirtoveroa Suomessa.
Lisdosakkeet jaetaan, kun kaupankdynti Osakkeilla alkaa First North Growth Market -markkinapaikalla, eikd niistd
kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikéli varainsiirtovero tulisi perittdvaksi, Yhtid maksaa
Lisdosakkeiden siirroista perittdvan varainsiirtoveron tai huolehtii sen maksamisesta. Tilinhoitajat perivdt hinnastonsa
mukaisen maksun arvo-osuustilin ylldpitamisestd ja osakkeiden séilyttdmisesta.

Kaupankdynti Osakkeilla

Osakkeet eivit ole olleet kaupankéynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla ennen
Listautumisantia. Yhtio tulee jattimaan listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi First North
Growth Market -markkinapaikalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First North Growth
Market -markkinapaikalla arviolta 14.12.2021. Osakkeiden kaupankéyntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-tunnus on
F14000513593.

Kaupankiynnin alkaessa First North Growth Market -markkinapaikalla arviolta 14.12.2021, kaikkia Tarjottavia osakkeita
ei vilttdmattd ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda
Listautumisannissa merkitsemidén Tarjottavia osakkeita, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siité,
ettd sijoittajan arvo-osuustililld on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama maéra Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen Toteuttamispédtdstd esimerkiksi
markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos
Listautumisanti paétetddn peruuttaa, maksetut Merkintdhinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipédivan
kuluessa peruuttamispéditoksestd. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistédn kaksi (2) pankkipédivdd myohemmin. Nordnetin merkintépaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin
omien asiakkaiden osalta palautus tehddin Nordnetin kéteistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Kemppi Group Oy:n ("Pidfdomistaja”) odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivét, tiettyjd poikkeuksia lukuun
ottamatta, ilman P&&jérjestdjdn antamaa etukéteistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka pédttyy Yhtion osalta
180 péivan kuluttua ja Padomistajan osalta 360 pdivan kuluttua First North -listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa,
panttaa, myy, sitoudu myymaéin, myy optio-oikeutta Osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitéin optio-oikeutta tai oikeutta
myydé, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirré tai luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan
Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee
mitdén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai
osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tillainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella
tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske muun muassa Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteit.

Yhtion hallituksen ja Kempower Oyj:n ja sen tytiryhtididen yhdesséd ("Kempower”) laajennetun johtoryhmén jdsenten
odotetaan solmivan Yhtion ja Padomistajan luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka péattyy
360 pdivan kuluttua First North -listautumisesta. Liséksi Yleisdantiin allokaatioetuoikeudella osallistuvien tai
Instituutioantiin osallistuvien Kemppi Group Oy:n ja Kemppi Oy:n hallitusten ja johtoryhmien jasenten seké hallitusten
jasenten lahipiirin on Listautumisannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion ja Pddomistajan luovutusrajoitussopimusta
vastaavaan luovutusrajoitussopimukseen, joka padttyy 360 pdivan kuluttua First North -listautumisesta. Lisdksi tietyt
Kempowerin tyontekijdt ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin koskien Osakkeita, jotka he merkitsivdt suunnatussa
osakeannissa lokakuussa 2021. Katso ”Osakkeet ja osakepddoma—Henkilostoanti”.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 71,5 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jdlkeen ilman
Lisdosakeoptiota ja Yhtion hallituksen, Kempowerin laajennetun johtoryhmén jésenten sekd Kemppi Group Oy:n ja
Kemppi Oy:n hallitusten ja johtoryhmien jasenten Listautumisannissa mahdollisesti merkitsemid Tarjottavia osakkeita
(Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 68,6 prosenttia) olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet
osakkeet merkitddn tdysimaaraisesti.

Muut seikat

Listautumisannista ja sithen liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd paittdd Yhtion hallitus yhdessé
Péidjarjestdjan kanssa.
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Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpddtos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Suomen osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipisteessd osoitteessa
Hennalankatu 71, 15810 Lahti.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot
Yleistii

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 871 080 Tarjottavaa osaketta yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa. Yhtio
voi kysynnésti riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia osakkeita alustavasta osakemiirdstd poiketen Yleisdannin ja
Instituutioannin vélilld. Yleisoannissa Tarjottavien osakkeiden vihimmaisméaard on kuitenkin 871 080 Tarjottavaa osaketta
tai, jos YleisOannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden kokonaismiérd on tdtd vdhemmaén,
Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden kokonaismédra. Yhtion hallituksen ja Kempowerin
laajennetun johtoryhmin jésenilld sekd Kemppi Group Oy:n ja Kemppi Oy:n hallitusten ja johtoryhmien jésenilld on
Yleisoannissa allokaatioetuoikeus enintéén 8 710 Osakkeeseen henkildd kohden. Yleisdannin allokaatioetuoikeuden piiriin
kuuluu 33 henkil64, jolloin edelld kuvattu allokaatioetuoikeus vastaa yhteensé enintédn noin 33,0 prosenttia Yleisdannissa
alustavasti tarjottavien osakkeiden enimméaismaarésta ja enintddn noin 1,6 prosenttia Tarjottavista osakkeista (olettaen, ettd
kaikki allokaatioetuoikeuden piiriin kuuluvat merkitsisivit Tarjottavia osakkeita allokaatioetuoikeuden enimméismaéralla
ja ettd Lisdosakeoptio kdytetddn).

Merkintépaikalla on oikeus hylatd Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.

Osallistumisoikeus sekd Sitoumusten vihimmdiis- ja enimmdismddrd

Sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa voivat osallistua Yleisantiin. Liséksi
Yhtion hallituksen ja Kempowerin laajennetun johtoryhmén jésenet sekd Kemppi Group Oy:n ja Kemppi Oy:n hallitusten
ja johtoryhmien jasenet, joiden kotipaikka on Euroopan talousalueella, voivat osallistua Yleisdantiin. Sitoumuksen
antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva oikeushenkildtunnus ("LEI-tunnus”). Yleisdannin Sitoumuksen tulee olla
vahintddn 100 ja enintddn 17 500 Tarjottavaa osaketta. Mikéli sijoittaja antaa Yleisdannissa useamman Sitoumuksen,
yhdistetdan Sitoumukset yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua enimmaismaaraa.

Allokaatioetuoikeus

Yhtion hallituksen ja Kempowerin laajennetun johtoryhmin jasenet sekd Kemppi Group Oy:n ja Kemppi Oy:n hallitusten
ja johtoryhmien jésenet voidaan asettaa etusijalle allokoitaessa Tarjottavia osakkeita Yleisdannissa. Allokaatioetuoikeuden
edellytyksend on sitoutuminen Yhtion ja Pédfomistajan luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen
noudattamiseen, joka pééttyy 360 péivéan kuluttua First North -listautumisesta. Yhtio pyrkii hyviksyméén kunkin tillaisen
merkitsijan Sitoumuksen 8 710 Tarjottavaan osakkeeseen saakka kokonaan.

Merkintipaikat ja Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jéttinyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintdpaikan ohjeiden
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinndn. Verkkomerkintdnd jétetty Sitoumus katsotaan
tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnin ehtojen mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksen
pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun. Sitoumusta tehtdessd on otettava
huomioon mahdolliset merkintépaikan antamat tarkemmat ohjeet.

tE)

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa
peruuttaminen” yksiloidylld tavalla ja mainituissa tilanteissa.

—Listautumisannin yleiset ehdot—Sitoumuksen

Yleisdannin merkintépaikkana Nordnetin ja muiden pankkien arvo-osuustiliasiakkaille toimii:

o Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/kempower. Merkintd voidaan tehdad verkkopalvelussa
Nordnetin sekd Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Siéstdpankin, Osuuspankin, POP
Pankin, S-Pankin, Séstdpankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla. Erikseen sovittaessa Yleisdannissa
merkintésitoumus voidaan antaa my0s Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen toimipisteessd osoitteessa
Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00—17.00.
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° Merkintdjen tekeminen osakesadstotileille onnistuu Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesdastotilille
tehtyna.

Nordnetin  verkkopalvelussa annettava Sitoumus vaatii henkilokohtaiset verkkopankkitunnukset. Nordnetin
verkkopalvelun kautta voi antaa Sitoumuksen my0s yhteison puolesta. Kuolinpesit tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivét
ole Nordnetin omia asiakkaita, eivét voi antaa merkintisitoumusta Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee
antaa Sitoumus Nordnetin toimipisteessa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemat tai heiddn puolestaan tehdyt Sitoumukset on
tehtdvé heidén laillisten edunvalvojiensa toimesta. Edunvalvoja ei voi merkitd Tarjottavia osakkeita ilman paikallisen
holhousviranomaisen hyvéksyntdd, koska Tarjottavat osakkeet eivdt Sitoumusta annettaessa ole vield kaupankédynnin
kohteena.

Tarjottavien osakkeiden maksaminen

Tarjottavista osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintéhinta (eli 5,74 euroa Tarjottavalta osakkeelta)
kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien osakkeiden lukumaarélla. Mikadli Merkintéhintaa alennetaan, sovelletaan
tdmaén jdlkeen tehtyihin Sitoumuksiin uutta Merkintéhintaa.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta séilytysasiakkailta Nordnetissi
olevalta kiteistililtd ja muiden sijoittajien osalta toisessa pankissa olevalta pankkitililtd, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumusten hyviksyminen ja allokaatio

Yhtio padttdd Yleisoannissa Tarjottavien osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispaétoksen jalkeen. Yhtio paattaa
menettelystd mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvéksyd tai hyldtd kokonaan tai osittain.
Ylimerkintdtilanteessa Yhtio pyrkii hyviksyméén merkitsijoiden Sitoumukset myohemmin paitettdvién rajaan saakka
kokonaan, ja timin mééran ylittdvaltd osalta allokoimaan Tarjottavia osakkeita Sitoumusten tayttdméttd olevien méadrien
keskindisessd suhteessa.

Yhtion hallituksen ja Kempowerin laajennetun johtoryhmén jasenet sekd Kemppi Group Oy:n ja Kemppi Oy:n hallitusten
ja johtoryhmien jdsenet voidaan asettaa etusijalle allokoitaessa Tarjottavia osakkeita Yleisdannissa. Yhtid pyrkii
hyvéksymadén kunkin téllaisen merkitsijdn Sitoumuksen 8 710 Tarjottavaan osakkeeseen saakka kokonaan.

Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille 1dhetetddn vahvistukset Sitoumusten hyvdksymisestd ja Tarjottavien
osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistddn 20.12.2021. Nordnetin kautta merkinneet omat
asiakkaat nikevét Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat osakkeet Nordnetin verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Maksetun mdiirin palauttaminen

Mikaili Sitoumus hyldtdén tai hyvaksytddn vain osittain ja/tai mikdli Merkintdhintaa muutetaan ja uusi Merkintéhinta on
alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, ylimadrdinen maksettu mééra palautetaan Sitoumuksen
antajalle hianen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentend (5.) pankkipéivini Toteuttamispdiatoksen
jélkeen eli arviolta 20.12.2021. Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan
Nordnetin kéteistilille. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat
maksetaan pankkitilille rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2)
pankkipédivdd myohemmin. Mikéli saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus
suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myds ”—
Listautumisannin yleiset ehdot—Sitoumuksen peruuttaminen—Menettely Sitoumusta peruutettaessa” edella.

Tarjottavien osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisdannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hénen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Merkintéjen tekeminen
osakeséastotileille onnistuu Nordnetin kautta vain Nordnetissé olevalle osakesaistdtilille tehtynd. Yleisdannissa allokoidut
Tarjottavat osakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaéisend
pankkipéivind Toteuttamispaitdksen jalkeen eli arviolta 14.12.2021.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yieisti

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 14 285 715 Tarjottavaa osaketta institutionaalisille sijoittajille private
placement -jarjestelyissd Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvélisesti ndiden ehtojen mukaisesti. Yhtio voi
kysynnistd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia osakkeita alustavasta osakemdirdstd poiketen Yleisdannin ja
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Instituutioannin vélilld. Yleisoannissa Tarjottavien osakkeiden vihimmaisméaaréd on kuitenkin 871 080 Tarjottavaa osaketta
tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden kokonaismiédrd on titd vihemmdén,
Yleisoannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien osakkeiden kokonaismaéra.

Tarjottavia osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se
tayttdd Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sddnndksen “offshore transaction” -mééritelmén, ja
muutoin kyseisen sddnndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niita tulla
rekisterdimidn Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eiké niitd siten
tarjota tai myydd suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sdinndksessd on
médritelty). Lisdtietoja Tarjottavien osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty kohdassa ”Tdrkeitd tietoja”.

Paijarjestdjdlla on oikeus hyldtd institutionaalisen sijoittajan Instituutioannissa antama ostotarjous (“Ostotarjous”)
kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintipaikka

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous on vahintddn 17 501 Tarjottavaa osaketta. Ostotarjouksen
antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottaa vastaan Padjéarjestdja.
Ostotarjousten hyviksyminen ja allokaatio

Yhti6 paattda Instituutioannissa tehtyjen Ostotarjousten hyviksymisestd Toteuttamispadtoksen yhteydessd. Yhtio paattaa
menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyvéksyd tai hyldtd kokonaan tai osittain.
Instituutioannissa hyvéksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jélkeen niin pian kuin on
kaytannollista.

Tarjottavien osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyviksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat osakkeet Padjérjestdjan
antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 16.12.2021. Padjarjestdjélld on arvopaperinvilittdjan huolellisuusvelvollisuuden
mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessé tai ennen Ostotarjouksen hyviksymisté
sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen
tarkoittamien Tarjottavien osakkeiden maksua suoritettavaksi etukédteen. Maksettava méérd on télloin Merkintéhinta (eli
5,74 euroa Tarjottavalta osakkeelta) kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Tarjottavien osakkeiden lukumaéralla. Mikali
Merkintdhintaa muutetaan, sovelletaan tdmén jalkeen annettuihin tarjouksiin uutta Merkintdhintaa. Mahdolliset maksujen
palautukset tapahtuvat arviolta viidentend (5.) pankkipédivind Toteuttamispdétoksen jdlkeen eli arviolta 20.12.2021.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkintisitoumukset

Tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat varat, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio6 Varma, tietyt
Evli-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat varat ja varainhoitoasiakkaat, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Nordea
Henkivakuutus Suomi Oy, Oy Julius Tallberg Ab, Danske Invest Suomi Osake -rahasto, tietyt Sp-Rahastoyhtié Oy:n
hallinnoimat rahastot ja Kempinvest Oy (kukin ”AnkKkurisijoittaja” ja yhdessd ”AnkKkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen
antaneet Listautumisantiin liittyen merkintésitoumuksia, joissa ne tietyin tavanomaisin edellytyksin sitoutuvat
merkitseméan Tarjottavia osakkeita yhteensd noin 53 miljoonalla eurolla Listautumisannissa edellyttden, ettd Yhtion koko
osakekannan arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja on enintdédn 219 miljoonaa euroa. Merkintésitoumusten
ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama méaré Tarjottavia osakkeita.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuksia seuraavasti:

° tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat varat 15,0 miljoonaa euroa;

° Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 10,0 miljoonaa euroa;

° tietyt Evli-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat varat ja varainhoitoasiakkaat 8,0 miljoonaa euroa;
° Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 7,0 miljoonaa euroa;

° Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 3,0 miljoonaa euroa;

) Oy Julius Tallberg Ab 3,0 miljoonaa euroa;

° Danske Invest Suomi Osake -rahasto 2,5 miljoonaa euroa;
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° tietyt Sp-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot 2,5 miljoonaa euroa; ja

o Kempinvest Oy (Yhtion hallituksen puheenjohtajan Antti Kempin osittain omistama sijoitusyhtid) 2,0 miljoonaa
euroa.

Ankkurisijoittajien merkintésitoumukset vastaavat noin 60,9 prosenttia Tarjottavista osakkeista olettaen, ettd
Lisdosakeoptiota ei kdytetd (noin 53,0 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan).
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TOIMIALA- JA MARKKINAKATSAUS

Téssd katsauksessa Kempower esittid tiettyjd lausumia liittyen markkinoihin, joissa se tdlld hetkelld toimii, ndiden
markkinoiden odotettuun kasvuun ja sen kilpailu- ja markkina-asemaan. Tiedot perustuvat Kempowerin arvioihin ja/tai
analyyseihin perustuen useisiin ldhteisiin, mukaan lukien IHS Markit, European Federation for Transport and
Environment Chatrou CME Solutionsin datan pohjalta, Kansainvilinen puhtaan liikenteen neuvosto (The International
Council on Clean Transportation), useat asiantuntijapaneelit, Bloomberg, useat uutistoimistot, julkiset lausunnot, Orbis,
ABB:n raportit sekd Kempowerin vuonna 2021 tilaama kolmannen osapuolen tekemd markkinatutkimus. Katso “Erditd
seikkoja—Markkina- ja toimialatietoja”.

Johdanto Kempowerin markkinoihin

Sadhkdajoneuvojen latausmarkkinat muodostuvat kolmesta eri virran ja jénnitteen perusteella toisistaan eroavasta
siahkoajoneuvojen laturityypisté: hitaat vaihtovirtaiset (alfernating current, ”AC”) laturit, DC-pikalaturit ja suurteholaturit
(high-power chargers), jotka perustuvat tasavirtaan. Toinen yleisesti kéytetty tapa luokitella sdhkdajoneuvojen
latausmarkkinat on latureiden kdytttavan mukaan. Téstd ndkokulmasta ensimmadinen erottava tekijd on se, onko laturi
tarkoitettu julkiseen vai yksityiseen kdyttoon. Julkisessa kdytOssd olevat laturit voidaan edelleen erotella latureiden
asennuspaikan mukaan. Asennuspaikan sijainnit voidaan luokitella seuraaviin: tienvarsi, vahittdiskaupat ja majoitus sekd
kadut ja julkiset tilat. Vastaavasti yksityiset latausmarkkinat voidaan jakaa seuraaviin: kalusto (joka kasittdd
hyotyajoneuvot, kuten linja-autot, ja litkkuvat tydkoneet, kuten kaivinkoneet), tyopaikka ja kodit.

Hitaita latureita kéytetddn péddasiassa henkil6ajoneuvojen lataamiseen kodeissa ja tyOpaikoilla, mutta niitd voidaan
toisinaan kéyttdd myods hyodtyajoneuvojen lataamiseen sekd erilaisten julkisten kiyttotarkoitusten yhteydesséd, kuten
véhittdiskaupoissa, majoituspaikoissa, kaduilla ja julkisilla paikoilla. Pikalaturit keskittyvét pidasiassa matkanvarsi-,
vahittdiskaupan ja majoitus-, kadunvarsi- ja julkisten tilojen sekd hydtyajoneuvojen lataus-markkinasegmentteihin, ja
rajoitetusti myods tyOpaikkalataus-markkinasegmenttiin. Suuritehoisten laitteiden markkina keskittyy péddasiassa
matkanvarsilataus-segmenttiin ja rajoitetusti my0s vihittidiskaupan ja majoituksen sekd hydtyajoneuvojen
lataus-segmentteihin. Kempower keskittyy pika- ja suuritehoisten latureiden markkinoihin, jotka muodostavat erillisen
osa-alueen kodeissa ja tyOpaikoilla péddasiassa henkildajoneuvojen lataamiseen kiytettdvien hitaiden latureiden
markkinoista, jotka ovat muuttumassa yleishyddykkeiksi.

Seuraavassa kaaviossa esitetddn (ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa) sdhkdajoneuvojen latauslaitteiden jako
hitaaseen, pika- ja suurteholataukseen kéyttdjasegmenttien mukaan:

Latausnopeus

Segmentti Hidas Pika Suurteho

I L
: *
L
. Vihittéiskauppa ja .
Julkinen o X X X - .

I painopiste

——— =

X
X X X I
—_——— —
X X
X
X Ensisijainen kiytts X Vihiisempi kiyttd

Lihde: ~ Kempower.

Hitaat laturit kayttdvét vaihtovirtaa sdhkdajoneuvojen lataamiseen, ja Kempowerin mukaan ne ovat ensisijainen
latausmenetelmé henkildajoneuvoille. Kempowerin mukaan hitaan laturin tyypillinen hinta on noin 500-2 000 euroa
yleiselld 3,6-22 kilowatin teholla (tyypillinen vaihtovirran enimméislatausteho tdysin s@hkdisissd ajoneuvoissa on
11 kilowattia), jolla voidaan siten ladata sdahkokayttdiselle henkildajoneuvolle 100 kilometrin toimintamatka noin 1-
6 tunnissa. Hitaiden latureiden laitteisto on teknisesti melko yksinkertainen, ja siksi ne ovat pitkdlti muuttuneet
yleishyddykkeiksi. Kempower uskoo, etté hitaiden latureiden valmistajia on satoja.

Pikalaturit kdyttivét tasavirtaa, ja Kempowerin mukaan ne maksavat keskiméérin noin 20 000-40 000 euroa (ja siséltavét
tyypillisesti vahintddn kaksi latauspistettd) ja niiden maksimiteho on yleensd 50—80 kilowatin vililla, jolla voidaan siten
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ladata tyypilliselle sihkokéyttdiselle henkildajoneuvolle 100 kilometrin toimintamatka noin 10-30 minuutissa. Pikalatausta
tarvitaan, jotta raskaammat ajoneuvot saadaan yon aikana ladattua tdyteen, ja sitd kéytetdin myo6s kevyempien
sdhkbdajoneuvojen, kuten henkildajoneuvojen, nopeaan tiydennyslataukseen tien varrella tai méadrinpadssa.
Pikalatauslaitteet siséltavit syvillistd teknologiaosaamista vaativaa erikoistunutta tehoelektroniikkaa, ja erityisesti suuret
ja monimutkaiset ratkaisut tarjoavat merkittivid mahdollisuuksia erottautua.

Suuritehoisten latauslaitteiden markkina on kehittyvi, ja latausvirta perustuu tasavirtaan. Suurteholatureiden maksimiteho
on yleensd yli 100 kilowattia, ja niilld kestdd vain noin 3-10 minuuttia ladata tyypilliselle sdahkokayttoiselle
henkil6ajoneuvolle 100 kilometrin toimintamatka. Kempowerin mukaan suurteholatureiden hinta on noin 50 000-150 000
euroa (ja ne sisdltivit tyypillisesti vdhintddn kaksi latauspistettd). Suurteholatureilla voidaan lisdtd sdhkdajoneuvojen
toimintamatkaa nopeasti padasiassa reitin varrella seké ladata raskaampia (esimerkiksi hy6ty-) ajoneuvoja kesken kayton.
Suuritehoiset latauslaitteet ovat samantapaisia kuin pikalaturit, mutta ne pystyvit késittelemdin suurempaa sihkotehoa.
Kempowerin mukaan DC-pikalatausmarkkinoilla on yli 20 tunnistettua toimijaa.

Modulaarisen ja skaalautuvan tuotetarjontansa ansiosta Kempower ei erottele pika- ja suuritehoisten latauslaitteiden
markkinoita, vaan katsoo niiden muodostavan yhden DC-pikalatauslaitteiden markkinan. Téma johtuu paddasiassa siitd, ettd
Kempowerin DC-pikalatauslaitteet ja -ratkaisut sopivat hyvin seké alle 100 kilowatin (ja yli 22 kilowatin) pikalataukseen
ettd yli 100 kilowatin suurteholataukseen.

DC-pikalatauslaitteiden arvoketjun yleiskuvaus

DC-pikalatauslaitteiden arvoketju on hieman erilainen henkildajoneuvojen latauksessa, hydtyajoneuvojen liikennoitsijoilla
ja laite- ja ajoneuvovalmistajilla (OEM). Latauslaitteiden valmistajat ja latausratkaisujen tarjoajat, kuten Kempower,
sijoittuvat arvoketjun puoliviliin, ja ne toimittavat latausjirjestelmii eri asiakasryhmille. Henkildajoneuvojen latauksessa
latauslaitteiden valmistajien ja -ratkaisujen tarjoajien, kuten Kempowerin, tyypillisid asiakkaita ovat palvelupisteiden
omistajat, kuten latausoperaattorit, véhittdiskauppaketjut ja liikkuvuuspalvelujen tarjoajat. Kempowerin laite- ja
ajoneuvovalmistaja-asiakassegmentin (OEM) asiakkaat ovat sen sijaan tyypillisesti hy6tyajoneuvojen tai liikkuvien
tydkoneiden valmistajia, jotka myyvit sdhkoajoneuvoja ja latauslaitteita yhtend kokonaisuutena omille loppuasiakkailleen.
Hydtyajoneuvojen liikkennditsijit ovat tyypillisesti esimerkiksi linja-autokaluston liikennditsijoité, jotka ovat investoineet
sahkokayttoisiin linja-autoihin ja tarvitsevat pikalatauslaitteita linja-autovarikolleen tai reitin varrella sijaitsevia
latauspisteita.

Asennusty6 on yleensé arvoketjun erillinen osa, johon kuuluu asennuspaikan valmisteluun ja asennukseen erikoistuneita
yrityksid. Asennustydtd koskevan projektiriskin kantaa siten ulkopuoliset palveluntarjoajat, miki rajoittaa Kempowerin
riskejd sen toimituksissa.

Seuraavassa kaaviossa on esimerkinomaisesti esitetty (ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa) sdhkdajoneuvojen
DC-pikalatausmarkkinoiden arvoketju:

— Sama yhtid voi toimia 2—3 roolissa _—

Liikkuvauspalveluj
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Sdhkoajoneuvojen Kysynnin taustalla olevien megatrendien odotetaan tukevan sidhkoajoneuvojen
latausmarkkinoiden kasvua

Pidistoji koskevan sidntelyn kiristyminen

Ajoneuvojen piaistdja koskeva sddntely on kiristyméssd maailmanlaajuisesti pakottaen henkildajoneuvojen valmistajat
valmistamaan véhépédstdisempid ajoneuvoja perinteisiin polttomoottoriajoneuvoihin verrattuna. Kaytinndssa tdmé on
johtamassa siihen, ettd henkildajoneuvojen valmistajat lisddvit sdhkoajoneuvojen valmistusta valttddkseen mahdollisesti
merkittdvid sakkoja tai muita kielteisid seurauksia. Lukuisten sddddsten odotetaan jatkossakin tukevan sédhkoajoneuvojen
kysynnin kasvua, ja ne voidaan jakaa kolmeen seuraavaan kategoriaan: (i) padstovaatimukset, (ii) palkitsemisohjelmat ja
(iii) polttomoottoriajoneuvojen kayttorajoitukset.

Arvioiden mukaan henkildajoneuvojen valmistajat eivit pysty saavuttamaan pééstotavoitteita lisiimatta sahkoajoneuvojen
ja ladattavien sdhkohybridiajoneuvojen kéyttod. FEuroopassa henkildajoneuvojen valmistajien on vahennettdva
hiilidioksidipdistdjddn noin 20 prosenttia vuoden 2020 tasosta saavuttaakseen vuodelle 2021 asetetut tavoitteet. Naméa
paastovaatimukset koskevat sekd henkildautoja ettd kevyitd hyotyajoneuvoja ((EU) 2019/631) ja raskaita hyétyajoneuvoja
((EU) 2019/1242). Lisdksi pédstovaatimuksiin sisdltyy toisinaan myds tiettyjd kannustinmekanismeja, kuten
palkitsemisohjelmia.

Monissa maissa on asetettu vaatimuksia ja otettu kayttoon palkitsemisohjelmien kaltaisia kannustinjarjestelmid, jotta
ajoneuvovalmistajat valmistaisivat ja moisivit tietyn madran sdhkdajoneuvoja tietyn ajanjakson aikana, tai jotta tietty osuus
niiden myydyistd ajoneuvoista olisi sdhkdajoneuvoja. Esimerkiksi Kalifornian nollapéistéisten ajoneuvojen (Zero
Emission Vehicle "ZEV ") ohjelma sisdltdd pistepohjaisen kannustinjérjestelmén, jossa ajoneuvovalmistajien on keréttava
tietty madra pisteitd vilttddkseen merkittavit sakot. Ajoneuvovalmistajat voivat ZEV-ohjelman mukaan kerétd ylimaéraisa
pisteitd valmistamalla véha- tai nollapdéstdisid ajoneuvoja, joita ne voivat myyda muille ajoneuvovalmistajille, jotka eivat
ole saavuttaneet tavoitteita. '

Lisdksi monet suuremmat kaupungit ovat jo ilmoittaneet suunnitelmistaan kieltdd bensiini- ja dieselkéyttdisten
polttomoottoriajoneuvojen kdyttd keskusta-alueilla. Néihin kaupunkeihin kuuluu esimerkiksi Pariisi, jossa
polttomoottoriajoneuvojen kayttd aiotaan kieltdd kaupungin keskusta-alueella vuoteen 2030 mennessd, ja Rooma, jossa
suunnitellaan vastaavaa dieselajoneuvojen kieltoa vuodesta 2024 alkaen?. Boris Johnsonin vihreén suunnitelman (green
plan) mukaan uusien diesel- ja bensiiniajoneuvojen myynti kielletdsn Yhdistyneessd kuningaskunnassa vuodesta 2030
alkaen.

Kiristyvien paistorajoitusten odotetaan tukevan jatkossakin sdhkdajoneuvojen kysyntdd, jonka puolestaan odotetaan
johtavan sdhkodajoneuvojen latausinfrastruktuurin lisdinvestointeihin kasvavan sdhkdajoneuvokannan lataustarpeiden
tayttdmiseksi. Esimerkiksi Euroopan komissio julkaisi ”Fit for 55”-lainsddadéntSpaketin vuonna 2021, mika tukee sen
sitoutumista vihentdd kasvihuonekaasujen nettopdéstdja vahintddn 55 prosenttia vuoteen 2030 mennessé. Yhdysvalloissa
presidentti Joe Biden on julkaissut Yhdysvaltojen tavoittelevan koko talouden kasvihuonekaasujen nettopdéstojen
vahentdmistd 50-52 prosentilla vuoden 2005 tasosta vuoteen 2030 mennessé.

Akkujen hintojen lasku

Tulevina vuosina sihkdajoneuvojen omistuksen kokonaiskustannusten odotetaan laskevan akkujen hintojen laskiessa®.
Akkujen hintojen odotetaan laskevan 143 Yhdysvaltain dollarista kilowattitunnilta vuonna 2020 alle 100 Yhdysvaltain
dollariin kilowattitunnilta vuoteen 2030 mennessd®. Yli 50 prosenttia tistd hintojen laskusta odotetaan tapahtuvan
seuraavan viiden vuoden aikana, mikd kasvattaa sdhkdajoneuvon omistamisen ja kdyton taloudellisia hyotyjd, minka
puolestaan odotetaan nopeuttavan séhkodajoneuvojen osuuden kasvua ajoneuvokannassa. Litium-ioniakkujen hinnat ovat
laskeneet 87 prosenttia vuosien 2010-2020 vililld 1 100 Yhdysvaltain dollarista kilowattitunnilta 143 Yhdysvaltain
dollariin kilowattitunnilta vuonna 2020. Séhkdajoneuvojen valmistaja Tesla odottaa akkujen hintojen laskevan jopa alle
70 Yhdysvaltain dollariin kilowattitunnilta vuoteen 2025 mennessé, ja se on tasaisesti tiedottanut uusista investoinneista
gigatehtaisiin, laajamittaisiin akkujen tuotantolaitoksiin ja sihkdajoneuvojen tuotantolaitoksiin®. Akkujen hintojen
laskeminen tekee s@hkdajoneuvoista yhd houkuttelevampia verrattuna polttomoottorikdyttoisiin ajoneuvoihin, silld

1 Lahde: California Air Resource Board, Zero Emission Vehicle Program (ww2.arb.ca.gov/our-work/programs/zero-emission-vehicle-
program).

2 Lahde: Who Will Drive Electric Cars to the Tipping Point?, kesdkuu 2021 (www.bcg.com/publications/2020/drive-electric-cars-to-the-
tipping-point).

3 Léhde: Ban on new petrol and diesel cars in UK from 2030 under PM’s green plan, marraskuu 2020 (www.bbc.com/news/science-environment-
54981425).

4 Léhde: Who Will Drive Electric Cars to the Tipping Point?, kesdkuu 2021 (www.bcg.com/publications/2020/drive-electric-cars-to-the-

tipping-point).

Léhde: Bloomberg: Better batteries, 2019 (www.bloomberg.com/quicktake/batteries).

6 Léhde: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can't Come Fast Enough, huhtikuu 2021 (www.bcg.com/publications/202 1/why-evs-need-to-
accelerate-their-market-penetration).

W
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sdhkoajoneuvojen omistuksen viiden vuoden kokonaiskustannukset tulevat vuoden 2023 tienoilla odotettavasti olemaan
useimmilla markkinoilla suotuisat muihin vaihtoehtoihin verrattuna’.

Seuraavassa kaaviossa esitetdin akkukennojen hintoja, joiden odotetaan laskevan lihivuosina 50 prosenttia:®
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Ajoneuvovalmistajat ja piiiitoksentekijiit ovat sitoutuneet sihkoistimiseen’®

Ajoneuvovalmistajat ovat ryhtyneet toimenpiteisiin vastatakseen sdéntelyn kiristymiseen ja sdhkdajoneuvojen kysynnin
kasvuun. Myds ajoneuvovalmistajien omistajat, jotka ovat usein kansainvilisié sijoittajia, painostavat ajoneuvovalmistajia
toimimaan nopeasti markkina-asemansa sdilyttdmiseksi tai kasvattamiseksi siirryttdessd polttomoottoriajoneuvosta
sdahkdajoneuvoihin. Tdméan seurauksena lukuisat ajoneuvovalmistajat ovat laajentaneet tuotantolaitostensa kapasiteettia
investoimalla voimakkaasti sihkdajoneuvojen suunnitteluun, valmistamiseen ja tukemiseen.'® Ajoneuvovalmistajat ovat
ilmoittaneet suunnitelmistaan tuoda henkildajoneuvojen markkinoille ldhes 400 sdhkdajoneuvomallia vuoteen 2025
mennessd, mikd kasvattaisi kuluttajille tarjolla olevien sdhkdajoneuvovaihtoehtojen méarda eri mallien voimansiirron ja
koon osalta. Vaihtoehtojen lisdéintymisen odotetaan puolestaan nopeuttavan sdhkoajoneuvojen osuuden kasvua. Viime
kadessé sdhkokayttoisten henkildajoneuvojen méédran kasvun odotetaan lisdévian sdhkoajoneuvojen latausinfrastruktuurin
kysyntii ja siten myos DC-pikalatauslaitteiden kysyntéd. !

7 Lahde: Who Will Drive Electric Cars to the Tipping Point?, kesdkuu 2021 (www.bcg.com/publications/2020/drive-electric-cars-to-the-
tipping-point).

8 Lahde: Bloomberg: Better batteries, 2019 (www.bloomberg.com/quicktake/batteries).

9 Lahde: THS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-analysis/ev-charging-
infrastructure-report-and-forecast.html) ja OEM-péittdjien julkiset ilmoitukset.

10 Lahde: Kempowerin vuonna 2021 tilaama kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

11 Léhde: IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-analysis/ev-charging-

infrastructure-report-and-forecast.html) ja OEM-péittdjien julkiset ilmoitukset.
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Seuraavassa kaaviossa esitetdén valmistajien valmistamien séhkoajoneuvomallien lukuméérdt vuonna 2020 ja tavoitteet
vuoteen 2025 mennessi: 2
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(sdhkdajoneuvomallien lukuméaird)

Toyota Renault- Volkswagen Hyundai Peugeot Daimler General BMW Ford Audi
Nissan- Motor Motors
Mitsubishi Group
Alliance
Huom: Sdhkoajoneuvomallien lukumiérd koostuu polttokennokéyttdisistd ajoneuvoista ("FCEV”), akkukdyttoisistd ajoneuvoista ("BEV”), ja

ladattavista sahkohybridiajoneuvoista ("PHEV”).

Lisdksi poliittiset péaatoksentekijait ovat sitoutuneet hydtyajoneuvojen laajempaan sdhkoistimiseen vdhd- tai
nollapééstdisiin linja-autoihin siirtymistd koskevassa C40-sitoumuksessa (C40 Cities Clean Bus Declaration of Intent).
Tamian C40-sitoumuksen allekirjoittaneet kaupungit ovat yhdessé sitoutuneet pienentdméén liikennesektorin paastoja ja
hankkimaan ainoastaan nollapééstdisid linja-autoja vuodesta 2025 alkaen. Syyskuuhun 2021 mennessi julistuksen oli
allekirjoittanut 26 kaupunkia, mukaan lukien Lontoo, Madrid, Oslo, Pariisi, Kddpenhamina ja Amsterdam. '3

Siahkokiyttoisten henkilo- ja hyotyajoneuvojen méirin odotetaan kasvavan
Siihkokiyttoisten henkilo- ja hyotyajoneuvojen midrin kasvu

Edelld mainittujen megatrendien odotetaan tukevan sdhkokayttdisten henkild- ja hydtyajoneuvojen maédran kasvua seké
Euroopassa ettd Yhdysvalloissa, ja sdhkdajoneuvojen kokonaiskannan, mukaan lukien seké henkild- ettd hydtyajoneuvot,
odotetaan niilld kahdella markkinalla kdsittdvén noin 65 miljoonaa sdhkdajoneuvoa vuoteen 2030 mennessé (siséltien
ainoastaan akkukiyttdiset sidhkdajoneuvot)'4. Tdmin sihkoajoneuvokannan kasvun odotetaan johtavan vastaavaan
kasvuun sdhkdajoneuvojen penetraatiossa (sdhkdajoneuvojen osuus kaikista henkildajoneuvoista Euroopassa).
Sahkohenkiloajoneuvojen penetraatioasteen odotetaan kasvavan Euroopassa noin 41 prosenttiin vuoteen 2040 menness4,
kun taas ladattavien sdhkohybridihenkildajoneuvojen penetraatioasteen odotetaan kasvavan Euroopassa noin 5 prosenttiin
vuoteen 2040 mennessa.

12 Léhde: IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-analysis/ev-charging-
infrastructure-report-and-forecast.html) ja OEM-péittdjien julkiset ilmoitukset.
13 Léhde: C40 Cities Clean Bus Declaration of Intent (http://c40-production-

images.s3.amazonaws.com/other_uploads/images/884_C40 _CITIES CLEAN BUS DECLARATION OF INTENT FINAL DECI.original
_EC2.original.original pdf?1479915583).

14 Léhteet: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can't Come Fast Enough, huhtikuu 2021 (www.bcg.com/publications/2021/why-evs-need-to-
accelerate-their-market-penetration); IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-
analysis/ev-charging-infrastructure-report-and-forecast.html); International Council on Clean Transportation: Zero emission bus and truck
market in the United States and Canada: paivitys vuodelle 2020, toukokuu 2021 (theicct.org/publications/canada-race-to-zero-FS-may2021),
Transport Environment: EVs will be cheaper than petrol cars in all segments by 2027, BNEF:n analyysin tulokset, toukokuu 2021
(www.transportenvironment.org/discover/evs-will-be-cheaper-than-petrol-cars-in-all-segments-by-2027-bnef-analysis-finds/); Global
Commercial Vehicles: Mapping Alternative Powertrain Adoption 3/2021, Morgan Stanley
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Seuraavissa kaavioissa esitetddn sdhkokéyttdisten henkilo- ja hydtyajoneuvojen arvioitu lukuméérd sekd keskiméardinen
vuotuinen kasvu (CAGR) Euroopassa ja Yhdysvalloissa ilmoitetuilla ajanjaksoilla: '°

Sahkokayttaisten henkilajoneuvojen
lukumaird Euroopassa ja Yhdysvalloissa (miljoonaa kpl)

Sahkokayttdisten hydtyajoneuvojen ja linja-autojen

_ lukumaara Euroopassa ja Yhdysvalloissa (miljoonaa kpl)
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1) Siséltad ainoastaan akkukayttoiset séhkoajoneuvot.
2) Sahkokayttoisten linja-autojen ja muiden hyGtyajoneuvojen kokonaismaéra.
3) Hydétyajoneuvojen maédrad Yhdysvalloissa ei ole saatavilla vuodelta 2016.
Seuraavassa kaaviossa esitetiéin henkildajoneuvojen arvioitu lukumiird Euroopassa ilmoitetuilla ajanjaksoilla: '®
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Arvio.

Kempowerin kohdemarkkinat

M FcEv Il BEV

PHEV [ HEV Il MHEV Il Diesel MM Bensiini

HEV tarkoittaa sahkohybridiajoneuvoja ja MHEV kevythybridiajoneuvoja.

Kempower keskittyy télld hetkelld sdhkodajoneuvojen DC-pikalatauslaitteiden ja suuritehoisten latauslaitteiden
markkinoihin Euroopassa ja ndkee my0s merkittdvid mahdollisuuksia Yhdysvaltoihin laajentumisessa. Vuonna 2020
DC-pikalatauslaitteiden ja suuritehoisten latauslaitteiden markkinat olivat Euroopassa ja Yhdysvalloissa yhteensé noin
638 miljoonan euron suuruisia. Koska DC-pikalatureissa tarvitaan vaativampaa teknologiaa kuin “hitaissa” AC-latureissa,
niiden hinnat ovat merkittévésti korkeammat kuin AC-latureissa, ja vuonna 2020 Euroopassa ja Yhdysvalloissa myytiin

15

16

Léhteet: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can't Come Fast Enough, huhtikuu 2021 (www.bcg.com/publications/2021/why-evs-need-to-
accelerate-their-market-penetration); IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-
analysis/ev-charging-infrastructure-report-and-forecast.html); International Council on Clean Transportation: Zero emission bus and truck
market in the United States and Canada: paivitys vuodelle 2020, toukokuu 2021 (theicct.org/publications/canada-race-to-zero-FS-may2021),
Transport Environment: EVs will be cheaper than petrol cars in all segments by 2027, BNEF:n analyysin tulokset, toukokuu 2021

(www.transportenvironment.org/discover/evs-will-be-cheaper-than-petrol-cars-in-all-segments-by-202 7-bnef-analysis-finds/);

Commercial Vehicles: Mapping Alternative Powertrain Adoption 3/2021, Morgan Stanley
Léhde: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can't Come Fast Enough, huhtikuu 2021 (www.bcg.com/publications/2021/why-evs-need-to-

accelerate-their-market-penetration).
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noin 29 000 kappaletta, miké tarkoittaa, ettd DC-pikalatauslaitteiden myynti edusti ainoastaan noin 2 prosenttia
latauslaitteiden kokonaismyyntivolyymistd ndilld maantieteellisilld markkinoilla. DC-markkinan osuus oli kuitenkin
litkevaihdolla mitattuna noin 34 prosenttia latauslaitteiden kokonaismarkkinoista Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Vuoteen
2030 mennessd DC-pikalatauslaitteiden markkinoiden odotetaan kasvavan Euroopassa 1 988 miljoonaa euroa
(keskimédrdinen vuotuinen kasvu 17 prosenttia vuosien 2020-2030 vililld) ja Yhdysvalloissa 1 307 miljoonaa euroa
(keskimédériinen vuotuinen kasvu 27 prosenttia vuosien 2020-2030 vililld), eli yhteensd noin 4 000 miljoonaan euroon. !’

Seuraavissa kaavioissa esitetddn AC- ja DC-pikalatauslaitteiden markkinoiden arvioitu liikevaihto ja keskimédrdinen
vuotuinen kasvu (CAGR) Euroopassa ja Yhdysvalloissa ilmoitetuilla ajanjaksoilla: '8

AC- ja DC-markkinat Euroopassa (miljoonaa euroa) AC- ja DC-markkinat Yhdysvalloissa (miljoonaa euroa)
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E Arvio.

Euroopassa suurimman osan DC-pikalatauslaitteiden markkinoiden suhteellisesta kasvusta vuosina 2020-2030 odotetaan
tulevan hydtyajoneuvojen lataamisesta, kun taas Yhdysvalloissa henkildajoneuvojen lataamisen odotetaan vaikuttavan
suhteellisesti eniten markkinoiden kasvuun. Absoluuttista kasvua tarkasteltaessa Euroopan henkiléajoneuvojen segmentin
ja Yhdysvaltojen hyotyajoneuvosegmentin odotetaan vaikuttavan eniten markkinoiden liikevaihdon kasvuun. Vuonna
2020 henkiléajoneuvojen DC-pikalatauslaitteiden markkinoiden osuus DC-markkinoiden koko liikevaihdosta oli
Euroopassa noin 75 prosenttia ja Yhdysvalloissa noin 35 prosenttia, ja hydtyajoneuvojen latausmarkkinoiden osuudet
olivat Euroopassa 25 prosenttia ja Yhdysvalloissa 65 prosenttia. Vuonna 2030 henkiléajoneuvojen DC-pikalatauslaitteiden
osuuden DC-markkinoiden koko liikevaihdosta odotetaan olevan Euroopassa 53 prosenttia ja Yhdysvalloissa 36 prosenttia.
Hy®dtyajoneuvojen DC-pikalatauslaitteiden markkinan osuuden DC-markkinoiden koko liikevaihdosta odotetaan olevan
Euroopassa 43 prosenttia ja Yhdysvalloissa 51 prosenttia. Tydkoneiden DC-pikalatauslaitteiden markkinoiden osuuden
DC-markkinoiden koko liikevaihdosta odotetaan olevan Euroopassa 4 prosenttia ja Yhdysvalloissa 13 prosenttia vuonna
2030.

17 Léhteet: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can’t Come Fast Enough, huhtikuu 2021 (www.bcg.com/publications/2021/why-evs-need-to-
accelerate-their-market-penetration); IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-
analysis/ev-charging-infrastructure-report-and-forecast.html).

18 Léhteet: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can’t Come Fast Enough, huhtikuu 2021 (www.bcg.com/publications/2021/why-evs-need-to-
accelerate-their-market-penetration); IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-
analysis/ev-charging-infrastructure-report-and-forecast.html).
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Seuraavissa kaavioissa esitetiin sihkdajoneuvojen latausmarkkinat segmenteittiin ilmoitetuilla ajanjaksoilla: !
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<> Tasavirtalataus, CAGR-% Henkildajoneuvo - Hydtyajoneuvo - Tyokone
Huom:  Vuoden 2020 liikevaihto ei sisélld tyokoneiden mahdollista pientd osuutta.
Kilpailuympiiristo

Sahkoajoneuvojen latauksen kilpailuymparistd voidaan jakaa karkeasti kahteen segmenttiin: laite- ja ohjelmistotoimittajiin.
Nailld kahdella segmentilld toimii monia erilaisia yhtiditd, kuten elektroniikan monialayrityksid, pddasiassa laitteisiin
keskittyvid yhtioitd, tdyden palvelun latausoperaattoreita ja latauspisteohjelmistojen toimittajia. Kempower pitié itseddn
pédasiassa laitevalmistukseen keskittyvind yhtidind, vaikka sen ChargEye™-pilvipalvelulla yhdistettynd keinodlyyn
(artificial  intelligence, AI) on keskeinen rooli Kempowerin arvolupauksessa. Kempowerin mukaan
ChargEye™-pilvipalvelun kyky tunnistaa automerkit ja -mallit latauksen aikana on kilpailuetu DC-pikalatausmarkkinoilla.
Kempowerin latausohjausyksikkd on Kempowerin mukaan my6s yksi olennainen tekijd Kempowerin ratkaisussa, eiki
Kempower kiyta tissd kolmannen osapuolen ratkaisuja.

Kempowerin mukaan DC-pikalatauslaitteiden markkinat ovat edelleen hajanaiset ja kehittyméttomait, ja tunnistettuja
toimijoita on yli 20. Erottavia tekijoitd ovat latureiden erilaiset pddelementit, mukaan lukien ominaisuudet kuten
ajoneuvojen enimmdismadrd latausjérjestelmdd kohti, satelliittilatauspisteiden mahdollisuus, latureiden siirrettivyys ja
latausjérjestelmén tarjoama kilowattiteho. Kempower arvioi olevansa télld hetkelld ainoa yhti6, joka tarjoaa
ymparistoystévillisesti yhtend pakettina tai jarjestelména latausjérjestelmin asiakkaan edellyttimailld teholla, esimerkiksi
4 000 kilowatilla, joissa on modulaarinen muotoilu, satelliittilatauspisteet ja dynaamisesti jaettavissa oleva latausteho, seki
siirrettdvid latureita.

Kempowerin vuonna 2021 tilaaman kolmannen osapuolen markkinatutkimuksen mukaan DC-perusteisessa latauksessa
tairkeimmadt erottavat tekijat ovat laturitarjonnan modulaarisuus ja skaalattavuus, asiakaskokemus ja dynaaminen
lataaminen. Noin 50 prosenttia Kempowerin asiakkaista nostaa modulaarisuuden ja skaalattavuuden tirkeimpien
ostokriteerien joukkoon. Lisdksi kaikki haastatellut Kempowerin nykyiset asiakkaat pitivdt Kempowerin modulaarisuutta
markkinoiden parhaana. Liséksi noin 90 prosenttia kaikista haastatelluista Kempowerin nykyisistd ja mahdollisista
asiakkaista pitdviat Kempowerin asiakaskokemusta selvésti markkinoiden keskiarvoa parempana, kun taas 25 prosenttia
kokee Kempowerin selviksi johtajaksi télld toimialalla. Dynaamisen lataamisen osalta noin 70 prosenttia
hy6tyajoneuvojen/kaluston liikennditsijoistd, jotka ovat Kempowerin nykyisid asiakkaita, mainitsivat dynaamisen
lataamisen keskeiseksi ostoperusteeksi, kun taas 50 prosenttia kaikista haastatelluista nykyisistd ja mahdollisista
asiakkaista katsovat Kempowerin olevan dynaamisessa latauksessa markkinoiden keskiarvoa parempi. Noin kolmasosa
kaikista haastatelluista nykyisistd ja mahdollisista asiakkaista pitdvdat dynaamista latausta yhtend tdrkeimmista

19 Lihteet: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can't Come Fast Enough, huhtikuu 2021 (www.bcg.com/publications/2021/why-evs-need-to-
accelerate-their-market-penetration); THS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-
analysis/ev-charging-infrastructure-report-and-forecast.html); International Council on Clean Transportation: Zero emission bus and truck
market in the United States and Canada: péivitys vuodelle 2020, toukokuu 2021 (theicct.org/publications/canada-race-to-zero-FS-may2021);
Transport Environment: EVs will be cheaper than petrol cars in all segments by 2027, BNEF:n analyysin tulokset, toukokuu 2021
(www.transportenvironment.org/discover/evs-will-be-cheaper-than-petrol-cars-in-all-segments-by-2027-bnef-analysis-finds/).
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erottautumisperusteista, ja sen tirkeys korostuu erityisesti hydtyajoneuvojen/kaluston liikennditsijoistd ja
latausoperaattoreiden asiakassegmenteilla.

Seuraavassa kaaviossa esitetiin Kempowerin ja sen tiettyjen kilpailijoiden markkina-asema:?

Laitetoimittajat
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20 Léhteet: Yhtididen verkkosivut, lehdistotiedotteet, Orbis-tietokanta, Kempowerin vuonna 2021 tilaama kolmannen osapuolen

markkinatutkimus.
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LIIKETOIMINTA

Tamd osio sisdltdd tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta ja markkinaosuuksista ja
markkina-asemasta sekd muita Kempowerin litketoimintaan liittyvid toimialatietoja. Tiedot perustuvat useisiin lihteisiin
Jja Kempowerin arvioihin. Katso “Erditd seikkoja—Markkina- ja toimialatietoja”.

Kempowerin tausta

Kempower on Kemppi Group Oy:n tytdryhtio ja ndin osa Kemppi Group -konsernia, suomalaista perheyritystd. Kemppi
Group -konserni tunnetaan maailmanlaajuisesta hitsauskonebriandisti Kemppi. Vuodesta 1949 ldhtien Kemppi
Group -konserniin kuuluva Kemppi Oy -konserni on toimittanut tuhansia hitsauskoneita. Vuonna 1977 Kemppi
Oy -konserni esitteli maailman ensimmaisen invertteripohjaisen tasavirtaldhteen. Y1i 70 maassa toimiva Kemppi Group
Oy:n toinen tytéryhtio, vuonna 1949 perustettu Kemppi Oy on yksi kaarihitsausteollisuuden teknologiajohtajista, ja sen
konserniliikevaihto vuonna 2020 oli noin 140 000 tuhatta euroa.

Kempower Oy perustettiin alun perin 1990-luvulla Kemppi Oy:n tytdryhtiond, ja se keskittyi muihin kuin
hitsaustarkoituksiin tarkoitettujen DC-virtaldhteiden markkinoihin, kun liiketoiminta muihin DC-virtaldhteisiin liittyviin
sovelluksiin muuttui kiinnostavammaksi. Kempower toimitti esimerkiksi noin 900 kappaletta 2 000 ampeerin virtaldhteita
Euroopan hiukkasfysiikan tutkimuskeskuksen (PCERN”) hiukkaskiihdyttimeen, mikd oli sen projektilitketoiminnan
tunnetuin referenssi, ja sille myonnettiin vuonna 2006 CERNin Golden Hadron -palkinto erinomaisista saavutuksistaan
huippulaatuisten tehomuuntimien suunnittelussa ja valmistuksessa. Vuonna 2009 Kempowerin projektiliiketoiminta
lakkautettiin ja Kempowerin tekninen tiimi siirrettiin tydskenteleméddn Kemppi Oy:n tutkimusosastona, jonka yhtena
tutkimusalueena oli uudet liiketoiminnat, kuten sédhkoajoneuvojen lataus. Useiden markkinatutkimusten ja muutamien
20 kilowatin ~ pikalatureilla ~ Suomessa  toteutettujen  pilottiprojektien,  joissa  kéytettiin  sdhkdautojen
CHAdeMO-pikalatausstandardia ("CHAdeMO”), jilkeen Kemppi Group Oy péitti kdynnistdd Kempowerin toiminnan
uudelleen Kemppi Oy -konsernin hitsausliiketoiminnasta itsendisend yrityksend, joka keskittyisi tdysin sdhkdajoneuvojen
lataamiseen. Tdmdn seurauksena Kemppi Group -konsernin sdhkdautojen latauslaiteliiketoiminta erotettiin Kemppi
Solutions Oy:ksi vuonna 2017. Kemppi Solutions Oy:n nimeksi muutettiin Kempower Oy vuonna 2018. Kempowerin
varsinainen toiminta alkoi vuonna 2018, kun sekd Kempowerin erikoisprojekteissa ettd Kemppi Oy:n tutkimusosastolla
vuosien varrella kertynyt tekninen ydinosaaminen muodosti selkdrangan tiimille, joka loi Kempowerin teknologian
sdhkoautojen lataamiseen.

Yleiskatsaus

Kempower on nopeaa kasvua tavoitteleva suomalainen séhkdajoneuvojen pikalatauslaitteiden ja -ratkaisujen valmistaja ja
tarjoaja. Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy sdhkdajoneuvojen, kuten henkild- ja hydtyajoneuvojen ja liikkuvien
tydkoneiden, sekd sidhkoalusten ja -veneiden, DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa laajan
ratkaisuvalikoiman sdhkdajoneuvojen kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista parkkipaikoista linja-autovarikkoihin ja
paitepysékkeihin, raskaisiin hyoty- ja muihin sdhkdajoneuvoihin sekéd satamiin ja sdhkoalusten ja -veneiden lataukseen.
Kempowerin tuotteiden modulaarinen, skaalautuva ja joustava rakenne yhdistettynd jérjestelmien kykyyn hoitaa usean
ajoneuvon yhtdaikainen dynaaminen pikalataus palvelee erityisen hyvin sellaisia asiakasryhmii, jotka tarvitsevat useita
suuritehoisia latauslaitteita sisdltdvid latausasemia tai jotka hydtyvét niistd. Kempower pyrkii mahdollistamaan
puhtaamman ja dlykkddmmaén tulevaisuuden tarjoamalla korkealaatuisia latausratkaisuja, ja sen missiona on mahdollistaa
puhdas liikkuminen hyddyntdmalld Kemppi Oy:n 70 vuoden kokemusta séhkdisistd virtaldhteistd vaativissa olosuhteissa.
Kempowerin latausjérjestelmé kestdd kayttolampotilaa -40°C ja +50°C vililld ja se on suunniteltu kestimaéén likaa, vettd,
polyé ja lunta.

Kempowerin maantieteelliset pddmarkkinat ovat Pohjoismaat, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 70 prosenttia
31.12.2020 paattyneelld tilikaudella ja 90 prosenttia konserniliikevaihdosta 30.9.2021 paattyneelld yhdeksén kuukauden
jaksolla, ja muu Eurooppa, jonka osuus Kempowerin liikevaihdosta oli 27 prosenttia 31.12.2020 péattyneelld tilikaudella
ja 10 prosenttia konserniliikevaihdosta 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Kempowerin latausratkaisuja
on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 30 maahan, ja Euroopan ulkopuolisen alueen osuus Kempowerin liikevaihdosta oli
4 prosenttia 31.12.2020 pédttyneelld tilikaudella ja 1 prosenttia konserniliikevaihdosta 30.9.2021 pééttyneelld yhdeksan
kuukauden jaksolla. Kempowerin latausratkaisut suunnitellaan ja valmistetaan Lahdessa, jossa Kempowerin padkonttori ja
sen kaksi tuotantolaitosta sijaitsevat timén Esitteen paivimairdnd. Kempowerin tavoitteena on siirtdé joitakin toimintoja,
kuten sen pédkonttori ja osa tuotannosta, vuoden 2022 aikana uusiin toimitiloihin Lahteen korvaten pienemmin sen
kahdesta nykyisestd tuotantolaitoksesta. Kempower odottaa uusien toimitilojen mahdollistavan sen tuotantokapasiteetin
kasvattamisen moninkertaiseksi vuoteen 2025 mennessd verrattuna sen tuotantokapasiteettiin tdmédn Esitteen
paivamadrand. Toinen olemassa oleva tuotantolaitos on uusien toimitilojen vieressa, ja Kempowerin tavoitteena on aluksi
kéyttdd sitd varastotilana, minké liséksi se aikoo mahdollisesti laajentaa tuotantoaan sinne, mikali tulevaisuudessa tarvitaan
lisdd tuotantokapasiteettia.

Kempowerin liikevaihto oli 3 252 tuhatta euroa, liiketappio oli 2 220 tuhatta euroa ja sen tilikauden voitto oli 103 tuhatta
euroa 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella. Kempowerin konserniliikevaihto oli 18 986 tuhatta euroa, sen liikevoitto
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2 092 tuhatta euroa ja sen tilikauden voitto 961 tuhatta euroa 30.9.2021 péaittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla.
Kempowerin henkilostoméérd 30.9.2021 oli 103. Kempowerin henkilostomaéra oli 31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella
keskimdérin 29, 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella keskiméddrin 13 ja 31.12.2018 pééttyneelld tilikaudella keskimaérin
nelja.

Historia

Kempowerin historia juontaa juurensa vuoteen 1949, jolloin sdhkdasentaja Martti Kemppi perusti pienen tyopajan kotinsa
ulkorakennukseen. Alun perin tyOpajalla valmistettiin betoni- ja maitokérryjd, saunakiukaita ja hitsausmuuntajia.
Yrityksestd tuli osakeyhtio Veljekset Kemppi Oy 1950-luvulla, ja yhti6 alkoi keskittyd hitsauslaitteisiin. Veljekset Kemppi
Oy aloitti vientitoiminnan vuonna 1955. Yhti6 valmisti noin puolet Suomen hitsausmuuntajista seka erilaisia teollisuuden
sahkolaitteita 1960-luvun puolivilissd, ja silld oli vientid 30 maahan. Vuonna 1968 yhtion nimi lyhennettiin Kemppi
Oy:ksi.

Kemppi Oy perusti ensimmdisen tytaryhtionsd Ruotsiin vuonna 1972. Vuonna 1977 Kemppi Oy toi markkinoille maailman
ensimmadisen hitsaukseen tarkoitetun invertteripohjaisen DC-virtaldhteen. Yhtio perusti 1980-luvulla tytaryhtiditd useisiin
Euroopan maihin. Vuonna 1993 Kemppi Oy toi markkinoille maailman ensimmdisen digitaalisen hitsausvirtaldhteen
nimeltddn Kemppi Pro. Kempower Oy perustettiin alun perin 1990-luvulla Kemppi Oy:n tytiryhtiond, ja se keskittyi
muihin sovelluksiin kuin hitsaukseen tarkoitettujen DC-virtaldhteiden markkinoihin, kun liiketoiminta muihin
DC-virtaldhteisiin liittyviin sovelluksiin muuttui kiinnostavammaksi. Lisdtietoja Kempowerin alkuvaiheen historiasta on
esitetty edelld kohdassa "—Kempowerin tausta”.

Vuonna 2018 Kempower ja Normet Oy ("Normet”) aloittivat yhteistyon, jossa Kempower kehittdd pikalatausratkaisuja ja
tarjoaa palveluita Normetin tdysin séhkdistd kaivos- ja louhintakoneiden valikoimaa varten. Vuonna 2019 Kempower
julkaisi ensimmaéiset T-Series-tuotteensa ja vuonna 2020 ensimmaéiset C-Series- ja S-Series-tuotteensa. Vuonna 2020
Kempower sopi Pohjoismaiden suurimman sdhkokayttéisten linja-autojen varikon toimittamisesta Pohjoismaiden
suurimmalle linja-auto-operaattorille Nobina AB:lle ("Nobina”) Malmohon Ruotsiin, ja Kempower ja LaddAlliansen
Nordic AB sopivat sdhkokayttoisten linja-autojen 52 latausasemaa siséltdvén latausjérjestelmén sekéd tuki- ja muiden
palvelujen toimittamisesta linja-auto-operaattori Vy Buss AB:lle ("Vy Buss”) Jonkdpingiin Ruotsiin alueellisen
litkkenneviranomaisen uutta linja-autovarikkoa varten. Kempower aloitti my0s yhteistyon Pohjoismaiden suurimman
latausoperaattorin Recharge AS:n (“Recharge”) kanssa. Vuonna 2021 Saksan suurin kunnallinen tienpuhdistus- ja
jatehuoltoyhtid Berliner Stadtreinigung osti Kempowerilta 18 T-Series-laturia séhkdajoneuvojensa lataamista varten.
Vuonna 2021 Kempower tiedotti, ettd Suomen suurin vahittdiskauppaketju S-ryhmé, jolla on Suomessa yli 1 800
myyntipistettd, aikoo rakentaa valtakunnallisen sdhkdautojen latausverkoston vuosina 2021-2024 kéyttden Kempoweria
latausratkaisujen toimittajana. Syyskuussa 2021 Kempower ilmoitti solmineensa puitesopimuksen Osprey Charging
Network Ltd:n ("Osprey Charging”) kanssa. Ensimméinen latausasema Yhdistyneessd kuningaskunnassa avattiin
marraskuussa 2021. Vuonna 2021 Kempower ilmoitti puitesopimuksen solmimisesta Gilbarco Veeder-Rootin kanssa, joka
on teknologiaratkaisujen johtava toimittaja polttoaineiden jakelun ja vahittdiskaupan alalla. Sopimuksen mukaan Gilbarco
Veeder-Rootin tarkoituksena on tarjota Kempowerin sihkoajoneuvojen latureita osana sen sdhkdajoneuvojen
latausverkostoa, mikd sisdltdd my0s verkonhallintaohjelmiston, asennus- ja kunnossapitopalvelut. Vuonna 2021
Kempower solmi yhteistydsopimuksen my6s Epirocin kanssa, joka on yksi kaivos- ja infrastruktuuriteollisuuden johtavista
tuottavuuden ja kestdvin kehityksen tarjoajista. Epiroc tarjoaa Kempowerin sdhkdajoneuvojen latureita
maailmanlaajuisesti osana séhkoistd kaivos- ja rakennuskonetarjontaansa.

Keskeiset vahvuudet
Houkuttelevalla markkinalla toimiva nopeasti kasvanut yhtio

Kempowerin litkevaihto on kasvanut nopeasti sen perustamisesta vuodesta 2018 ldhtien, ja sen keskiméardinen vuotuinen
kasvu oli 1 191 prosenttia vuosina 2018-2020 konserniliikevaihdon kasvaessa 18 986 tuhanteen euroon 30.9.2021
padttyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Kempowerin suurin tuotelinja on Kempower S-Series-latausjirjestelma, ja
néihin kuuluvien ratkaisujen myynnin kasvu on ohjannut Kempowerin liikevaihdon kokonaiskasvua vuodesta 2020, jolloin
tuotelinja esiteltiin ensimmaéisen kerran.

Kempowerin liikevaihdon kasvua on ohjannut Kempowerin teknologisesti edistynyt tuotevalikoima ja sdhkdajoneuvojen
DC-pikalataukseen tarkoitettujen ratkaisujen kysynnidn kasvu. Vuoteen 2030 mennessd DC-pikalatauslaitteiden
markkinoiden odotetaan kasvavan Euroopassa 1 988 miljoonalla eurolla (keskiméérdinen vuotuinen kasvu 17 prosenttia
vuosina 2020-2030) ja Yhdysvalloissa 1 307 miljoonalla eurolla (keskimddrdinen vuotuinen kasvu 27 prosenttia vuosina
2020-2030) eli yhteensd noin 4 000 miljoonaan euroon (ldhteet: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can’t Come Fast
Enough, huhtikuu 2021 (www.bcg.com/publications/2021/why-evs-need-to-accelerate-their-market-penetration) ja IHS
Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-analysis/ev-charging-
infrastructure-report-and-forecast.html)). Lisdtietoa on esitetty kohdassa ”Toimiala- ja markkinakatsaus™.
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Skaalautuva ja joustava liiketoimintamalli, joka sitoo suhteellisen vihdn pidomaa

Kempowerin liiketoimintamalli on joustava ja sitoo suhteellisen vahan pddomaa. Kempower on ulkoistanut merkittdvan
osan DC-pikalatauslaitteissa kéytettdvien osien valmistuksesta ulkopuolisille toimittajille, minkd ansiosta Kempower
pystyy keskittyméén loppukokoonpanoprosessiin, jossa tuotannon keskeinen osaaminen ja kilpailuedut tulevat esiin. Koska
Kempowerilla on laaja toimittajaverkosto ja se keskittyy kokoonpanoprosessin kriittisimpiin vaiheisiin ja ldpimenoaikojen
jatkuvaan parantamiseen, Kempower ei odota tekevinsd merkittdvid investointeja tuotantolaitoksiinsa sen kasvaessa sen
jélkeen, kun ldhitulevaisuuden suunnitellut kasvuinvestoinnit on tehty. Tuotannon ulkoistetun luonteen ansiosta Kempower
voi myds pitdd kiintedt kustannuksensa suhteellisen matalina, koska ulkoistettu materiaalien ja osakokoonpanojen tuotanto
ei aiheuta sille henkildstokuluja.

Kempowerin liiketoimintamalli on myos skaalautuva ja Kempower uskoo, ettd silli on mahdollisuuksia parantaa
kannattavuuttaan sen laajentuessa, koska kiinteiden kustannusten ei odoteta nousevan litkevaihdon kasvua vastaavalla
tavalla. Kempower odottaa myds, ettd myynnin kasvaessa materiaalien yksikkokustannukset laskevat méaéraalennusten
ansiosta. Lisiiksi Kempower uskoo, ettd sen tuotteiden modulaarisuus ja pilvipohjainen Kempower ChargEye™ -ohjelmisto
tukevat sen toimintojen skaalautuvuutta.

Hyvin asemoitu tuotevalikoima kilpailukykyisin ominaisuuksin ja yhteensopivuus lihes kaikkien sihkéajoneuvojen
kanssa ja tehokas tuotanto

Kempowerin mukaan sen tuotteet ovat erittdin modulaarisia, koska olemassa olevien latureiden latauskaappeihin on helppo
lisétd latausmoduuleja, mikd poistaa teoreettiset tehorajat jérjestelmatasolla. Tuotteiden modulaarisuus mahdollistaa myos
tehokkaamman tuotantolinjaston, koska Kempowerin tuotteet on kehitetty massardétdlointia varten eikd erikseen
radtaloitavaksi ratkaisuiksi. Massaradtaloinnistd huolimatta Kempower uskoo, ettd Kempowerin tuotteiden olemassa olevat
ratdldinti- ja paivitysmahdollisuudet tekevidt niistd houkuttelevia asiakkaiden ndkokulmasta, koska niiden rakenne
mahdollistaa ominaisuuksien ja kapasiteetin lisddmisen, miké vdhentda tarvetta etupainotteisiin investointeihin ja timén
ansiosta asiakkaat voivat investoida Kempowerin latauslaitteisiin asteittain heidén tarpeidensa kehittyessd. Kempowerin
tuotteet ovat myds joustavia, koska lataustehoyksikot voidaan sijoittaa jopa 50 metrin etdisyydelle latauspisteestd. Tama
mahdollistaa tehokkaan tilankdyton ja suurteholatauslaitteiden asentamisen ahtaisiin paikkoihin, joihin perinteiset
suuremmat DC-pikalatauslaitteet eivét valttimattd mahtuisi. Kempowerin siirrettédvit laturit tarjoavat myos paljon
joustavuutta paikoissa, joissa on vaikea saada sahkod. Liséksi Kempowerin latausratkaisut ovat yhteensopivia yleisimpien
latausstandardien kanssa, kuten CCS1 (kuten mééritelty jéljempand), CCS2 (kuten maéritelty jéljempand), CHAdeMO ja
Type 2 AC (kuten mééritelty jaljempéana).

Kempower laturit pystyvdt jakamaan tehoa dynaamisesti satelliittilatauspisteiden vélilld, mikd mahdollistaa
latauskapasiteetin tehokkaan jakamisen latausjdrjestelméin sisdlld, koska Kempowerin pikalaturit pystyvdt ohjaamaan
sdhkod suoraan sinne, missi sitd tarvitaan eniten, jolloin jokaiseen ajoneuvoon syotetéén sille parhaiten sopiva latausteho.
Tama vihentdd jérjestelmén vajaakdyttod ja parantaa kdyttoastetta jarjestelmétasolla, minkd Kempower uskoo olevan
hyodyllistd asiakkaille ja erityisesti latausoperaattoreille, jotka voivat myyd4d laturistaan enemmain sdhkod, kun tehon
jakaminen sdhkdajoneuvojen vililld optimoidaan ja kapasiteetin vajaakdyttod on vihemmén. Kempower uskoo sen
tuotteiden dynaamisuuden olevan sen merkittiva kilpailuetu. TAmi ominaisuus perustuu Kempowerin teknologiaan, jolla
laturi vaihtaa tietoja suoraan ladattavien sdhkdajoneuvojen kanssa ja tunnistaa suurimman lataustehon, jolla sdhkdajoneuvo
voidaan kulloinkin ladata. Kempower uskoo, ettd myds loppukéayttdjat hyotyvat tastd, koska useammat ajoneuvot saavat
samanaikaisesti niille optimoidun maksimitechon. Kempowerin tuotteiden dynaamisuus mahdollistaa myds kayttdjien
vélisen priorisoinnin. Esimerkiksi linja-autokaluston operaattori voi asettaa ctusijalle linja-autot, joiden ajovuoro on
alkamassa seuraavaksi varmistaen siten niiden lataamisen ajovuoron alkamiseen mennessd. Kempowerin latausjérjestelma
on suunniteltu my0s vaativiin olosuhteisiin. Se kestdd kayttdlampoétilaa -40°C ja +50°C vililld ja se on suunniteltu
kestiméin likaa, vettd, polyéd ja lunta. Liséksi pilvipohjainen Kempower ChargEye™ -alusta mahdollistaa toimintojen
tehokkaan hyodyntdmisen ja toimii myds merkittdvdnd tietoldhteend tuotteiden ja palvelujen kehittdmisessd,
laajentamisessa ja optimoinnissa.

Kemppi Group -konsernilta peritty teknologia-osaaminen ja innovaatiotoiminta

Kempower perustettiin eriyttdimilld se Kemppi Oy -konsernista, joka on yksi johtavista hitsausratkaisujen toimittajista,
joka perustettiin 1950-luvulla. Vuosikymmenten aikana on kertynyt merkittavd méadrd teknologiaosaamista, ja Kempower
Oy perustettiin alun perin 1990-luvulla Kemppi Oy:n tytdryhtiond, ja se keskittyi muihin sovelluksiin kuin hitsauksiin
tarkoitettujen DC-virtaldhteiden markkinoihin. Tutkimus- ja kehitystoiminnan onnistumisen osoituksena Kempower
toimitti vuonna 2006 virtaldhteitd CERNille ja se palkittiin vuoden toimittajana.

Tédmén teknologisen perinndn tuella Kempower on onnistunut luomaan innovaatiokulttuurin ja suunnitelman tulevalle
tutkimus- ja kehitystoiminnalle tavoitteenaan tiyttad sdéhkoajoneuvojen tulevat pikalataustarpeet.
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Monipuolinen asiakaskunta ja referenssit suurilta asiakkailta

Kempower on allekirjoittanut asiakaspuitesopimuksia ja/tai ostotilauksia arvostettujen kansainvilisten yhtididen kanssa,
joiden Kempower uskoo olevan oman alansa edelldkdvijoitd, kuten Recharge (Pohjoismaiden yksi johtavista
latausoperaattoreista), Osprey Charging (nopeasti kasvava brittildinen latausoperaattori), Gilbarco Veeder-Root
(teknologiaratkaisujen johtava toimittaja polttoaineiden jakelun ja vihittdiskaupan alalla), S-ryhméd (Suomen suurin
vahittdiskauppaketju), Nobina (Pohjoismaiden suurin linja-autojen liikennditsijd) ja Volvo Trucks Corporation (”Volvo™)
(kansainvélinen hydtyajoneuvojen ja liikkkuvien ty6koneiden valmistaja).

Kempowerin asiakaskuntaan kuuluu muun muassa latausoperaattoreita, ammattiajoneuvojen liikennditsijoita seka laite- ja
ajoneuvovalmistajia (OEM), ja Kempowerin tuotteita myydddn myds sen jakeluverkoston kautta, mikd vihentda
Kempowerin riippuvuutta yksittiisistd asiakkaista tai asiakasryhmista.

Vastuullisuus liiketoiminnan ja Kempowerin toiminnan ytimessd

Kempower pyrkii toimimaan liikenteen ja kuljetuksen sdhkdistymisen eturintamassa, silld sen ratkaisut on suunniteltu
mahdollistamaan paastoton liikkkuvuus. Edistddkseen lisdé padstdjen pienentdmistd Kempower on sitoutunut Yhdistyneiden
Kansakuntien ("YK”) Agenda2030:n kestéivdn kehityksen toimintaohjelmaan ja siithen kuuluviin kestivén kehityksen
tavoitteisiin (Sustainable Development Goals, ”SDG”). Kempower on sitoutunut 100 prosentin hiilineutraalisuuteen
vuoteen 2035 mennessd ja 100 prosentin kierrdtettdvyyteen omassa toiminnassaan vuoteen 2025 mennessa.
Tamaénhetkisend tavoitteena Kempower pyrkii sdhkdajoneuvojen laturien 99 prosentin kierritysasteeseen niiden elinkaaren
paittyessd. Lisdksi Kempowerin tavoitteena on siirtyd toiminnassaan ja valmistuksessaan 100-prosenttisesti
fossiilivapaisiin sdahkoldhteisiin vuoteen 2025 mennessé. Katso ”—Vastuullisuus™ jaljempéana.

Kokenut johto sekii sitoutunut, osaava ja tyytyviinen henkilosto

Kempowerin johtoryhmédin kuuluu osaavia henkildité, joilla on kattavaa kokemusta voimakkaasti kasvavan kansainvilisen
likketoiminnan johtamisesta. Kempowerin johdolla on merkittdvdd kokemusta my0s vaativasta sdhkdteknisestd
teollisuudesta ja/tai omista erikoisaloistaan. Kempowerin johtoryhmé yhdessd Kempowerin henkildston enemmiston
kanssa on sijoittanut Osakkeisiin, kuten esitetty kohdassa ”Osakkeet ja osakepddoma—Henkiléstoanti”, mikd Kempowerin
mielestd osoittaa vahvaa sitoutumista Kempowerin edelleenkehittimiseen. Lisdksi Kempower on onnistunut
houkuttelemaan kokeneita ja osaavia johtohenkilditd, jotka tukevat johtoryhméé omilla osa-alueillaan.

Kempower panostaa henkilostoonsd sekd rekrytoimalla lisdd asiantuntijoita Kempowerin kasvun tukemiseksi ettd
kehittdmalld heiddn asiantuntemustaan. Liséksi henkildstotyytyvéisyys on erittdin korkealla tasolla, silldi Kempowerin
suositteluindeksi (net promoter score, "NPS”) oli 87 prosenttia positiivinen kesékuussa 2021 teetetyn tyontekijoiden
tyytyvéisyyskyselyn mukaan, jossa vastaajilta kysyttiin, suosittelisivatko he Kempoweria tydnantajana. Kempowerin
henkiloston vaihtuvuus on ollut matala ja Kempower jatkaa henkildstonsd asiantuntemukseen ja hyvinvointiin
panostamista.

Kempowerin strategia

Kempower on laatinut kasvustrategian, joka perustuu kahteen erilliseen pilariin. Ensimmaéiseni on uusille markkinoille
laajentumisen strategia, jossa médritelliin maantieteelliset markkinat ja asiakassegmentit, joihin Kempower keskittyy
viisivuotisen vuoden 2025 loppuun saakka kestavén strategiakautensa aikana. Toisena on innovaatiostrategia, joka koostuu
Kempowerin suunnitelmasta jatkaa sen tuote- ja ratkaisuvalikoiman kehittdmista.

Uusille markkinoille laajentumisen strategia — Jako maantieteelliseen laajentumiseen asiakastyypeittiin

Kempower pyrkii jatkamaan laajentumista Euroopan markkinoilla lyhyelld ja keskipitkalld aikavililld. Kempowerilla on
jo vakiintunut asema sen maantieteelliselld padmarkkinallaan Pohjoismaissa, ja se on jo aloittanut laajentumisen muualle
Eurooppaan. Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 30 maahan. Pohjoismaiden lisdksi
Kempower on toimittanut latausratkaisuja esimerkiksi Yhdistyneeseen kuningaskuntaan, Saksaan, Alankomaihin,
Belgiaan, Sveitsiin, Espanjaan, Italiaan ja Ranskaan. Kempower ndkee myos merkittdvid mahdollisuuksia Yhdysvaltoihin
laajentumisessa, missé sen tavoitteena on aloittaa toimintansa vuoden 2025 loppuun mennessé. Strategiansa mukaisesti
Kempower keskittyy orgaaniseen kasvuun, mutta se voi tulevaisuudessa toteuttaa yritys- tai liiketoimintakauppoja ja
osallistua strategiaansa tukevaan markkinoiden keskittymiseen.

tE)

Kempowerin uusille markkinoille laajentumisen strategiassa keskitytddn kuhunkin asiakassegmenttiin (katso "—
Asiakkaat” jéljempénd) kullakin sen maantieteelliselld markkinalla. Arvioidessaan mahdollisia markkinoita laajentumista
varten Kempower arvioi mahdollisten markkinoiden ominaispiirteité ja asiakkaita. TAmé arviointi késittda tietyt kriteerit.
Esimerkiksi markkinoille menoa uusilla julkisen latauksen maantieteellisilld alueilla tarkastellaan erikseen kullakin
maantieteelliselld markkinalla, ja markkinoiden houkuttelevuutta arvioidaan tutkimalla esimerkiksi mahdollisia
markkinoilla menestyvid asiakkaita, kuinka hyvin paikalliset sdddokset ja poliittiset padtokset edistiavét sdhkdajoneuvoja
seké liikenteen sdhkoistymistd ja kilpailuympéristod. Laite- ja ajoneuvovalmistaja-asiakkaita (OEM) arvioidaan niiden
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taloudellisen aseman, séhkdajoneuvojen myynnin kilpailukyvyn ja brindin perusteella. Hyotyajoneuvojen liikennditsijoita
arvioidaan esimerkiksi asiakkaan arvopotentiaalin, kilpailun tason ja sdhkoistd liikennettd koskevien paikallisten
poliittisten pédtosten perusteella. Lisdksi asiakastyypistd riippuen myynti tapahtuu suoramyynnin, paikallisten
myyntiyhtididen, avainasiakashallinnan mallin tai litkekumppaneiden kautta.

Saavuttaakseen liiketoimintansa tavoitteet ja jatkaakseen kasvuaan ja laajentumistaan Kempower suunnittelee jatkavansa
lisdhenkildston rekrytointia erityisesti tutkimus- ja kehitystoimintaan, tuotantoon, markkinointiin, myyntiin ja
jalkimarkkinointiin. Lisétietoja Kempowerin organisaatiosta ja henkilostdstd on esitetty kohdassa “—Organisaatio ja
henkilosto™ jéljempana.

Innovaatiostrategia

Kempowerin innovaatiostrategia voidaan jakaa kolmeen strategiseen painopistealueeseen: (i) nykyinen tuotevalikoima
tavoitellun tulevan kasvun perustana, (ii) tuotannon ja toiminnan kustannus- ja investointitehokkuus seka (iii) tutkimus- ja
kehitystoiminta ja uusien tuotteiden ja ominaisuuksien innovointi.

Ensinnédkin Kempower pyrkii jatkamaan nykyisen tuotevalikoimansa kehittdmista yllapitdmalla tarkkaa tuotesuunnittelua
ja -hallintaa massarditéloinnin mahdollistamiseksi, minkd Kempower uskoo muodostavan perustan sen tavoitellulle
tulevalle kasvulle. Kun Kempower kehittdd edelleen sen nykyisié tuotteita tai kehittdd tiysin uusia tuotteita, jatkaa se
keskittymistd tuoteperheiden vilisen yhteensopivuuden séilyttimiseen ja taaksepdin yhteensopivuuteen aikaisempien
tuotesukupolvien kanssa. Kéytdnndssé tima tehddin aktiivisen ja tarkan tuotehallinnan kautta. Lisdksi Kempower aikoo
jatkaa keskittymistd tuotteiden suunnitteluun, jotka on helppo koota massarddtildintida varten, samalla kun se jatkaa
erilaisten asiakas- ja lataustarpeiden palvelemista. Vaikka Kempowerin tuotteet perustuvat ensisijaisesti vakioituihin osiin
ja komponentteihin, kootut laturit perustuvat Kempowerin omaan suunnitteluun, minkd seurauksena sen laturit ovat
yhteensopivia ainoastaan Kempowerin alkuperiisten varaosien kanssa.

Toiseksi Kempower jatkaa keskittymistd kustannus- ja investointitehokkuuteen kiyttiden edelld kuvattuja standardoinnin,
ulkoistamisen ja massarddtdloinnin periaatteita ja jonka mahdollistavat sekd optimoitu tuotesuunnittelu ettd tarkka
tuotehallinta. Kun Kempower kasvattaa tuotantokapasiteettiaan vastatakseen tuotteidensa ennakoituun kysyntiin, se jatkaa
useiden hankintaldhteiden -politiikan noudattamista ulkoistamalla osien, mukaan lukien osakokoonpanot, tuotannon
ulkopuolisille toimittajille samalla, kun se pitdd kokoonpanoprosessin kriittisimmat vaiheet Yhtiossa. Lisdksi Kempower
suunnittelee jatkavansa standardoidun teknologian hyddyntdmistd tuotteidensa kokoonpanossa mahdollisuuksien mukaan.

Kolmanneksi Kempower pitdd tutkimus- ja kehitystoimintaa ja innovaatioita olennaisena osana Kempoweria ja sen
organisaatiokulttuuria, mikd rakentuu Kemppi Group -konsernin teknologisesta osaamisesta ja perinnostd. Jatkamalla
tutkimus- ja kehitystoimintaan ja innovaatioihin investointia, Kempower pyrkii pitimédin olemassa olevat tuotteensa
kilpailun edellé, luomaan uusia innovaatioita uusissa tuotteissaan ja séilyttimaéén taloudellisen kilpailukykynsi paremmilla
suunnitteluratkaisuilla, jotka alentavat sen tuotteiden valmistuskustannuksia. Lisdksi Kempower pyrkii hyddyntdmaén
markkinatietoa, kuluttajapalautetta ja latureistaan ChargEye™-pilvipalvelun avulla kerdttyd dataa olemassa olevien
tuotteidensa ja palveluidensa parantamiseen sekd asiakkaiden ja loppuasiakkaiden, kuten kuluttajien, tarpeet tdyttavien
uusien tuotteiden ja palveluiden kehittimiseen. Analysoimalla latureistaan keréttyd tiysin anonyymié dataa, Kempower
odottaa my0s pystyvansé kehittiméidn edelleen valikoimaansa ja vahvistamaan asemaansa esimerkiksi sihkdajoneuvojen
valmistajien kumppanina.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion hallitus on vahvistanut Kempowerille seuraavat keskipitkén ja pitkén aikavilin taloudelliset tavoitteet:
° Kasvu: 200 miljoonan euron liikevaihto keskipitkélla aikavélilld (4-6 vuotta).

° Kannattavuus: 10 prosentin operatiivinen EBIT-marginaali saavutettu keskipitkdlla aikavalilld (4—6 vuotta) ja
operatiivinen EBIT-marginaali véhintién 15 prosenttia pitkélld aikavalilla.

Edelli esitetyt lausumat sisdltivit tulevaisuutta koskevia lausumia eiviitkd ne ole takeita Kempowerin tulevasta
taloudellisesta suorituskyvysti. Kempowerin toteutunut tulos ja taloudellinen asema voivat poiketa merkittivisti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystii tai niistd pddteltiviisti tuloksesta johtuen monista tekijoistd, joita on
kuvattu kohdissa Eviiti seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat”, ”Riskitekijit” ja Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema—Keskeisiii liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti”. Kempower kehottaa mahdollisia
sijoittajia suhtautumaan varauksella tillaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin.

Kempowerin liikevaihto oli 3 252 tuhatta euroa 31.12.2020 péattyneelld tilikaudella ja konserniliikevaihto 18 986 tuhatta
euroa 30.9.2021 paittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Kempowerin operatiivinen EBIT-marginaali oli 68 prosenttia
negatiivinen 31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella ja 11 prosenttia positiivinen 30.9.2021 pééttyneelld yhdeksan kuukauden
jaksolla.
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Kempowerin tarkoitus ja arvot

Kempowerin visiona on yhteiskunta, joka toimii tdysin sdhkdisen litkenteen varassa, mikd tekee maailmasta puhtaamman
ja kestdvimmain. Kempower pyrkii luomaan sdhkdajoneuvojen latausinfrastruktuurin, joka on seki laaja ettd luotettava,
mika johtaisi siihen, ettd sdhkdajoneuvoista tulee uusi normaali. Kempowerin arvot ovat:

° Yhdessd — Rajat ylittdva tiimityd luo menestyst ja iloa kaikessa Kempowerin toiminnassa.

° Rohkeus — Kempowerilla on rohkeutta ajatella ja toimia eri tavalla. Kempower oppii jatkuvasti.

° Suoraselkdisyys — Vastuullisuus, kestdvd kehitys ja rehellisyys ovat Kempowerin suoraselkdisyyden
rakennuspalikoita.

° Vaikuttavuus — Kempowerin intohimo on auttaa asiakkaittaan siirtymédén kohti pédastotontd tulevaisuutta.

Kempoweria ohjaa asiakasmenestys.
Kempowerin liiketoiminta
Yleistii

Kempower on nopeaa kasvua tavoitteleva suomalainen sdhkdajoneuvojen pikalatauslaitteiden ja -ratkaisujen valmistaja ja
tarjoaja, jonka latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 30 maahan. Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy
sdhkodajoneuvojen, kuten henkild- ja hyotyajoneuvojen ja liikkuvien tyokoneiden, sekd sidhkdalusten ja -veneiden,
DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa laajan ratkaisuvalikoiman séhkoajoneuvojen kaikkiin
pikalataustarpeisiin julkisista parkkipaikoista linja-autovarikkoihin ja péétepysédkkeihin, raskaisiin hyoty- ja muihin
sdhkodajoneuvoihin sekd satamiin ja sdhkoalusten ja -veneiden lataukseen. Kempowerin tuotteiden modulaarinen,
skaalautuva ja joustava rakenne yhdistettynd jarjestelmien kykyyn hoitaa usean ajoneuvon yhtdaikainen dynaaminen
pikalataus palvelee erityisen hyvin sellaisia asiakasryhmié, jotka tarvitsevat useita suuritehoisia latauslaitteita sisiltivia
latausasemia tai jotka hyotyvét niistd. Kempowerin suurimpia asiakkaita ovat latausoperaattorit, jotka p#dasiassa
hallinnoivat tieverkoston yhteydessd olevia latausasemia esimerkiksi huoltoasemilla tai pikaruokaravintoloiden ja
vahittdismyymaéloiden parkkipaikoilla, sekd hydtyajoneuvo- ja linja-autokaluston liikennditsijét, joiden kalusto muodostuu
padasiassa linja- ja kuorma-autoista. Kempowerin muita asiakkaita ovat laite- ja ajoneuvovalmistajat (OEM) ja muut
asiakasryhmadt, joita palvellaan Kempowerin jakelija- ja asennuskumppaniverkoston kautta. Kempowerin tuotteiden
asentamisen hoitavat Kempowerin liitkekumppanit. Namé liikekumppanit voivat myds myydd Kempowerin tuotteita.
Kempower ei suorita tuotteidensa kunnossapitoty6td, mutta se voi kuitenkin tarjota palvelu- ja kunnossapitosopimuksia,
joiden perusteella sen liikekumppanit tekevét huoltotditd paikan paalla.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin liikevaihto maantieteellisesti jaettuna ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa)

Pohjoismaat .........ccceoeeiriiinieieeeeeceee 17 045 906 2265 256 14
Muu Eurooppa 1812 374 865 71 5
Muu maailma...........cooeeeeiiiieiiiiceceeceeeeee 129 13 121 e =
YHEEENSE ...t 18 986 1293 32520 3270 200
(1) Tilintarkastettu.
Tuotteet
Yleisti

Kempowerin mukaan se tarjoaa helposti skaalatutuvia, modulaarisia, dynaamisia, kéyttijaystavéllisid, standardoituja,
kestdvid ja luotettavia sdhkoajoneuvojen latureita vaativiin olosuhteisiin ja erilaisiin tarpeisiin. Kempowerin latureita
kaytetdan sdhkokayttoisten liikkuvien tyokoneiden, linja-autojen, kuorma- ja henkildautojen sekd sdhkoaluksien- ja
veneiden lataamiseen. Kaikki Kempowerin latauslaitteet perustuvat samoihin 50 kilowatin tehomoduuleihin eli
Kempowerin laturit ovat modulaarisia, minkd ansiosta sen asiakkaiden latausasemien laajentaminen ja lataustehon
kasvattaminen on helppoa. Kempowerin laturit ovat dynaamisia, ja siksi ne tunnistavat yksittiiseen laturiin yhdistetyn
sdahkoajoneuvon tyypin ja kapasiteetin vastaanottaa lataustehoa. Tama mahdollistaa latauskapasiteetin tehokkaan jakelun
koko latausjéarjestelméédn, koska Kempowerin pikalaturit pystyvit ohjaamaan sdahkod dynaamisesti sinne, misséd sitd
tarvitaan eniten, jolloin jokaiseen ajoneuvoon sydtetddn sille sopiva latausteho. Dynaamisen latauksen ansiosta latureita
voi kdyttdd milloin tahansa ja milld tahansa halutulla latausteholla 25 kilowatin tehoportain kaluston latauksen
optimoimiseksi. Teoriassa Kempowerin laturit tarjoavat rajattoman lataustehon. Kempowerin modulaarisissa ratkaisuissa
lataustehoyksikkd voidaan sijoittaa jopa 50 metrin etdisyydelle latauspisteestd, mikd mahdollistaa tehokkaan tilankayton
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esimerkiksi pysékointialueilla tai linja-autovarikoilla. Latauslaitteet on suunniteltu kovaan kaytt6on ja niiden kestévyys on
testattu sen varmistamiseksi, ettd ne kestdvit ddrimmaéisid olosuhteita, ankaraa siétd sekd jatkuvaa késittelyd ja kayttoa.
Kempowerin latausratkaisut sopivat eri tyyppisille sdhkoajoneuvoille ja ne ovat yhteensopivia yleisimpien
latausstandardien kanssa, ja uusia ratkaisuja otetaan kédyttoon toimialan kehittyessd. Néitd standardeja ovat (i) Combined
Charging System 1.0 ("CCS1”) ja Combined Charging System 2.0 ("CCS2”), (ii)) CHAdeMO ja (iii) IEC 62196 Type 2
AC ("Type 2 AC”), jonka Euroopan komissio valitsi Euroopan unionin viralliseksi latausliittimeksi tammikuussa 2013.
Kempowerin tuotteiden tilausprosessi kestéd yleensd noin 6—12 kuukautta asiakasneuvotteluiden kestdessd noin kolmesta
kuuteen kuukautta ja tuotteen toimituksen sekd hyvédksymisen kestdessd noin kolmesta kuuteen kuukautta. Kempowerin
tuotteilla on yleensd 26 kuukauden takuu, josta rahti ja asennukset ottavat tyypillisesti noin kaksi kuukautta.
Latausjérjestelmien elinkaari kestdd yleisesti ottaen viidestd kahdeksaan vuotta ja jakautuu kolmeen vaiheeseen (ldhde:
Kempowerin vuonna 2021 tilaama kolmannen osapuolen markkinatutkimus). Elinkaari alkaa latausjérjestelmédn myynnista,
jota seuraa puolivélin vaihe takuuaikana, jolloin kuluneet osat vaihdetaan. Elinkaaren lopussa latausjérjestelmé korvataan
seuraavan sukupolven latausjdrjestelmdlld. Kempower uskoo, ettd tuotteiden toimituksen jélkeinen myynti, kuten
ohjelmisto-, kunnossapito- ja varaosamyynti, tulee olemaan suhteellisen merkittivd osa Kempowerin liiketoimintaa
tulevaisuudessa.

Kempowerin tuotehallinta on tdsmaéllistd ja kaikki Kempowerin tuotteet on yhdistetty pilvipalvelun kautta Kempower
ChargEye™-pilvipalveluun, mikd mahdollistaa langattomat reaaliaikaiset ohjelmistopdivitykset, uudelleenkdynnistyksen
etind, helpon tiedonhallinnan ja langattoman kunnossapidon. ChargEye™-pilvipalvelu on ohjaus- ja valvontaohjelmisto,
joka tarjoaa muun muassa etdhallinta ja -analyysi-, todennus-, ja yhteysominaisuuksia, ja se on integroitu asiakkaan
jarjestelmiin. ChargEye™-pilvipalvelu siséltdd algoritmeja, jotka hyddyntivit tekodlyd ja koneoppimista lataustarkkuuden
parantamiseksi. ChargEye™-pilvipalvelu perustuu samoihin periaatteisiin =~ kuin Kemppi Oy -konsernin
WeldEye™-jdrjestelm, joka on ollut kiytdssi vuodesta 2008. Kempowerin mukaan sen taustajirjestelmilld varmistetaan
sen asiakkaiden toiminnan jatkuvuus. Kempower ChargEye™-pilvipalvelu tarjoaa myos pilvi- ja muun datan
hallintaratkaisuja, jotka on suunniteltu sen asiakkaiden ajoneuvojen latausjaksojen optimointiin. Kempower
ChargEye™-pilvipalveluun liittyvit immateriaalioikeudet ovat kokonaan Kempowerin omistuksessa.

Tuotelinjat

Kempower S-Series-latausjérjestelma

Kempower S-Series-latausjérjestelmé on modulaarinen séhkdajoneuvojen pikalatausjérjestelma, joka on tarkoitettu suurille
ja laajalle alueelle jakautuneille ajoneuvoille. Kempowerin mukaan S-Series-latausjirjestelmd on ihanteellinen
sdahkokayttoisille linja- ja kuorma-autojen ajoneuvoille sekd sdhkokéyttoisten henkildautojen latausoperaattoreille.
S-Series-latausjdrjestelmd mahdollistaa samanaikaisen ja usein tapahtuvan pikalatauksen satelliittilatauspisteissddn.
S-Series-latausjérjestelmén latauspisteiden edistynyt kaapelinhallintaratkaisu, jolle on haettu patenttia, sisiltdd jousituen,
joka mahdollistaa lataamisen 4-6 metrin etdisyydeltd itse satelliittilatauspisteestd. Modulaarisen rakenteensa ansiosta
S-Series-latausjirjestelmidn perusmallin  kokonaisteho on 50-600 kilowattia. S-Series-latausjérjestelma — siséltda
C-Series-lataustehoyksikon (katso "—Kempower C-Series-lataustehoyksikko™ jéljempénd) ja enimmilldén kahdeksan
satelliittilatauslédhtod (eli yksittéistd latauspistettd, joissa on yksi tai kaksi lastausldhtdd) ja/tai muuta ajoneuvojen
lataustapaa (esimerkiksi automaattisia pantografi-mastoja, jotka kéyttidvit ajoneuvon katolle sijoitettuja virtakiskoja tai
tavanomaisia pantografi-mastoja, jotka kytkeytyvit ajoneuvosta nousevaan pantografi-virroittimeen). C-Series-kaapin
sisélld on Kempower-tehomoduuleja, joista jokainen tarjoaa 50 kilowatin lataustehon. Yhteen C-Series-kaappiin voidaan
asentaa 1-4 tehomoduulia, ja yksi latausyksikkd voi muodostua 1-3 kaapista, mika tarkoittaa, ettd yhteen
lataustehoyksikkdon voidaan asentaa enimmilldén 12 tehomoduulia. Useita kaappiyksikoitd voidaan asentaa rinnakkain,
jolloin saavutetaan yli 600 kilowatin latausteho. Kun alkuperdiset asennukset sisdltdvit vihemmén moduuleja, asiakkaat
voivat hankkia lisimoduuleja tarpeen mukaan. S-Series-latausjérjestelmén kéayttolampatila on -40°C ja +50°C vililla, ja se
on suunniteltu kestimddn likaa, vettd, polyd ja lunta. Satelliittilatauspisteet siséltdvdit Kempowerin
kosketusnayttokayttoliittymén, jonka kautta kukin kdyttdja voi tarvittaessa valita oman pikalatausajan, liitintyypin ja
maksutavan. Lataustehon hallinnaksi voidaan valita staattinen tai dynaaminen lataustarpeiden mukaan. Staattisessa
lataustehon hallinnassa kukin latausmoduuli on yhdistetty tiettyyn satelliittilatauspisteeseen. Dynaamisessa lataustehon
hallinnassa latauskapasiteetti jaetaan kytkeytyneiden asiakkaiden perusteella eri latauspisteisiin, mikd mahdollistaa
latauskapasiteetin optimaalisen kéyton. Kempowerin S-Series siséltdd myds lataussatelliittimalleja, joissa on tarjolla myds
hidasta AC-latausta toteuttavia latausléhtdja pikalatauksen liséksi osana Kempowerin jérjestelmaa.

Kempower T-Series — siirrettiva DC-laturi

Kempower siirrettdviat T-Series-laturit ovat siirrettdvida DC-latureita, jotka sopivat sdhkoautoille, sdhkokayttoisille
hyotyajoneuvoille, sdhkokayttoisille kuorma-, paketti- ja linja-autoille, sdhkoaluksille ja -veneille sekd liikkuville
tyokoneille. Ne ovat sddnkestdvid ja ne soveltuvat sekd ulko- ettd sisdkdyttoon. Siirrettdvat T-Series-laturit tarjoavat
enintddn 40 kilowattia lataustehoa, ja siind on samanaikainen kaksoislatausmahdollisuus tarjoten 20 kilowattia kustakin
kanavasta. Tamén lisdksi T-Series-latureissa on lisdominaisuutena saatavilla myds AC-hidaslatauslahto.
T-Series-latureissa on kosketusndyttd, joka on suunniteltu tarjoamaan helpon latauskokemuksen. T-Series-laturit
tarvitsevat joko 63 ampeerin tai 32 ampeerin pistorasian. T-Series-latureiden kdyttolampdétila on -40°C ja +50°C vilill4, ja
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ne on suunniteltu kestdmaén likaa, vettd, polyd ja lunta. T-Series-latureiden mukana voidaan toimittaa asennussarja, joka
mahdollistaa pysyvdmmén asennuksen.

Kempower C-Series-lataustehoyksikkod

Kempower C-Series-tehoyksikkd on modulaarinen ja skaalautuva tehoyksikkd, joka mahdollistaa séhkdautojen sekd
sdhkokdyttoisten hyotyajoneuvojen ja liikkuvien tydkoneiden pikalatauksen. C-Series-lataustehoyksikkd sopii myds
sdahkdiseen merilitkenteeseen. C-Series-lataustehoyksikkd on suunniteltu palvelemaan suurta maardd sdhkoajoneuvoja.
C-Series-lataustehoyksikon modulaarisen rakenteen ansiosta yksi C-Series-kaappi tarjoaa 50-200 kilowattia lataustehoa.
C-Series-lataustehoyksikkod voidaan laajentaa lisddmalla siithen latauskaappeja, ja se voi koostua jopa kolmesta
C-Series-latauskaapista, jotka tarjoavat 600 kilowatin lataustehon ja tatdkin enemméan mukautetuilla ratkaisuilla. Téllaisia
600 kilowatin tehoyksikoitd voidaan yhdistdd yhdeksi suuremmaksi jirjestelmiksi, jonka latausteho voi olla jopa
4 megawattia. C-Series-lataustehoyksikon kayttolampdtila on -40°C ja +50°C vilillg, ja se on suunniteltu kestdméaén likaa,
vettd, polyé ja lunta.

Kempower C-Station — sdhkbdajoneuvojen pikalatausasema

Kempower C-Station-asema on kompakti ja modulaarinen sédhkoautojen sekd sdhkokayttdisten hyoOtyajoneuvojen ja
likkkuvien tyokoneiden pikalatausasema. C-Station-asemassa on yhdistetty lataustehoyksikkod ja satelliittilatauspiste
yhdeksi yksikoksi. C-Station-asemilla on tyypillisesti joko yksi tai kaksi latauskaappia, joiden latausteho on 50—
400 kilowattia ja niissd on kaksi DC-latausulostuloa, jos ne on kiinnitetty yhdelle puolelle tai nelja DC-latausulostuloa, jos
ne on kiinnitetty molemmille puolille. Edistynyt kaapelinkisittelyratkaisu, jolle on haettu patenttia, sisiltda jousituen, joka
mahdollistaa lataamisen 4—6 metrin etiisyydeltd asti riippuen valitusta vaihtoechdosta. C-Station voi myds sy6ttda tehoa
yhdelle tai kahdelle erilliselle S-Series-satelliittilatauspisteelle. C-Station-asema sopii optimaalisesti ldpiajettaviin
latausratkaisuihin, joissa tavoitellaan vahaista tilankayttdd ja mahdollisimman lyhyttd kaapelointia. Lataustehon hallinnaksi
voidaan valita staattinen tai dynaaminen lataustarpeiden mukaan. Staattisessa lataustehon hallinnassa kukin tehomoduuli
on yhdistetty tiettyyn latauskaapeliin tai ohjattu edelleen ulkopuoliseen satelliittilatauspisteen ulostuloon. Dynaamisessa
lataustehon hallinnassa latauskapasiteetti jactaan kytkeytyneiden asiakkaiden perusteella eri latauspisteisiin. Kempowerin
mukaan tdmé mahdollistaa latauskapasiteetin optimaalisen kéyton.

Kempower ChargEye™

Kempowerin mukaan keinodlyd hyddyntivdi Kempower ChargBye™-pilvipalvelu on kattava, helppokiyttdinen,
pilvipohjainen hallintajirjestelmi latausoperaattoreille ja véhittdiskaupan toimijoille, linja- ja kuorma-autojen
liikennditsijoille sekd liikkuville tydkonekalustoille. Kun Kempower laturit liitetdin ChargEye™-pilvipalveluun,
latausverkosto-operaattori voi valvoa, hallita ja maérittdd laturien ja ajoneuvojen paivittdistd toimintaa. Kempowerin
mukaan ChargEye™-pilvipalvelu varmistaa myds, etti hydtyajoneuvot ovat tarvittaessa ajallaan valmiina kiyttoon,
samalla, kun se optimoi energiakustannuksia ja hallitsee ajoneuvojen akun kuntoa. Kempowerin mukaan
ChargEye™-pilvipalvelu integroituu suoraan muihin IT-jirjestelmiin, kuten kaluston ja aikataulujen hallintajirjestelmiin,
tarjoten saumattoman toiminnan ja raportoinnin. ChargEye™-pilvipalvelun kyvykkyys tunnistaa automaattisesti
ajoneuvomerkit ja -mallit latauksen aikana on Kempowerin mukaan kilpailuetu séhkdautojen latausmarkkinoilla.

ChargEye™-pilvipalvelu parantaa vihittdiskaupan toimijoiden ja latausoperaattoreiden asiakkaiden latauskokemusta
yksityiskohtaisilla lataustiedoilla ja tarjoaa samalla syvillistd ymmaérrystd lataustavoista, mukaan lukien tyypilliset
kayttétavat ja ajoneuvon merkki ja malli.

Asiakkaat

Yksi Kempowerin suurimmista asiakasryhmistd on latausoperaattorit, jotka péddasiassa hallinnoivat tieverkoston
yhteydessd olevia latausasemia esimerkiksi huoltoasemilla tai pikaruokaravintoloiden ja véhittdismyymaéloiden
parkkipaikoilla, sekd hyotyajoneuvo- ja linja-autokaluston liikennditsijét, joiden kalusto muodostuu pédasiassa linja- ja
kuorma-autoista. Kempowerin muita asiakkaita ovat laite- ja ajoneuvovalmistajat (OEM) ja muut asiakasryhmat, joita
palvellaan Kempowerin jakelija- ja asennuskumppaniverkoston kautta, kuten European Electrical Bus Company GmbH,
Omexom Norge, Vital EV Solutions Ltd ja Wennstrom Fuel Systems Oy. Kempower pyrkii yli neljd pikalatauspistettad
siséltdvien jarjestelmien toimittajaksi, mutta kohdistaa myyntitoimenpiteensd péddasiassa asiakkaisiin, jotka tarjoavat
litkketoimintapotentiaalia pitkélld aikavélilld. Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli
30 maahan. Pohjoismaiden lisiksi Kempower on toimittanut latausratkaisuja esimerkiksi Yhdistyneeseen
kuningaskuntaan, Saksaan, Alankomaihin, Belgiaan, Sveitsiin, Espanjaan, Italiaan ja Ranskaan. Kempower nikee myds
merkittdvid mahdollisuuksia Yhdysvaltoihin laajentumisessa, misséd sen tavoitteena on aloittaa toimintansa vuoden 2025
loppuun mennessa.

Kempowerilla on yli 100 asiakasta, kun otetaan huomioon kaikki sen toimitukset vuodesta 2018 ldhtien. Kempowerin
latausoperaattori- ja véhittdiskauppa-asiakkaisiin kuuluvat muun muassa GOtthardt FASTcharge AG, Osprey Charging,
Recharge, MER ja S-ryhmi. Kempowerin hyétyajoneuvojen liikennditsijdasiakkaisiin kuuluvat muun muassa Vy Buss,
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Nobina, Bergkvarabuss AB ja Koiviston Auto -konserni. Kempowerin laite- ja ajoneuvovalmistaja-asiakkaita (OEM) ovat
muun muassa Volvo, Epiroc, Gilbarco Veeder-Root ja Normet.

Kempowerin sopimukset sen suurimpien asiakkaiden kanssa ovat tyypillisesti puitesopimuksia, jotka sisdltavét
Kempowerin tuotteiden ja palveluiden hinnastoja tietylle ajanjaksolle. Puitesopimusten alaiset asiakastoimitukset
perustuvat asiakkaiden ostotilauksiin tai organisaatioiden viliselld tiedonsiirrolla tehtdviin tilauksiin, jotka Kempower
vastaanottaa sihkoisessd muodossa. Puitesopimukset eivit valttimattd johda todellisiin ostotilauksiin, silld ne eivit sisilla
vahimmaisostovelvoitteita. Ndin ollen puitesopimusten miiréd ja niiden mahdollinen arvo eivit vilttiméttd ole osoitus
tulevan liikevaihdon tasosta. Muiden asiakkaiden tilaukset tyypillisesti perustuvat ostotilauksiin Kempowerin antamien
tarjousten perusteella. Kempower katsoo, ettd sen asiakassopimukset ovat tyypillisié yhtidlle, jonka asiakkaat ovat suuria
yhtiditd. Tilaukset sisdllytetdén tilauskertymdén, kun Kempower vastaanottaa ostotilauksen.

Kempower ei télld hetkelld myy suoraan kuluttajille.
Markkinointi

Kempower myy tuotteitaan ja palveluitaan yhtendisen Kempower-brindin alla. Kempowerin brindi- ja
markkinointistrategian tarkoituksena on vakiinnuttaa Kempower tunnistettavana brandind sekd varteenotettavana ja
luotettavana toimijana Euroopassa, Yhdysvalloissa ja valikoiduilla Aasian markkinoilla hyddyntdmélld innovatiivisia
brandimarkkinointistrategioita. Edistddkseen titd strategiaa Kempower pyrkii (i) asemoimaan briandinsd edistyneiden
jarjestelmien toimittajana suuriin asennuksiin, (ii) kehittdméén valmiuksiaan hyddyntdd markkinointiautomaatiota ja
rakentaa ajatusjohtajuutta myyntisopimusten saamiseksi markkinoilla, joilla Kempower ei vield toimi, (iii) kehittdméa&n
tuotemarkkinointiaan alentaakseen kynnystd ratkaisujen ostamiseen Kempowerilta, (iv) kehittimddn kykyddn koota
mittakaavaltaan suuria ratkaisuja yhtendisiksi markkinointikokonaisuuksiksi ja karsia monimutkaisuutta tuoteluetteloistaan
ja tuotteistaan sekd (V) tasapainottamaan Kempowerin brindin hyddyntdmistd ja Kempowerin tuotteiden myyntid
asiakkaiden omilla merkeilld.

Kempower keskittyy markkinoinnissaan yhtidihin ja muihin toimijoihin julkisen liikenteen ja logistiikan aloilla,
sdhkdajoneuvojen varhaisiin kdyttéjiin, latausoperaattoreihin, mielipidevaikuttajiin ja johtajiin sdhkdajoneuvojen alalla,
padstottomdin toimintaan pyrkiviin teollisuuden toimijoihin sekd vahittidiskaupan toimijoihin, jotka myyvét tuotteita ja
palveluita kuluttajille.

Kempowerin markkinoinnissa kaytetddn monikanavaista ldhestymistapaa, jossa samaa siséltod (1&hinnd esitteiti,
animaatioita, videoita ja blogeja) voidaan esittdd laajan yleison tavoittelemiseksi useilla kanavilla, kuten messuilla,
sosiaalisessa mediassa ja Kempowerin omilla verkkosivuilla. Kempowerin verkkosivut ja LinkedIn-profiili ovat sen
tarkeimpid markkinointikanavia, ja ne on rdataloity Kempowerin kohdeyleisdille. Verkkosivulla esitetdéin Kempowerin
tuotteita, Kempoweria koskevia uutisia, blogeja, yhteystiedot, esitteitd, asiakasreferenssejd ja muita tietoja, jotka voivat
kiinnostaa mahdollista asiakasta. Kempower myds kéyttdd verkkosivuillaan hakukoneoptimointia parantaakseen
suoritustaan orgaanisissa hakutuloksissa. Kempower kéyttdd LinkedInid uutisten ja Kempowerin tuotteita ja palveluita
koskevien tietojen jakamiseen sekd orgaanisesti ettd kohdistamalla siséltod paatoksentekijoille ja asiantuntijoille, jotka ovat
Kempowerin mahdollisten asiakkaiden palveluksessa, sekd muille sidosryhmille.

Kempower julkaisee markkinointi- ja teknisid materiaaleja useilla kielilla parantaakseen tytiryhtididensd myyntid. Suomen
ulkopuolella sijaitsevien Kempowerin tytdryhtididen myyntihenkildstd voi vaikuttaa Kempowerin markkinoinnissa
kaytettdvaan lahestymistapaan omilla paikallisilla markkinoillaan.

Tutkimus ja tuotekehitys

Innovointi on tarked kasvun ajuri Kempowerille nopeasti kehittyvilld sdéhkdajoneuvojen latausmarkkinoilla. Kempower
pyrkii hyodyntimédan markkinatietoa, kuluttajapalautetta ja latureistaan kerdttyd dataa olemassa olevien tuotteidensa ja
palveluidensa parantamiseen sekd asiakkaiden ja loppuasiakkaiden, kuten kuluttajien, tarpeet tdyttdvien uusien
innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden kehittimiseen. Tuotteet suunnitellaan loppukayttdjén tarpeiden mukaisesti ja
suunnitellaan ja valmistetaan siten, ettd ne ovat modulaarisia, skaalautuvia, dlykkaité, helppokayttdisid ja kestévit vaativia
ympdristd- ja sddolosuhteita. Kempower pyrkii jatkossa kehittdmddn ratkaisuja tunnistaakseen ajoneuvoja ja
automatisoidakseen maksuja kéyttien Kempower ChargEye™-pilvipalvelua. Kempower on luonut suunnitelman
tulevaisuuden tutkimus- ja kehitystyolle ottamalla huomioon saamansa asiakaspalautteen. Kempower kerdd paivittdin
300 000 séhkoajoneuvoilla ajettua kilometrid vastaavan médran dataa, jonka Kempower pyrkii analysoimaan edistadkseen
sen tutkimus- ja kehitystyota. Télld hetkellda Kempower pyrkii tdyttdméén asiakkaidensa tarpeet ja voittamaan kilpailijansa
nykyisillé tuotteillaan parantaen samalla kustannustehokkuuttaan ja kehittéden tuotteisiinsa uusia ominaisuuksia sek liséten
tuotantokapasiteettiaan. Tulevaisuudessa Kempower pyrkii vastaamaan asiakkaittensa tarpeisiin ja kehittdmédin seuraavan
sukupolven johtavia sdhkdajoneuvojen lataustuotteita ja -ratkaisuja ottaen myds huomioon kustannustehokkuuden ja
uusien ominaisuuksien kehittdimisen. Esimerkkind Kempower tutkii nestejadhdytteisten latauskaapeleiden lisddmisti
tuotteisiinsa uutena ominaisuutena. Katso ”Riskitekijit—Kempowerin liiketoimintaan liittyvid riskeji—Kempowerin kyky
toteuttaa kasvustrategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa riippuvat Kempowerin kyvystd pysyd nopeasti
muuttuvan teknologian mukana sihkéajoneuvojen latausmarkkinoilla”.
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Kempower uskoo, etté tutkimus- ja kehitystyo on sen liiketoiminnan ytimessé, silld se voi luoda kilpailuetua sille seuraavan
sukupolven sdhkodajoneuvojen latausratkaisuissa. Alustavan tuoteidean jéilkeen ja ennen tuotannon aloittamista,
Kempowerin tutkimus- ja kehitysty6hon kuuluu kolme erillistd vaihetta: (i) tuotekonseptin médrittely, (ii) tuotekehitys ja
(ii1) tuotetestaus. Kempower keskittyy tuotekehityksessi ensisijaisesti tuotteidensa kéytettivyyteen. TAma tarkoittaa, ettd
Kempowerin tuotteiden ja jérjestelmien pitdd (i) olla skaalautuvia, jotta asiakkaat voivat laajentaa olemassa olevia
tuotteitaan ja jarjestelmiddn, (ii) kestdd aikaa, jotta Kempowerin asiakkaiden investoinnit eivdt mene hukkaan uusien
teknologioiden ja standardien ilmaantumisen seurauksena, ja (iii) olla kestdvia, jotta kdytettdvyys ei heikkene ankarien
sddolosuhteiden ja tuotteiden pitkdaikaisen kdyton myota.

Kempowerin tutkimus- ja kehitystoiminnan henkilostomééra 30.9.2021 oli 30, jotka on jaettu viidelle eri osa-alueelle:
(i) mekaniikka, (ii) elektroniikka, (iii) sulautettujen jirjestelmien ohjelmointi, (iv) pilviteknologiat seka (v) tuotteiden ja
osien testaus. Lisdksi Kempower perusti syyskuussa 2021 tutkimus- ja kehityskeskuksen Tampereen yliopiston
kampukselle Tampereelle.

Immateriaalioikeudet

Avaintekijoitd Kempowerin arvonluonnissa ovat sen syvéllinen osaaminen virtaldhteistd, tutkimus- ja kehitystoiminta seka
sen immateriaalioikeudet. Siten osaaminen, immateriaalioikeudet ja muu aineeton omaisuus ovat tirked osa Kempowerin
litkketoimintaa. Kempowerin rekisterdityihin immateriaalioikeuksiin siséltyy tavaramerkkejd, mallioikeuksia ja
verkkotunnuksia. Kempower on rekisterdinyt muun muassa tavaramerkin “Kempower” useissa lainkdyttoalueissa.
Kempowerilla on nelja vireilld olevaa patenttihakemusta, joista yksi koskee ohjelmistoa ja kolme muuta laitteistoja. Lisaksi
Kempower on rekisterdinyt verkkotunnuksia, kuten “kempower.fi” ja “kempower.com”. Kempower uskoo, ettd sen
rekisterdidyt mallioikeudet ja tavaramerkit ovat térkeitd sen liiketoiminnan kannalta, ja Kempower panostaa brandiensé
arvon séilyttimiseen ja kasvattamiseen. Kempower omistaa immateriaalioikeutensa. Kempower uskoo, ettd rekisterdityjen
immateriaalioikeuksiensa suojaamisen liséksi on tirkedd, ettd suojata sen rekisterdimattomia immateriaalioikeuksia, kuten
osaamista, liikesalaisuuksia ja tekijanoikeuksia.

Kemppi Oy on myynyt Kempowerille tiyden omistusoikeuden kaikkiin sen 16ydoksiin, tuloksiin ja materiaaleihin, jotka
liittyvét sdhkoajoneuvojen latauslaitteiden kehittdmiseen. Kemppi Oy on my®ds lisensoinut Kempowerille oikeuden kayttaa
Kemppi Oy:n komponenttikirjastoa ja sen sisdltdmia tietoja.

Myynti

Kempower myy tuotteitaan ja palveluitaan latausoperaattoreille, hydtyajoneuvo- ja linja-autokaluston liikennditsijoille,
laite- ja ajoneuvovalmistajille (OEM) sekd jakelija- ja asennuskumppaniverkostolleen. Kempower keskittyy
myyntitoiminnoissaan strategisesti hyodyllisiin kumppanuuksiin sekd suuriin yhtidihin ja muihin toimijoihin, joiden se
uskoo voivan olla pitkdaikaisia kumppaneita ja jotka voivat tarjota suuria tilauksia ilman tarvetta merkittavadn
tuoterddtilointiin. Kempower on koonnut listan valikoiduista asiakkaista, joiden se uskoo menestyvédn omilla aloillaan
pitkélld aikavililld. Kempower kdy my0s ldpi arviointiprosessin ennen mahdollisten asiakkaiden yhteydenottoihin
vastaamista. Koska Kempowerin katteet ovat riippuvaisia yksittdisten projektitoimitusten spesifikaatioista ja Kempowerin
tuotantokapasiteetti on tilld hetkelld rajallinen, Kempower panostaa merkittdvésti sen suunnitteluun, mitka asiakkaat se
pyrkii pitdimaén jatkossa. Kempowerin tirkeimmaét asiakkaat koostuvat latausoperaattoreista, jotka padasiassa hallinnoivat
tieverkoston  yhteydessd olevia latausasemia esimerkiksi huoltoasemilla tai pikaruokaravintoloiden ja
vahittdismyymaéloiden parkkipaikoilla, sekd hydtyajoneuvo- ja linja-autokaluston liikennditsijét, joiden kalusto muodostuu
padasiassa linja- ja kuorma-autoista. Kempowerin muita asiakkaita ovat laite- ja ajoneuvovalmistajat (OEM) ja muut
asiakasryhmat, joita palvellaan Kempowerin jakelija- ja asennuskumppaniverkoston kautta. Kempower pyrkii yli nelja
pikalatauspistettd siséltédvien jédrjestelmien toimittajaksi, mutta kohdistaa myyntitoimenpiteensd padasiassa asiakkaisiin,
jotka tarjoavat liiketoimintapotentiaalia pitkdlld aikavililli. Kempower pyrkii rakentamaan oman jakelija- ja
asennuskumppaniverkoston, joka myy Kempowerin tuotteita, asentaa niité ja huoltaa niitd. Kempower pyrkii kdyttimaan
litkekumppaniverkostoaan kasvaakseen markkinoilla, joilla Kempowerin tekemd suora myynti ei olisi taloudellisesti
toimiva vaihtoehto. Kempower pyrkii tarjoamaan korkealaatuista tukea sen olemassa oleville asiakkaille asiakassuhteiden
yllapitamiseksi ja kehittamiseksi. Kempowerin jalkimarkkinointi koostuu pédasiassa varaosamyynnistid sekd Kempower
ChargEye™-pilvipalvelusta kertyvistd jatkuvista tuloista. Kempower pyrkii tulevaisuudessa siirtiméin painopistettéin
palvelu- ja yllapitosopimuksiin.

Kempowerin myyntitoiminnot sijaitsevat useassa maassa ympari Eurooppaa. Kempower on perustanut vuoden 2021 aikana
myyntiin ja markkinointiin keskittyvit tytdryhtiot Norjaan (kattaen my6s Tanskan ja Islannin markkinat), Saksaan (kattaen
my®os Itdvallan ja Sveitsin markkinat), Alankomaihin (kattaen my6s Belgian ja Luxemburgin markkinat) ja Yhdistyneeseen
kuningaskuntaan (kattaen myos Irlannin markkinat) ja se on perustamassa tytaryhtioitd Ruotsiin, Ranskaan, Italiaan ja
Espanjaan (kattaen myds Portugalin markkinat). Niistd markkinoista Kempower pitid myynti- ja markkinointitoimintaansa
laajentamisen suhteen tirkeimpind Ruotsia, Ranskaa, Italiaa ja Espanjaa (seké Portugalia). Kempower pyrkii perustamaan
paikallisia myyntitoimistoja kohdemarkkinoilleen luotettujen asiakassuhteiden kehittdmiseksi ja paikallisen
myyntiosaamisen hyddyntamiseksi myynnin tehokkaassa kohdentamisessa. Asiakastyypistd riippuen myynti tapahtuu
suoramyynnin, paikallisten myyntiyhtididen, avainasiakashallintamallin tai jakelijoiden kautta. Kempowerin myyntiosasto
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on jaettu myynnistd, myynnin tuesta ja jalkimarkkinoinnista vastaaviin tiimeihin. Myyntitiimi siséltdd uusien markkinoiden
litkketoimintamahdollisuuksien kehittimisen, avainasiakashallinnan, joka keskittyy Kempowerin suurimmille asiakkaille
suunnattuun myyntiin, sekd aluemyynnin, joka keskittyy alueelliseen myyntiin ja litketoiminnan kehittdmiseen omilla
maantieteellisilld alueillaan. Kempowerin nelja myynnin maantieteellistd painopistealuetta ovat (i) Belgia, Alankomaat ja
Luxemburg, (ii) Ruotsi, Suomi ja Baltian maat, (iii) Saksa, Itdvalta ja Sveitsi sekd (iv) Norja, Tanska, Yhdistynyt
kuningaskunta, Islanti ja Irlanti. Myyntitukitiimi vastaa raétdloityjen ratkaisujen toteutettavuustarkistuksista,
ratkaisuehdotuksista myyntitiimin jdsenille, kustannuslaskelmista, mahdollisten asiakkaiden tietopyynt6ihin ja muihin
tiedusteluihin vastaamisesta, toimitusaika-arvioiden esittdmisestd sekd suurten asiakkaiden projektien hallinnasta.
Jélkimarkkinointitiimissd on huoltoinsinddrejd, jotka vastaavat kdyttoonotosta, kayttdjakoulutuksesta, varaosamyynnisté
sekd asentajien ja huoltokumppaneiden koulutuksesta ja tuesta, sekd vaatimusten kisittely- ja palvelujen kehityspaallikoita,
jotka vastaavat palveluvilineiden ja -menetelmien seké palveluverkoston kehittdmisesta.

Tuotanto
Yleiskatsaus

Kempowerin tuotanto perustuu massaraatilintiperiaatteeseen (eli asiakkaat tekevit tiettyjd valintoja koskien tuotteiden
ominaisuuksia ja ulkoasua itse perustuotteen pysyesséd suunnittelultaan ja rakenteeltaan kuitenkin hyvin samankaltaisena
eri toimituksissa). Massarditélointi mahdollistaa Kempowerin pitdmédn kustannukset matalampina verrattuna siihen, ettd
tuotteet raataloitdisiin joka toimituksen osalta erikseen vaihtelevien asiakastarpeiden mukaisiksi. Kempower ostaa osia,
mukaan lukien osakokoonpanot, toimittajiltaan ja tekee tuotteidensa lopullisen kokoonpanon omissa tuotantolaitoksissaan
hallinnoiden siten kriittisimpié tydvaiheita ja mahdollistaen eri asiakkaille erilaisia tuotekonfiguraatioita. Ainoastaan
tuotteiden kokoonpanon suorittaminen tarkoittaa sitd, etti Kempowerin tuotannon vaatimat pddomamenot ovat matalia.
Osien ja osakokoonpanojen valmistuksen ulkoistaminen toimittajille pitdd Kempowerin tuotannon joustavana ja
mahdollistaa tuotannon kasvattamisen helposti, jos sille on tarvetta. Tuotantoprosesseja ja materiaalivirtoja hallitaan tiysin
integroidulla ERP-jarjestelmilld. Varmistaakseen, ettd kaikki Kempowerin kokoamat laturit toimivat oikein, Kempower
testaa niistd jokaisen itse kehittimilld&n ja valmistamillaan automatisoiduilla lopputestausjérjestelmilld. Koulutetut
tyontekijdt tekevdt myoOs tiettyjd testejd manuaalisesti tiukkojen testaussuunnitelmien mukaisesti kdyttden kalibroituja
mittalaitteita. Kempower tekee ajoittain testeji myos kokoonpanoprosessin aikana ja toimittajilta saaduille osille ja
osakokoonpanoille. Jokaisella tuotteella on yksil6llinen sarjanumero sen jéljitettdvyyden mahdollistamiseksi. Kempower
el varastoi lopputuotteita, vaan toimittaa ne suoraan asiakkaille, kun tuotteiden kokoonpano on suoritettu.

Tuotantolaitokset

Kempowerin padkonttori ja sen kaksi tuotantolaitosta sijaitsevat Lahdessa. Kempowerin latureiden kokoonpano tapahtuu
Kempowerin omissa tuotantolaitoksissa, jotka sijaitsevat ldhelld toisiaan. Siirrettdvien Kempower T-Series-latureiden
kokoonpano tehddén yhdessd tuotantolaitoksessa, kun taas Kempower S-Series-latausjirjestelmien, Kempower
C-Series-tehoyksikdiden ja Kempower C-Station-asemien kokoonpano tehddén toisessa tuotantolaitoksessa. Kempower on
kasvattanut tuotantokapasiteettiaan tasaisesti vastaamaan liikevaihtonsa kasvua esimerkiksi optimoimalla olemassa olevien
tuotantolaitostensa tuotantovalmiuksia. Vuonna 2021 Kemppi Group Oy osti Lahdessa sijaitsevan toimitilan ja vuokrasi
sen Kempowerille. Kempowerin tavoitteena on siirtéé joitakin toimintoja, kuten sen péékonttori ja osa tuotannosta, vuoden
2022 aikana niihin uusiin toimitiloihin Lahteen korvaten pienemmén sen kahdesta nykyisestd tuotantolaitoksesta.
Toimitilojen vuokrasopimukset Kemppi Group Oy:n kanssa on toteutettu markkinaehtoisesti. Kempower odottaa uusien
toimitilojen mahdollistavan sen tuotantokapasiteetin kasvattamisen moninkertaiseksi vuoteen 2025 mennessi verrattuna
sen tuotantokapasiteettiin tdiman Esitteen pdivamaarina.

Seuraavassa taulukossa esitetiin Kempowerin tuotantokapasiteetti 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella ja
tuotantokapasiteettitavoitteiden arvioidut keskiarvot 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ja 31.12.2025
paattyville tilikausille:

1.1.-31.12.
2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

(yksikkoi)
C-SETIES .vevviieiiieieirececee e 60 500 1500 2 000 3000 4000
S-SEIIES vttt 240 2 000 6 000 8 000 12 000 16 000
T-Series....ccviuiiiiiiiiiiiieiiieceeae 250 _ 500 1500 2 500 2 500 2 500
Yheensi ......ccoovvveivieivinieniiicieiiicieeee 550 3 000 9 000 12 500 17 500 22 500

E Ennustettu arvioitu keskiarvo.

Edelli esitetty taulukko sisiltii tulevaisuutta koskevia lausumia eivitkd ne ole takeita Kempowerin tulevasta
kehityksesti, ja toteutunut tuotantokapasiteetti voi poiketa merkittivisti esitetysti. Kempower kehottaa mahdollisia
sijoittajia suhtautumaan varauksella tillaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lisiiksi selvyyden vuoksi todettakoon,
ettii tuotantokapasiteetti ei ole verrannollinen liikevaihdon kanssa, tuotantokapasiteetin kasvu ei ole tae liikevaihdon
kasvusta, eikd tuotantokapasiteetin kasvutavoitteita tule tulkita liikevaihtotavoitteina.
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Toinen olemassa oleva tuotantolaitos on uusien toimitilojen vieressé, ja Kempowerin tavoitteena on aluksi kéyttda sitd
varastotilana, minka lisdksi se aikoo mahdollisesti laajentaa tuotantoaan sinne, mikéli tulevaisuudessa tarvitaan lisda
tuotantokapasiteettia. Kempowerin molemmat tuotantolaitokset on sertifioitu ISO 9001:n mukaisesti. Kempower pyrkii
viedd joulukuuhun 2021 mennesséd péddtokseen meneilldén olevan prosessinsa sertifioida molemmat tuotantolaitoksensa
ISO 14001:n (Ympdristojéarjestelmé -standardi) ja ISO 45001:n (Tydterveys- ja tyoturvallisuusjirjestelméd -standardi)
mukaisesti.

Toimittajat

Kempower ostaa toimittajiltaan noin 600:aa erilaista osaa (eli materiaaleja ja komponentteja), mukaan lukien
osakokoonpanot. Noin 60 prosenttia néisti osista perustuu Kempowerin omiin suunnitelmiin. Kempower varmistaa osien
saatavuuden toimittajilta pyrkimélld pitdmédn jokaiselle osalle ainakin kahta toimittajaa, jotka pystyvét valmistamaan
kyseisid osia ja pitdmalla tietyt turvallisuusvarastotasot osista kaikkina aikoina siltd varalta, jos osien saatavuudessa olisi
hairioitd. Kempowerilla on my6s kyky valmistaa tiettyjd kriittisid osia ja osakokoonpanoja itse, jos niiden toimitukset
toimittajilta lakkaavat.

Kempowerin ostotoiminnon péétavoitteena on varmistaa materiaalivirrat kaikissa tilanteissa. Kempowerin
hankintastrategia on, ettd silli on ensisijainen kotimainen toimittajaverkko hallittavuuden, nopeiden vasteaikojen ja
vastuullisuuden varmistamiseksi sekd toissijainen maailmanlaajuinen toimittajaverkosto liiketoiminnan nopean
skaalautuvuuden mahdollistamiseksi. Kempowerin ostot koostuvat padasiassa osista ja osakokoonpanoista, joita kdytetaan
sen tuotteiden kokoonpanoprosessissa. Kempowerilla on noin 100 toimittajaa, jotka sijaitsevat pddasiassa Suomessa.
Kempower kéyttdd tiettyjen latausasemissa tarvittavien kriittisten osien, kuten piirilevyjen kokoonpanojen, hankinnassa
rajoitettua madrad toimittajia, kuten Kemppi Oy:td. Tietyille osille Kempowerilla on télld hetkelld vain yksi toimittaja,
mutta se pyrkii hankkimaan lisdtoimittajia vahentdékseen riippuvuuttaan yhteenkdén yksittdiseen toimittajaan.
Kempowerin kolme suurinta toimittajaa muodostivat yhteensd 57 prosentin osuuden Kempowerin osien kustannuksista
31.12.2020 paittyneelld tilikaudella, eikd yhdenk&én yksittdisen toimittajan osuus Kempowerin osien kustannuksista ollut
yli 38 prosenttia. Kempowerin suurin toimittaja on Kemppi Oy, sen toiseksi suurin toimittaja on mekaanisten osien
toimittaja ja kolmanneksi ja neljinneksi suurimmat toimittajat ovat sdhkdisten komponenttien toimittajia. Suomen
ulkopuolella sijaitsevien toimittajien osuus Kempowerin osien kustannuksista oli 14 prosenttia, muualla Euroopassa
sijaitsevien toimittajien osuus Kempowerin osien kustannuksista 9 prosenttia, Aasiassa sijaitsevien toimittajien osuus
Kempowerin osien kustannuksista 4 prosenttia ja Yhdysvalloissa sijaitsevien toimittajien osuus Kempowerin osien
kustannuksista 1 prosentti 31.12.2020 pééattyneelld tilikaudella.

Kempowerilla on pitkdaikaiset suhteet moniin sen toimittajiin Kemppi Group -konsernin kautta. Kempower uskoo, etti
ndma pitkét suhteet valikoitujen hyvin suoriutuvien toimittajien kanssa hyddyttavit Kempoweria. Kempower uskoo myos,
ettd silld on mahdollisuuksia kehittdd edelleen osien valikoimaansa ja optimoida entisestdén toimittajia, joilta se hankkii
osia. Tarve uusille toimittajille nousee tyypillisesti esiin, kun Kempower lanseeraa uuden tuotteen tai muodostetaan toinen
toimitusldhde toimitusten skaalaamisen varmistamiseksi. Valitessaan toimittajia Kempower tarkastelee osien saatavuutta,
osien hintaa, toimittajan sijaintia ja hallittavuutta. Vastuullisuus on myds yksi Kempowerin keskeisistd toimittajien
valintaperusteista. Katso "—Vastuullisuus” jaljempéna.

Kempower pyrkii varmistamaan, ettd sekd sen toimittajat etti sen jakelemat tuotteet tiyttivat tietyt laatu-, turvallisuus- ja
vastuullisuusvaatimukset. Ostotoiminnan laadunvalvonta perustuu Kempowerin tyontekijéiden ammattitaitoon,
toimitussopimusten ehtoihin, toimittajien referensseihin, toimittajien tarkastuksiin ja muihin asiakassuhteisiin seka siihen,
miten toimittajat dokumentoivat toimintansa ja osansa. Lisdksi Kempower tekee ajoittain testejd toimittajilta saaduille
osille.

Vastuullisuus
Yleisti

Kempowerin tavoitteena on olla paras kumppani asiakkailleen padstottomén litketoiminnan kehittdmisessd. Kempowerin
ratkaisut on suunniteltu mahdollistamaan péadst6ton liikkuminen. Kempower pyrkii edistdméén tdysin sédhkoistd liikennetté
yhteiskunnassa, pienentdméin toimintansa ja tuotteidensa suhteellista hiilijalanjédlked vuosittain ja kasvattamaan kaikkien
pilvilatauslaitteidensa kierrdtysastetta elinkaarensa lopussa. Kempower uskoo, ettd vastuullisesti valmistetuilla ja kestavilla
sdahkdajoneuvojen latausratkaisuilla on tdrked rooli kestdvdssd taloudessa. Valitessaan toimittajia Kempower arvostaa
lyhyitd kuljetusmatkoja ja toiminnan vastuullisuutta. Esimerkiksi koska Kempowerin tuotanto on Suomessa, suuri osa
tuotannossa kéytettdvistd osista ja osakokoonpanoista hankitaan Suomesta.

Vastuullisuusstrategia
Yleistdi

Kempower on sitoutunut YK:n Agenda2030:n kestdvdn kehityksen toimintaohjelmaan ja sen kestdvdan kehityksen
tavoitteisiin. Kempower on tunnistanut kuusi SDG:t4, jotka ovat parhaiten yhteydessa sen toimintoihin ja joilla se voi saada
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aikaan kaikista eniten muutosta: (i) edullinen ja puhdas energia, (ii) kestdvit kaupungit ja yhteisot, (iii) vastuullinen kulutus
ja tuotanto, (iv) hyva terveys ja hyvinvointi, (v) laadukas koulutus ja (vi) ilmastotoimet. Kempower tavoittelee niiti
SDG-tavoitteita edistimélld ymparistod koskevaa ja sosiaalista vastuuta. Kempower tarkistaa vastuullisuusstrategiansa
vuosittain ja asettaa itselleen tavoitteet ja keskeiset tunnusluvut. Kestévé kehitys on Kempowerin toimittajien keskeinen
valintaperuste. Kempower edellyttdd kaikkien sen toimittajien tayttdvin itsearviointilomakkeen, ja Kempower voi hylétéd
toimittajia niiden lomakkeessa antamien kestidvaa kehitystd koskevien tietojen perusteella. Arvioidessaan muuten saman
tasoisia toimittajia Kempower pyrkii valitsemaan pienimmalla etdisyydelld olevan toimittajan saapuvien tavarakuljetusten
aiheuttamien paistdjen minimoimiseksi.

Ympdristovastuu

Kempower uskoo, ettdi Kempower on liikkkumisen séhkoistimisen eturintamassa. Kempowerin arvion mukaan
latausratkaisut voisivat pienentdd liikenteen padstdja 86 prosentilla (ldhde: Liikenne- ja viestintdvirasto Traficomilta
saadut tiedot, joiden mukaan tdyssihkoisen henkiloauton hiilidioksidipddstét sataa kilometrid kohti ovat keskimddrin
86 prosenttia pienemmidit kuin polttomoottoriautolla). Kempower on sitoutunut 100 prosentin hiilineutraalisuuteen vuoteen
2035 mennessd ja 100 prosentin kierrétettdvyyteen omassa toiminnassaan vuoteen 2025 mennessd. Kempowerin
timénhetkisend tavoitteena se pyrkii séhkodajoneuvojen latureiden 99 prosentin kierrdtysasteeseen niiden elinkaaren
lopussa. Elokuussa 2021 tehdyn Kuusakoski Oy:n kierrdtysasteanalyysin mukaan Kempowerin T-Series-tuotteen
kierratysaste on 99,61 prosenttia. Kempower toteuttaa jatkossa vastaavia kierrédtysarviota kaikille tuotteilleen. Kempowerin
tavoitteena on siirtyd toiminnassaan ja valmistuksessaan 100-prosenttisesti fossiilivapaisiin sdhkoldhteisiin vuoteen 2025
mennessd, ja se on ottanut kdyttdon hiilijalanjdljen laskentamenetelmidn pédstdjen seuraamiseksi ja tavoitteiden
asettamiseksi kasvihuonekaasuprotokollan (Greenhouse Gas Protocol, ”’GHG-protokolla”) mukaisesti. Pitkdn aikavalin
tavoitteena Kempower on sitoutunut kompensoimaan sen henkildston liikelentomatkustamisesta syntyneen hiilijalanjéiljen.
Kempower kayttda paikallista, lyhytté ja nopeaa toimitusketjua padstdjen minimoimiseksi, ja suurin osa Kempowerin osista
hankittiin paikallisesti Suomesta 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella. Kempower on sitoutunut véhentdméain
muovipakkauksia vuoteen 2025 mennessé 50 prosenttia verrattuna vuoden 2021 tasoon sekd siirtyméin biomuoveihin ja
biohajoaviin muoveihin, kun se on taloudellisesti kannattavaa. Kempowerin tavoitteena on véhentdd kaatopaikkajatteensé
miérd nollaan vuoteen 2025 mennessd. Kempowerin ajoneuvot ovat kokonaan sidhkdistetty. Kempowerin tuotteiden
ennakoiva kunnossapito toteutetaan Kempower ChargEye™ -pilvipalvelun avulla. Kempowerin mukaan ennakoiva
kunnossapito pidentdd tuotteiden elinkaarta ja vdhentdd kunnossapidon vaatimaa logistiikkaa sekd sithen liittyvid
kustannuksia ja padst6jd. Kempower pyrkii viedd joulukuuhun 2021 mennessa paitokseen meneillddn olevan prosessinsa
sertifioida molemmat tuotantolaitoksensa ISO 14001:n (Ympéristdjérjestelmé -standardi) ja ISO 45001:n (Tydterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelma -standardi) mukaisesti.

Kempower on valinnut tavoitteet, joiden kautta se edistdd valikoimiaan SDG-ympéristotavoitteita. Kempower edistda
edullista ja puhdasta energiaa tukemalla ja kehittiméllda moderneja energiapalveluita seké edistdmélld sdhkdajoneuvojen
kayttod energiatehokkaampana liikennemuotona verrattuna polttomoottoriajoneuvoihin. Kempower edistdd kestdvid
kaupunkeja ja yhteisdja kehittdmaélld ja tarjoamalla turvallisen ja kestdvén kehityksen mukaisen tulevaisuuden liikenne- ja
logistiikkajdrjestelmian sekd pienentdméilld kaupunkien ympéristovaikutusta erityisesti liittyen ilmansaasteisiin,
ilmanlaatuun ja jitehuoltoon. Kempower edistdd vastuullista kulutusta ja tuotantoa tavoittelemalla luonnonvarojen
kestdvdd hallinnointia ja tehokasta kayttdd, noudattamalla ympériston kannalta jarkevid kaytdntdjd kemikaalien
kasittelyssd, tuotannon péistojen seuraamisessa sekd vahentdmalla jétteiden médrad niiden syntymisen ennaltachkdisylla,
véhentdmiselld ja kierrdtykselld.

Sosiaalinen vastuu

Kempower on sitoutunut olemaan paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille. Kempowerin keskeisid painopistealueita
sosiaalisessa vastuussa ovat onnettomuuksien vahentdminen, seké fyysistd ettd henkisté terveyttd tukeva terveydenhuolto,
jokaiselle tyontekijille yksi paivéd vapaaehtoisty6td vuodessa, monimuotoisuus ja inkluusio, whistleblower-jérjestelma seka
yhteistyd kansalaisjirjestdjen, sidosryhmien ja oppilaitosten kanssa. Kempower on sitoutunut védhentdmédn
tyopaikkaonnettomuuksien médran nollaan ja varmistamaan korkean ty6tyytyvéisyyden tason. Kempowerin henkil6stolle
on opetettu ensiaputaitoja vakavien haittojen viahentdmiseksi onnettomuuksien ja muiden terveydellisten hétdtilanteiden
sattuessa.

Tietotekniikka

Kempower uskoo, etti silld on tehokas, integroitu, turvallinen ja skaalautuva IT-infrastruktuuri ja sovellukset, jotka tukevat
sen liiketoimintaa ja sen kehittdmistd sekd kattavat sen liiketoiminnan olennaiset osatekijdt, kuten tuotannon,
varastonhallinnan, logistiikan, henkildstohallinnon, taloushallinnon ja muut hallinnolliset jérjestelmét. Kempowerin
keskeisiin IT-jarjestelmiin kuuluvat muun muassa ERP-jérjestelmd, tuotannonseurantaratkaisu, tuotteiden elinkaaren
hallintajérjestelmd (PLM), mekaniikka- ja sdéhkdsuunnitteluratkaisut, palkkahallinnon ratkaisut, taloudellisen raportoinnin
tyokalut, asiakassuhteiden hallintajérjestelmé (CRM) seké suojatut ja varmuuskopioidut palvelimet. Kempowerin keskeiset
IT-jarjestelmit on hankittu ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.
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Kempowerin IT-infrastruktuuri on alun perin suunniteltu Kemppi Group -konsernille ja Kempower kéyttdd samaa
IT-infrastruktuuria tietyin muutoksin toiminnassaan. Loytddkseen Kempowerille paremmin sopivia ratkaisuja ja
lopettaakseen riippuvuutensa Kemppi Group -konsernin IT-infrastruktuurista Kempower pyrkii saamaan oman
IT-infrastruktuurinsa valmiiksi vuoden 2022 loppuun mennessa.

Konsernin oikeudellinen rakenne
Yleisti

Yhtion nimi on Kempower Oyj ja sen kotipaikka on Lahti. Kempower on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio. Kempowerin postiosoite on Hennalankatu 71, 15810 Lahti, ja sen puhelinnumero on 029 0021 900.
Kempowerin y-tunnus on 2856868-5 ja sen LEI-tunnus on 743700EIG9TDBS5QNZS09.

Yhtidjérjestyksen 3 §:n mukaan Yhtion toimiala on joko suoraan tai tytdr- tai osakkuusyhtididensd vilitykselld
metalliteollisuuteen liittyvien koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden valmistus, markkinointi ja huoltotoiminta seka koti- ettd
ulkomailla, kuten myos edelld mainittujen tuotteiden sekd niiden valmistukseen ja kayttoon tarvittavien raaka- ja
tarveaineiden, koneiden ja laitteiden maahantuonti; elektronisesti ohjattaviin teollisuusvirtaldhteisiin liittyvien laitteiden
suunnittelu, valmistus, huolto, korjaus, myynti, markkinointi ja muu edelld kerrottuun liittyvd toiminta;
moottoriajoneuvojen ja ladattavien sihkdajoneuvojen latauslaitteiden, akkujen ja muiden varusteiden seké naihin liittyvien
ohjelmistojen suunnittelu, valmistus, myynti, markkinointi, huolto ja muu edelld kerrottuun liittyva toiminta. Lisdksi Yhtio
voi itse ja/tai tytdr- tai osakkuusyhtididensd vélitykselld harjoittaa kiinteistdjen ja arvopapereiden ostamista, myyntid,
omistamista ja hallintaa. Yhtié voi emoyhtioné huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen
kaltaisista yhteisisté tehtévistd sekd omistaa kiinteistdja, osakkeita ja osuuksia seki harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa
ja muuta sijoitustoimintaa.

Oikeudellinen rakenne

Kempower Oyj on Konsernin emoyhtio. Seuraavassa kaaviossa esitetdéin Konsernin oikeudellinen rakenne tdmén Esitteen
paivamadrana:

100% 100% 100% 100%

(1) Perustettu Norjassa 5.2.2021.

2) Perustettu Saksassa 1.3.2021.

3) Perustettu Alankomaissa 26.5.2021.

4) Perustettu Yhdistyneesséd kuningaskunnassa 22.9.2021.

Organisaatio ja henkilosto
Yieistii

Kempowerin henkilostomddra 30.9.2021 oli 103, joista viisi tydskentelee ulkomailla ja loput Suomessa.
Henkilostomadrassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.9.2021 ja timén Esitteen pdivdmaarin vililld. Konsernin
henkil6sto toimii pddasiassa vakinaisilla kokoaikaisilla tyosopimuksilla. Kempower soveltaa Suomessa tyésopimuksiinsa
tyoehtosopimuksia, kuten teknologiateollisuuden toimihenkildiden tydehtosopimusta ja teknologiateollisuuden ylempien
toimihenkil6iden tybehtosopimusta.

Kempowerin henkilostomédrd on kasvanut viime vuosina strategian mukaisesti. Kempowerin henkilstomaard oli
31.12.2020 paittyneelld tilikaudella keskimdérin 29, 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella keskimaérin 13 ja 31.12.2018
paittyneelld tilikaudella keskiméérin nelja. Kempowerin tutkimus- ja kehitystoiminnan henkilostomaéra 30.9.2021 oli 30,
markkinoinnin henkildstomédird oli 5, tuotantotyontekijoiden henkilostoméira oli 23, operaatioiden henkildstomédra oli
16, myynnin henkilostoméaird oli 19, johdon ja hallinnon henkilostoméérd oli 10. Kempowerin henkilostokulut olivat
30.9.2021 pasttyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla 22 prosenttia sen liikevaihdosta, 31.12.2020 pééttyneella tilikaudella
68 prosenttia ja 31.12.2019 péaittyneelld tilikaudella 330 prosenttia.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin henkildstoméaira tyontekijityypeittdin ilmoitettuina ajankohtina:

31.12.
30.9.2021 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton)
TuotantotyONteKijat . .......cooeererieieieieeeree e 23 6 - -
TOIMINENKIITD ...ttt eneaes 80 32 17 5
YHEEENSE ...ttt 103 38 17 5
1) Mukaan lukien Kempowerin johtoryhmé ja toimitusjohtaja.

Kempower uskoo, ettd tyontekijoiden korkea tyytyviisyys on tirkeéd, jotta voidaan séilyttédd olemassa olevat lahjakkuudet
Kempowerilla. Kempowerin NPS oli 87 prosenttia positiivinen kesdkuussa 2021 teetetyn tyontekijoiden
tyytyvéisyyskyselyn mukaan, jossa vastaajilta kysyttiin, suosittelisivatko he Kempoweria tyonantajana. Kempower uskoo,
ettd avoin kommunikaatio, osallistuminen menestyksekkdédseen kasvustrategiaan, urakehitysmahdollisuudet ja vahva ja
kannustava johtaminen ovat tarkeitd teemoja hyvéian olemassa olevien lahjakkuuksien sdilyttdmiseen. Lisdksi Kempower
uskoo, ettd se voi houkutella tyontekijoitd tarjoamalla tyosuhdetta nopeasti kasvavassa yhtiossd, valmistamalla tuotteita
jotka auttavat vdhentimdin pdéstdjd ja tarjoamalla tyOympériston, jossa byrokratia on vihiistd. Kempowerin
rekrytointiprosessissa kéytetddn moderneja rekrytointitydkaluja ja -metodeja, verkostoja, suosituksia ja tyOntekijén
kokemuksia sekd metodeja, jotta uudet tyontekijét soveltuvat kulttuurillisesti.

Organisaatiorakenne

Seuraavassa kaaviossa esitetddn Kempowerin organisaatiorakenne tdmén Esitteen padivimaarana:

Henkilost- | \nformaatio-

hallinto ja viestinté-
teknologia

Lakiasiat ~ =———— Talous

. Tutkimus ja L Tuote- sk
Tuotanto =t  Hankinnat . ; Tuotekehitys Viestintd ~— =—1— L Myynti —— markkinointi
innovaatio markkinointi X
ja huolto
Tuotehallinta Tilausten Liike- Markkina-
ja uudet —1— Kkasittely ja Testaus toiminnan =~ =—t— seuranta Myynnin tuki —
tuotteet logistiikka kehitys
Laatuja  __|
vastuullisuus
Kannustinohjelmat

Koko Kempowerin henkilsto kuuluu tulospalkkio-ohjelmaan (lyhyen aikavélin kannustin), joka sisdltdd henkilokohtaisiin
tavoitteisiin yhdistetyt yhtidtasoiset tavoitteet. Kannustintulospalkkio-ohjelmaan kuuluvat palkkiot ovat harkinnanvaraisia
ja ne on sidottu Kempowerin liiketoiminnan tulokseen ja olennaisiin keskeisiin tunnuslukuihin ja/tai yksil6llisiin
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suoritustavoitteisiin. Kannustintulospalkkio-ohjelman ehdot ja tavoitteet, keskeiset tunnusluvut mukaan lukien,
madritetddn vuosittain ja Yhtion hallitus hyviksyy ne.

Lisdksi Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka kohderyhméi on Kempowerin tytaryhtidissé
Suomen ulkopuolella tydskentelevét avainhenkildt sekd valitut Henkilostdannin jélkeen aloittaneet tyontekijdt (katso
”Osakkeet ja osakepddoma—Henkildstéanti”). Ohjelma pyrkii edistdmédn tyontekijoiden sitoutumista, laajentamaan
Yhtion omistuskantaa ja antamaan Kempowerin henkilostdlle mahdollisuuden hydtyd mahdollisesta Yhtion arvon
noususta. Optioiden lukuméird tyontekijad kohden on asetettu siten, ettd optioiden merkintdhinta vastaa enintddn
tyontekijan kahden kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkintdaika osakeoptioille on 1.1.2025-15.12.2025 ja
merkintdhinta 1,85 euroa kappaleelta.

Kempower harkitsee my0ds optio-ohjelmaa Kempowerin johtoryhmaélle ja avainhenkildille, joka perustettaisiin First
North -listautumisen jéilkeen. Optio-ohjelman tavoitteena olisi kannustaa osallistujia toteuttamaan Kempowerin
kasvustrategiaa, parantamaan osakkeenomistajien arvoa, pysyméddn sitoutuneina ja motivoida heitd parantamaan
suoritustaan. Optio-ohjelman optiot laskettaisiin liikkeeseen vuosittain ja sitovuusaika ja merkinté- ja markkinahinnan
suhde seuraisi suomalaisten optio-ohjelmien markkinakaytantoa.

Vakuutukset

Kempower uskoo, ettd se ja sen tytiryhtiot on vakuutettu Konsernin, litketoiminnan ja tytiryhti6iden vaatimuksia ja kokoa
vastaavalla tavalla. Léhes kaikki Kempowerin vakuutusohjelmat (pois lukien henkilostovakuutukset) on hankittu Kemppi
Group Oy:n kautta kustannusetujen saavuttamiseksi ja hallinnon tehostamiseksi. Kempowerin vakuutusturva kattaa muun
muassa omaisuusvahingot, liiketoiminnan keskeytymisen, kuljetusvakuutuksen, yleisen vastuuvakuutuksen,
tuotevastuuvakuutuksen, tydtapaturmat, johdon ja toimihenkildiden vastuuvakuutuksen, rikosvakuutuksen ja
kybervastuuvakuutuksen sellaisina méérind, joiden katsotaan olevan toimialan kiytintdjen mukaisia.

Kiinteistot ja vaokrasopimukset

Kempowerin pédkonttori ja sen kaksi tuotantolaitosta sijaitsevat Lahdessa, ja ne toimivat vuokratiloissa.
Tuotantolaitoksista yksi on vuokrattu Kemppi Oy:ltd vuoden 2023 huhtikuun loppuun asti, ja toinen on vuokrattu
kolmannelta osapuolelta vuoden 2023 marraskuun loppuun asti. Kempowerin péddkonttori on vuokrattu Kemppi Oy:ltd
vuoden 2022 tammikuun loppuun asti. Kempower on allekirjoittanut Kemppi Group Oy:n kanssa uutta Lahdessa sijaitsevaa
tuotantolaitosta koskevan vuokrasopimuksen. Uuden tuotantolaitoksen tilat on vuokrattu vuoden 2031 loppuun asti.
Vuokrasopimukset Kemppi Group Oy:n kanssa on toteutettu markkinachtoisesti.

Kempowerin sivukonttori Norjassa toimii vuokratiloissa. Kempowerilla ei ole toimistoja Saksassa, Alankomaissa tai
Yhdistyneessd kuningaskunnassa.

Merkittivit sopimukset

Jéljempané ja kohdassa Ldhipiiriliiketoimet” mainittuja lukuun ottamatta Kempower ei ole solminut (muita kuin
tavanomaiseen liiketoiminnan osana tehtyjd) sopimuksia, jotka (i) ovat tai voivat olla merkittévii sille ja jotka on solmittu
kahden tdmén Esitteen pdivimaédraa valittomaésti edeltdneen tilikauden aikana tai (ii) joihin perustuvat velvollisuudet tai
oikeudet ovat tai voivat olla merkittédvid Kempowerille timén Esitteen pdivimaarana.

Jdrjestimissopimus

Yhtion ja Pidjarjestdjin odotetaan solmivan Listautumisantia koskevan jirjestdmissopimuksen noin 13.12.2021
(’Jarjestimissopimus”). Lisdtietoja on esitetty kohdassa " Listautumisannin jérjestdminen—Jdrjestimissopimus”.

Lainsdadéanto

Kempowerin on noudatettava liiketoiminnassaan sekd kansallisella ettd EU:n tasolla sdéddettyja lakeja ja asetuksia, jotka
koskevat muun muassa terveyttd, sdhkoajoneuvoja, turvallisuutta, markkinointia, yleistd tuoteturvallisuutta, ympéristoa,
tyosuhteita, kilpailua, yhtidoikeutta, tietosuojaa, kansainvilistd kauppaa ja verotusta kaikissa niissd maissa, joissa
Kempower harjoittaa liiketoimintaa.

Oikeudenkiynnit

Kempowerilla ei ole vireilld mitdédn hallintomenettelyjd, oikeudenkéyntejé tai véilimiesmenettelyjd (mukaan lukien mitka
tahansa vireilld olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Kempower on tietoinen), joilla voi olla tai on ollut viimeisen
12 kuukauden aikana merkittédva vaikutus Yhtion ja/tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.
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ERAITA TILINPAATOSTIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion valikoituja tilinpaitostietoja 30.9.2021 ja 30.9.2020 piittyneiltd yhdeksén
kuukauden jaksoilta ja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 péaittyneilta tilikausilta. Alla esitettédvit taloudelliset tiedot
ovat perdisin FAS:n mukaisesti laadituista Konsernin osavuositiedoista ja FAS:n mukaisesti laadituista Tilintarkastetuista
tilinpa&toksista.

Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2021 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ovat konsernitictoja sisdltden Yhtion
vuonna 2021 perustetut tytiaryhtiot Kempower AS:n, Kempower GmbH:n, Kempower B.V.:n ja Kempower Charging
Ltd:n. Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja 31.12.2020, 31.12.2019 ja
31.12.2018 padttyneiltd tilikausilta eivit ole konsernitietoja, silld Yhtiolld ei ollut tytdryhtioitd nédina tilikausina.

Alla esitettyjd valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessd kohtien “Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen
esittaminen”, ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” ja tdhin Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Tilinpdétosten
kanssa.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
TULOSLASKELMA®
Liikevaihto.....ccoevveieirininenceccciecccncee 18 986 1293 3252 327 20
Liiketoiminnan muut tuotot .........c.cceeeverenennene 152 70 100 - -
Valmiiden ja  keskenerdisten tuotteiden
Varastojen MUULOS.........ceerveruereeeerenereeeeeneeneenes 380 155 181 49 -

Kulut:
Aineiden ja tarvikkeiden K&yttd ........c.cccceeeenenne -8 483 -634 -1 499 -142 -1
Ulkopuoliset palvelut..........cceeveveeienennieniienenne -1432 -3 -4 -1 -
HenKilostOKUIUL. ....c.veveeeveeiieieieiecrceesece -4 235 -1432 -2223 -1 080 -295

Poistot ja arvonalentumiset...........ccccecceverennennee -105 -58 -85 -39 -6
Liiketoiminnan muut kulut ..........cccccvvenininennes -3172 -1270 -1941 -1334 -358
Kulut yhteensd .........cccceeevveivveennineceneienes -17 426 -3 397 -5 752 -2 597 -661
Liikevoitto/-tappio 2092 -1 879 -2 220 -2221 -641
RaAhOIUSTUOLOL......eneveeerceieeiieeice e 1 - - 0 0
Rahoituskulut......c.coeeveerecineiniiccincnecnes -865 -1 -25 -1 _-0
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa.............ccccceeee -864 -1 -25 -1 _-0
Voitto/tappio ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja . 1228 -1 880 -2245 -2222 -642
TilINPAAtOSSIITOL ..c.evveeeeerereeieecieeie e - -12 2388 2492 898
TULOVETOL .. -267 - -41 -55 =51
Tilikauden vOitto/tappio.........cocevveveerencriennennens 961 -1 892 103 215 205
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31.12.

30.9.2021 2020 2019 2018
(tilintarkas- (tilintarkastettu)
tamaton)
(tuhatta euroa)
TASE®
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyOdyKKeet ..........cooerieriiieiiniinieieeececeieene 206 195 188 154
Aineelliset hyOdyKKeet........ccueeiererieniinieiiiierieeereeeeeecee 1156 _ 486 110 19
Pysytét vastaavat Yhteensa...........cccoceviverieeiiiieeninenecreceeeen 1361 680 298 173
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-0MAISUUS ......eeveriieieiieieieeeeceetesieeee e ere e enesseeseseaeneens 4 808 1275 195 -
Lyhytaikaiset SaamiSet........cccvevvererverierieniieiesieieseeeeseeeaesiesenens 9229 3756 753 66
Rahat ja pankkisaamiset 1684 521 71 227
Vaihtuvat vastaavat Yhteensa .........cccoeevererieieenieieeneseeceeee 15721 5552 1019 292
Vastaavaa YhtEeNSa ......cccoevvevuiriirierieieiieneeteieee et 17 082 6232 1318 465
Vastattavaa
Oma pédoma
OSAKEPATOMA. .....eeeieiieiieeieie ettt ettt sttt st et saeeneenee 3 3 3 3
IMUUNEOCTOL ...ttt ettt et snee e e -0 - - -
Edellisten tilikausien VOItt0..........ceecverueeierierieeiieienieeeeseeeesie e 621 421 205 0
Tilikauden VOItto/AaPPIO......coverveierieiieiieierieee e 961 103 215 205
Oma paaoma YhtEeNSa .......ccuevieriirierierieie ettt 1584 526 423 208
Tilinpdidtossiirtojen kertymd
POISTOCTO ...ttt ettt et eae b saaeebee e - 122 10 2
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset Varaukset ...........cceeveruerierierieniieiereeieneeeesie s 154 61 - -
Vieras piidioma
Pitkdaikainen vieras PAAOMA.........cccverveeveeriereerieneerieerenreeressesenens 7039 3400 - -
Lyhytaikainen vieras pAA0ma..........c.cceeverereerreeieressreseeiessesenens 8 306 2124 885 256
Vieras pddoma yhteensd 15345 5524 _ 885 256
Vastattavaa yhteens.......ccoccoeeveverieninieniiieneeieneeecneeeee e 17 082 6232 1318 465
30.9. ja 1.1.-30.9. 31.12. ja 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

RAHAVIRTALASKELMA®
Liiketoiminnan rahavirta............c..ccceeeeeeveeeneenne -5150 -2235 -2482 -2 487 -496
Investointien rahavirta .... -786 -342 -467 -169 -179
Rahoituksen rahavirta..... 7100 2 800 3400 2 500 900
Rahavirtojen muutos..........cceceevveeeerierveneeecrenienns 1164 222 451 -156 224
Valuuttakurssimuutosten vaikutus ...................... -2 - - - -
Rahavarat tilikauden alussa 521 71 71 227 2
Rahavarat tilikauden lopussa .........c.cceceeveeeiennene 1684 293 521 71 227
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30.9. ja 1.1.-30.9.

31.12. ja 1.1.-31.12.

2021

2020

2020 2019 2018

(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)

TUNNUSLUVUT®
Tilauskanta.........cocoeeeeirineneniineeececene 10 625 3791 3830 170 -
Tilauskertyma...... 25852 4914 7092 483 6
Liikevaihto......c.ccocevereeincnncnne. 18 986 1293 32529 327@ 20@
Liikevaihdon kasvu, prosenttia ... 1369 1 144 894 1578 100
Myyntikate........ccocevereeereenienenee. 8819 745 1769 227 18
Myyntikatemarginaali, prosenttia ..............ccuc... 46 58 54 69 94
EBITDA....c.ooietieieeieeeietreeseee et 2197 -1 821 -2 135 -2 182 -635
EBITDA-marginaali, prosenttia...........c..c.ccoeueee 12 -141 -66 -667 -3256
LiikeVOitto/-tappio ...c.eeeeeeeveverereneiirireeieeeeees 2092 -1 879 -2220@ -2221@ -6412
Liikevoittomarginaali, prosenttia...............c.cu.... 11 -145 -68 -679 -3289
Operatiivinen EBIT.........cccocvviiiieiinieieniee, 2092 -1 879 -2220 -2221 -641
Operatiivinen EBIT-marginaali, prosenttia......... 11 -145 -68 -679 -3 289
Omavaraisuusaste, prosenttia...........c..ceceeerueneene 10 n.a. 9 32 45
Liiketoiminnan rahavirta................c.cccceveveveennnen. -5150 -2235 -24820 -2 487® -496
INVESTOINNIL ..o 786 342 467 171 179
Nettovelka 6316 n.a. 2879 -71 -227
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit................ =776 - - - -
Osakekohtainen  tulos, laimentamaton ja

laimennettu™), EUIOA .......veveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeene 0,03 -0,05 0,00 0,01 0,01
Henkiloston lukuméérd kauden lopussa............. 103 31 38 17 5
(@) Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2021 péittyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta ovat konsernitietoja sisédltden Yhtion vuonna 2021

perustetut tytaryhtiot Kempower AS:n, Kempower GmbH:n, Kempower B.V.:n ja Kempower Charging Ltd:n. Historialliset taloudelliset tiedot
30.9.2020 pasttyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paittyneilta tilikausilta eivét ole konsernitietoja,
silld Yhtiolla ei ollut tytaryhtioitd ndina tilikausina.

2) Tilintarkastettu.

3) Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt siséltdvit listautumisantiin ja First North -listautumiseen liittyvid kuluja, jotka on siséllytetty

rahoituskuluihin FAS:n mukaisesti.

4) Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, 30.9.2021 ja 30.9.2020 péaittyneilld yhdeksén kuukauden jaksoilla ja 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018 péaittyneilld tilikausilla on oikaistu takautuvasti huomioimaan 24.9.2021 ja 22.11.2021 Yhtion osakkeenomistajien
yksimielisesti pdattdmien maksuttomien osakeantien vaikutus sekd 24.9.2021 Yhtion osakkeenomistajien yksimielisesti paattimén
henkil6stéannin maksuttoman osuuden vaikutus. Edelld mainitut maksuttomat annit huomioiden Osakkeiden lukumdérd laskettaessa
osakekohtaista tulosta, laimentamatonta ja laimennettua, oli 38 012 686 kaikilla ilmoitetuilla ajanjaksoilla. Tdmén Esitteen pdivdmadrana
Osakkeiden lukuméard on 38 112 606. Laimentavia instrumentteja ei ole laskettu liikkeeseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin tunnuslukujen méiritelmat ja kayttotarkoitukset:

Miéritelméa

Kiyttotarkoitus

Tunnusluku
Tilauskanta..............cocoeveeenieeennne.n.

Ulkopuolisilta asiakkailta saadut tilaukset,

joita ei vield ole toimitettu asiakkaalle

Tilauskertyma .........ccceeveeencreneens

Liikevaihdon kasvu.........cc..cccue....

esitettynd prosentteina

MyyntiKate........cooereeeeieenereene Liikevaihto
hankintameno

Myyntikatemarginaali....................

EBITDA....ccooieeeineieceeneieene Liikevoitto

- Myytyjen

ennen korkojen,
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia

EBITDA-marginaali ........c..cocceuenueee
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Ulkopuolisilta asiakkailta tilikauden aikana
saadut tilaukset

Muutos Kempowerin tilikauden liikevaihdossa
jaettuna edellisen tilikauden liikevaihdolla

tuotteiden

Myyntikate prosenttiosuutena liikevaihdosta

verojen ja

EBITDA prosenttiosuutena liikevaihdosta

Tilauskanta indikoi Kempowerin tilikauden tai
aikaisempien tilikausien tilauksien perusteella
odotettavissa olevaa tulevaa liikevaihtoa.

Tilauskertyma indikoi Kempowerin tilikauden
aikana  saatujen tilauksien  perusteella
odotettavissa olevaa tulevaa liikevaihtoa.

Liikevaihdon kasvu esittdd Kempowerin
litketoiminnan  kehittymistd. Liikevaihdon
kasvu on yksi Kempowerin keskipitkdn
aikavélin taloudellisista tavoitteista.

Myyntikate on Kempowerin kannattavuutta
mittaava mittari.

Myyntikatemarginaali on  Kempowerin

kannattavuutta mittaava mittari.

EBITDA on Kempowerin kannattavuutta
mittaava mittari.

EBITDA-marginaali on
kannattavuutta mittaava mittari.

Kempowerin



Liikevoittomarginaali......................

Operatiivinen EBIT............ccccc.....

Operatiivinen EBIT-marginaali ......

Omavaraisuusaste ...........c..oeveervenns

Investoinnit.........c..coevveeeeeneeeecnneennn.
NettovelKa......cooevveevreeeieecreeereeene.

Vertailukelpoisuuteen —vaikuttavat

Osakekohtainen
laimentamaton ...............c.ceeeene..

Osakekohtainen tulos, laimennettu .

Mairitelma

Kiyttotarkoitus

Liikevoitto/-tappio prosenttiosuutena
liikkevaihdosta

Liikevoitto/-tappio - Liikevoittoon/-tappioon
vaikuttavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erit

Operatiivinen EBIT

liikkevaihdosta

prosenttiosuutena

Oma padoman yhteensd / (Vastaavaa yhteensd
- saadut ennakot)

Investoinnit aineellisiin
hyodykkeisiin

aineettomiin  ja

Lyhytaikaiset korolliset velat + Pitkdaikaiset
korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset

Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
erdt, jotka liittyvdt (i) pddomarakenteen
uudelleenjérjestelyihin liittyviin ulkopuolisten
neuvonantajien kustannuksiin, (ii) strategisiin
projekteihin ja (iii) First North -listautumiseen
liittyviin kuluihin

Tilikauden voitto/tappio jaettuna tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumééran
painotetulla keskiarvolla

Tilikauden voitto/tappio jaettuna tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumédirian
painotetulla keskiarvolla ja mahdollisilla
laimentavilla osakkeilla
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Liikevoittomarginaali kertoo Kempowerin
operatiivisten toimintojen tuottaman tuloksen.
Liikevoittomarginaali on yksi Kempowerin
keskipitkdn aikavilin taloudellisista
tavoitteista.

Operatiivinen EBIT esitetdin EBITDA:n ja
liikevoiton lisdksi Kempowerin liiketoiminnan
tuloksellisuuden osoittamiseksi ja tilikausien
vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Kempowerin ndkemyksen mukaan ndmi
oikaistut tulosmittarit tarjoavat
merkityksellistd lisdtietoa ja  parantavat
tilikausien vélistd vertailukelpoisuutta kun
tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia erid ei
huomioida.

Operatiivinen ~ EBIT-marginaali  esitetddn
EBITDA:n ja liikevoiton lisdksi Kempowerin
litketoiminnan tuloksellisuuden osoittamiseksi
ja tilikausien vélisen vertailukelpoisuuden
parantamiseksi. Kempowerin nékemyksen
mukaan ndmé oikaistut tulosmittarit tarjoavat
merkityksellistd lisdtietoa ja  parantavat
tilikausien vélistd vertailukelpoisuutta kun
tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia erid ei
huomioida. Operatiivinen EBIT-marginaali on
yksi Kempowerin keskipitkdn ja pitkdn
aikavilin taloudellisista tavoitteista.

Omavaraisuusaste on mittari, jota
Kempowerin johto kayttdd Kempowerin oman
padoman tason tarkkailemiseen.

Investoinnit antavat lisdtietoa operatiivisten
investointien rahoitustarpeista.

Nettovelka on Kempowerin ulkopuolisen
velkarahoituksen mittari.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
esitetddn Kempowerin liikketoiminnan
suorituskyvyn osoittamiseksi ja tilikausien
vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Kempowerin ndkemyksen mukaan niméa
oikaisuerét tarjoavat merkityksellistd lisétietoa
ja parantavat tilikausien vilista
vertailukelpoisuutta kun tavallisen
litketoiminnan ulkopuolisia erid ei huomioida.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, esittda

Kempowerin tuloksen jakautumisen sen
osakkeenomistajille.

Osakekohtainen tulos, laimennettu, esittda
Kempowerin tuloksen jakautumisen sen

osakkeenomistajille  laimennusvaikutuksella

oikaistuna.



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismiyttiminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismayttdminen ilmoitettuina péiviné ja ilmoitetuilla

tilikausilla:
30.9. ja 1.1.-30.9. 31.12. ja 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Myyntikate
Liikevaihto.....coevverieirinininiccceccecncee 18 986 1293 32520 327 20@
Materiaalit ja palvelut ............ccccoeeveievererererinnane. 9914 -637 -1503® -143@ -1®@
Valmiiden ja  keskenerdisten tuotteiden

Varastojen MUULOS. .........cevevevevererereeeenerererenens 380 155 181@ 490 -
Muuttuvat henkilostokulut........c.ccoeeeveneninenene -539 -51 -133 -4 -
Myynnin rahtikulut ... -93 -14 -27 -1 —
Myyntikate........cooeveeeirenerene 8 819 745 1769 227 18
Myyntikatemarginaali, prosenttia 46 58 54 69 94
EBITDA
LiiKeVOitto/-tappio ........ceeveveveerereeereeeereeeveeeennn 2092 -1 879 -2220@ -2221@ -641@
Poistot ja arvonalentumiset.................ccceevreeenne. 105 58 85@ 39@ 6@
EBITDA. ...ttt 2197 -1821 -2 135 -2182 -635
EBITDA-marginaali, prosenttia...........c..c.ccceuee. 12 -141 -66 -667 -3256
Liikevoittomarginaali
LiikeVOitto/-tappio ...c.e.eevveveverereeeiiririeieeeeees 2092 -1879 -2220@ -2221@ -641@
Liikevaihto.....ccoeveeieiririniniccccececseee 18 986 1293 3252 327 20
Liikevoittomarginaali, prosenttia..............ceu.... 11 -145 -68 -679 -3289
Operatiivinen EBIT
Liikevoitto/-tappio .....cccveeeeeruereeeieceeeesiceene 2092 -1879 -2220@ -2221® -6412
Liikevoittoon/-tappioon vaikuttavat

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét .............. — - - - —
Operatiivinen EBIT..........ccocooviiiiiiniiiiieene 2092 -1 879 -2220 -2221 -641
Operatiivinen EBIT-marginaali, prosenttia......... 11 -145 -68 -679 -3289
Omavaraisuusaste
Oma piaoma yhteensd ...........ccevevevverervererenennnns 1584 n.a. 526 423@ 208
Vastaavaa yhteensi 17 082 n.a. 62322 1318® 4652
Saadut ennakot............ccceevevevereiereieieiereeeerennans 863 n.a. 227@ - -
Omavaraisuusaste, prosenttia...........c..cecereeeenne. 10 n.a. 9 32 45
Investoinnit
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin.............. 31 10 29 49 161
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin ............... 755 332 438 121 18
INVESTOINNIL ... 786 342 467 171 179
Nettovelka
Pitkdaikaiset korolliset velat ............cccceevueeuienenne 7 000 n.a. 3400 - -
Lyhytaikaiset korolliset velat...........c.ccceccvennennee 1 000 n.a. - - -
Rahat ja pankkisaamiset.............coovrveverriririreenen. -1684 n.a. -521@ -71® -227@
NettovelKa.. oo 6316 n.a. 2879 -71 -227
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriit
Liikevoittoon/-tappioon vaikuttavat

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét .............. - - - - -
Listautumisantiin ja First North -listautumiseen

liittyvét kulut (sisdltyvit rahoituskuluihin)....... -776 — — — -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét................ =176 - - - —
Osakekohtainen tulos
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos .................. 961 -1892 103 215 205
Tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden

lukuméérin painotettu keskiarvo®................... 38012 686 38 012 686 38 012 686 38 012 686 38 012 686
Osakekohtainen  tulos, laimentamaton ja

laimennettu, €UIOA .......c...ceevvveeevuveeeereeeeeineeeenns 0,03 -0,05 0,00 0,01 0,01
(1) Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2021 pédttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ovat konsernitietoja siséltien Yhtion vuonna 2021

perustetut tytaryhtiot Kempower AS:n, Kempower GmbH:n, Kempower B.V.:n ja Kempower Charging Ltd:n. Historialliset taloudelliset tiedot
30.9.2020 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paéttyneilta tilikausilta eivit ole konsernitietoja,
silld Yhtiolld ei ollut tytéryhtioitd ndina tilikausina.

2) Tilintarkastettu.

3) Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, 30.9.2021 ja 30.9.2020 péaittyneilld yhdeksén kuukauden jaksoilla ja 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018 péaittyneilld tilikausilla on oikaistu takautuvasti huomioimaan 24.9.2021 ja 22.11.2021 Yhtién osakkeenomistajien



yksimielisesti pédéttdimien maksuttomien osakeantien vaikutus sekd 24.9.2021 Yhtion osakkeenomistajien yksimielisesti paédttdméan
henkilostdannin maksuttoman osuuden vaikutus. Edelld mainitut maksuttomat annit huomioiden Osakkeiden lukuméird laskettaessa
osakekohtaista tulosta, laimentamatonta ja laimennettua, oli 38 012 686 kaikilla ilmoitetuilla ajanjaksoilla. Témén Esitteen paivimaarana
Osakkeiden lukumaird on 38 112 606. Laimentavia instrumentteja ei ole laskettu liikkeeseen.

Lisdtietoja Vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa “Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittiminen”.
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LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta Kempowerin taloudellisesta asemasta ja litketoiminnan tuloksesta tulee lukea yhdessd Tilinpdcditdsten
sekd muualla tdssd Esitteessd esitettyjen Kempowerin liiketoimintaan liittyvien tietojen kanssa. Lisdtietoja Tilinpddtosten
laadintaperusteista on esitetty kohdassa “Erditdi seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen”.

Seuraava katsaus sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvastavat Kempowerin johdon timdnhetkistd ndkemystd
Ja joihin vdistamdttd liittyy riskejd ja epdvarmuustekijéitd. Kempowerin toteutunut tulos tai taloudellinen asema saattavat
poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd johtuen monista jéljempdnd ja muualla tdssd Esitteessd,
erityisesti kohdassa *Riskitekijit”, kuvatuista tekijoistd. Katso “Erditd seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Yleiskatsaus

Kempower on nopeaa kasvua tavoitteleva suomalainen séhkdajoneuvojen pikalatauslaitteiden ja -ratkaisujen valmistaja ja
tarjoaja. Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy sdhkoajoneuvojen, kuten henkild- ja hydtyajoneuvojen ja litkkuvien
tyokoneiden, sekd séhkoalusten ja -veneiden, DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempowerin
maantieteelliset padmarkkinat ovat Pohjoismaat. Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli
30 maahan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin liikevaihto maantieteellisesti jaettuna ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa)

PohjoiSMaat ........ccceveveerreirieiniiencceccrece 17 045 906 2265 256 14
Mut Eurooppa ......cc.cecveeueeienennieneenenienieeeeniene 1812 374 865 71 5
Muu maailma.........ccceeeeieeieiiiieiee e 129 _ 13 _ 121 — —
YHtEensa ...c.covevveieieiiiriineneceeeeeeec e 18 986 1293 32520 3270 200

(1) Tilintarkastettu.
Keskeisii liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti
Yleiskatsaus

Kempower on kasvuvaiheessa oleva yhtio, joka perustettiin lokakuussa 2017 vuoden 2018 ollessa sen ensimmaiinen
kokonainen toimintavuosi. Kempowerin liikevaihto on kasvanut nopeasti, ja sen keskiméérdinen vuotuinen kasvu oli
1 191 prosenttia vuosina 2018-2020. Kempowerin konserniliikevaihto kasvoi 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksian kuukauden
jaksolla 18 986 tuhanteen euroon, eli 1 369 prosenttia, verrattuna 1 293 tuhanteen euroon 30.9.2020 paittyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Kempowerilla on kunnianhimoiset laajentumissuunnitelmat, jotka jatkossakin aiheuttavat merkittévia
kustannuksia ja vaativat lisdinvestointeja. Kempowerin kasvustrategian toteuttaminen vaatii Kempoweria palkkaamaan
lisdd tyontekijoitd, jatkamaan tutkimus- ja kehitystoimintaansa, suurentamaan tuotantokapasiteettiaan ja investoimaan
sithen sekd kasvattamaan myynti- ja markkinointiorganisaatiotaan ja niihin liittyvid panostuksia. Hallitakseen tavoiteltua
kasvua Kempowerin on my0s jatkettava tuotannon, taloushallinnon, johtamisen, myynnin, markkinoinnin ja
henkildstohallinnon infrastruktuurin  kehittdmistd ja kasvattamista samalla, kun se jatkaa keskittymistd sen
DC-pikalatauksessa kéytettdvien ratkaisujen kaupalliseen laajentamiseen. Tillaiset toimet rasittavat merkittavéasti
Kempowerin olemassa olevia taloudellisia resursseja seké kasvattavat kuluja, minka odotetaan heikentivin Kempowerin
kannattavuutta ja maksuvalmiutta.

Kempower odottaa, ettd ldhitulevaisuudessa sen neljannesvuosi- ja vuositulokseen vaikuttavat monet tekijat, kuten
Kempowerin kyky kasvattaa tuotantokapasiteettiaan ja myynti- ja markkinointitoimintojaan, asiakasprojektien ajoitus ja
madrd sekd niihin liittyvét asiakkailta saadut maksut sekd tutkimus- ja kehitystoiminnan edistyminen ja tutkimus- ja
kehitystoimintaan liittyvien kustannusten ajoitus. Nédiden vaihteluiden vuoksi Kempower uskoo télld hetkelld, ettd sen
litkketoiminnan tuloksen vertailu eri jaksojen vélilld ei ole luotettava osoitus sen tulevasta tuloksesta. Siksi alla esitettyja
Kempowerin liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisid tekijoitd tulee tarkastella Kempowerin historiallisten ja
nykyisten toimintojen valossa tarkastelujaksolla ja erityisesti jaksolla, joka kattaa Kempowerin nykyisen strategian ja
taloudelliset tavoitteet, jotka Yhtion hallitus on hyvéksynyt. Katso ”Liiketoiminta—Taloudelliset tavoitteet”.

Kempowerin liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet ja odotetaan edelleen vaikuttavan monet siséiset ja ulkoiset tekijat,
joista osa on Kempowerin vaikutuspiirin ulkopuolella. Seuraavat keskeiset tekijat ovat vaikuttaneet ja niiden odotetaan
vaikuttavan tulevaisuudessakin Kempowerin liiketoiminnan tulokseen:

° DC-pikalatauslaitteiden markkinoiden kehitys;

° kyky kasvattaa tuotantokapasiteettia ja myyntitoimintoja;
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° myynti- ja asiakasjakauma;

° kustannuspohja;
° kausivaihtelu; ja
° valuuttakurssien ja korkojen vaihtelu.

Sijoittajien tulee ottaa huomioon my6s kohdassa ”Riskitekijit” kuvattuja riskeji ja epdvarmuustekijoitd, jotka voivat
vaikuttaa Kempowerin liiketoiminnan tulokseen.

DC-pikalatauslaitteiden markkinoiden kehitys

Kempowerin kyky toteuttaa strategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa ovat riippuvaisia DC-pikalatauslaitteiden
markkinoiden kehityksestd ja Kempowerin kyvystd pysyd nopeasti muuttuvan teknologian mukana séhkdajoneuvojen
latausmarkkinoilla. Koska DC-pikalatauslaitteiden markkinat ovat suhteellisen uudet ja nopeasti kehittyvit, markkinoiden
tulevaan rakenteeseen, kilpailuympériston kehittymiseen sidhkoajoneuvojen latausmarkkinoilla ja asemansa lopulta
vakiinnuttaviin yhtidihin liittyy useita epdvarmuuksia. Kempower keskittyy tdlld hetkelld sdhkodajoneuvojen
DC-pikalatauslaitteiden ja suuritehoisten latauslaitteiden markkinoihin Euroopassa ja ndkee my0s merkittivid
mahdollisuuksia Yhdysvaltoihin laajentumisessa. Katso ”Toimiala- ja markkinakatsaus”.

Vuonna 2020 DC-pikalatauslaitteiden ja suuritehoisten latauslaitteiden markkinat olivat Euroopassa ja Yhdysvalloissa
yhteensé noin 638 miljoonan euron suuruiset. Modulaarisen ja skaalautuvan tuotetarjontansa ansiosta Kempower ei erottele
pika- ja suuritehoisten latauslaitteiden markkinoita, vaan katsoo niiden muodostavan yhden DC-pikalatauslaitteiden
markkinan. Vuoteen 2030 mennessd DC-pikalatauslaitteiden markkinoiden odotetaan kasvavan Euroopassa
1 988 miljoonaa euroa (keskimdirdinen vuotuinen kasvu 17 prosenttia vuosien 2020-2030 vililld) ja Yhdysvalloissa
1 307 miljoonaa euroa (keskimédrdinen vuotuinen kasvu 27 prosenttia vuosien 2020-2030 vililld), eli yhteensd noin
4 000 miljoonaan euroon.?!

Kempowerin kyky toteuttaa strategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa ovat voimakkaasti yhteydessé ja siten myds
riippuvaisia sdhkoajoneuvojen nopean yleistymisen jatkumisesta. Kempowerin tuotteiden ja ratkaisujen kysyntddn
vaikuttavia megatrendejd ovat muun muassa padstdjd koskevan sdédntelyn kiristyminen, akkujen hintojen lasku ja
sdahkoistyminen. Lukuisten sddddsten odotetaan edelleen tukevan kasvavaa sdhkoajoneuvojen kysyntid, jonka puolestaan
odotetaan lisddvin lisdinvestointeja sdhkodajoneuvojen latausinfrastruktuurin - kasvavan sidhkdajoneuvokannan
lataustarpeiden tayttdmiseksi. Liséksi tulevina vuosina sdhkdajoneuvojen omistuksen kokonaiskustannusten odotetaan
laskevan akkujen hintojen laskiessa?’. Yli 50 prosenttia téstd hintojen laskusta odotetaan tapahtuvan viiden seuraavan
vuoden aikana, miké kasvattaa sdhkoajoneuvon omistamisen ja kdyton taloudellisia hyStyjd, minkd puolestaan odotetaan
nopeuttavan sdhkdajoneuvojen osuuden kasvua ajoneuvokannasta. Ajoneuvovalmistajat ovat my0s ryhtyneet
toimenpiteisiin vastatakseen sddntelyn kiristymiseen ja sdhkdajoneuvojen kysynnin kasvuun. Ajoneuvovalmistajat ovat
ilmoittaneet suunnitelmistaan tuoda henkil6ajoneuvojen markkinoille ldhes 400 sdhkdajoneuvomallia vuoteen 2025
mennessd, mikd kasvattaisi kuluttajille tarjolla olevien sdhkdajoneuvovaihtoehtojen mairds. Vaihtoehtojen lisdédntymisen
odotetaan puolestaan nopeuttavan sdhkdajoneuvojen osuuden kasvua. Viime kéddessa sahkokayttoisten henkildajoneuvojen
médrdn kasvun odotetaan lisddvian sdhkoajoneuvojen latausinfrastruktuurin kysyntéa ja siten myds DC-pikalatauslaitteiden
kysyntdd.?® Lisiksi poliittiset padtoksentekijit ovat sitoutuneet hydtyajoneuvojen laajempaan sihkoistimiseen.?* Edelld
mainittujen megatrendien odotetaan tukevan sdhkokayttoisten henkilo- ja hydtyajoneuvojen miédrdan kasvua sekd
Euroopassa ettd Yhdysvalloissa, ja sdhkdajoneuvojen kokonaiskannan, mukaan lukien sekd henkild- ettd hydtyajoneuvot,
odotetaan niilld kahdella markkinalla késittivdn noin 65 miljoonaa sihkdajoneuvoa vuoteen 2030 mennessi (siséltien
ainoastaan akkukdyttdiset sihkoajoneuvot)?.

2 Lahteet: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can’t Come Fast Enough, huhtikuu 2021 (www.bcg.com/publications/202 1/why-evs-need-to-
accelerate-their-market-penetration); THS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-
analysis/ev-charging-infrastructure-report-and-forecast.html); International Council on Clean Transportation: Zero emission bus and truck
market in the United States and Canada: péivitys vuodelle 2020, toukokuu 2021 (theicct.org/publications/canada-race-to-zero-FS-may2021);
Transport Environment: EVs will be cheaper than petrol cars in all segments by 2027, havainnot BNEF:n analyysissd, toukokuu 2021

(www.transportenvironment.org/discover/evs-will-be-cheaper-than-petrol-cars-in-all-segments-by-202 7-bnef-analysis-finds/); Global
Commercial Vehicles: Mapping Alternative Powertrain Adoption 3/2021, Morgan Stanley.

2 Lahde: Who Will Drive Electric Cars to the Tipping Point?, kesdkuu 2021 (www.bcg.com/publications/2020/drive-electric-cars-to-the-
tipping-point).

z Lahde: IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-analysis/ev-charging-

infrastructure-report-and-forecast.html & public announcements made by OEM decision-makers).

2 Léhde: C40 Cities Clean Bus Declaration of Intent (c40-production-
images.s3.amazonaws.com/other_uploads/images/884_C40_CITIES CLEAN BUS DECLARATION OF INTENT FINAL DECI.original
_EC2.original.original. pdf?1479915583).

z Lahteet: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can’t Come Fast Enough, huhtikuu 2021 (www.bcg.com/publications/202 1/why-evs-need-to-
accelerate-their-market-penetration); IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 (ihsmarkit.com/research-
analysis/ev-charging-infrastructure-report-and-forecast.html); International Council on Clean Transportation: Zero emission bus and truck
market in the United States and Canada: paivitys vuodelle 2020, toukokuu 2021 (theicct.org/publications/canada-race-to-zero-FS-may2021),
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Kyky kasvattaa tuotantokapasiteettia ja myyntitoimintoja

Pystydkseen vastaamaan tuotteidensa ennustettuun kysyntddn Kempower on keskittynyt tuotantonsa ja
myyntitoimintojensa kasvattamiseen, ja sen odotetaan jatkavan tétd keskipitkilld aikavélilld. Tallaiset toimenpiteet vaativat
Kempowerilta investointeja ja aiheuttavat sille kustannuksia, joiden odotetaan vaikuttavan haitallisesti Kempowerin
kannattavuuteen. Tarkastelujaksoilla suurin osa Kempowerin investoinneista on liittynyt Kempowerin toiminnan
laajentamiseen ja kasvuun, mukaan lukien investoinnit kokoonpanolinjoihin, testausalueeseen ja laboratorioon seké
tuotantolaitteisiin sen tuotantolaitoksissa.

Kempower suunnittelee tekevdnsd merkittdvid investointeja ja lisdksi kerryttdvinsd merkittdvid kustannuksia
kasvattaakseen tuotantokapasiteettiaan vastatakseen tuotteidensa ennustettuun kysyntéan. Kempowerin padkonttori ja sen
kaksi tuotantolaitosta sijaitsevat tdlld hetkelld Lahdessa. Vuonna 2021 Kemppi Group Oy osti Lahdessa sijaitsevan
toimitilan ja vuokrasi sen Kempowerille. Kempowerin tavoitteena on siirtdd joitakin toimintoja, kuten padkonttori ja osa
tuotannosta, vuoden 2022 aikana ndihin uusiin toimitiloihin korvaten pienemmidn sen kahdesta nykyisestéd
tuotantolaitoksesta. Kempower odottaa uusien toimitilojen mahdollistavan sen tuotantokapasiteetin kasvattamisen
moninkertaiseksi vuoteen 2025 mennessi verrattuna sen tuotantokapasiteettiin tdiméin Esitteen pdivimadrdna. Lisétietoja
on esitetty kohdassa ”Liiketoiminta—Tuotanto—Tuotantolaitokset”. Toinen olemassa oleva tuotantolaitos on uusien
toimitilojen vieressd, ja Kempowerin tavoitteena on aluksi kayttda sitd varastotilana, minka liséksi se aikoo mahdollisesti
laajentaa tuotantoaan sinne, mikali tulevaisuudessa tarvitaan lisdé tuotantokapasiteettia.

Témaén Esitteen pdivamadrand Kempowerin myyntitoiminnot sijaitsevat Suomessa. Kempower on perustanut vuoden 2021
aikana tytaryhtiot Norjaan, Saksaan, Alankomaihin ja Yhdistyneeseen kuningaskuntaan, ja se on perustamassa tytaryhtioita
Ruotsiin, Ranskaan, Italiaan ja Espanjaan, ja suunnittelee laajentumista muille Euroopan markkinoille. Kempower nékee
my0s merkittdvid mahdollisuuksia Yhdysvaltoihin laajentumisessa, missd sen tavoitteena on aloittaa toimintansa sielld
vuoden 2025 loppuun mennessd. Kempower pyrkii perustamaan paikallisia myyntitoimistoja kohdemarkkinoilleen
luotettujen asiakassuhteiden kehittdmiseksi ja paikallisen myyntiosaamisen hyddyntdmiseksi myynnin tehokkaassa
kohdentamisessa. Tavoitteidensa saavuttamiseksi Kempower jatkaa tyontekijoiden palkkaamista erityisesti
ennakkomyyntiin, myyntiin ja jalkimarkkinointiin saavuttaakseen tavoitteensa.

Mpyynti- ja asiakasjakauma

Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy sdhkoajoneuvojen DC-pikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluja, kuten
henkil6- ja hydtyajoneuvot, liikkkuvat tydkoneet sekd sdhkodalukset ja -veneet. Kempowerin liikevaihto syntyy padasiassa
laitteiden, perustason valvontaohjelmistojen, varaosien, edistyneiden valvontaohjelmistojen ja lisdohjelmistojen myynnista
sekd kunnossapitosopimuksista. Kempowerilla syntyy jonkin verran liikevaihtoa my6s asennustdisté, joita Kempower ei
suorita itse, vaan palvelu on ulkoistettu litkekumppaneille. Kempowerin laitteiden, ratkaisujen ja palvelujen hinnoittelu
riippuu tarjottujen laitteiden, ratkaisujen ja palvelujen tyypisti ja monimutkaisuudesta. Kempowerin myymien asennuksen
siséltdvien tilausten kokonaismyyntikate on tyypillisesti pienempi kuin kokonaismyyntikate tilauksissa, joissa
Kempowerin liikkekumppanit myyvit asennuksen itsendisesti (eli, kun Kempower ei ole ollenkaan osapuolena
asennustdissd). Lisdksi Kempowerin hinnoitteluun vaikuttaa kilpailu, jota se kohtaa markkinalla. Kilpailutilanne ja
Kempowerin arvolupaus verrattuna Kempowerin kilpailijoihin voivat vaihdella markkinasegmenttien vililla ja
maantieteellisilld alueilla. Kempowerin nikemyksen mukaan Kempower kohtaa enemmén hintapainetta kehittyneemmillé
siahkoajoneuvojen latausmarkkinoilla, kuten Euroopan markkinalla. Katso my6s “Toimiala- ja markkinakatsaus—
Kilpailuympdrists”. Kempowerin sopimukset sen suurimpien asiakkaiden kanssa ovat tyypillisesti puitesopimuksia, jotka
siséltaviat Kempowerin tuotteiden ja palvelujen hinnastot tietylle ajanjaksolle. Puitesopimusten alaiset asiakastoimitukset
perustuvat asiakkaiden ostotilauksiin tai organisaatioiden véliselld tiedonsiirrolla tehtédviin tilauksiin, jotka Kempower
vastaanottaa sdhkoisessd muodossa. Muiden asiakkaiden tilaukset tyypillisesti perustuvat ostotilauksiin Kempowerin
antamien tarjousten perusteella.

Kempowerin uusille markkinoille laajentumisen strategiassa keskitytddn kuhunkin asiakassegmenttiin kullakin sen
maantieteelliselld markkinalla. Esimerkiksi markkinoille menoa uusilla maantieteellisilld alueilla tarkastellaan erikseen
asiakassegmenteittdin ja kullakin maantieteelliselld markkinalla, ja markkinoiden houkuttelevuutta arvioidaan tutkimalla
esimerkiksi mahdollisia markkinoilla menestyvid asiakkaita, maantieteelliseltd alueelta odotettua kokonaistulosta ja sen
suhteellista kannattavuutta. Laite- ja ajoneuvovalmistaja-asiakkaita (OEM) arvioidaan niiden brandin, taloudellisen aseman
ja sdhkdajoneuvojen myynnin kilpailukyvyn perusteella. Hyotyajoneuvojen litkennditsijoitd arvioidaan esimerkiksi
asiakkaan arvopotentiaalin, kilpailun tason ja sdhkoisté liikennettd koskevien paikallisten poliittisten pddtdsten perusteella.
Pohjoismaiden ja muun Euroopan sidhkoajoneuvojen latausmarkkinat ovat tilld hetkelld skaalautumisvaiheessa, jossa
nopeasti kasvaville sdhkdajoneuvojen latausmarkkinoille tulee useita uusia ja vélivaiheen yhtiditd. Koska monet
skaalautumisvaiheen yhtiot saattavat tulla ostetuiksi tai ne saattavat lopettaa toimintansa kilpailuvaiheessa, Kempowerille
on erittdin tirkedd rakentaa kestdvid suhteita markkinoilla menestyvien asiakkaiden kanssa. Epdonnistuminen kestévien

Transport Environment: EVs will be cheaper than petrol cars in all segments by 2027, havainnot BNEF:n analyysissé, toukokuu 2021
(www.transportenvironment.org/discover/evs-will-be-cheaper-than-petrol-cars-in-all-segments-by-2027-bnef-analysis-finds/); Global
Commercial Vehicles: Mapping Alternative Powertrain Adoption 3/2021, Morgan Stanley.
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suhteiden rakentamisessa markkinoilla menestyviin asiakkaisiin voi vaikuttaa haitallisesti Kempowerin liikevaihdon
kasvuun tulevaisuudessa, kun markkinat kypsyvit kilpailuvaiheeseen.

Kustannuspohja

Kempowerin myytyjen tuotteiden hankintameno muodostuu Kempowerin toimittajiltaan tekemisti ostoista. Osien hintojen
muutokset vaikuttavat Kempowerin myytyjen tuotteiden hankintamenoon ja sen saamiin myyntikatemarginaaleihin siltd
osin kuin Kempower ei pysty siirtdiméién hintojen nousua asiakkailleen. Kempowerin ostamien aineiden ja tarvikkeiden
kustannukset olivat 8 483 tuhatta euroa 30.9.2021 péaattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla, 1499 tuhatta euroa
31.12.2020 paattyneelld tilikaudella, 142 tuhatta euroa 31.12.2019 pééttyneella tilikaudella ja 1 tuhatta euroa 31.12.2018
paittyneelld tilikaudella. Kempower ostaa toimittajiltaan noin 600:aa erilaista osaa (eli materiaaleja ja komponentteja),
mukaan lukien osakokoonpanot, ja Kempowerilla on noin 100 toimittajaa, jotka sijaitsevat padasiassa Suomessa. Tietyille
osille ja osakokoonpanoille Kempowerilla on télld hetkelld vain yksi toimittaja, mutta se pyrkii hankkimaan lisdtoimittajia
vahentddkseen riippuvuuttaan yhteenkédn yksittdiseen toimittajaan. Osien ja osakokoonpanojen hinnoista neuvotellaan
tyypillisesti kerran vuodessa seuraavalle vuodelle arvioitujen méérien perusteella. Osat ja osakokoonpanot, joita
Kempower hankkii toimittajiltaan, sisdltévét kuitenkin esimerkiksi merkittdvid méadrid kuparia ja muita metalleja, minka
vuoksi osien hinnat voivat nousta, jos kuparin tai muiden metallien hinnat nousevat. Tdméan Esitteen pdivimairani
Kempower ei suojaudu komponenttien tai raaka-aineiden hintavaihtelulta. Kempower odottaa, ettd jatkossa sen nopea
kasvu johtaa suurempiin osien ja osakokoonpanojen ostoihin.

Kempowerin liiketoiminnan kulut muodostuvat pidasiassa henkilostokuluista ja liiketoiminnan muista kuluista, kuten
tutkimus- ja kehitystoiminnasta. Kempowerin henkilostomaard 30.9.2021 oli 103. Kempowerin henkildstoméérd on
kasvanut viime vuosina sen strategian mukaisesti. Kempowerin henkilostomaéra oli 31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella
keskiméérin 29, 31.12.2019 paéttyneelld tilikaudella keskimaérin 13 ja 31.12.2018 pééttyneelld tilikaudella keskiméérin
nelji. Kempowerin tuotantokapasiteetin kasvattaminen vaatii lisdd henkilostdd, ja saavuttaakseen liiketoimintansa
tavoitteet ja jatkaakseen kasvuaan ja laajentumistaan strategiansa mukaisesti Kempower suunnittelee jatkavansa
lisdhenkildston rekrytointia erityisesti tutkimus- ja kehitystoimintaan, tuotantoon, markkinointiin, myyntiin ja
jalkimarkkinointiin. Lisdksi Kempowerin kasvustrategia edellyttdd Kempoweria jatkamaan tutkimus- ja
kehitystoimintaansa ja tekemiédn lisdpanostuksia myyntiin ja markkinointiin, mikd myds vaikuttaa sen liiketoiminnan
kustannuksiin tulevaisuudessa. Kempowerille on my6s aiheutunut ja odotetaan aiheutuvan sen maantieteelliseen
laajentumiseen liittyvid lisdkustannuksia, kuten myyntiin, markkinointiin ja rekrytointiin liittyvid kustannuksia, jotka
vaikuttavat sen litketoiminnan tulokseen.

Kausivaihtelu

Kempowerin myynti ja kannattavuus ovat historiallisesti vaihdelleet vuosineljannesten vililld riippuen muun muassa
sddolosuhteista, asiakaskysynnéstd, aiheutuneista kustannuksista ja tydpédivien lukuméaarasta.

Kempowerin tuotteiden ja ratkaisujen kysyntd on kausiluonteista, mika johtuu osittain sddolosuhteista. Kausiluonteisuus
vaikuttaa Kempowerin liikevaihtoon erityisesti Pohjoismaissa, missd latureiden asennus yleensd hidastuu talvikauden
aikana sddolosuhteista johtuen. Liséksi Kempowerin liiketoiminnan tulos voi vaihdella vuosineljannesten vélilld riippuen
projektien valmistumisista ja toimituksista, ja Kempowerin tilauskertymén, tilauskannan ja litkevaihdon kasvussa voi
esiintyd suuria eroja vuosineljannesten vililld. Esimerkiksi tietyt asiakkaat tekevit tilauksia vain kerran tai kaksi kertaa
vuodessa, mikd aiheuttaa vaihtelua Kempowerin liiketoiminnan tuloksessa ja tilauskannassa vuosineljannesten valilla.
Lisdksi, koska Kempower on keskittynyt tuotantonsa kasvattamiseen ja sen odotetaan jatkavan titd keskipitkalld
aikavililld, Kempower odottaa timén aiheuttavan vaihtelua sen kustannuksissa ja siten vaikuttavan Kempowerin tulokseen
eri vuosineljanneksilla tai tilikausilla.

Kausivaihtelut, mukaan lukien edelld kuvatut, voivat aiheuttaa eroja Kempowerin liikevaihdossa ja kannattavuudessa
minkd tahansa tilikauden eri vuosineljannesten vélilld. Tadméin vuoksi Kempowerin raportoimat taloudelliset
osavuositulokset eivit vilttdmattd ole vertailukelpoisia muiden vuosineljannesten kanssa tai anna viitteitdi Kempowerin
tilikauden tuloksesta.

Valuuttakurssien ja korkojen vaihtelu

Kunnianhimoisten laajentumissuunnitelmiensa vuoksi Kempower odottaa sen transaktio- ja translaatioriskeille
altistumisen kasvavan. Kempower odottaa lyhyelld ja keskipitkélld aikavélilld altistumisensa transaktio- ja
translaatioriskeille liittyvdn p#dasiassa Ruotsin kruunuun, Norjan kruunun ja Yhdysvaltain dollariin. Kempower on
perustanut vuoden 2021 aikana tytiryhtiot Norjaan, Saksaan, Alankomaihin ja Yhdistyneeseen kuningaskuntaan, ja se on
perustamassa tytiryhtiditd Ruotsiin, Ranskaan, Italiaan ja Espanjaan, ja suunnittelee laajentumista muille Euroopan
markkinoille. Kempower uskoo, etté silld on my6s merkittédvid mahdollisuuksia Yhdysvaltoihin laajentumisessa, missd sen
tavoitteena on aloittaa toimintansa vuoden 2025 loppuun mennessd. Siten valuuttakurssien vaihtelulla odotetaan olevan
vaikutus Kempowerin liiketoiminnan tulokseen, ja tdmé vaikutus kasvaa, koska Kempower suunnittelee jatkavansa
litkketoiminnan laajentamista Pohjoismaiden ulkopuolella.
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Kempower on historiallisesti rahoittanut liiketoimintansa péadasiassa Péddomistajan myOntdmilld rahoituksella
konserniavustusten, pddomalainojen seki pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen muodossa ja vdhdisemmissd maérin
asiakassopimuksista saatavilla tuotoilla ja julkisen sektorin avustuksilla. Kempowerin olemassa oleva liiketoiminta vaatii
riittivad kassavirtaa, ja Kempower saattaa tarvita myds ulkopuolista velkarahoitusta esimerkiksi kasvustrategiansa
toteuttamisen yhteydessd odotettavien laajentumissuunnitelmien ja investointien toteuttamiseen. Tédten Kempower uskoo
korkokulujensa kasvavan tulevaisuudessa, jos sen tulee hankkia ulkopuolista velkarahoitusta. Myds korkojen vaihtelulla
voi olla olennainen suora vaikutus Kempowerin rahoituskuluihin.

Viimeaikaiset tapahtumat

Alla esitettyd lukuun ottamatta Kempowerin taloudellisessa asemassa tai tuloksessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia
30.9.2021 ja tdmén Esitteen pdivdmadran vélisend aikana.

Kempower on tehnyt useita ei-sitovia sopimuksia (kuten aie- ja puitesopimuksia), joissa Kempower ja sen asiakkaat ovat
sopineet tulevasta yhteistyOstddn. Tyypillisesti ndma ei-sitovat sopimukset kuvaavat Kempowerin lataustuotteiden
ja -jarjestelmien lanseeraussuunnitelmia ja sisdltdvét tiettyjd hinnoittelumekanismeja tai hinnastoja, joiden mukaan
asiakkaat voivat ostaa Kempowerin tuotteita etukdteen sovituilla hinnoilla. Asiakkailta saatujen tietojen perusteella
Kempower arvioi, ettd sen kuuden suurimman asiakkaan mahdollisten tulevien tilausten yhteenlaskettu arvo (perustuen
ei-sitoviin sopimuksiin ja muihin yhteisiin suunnitelmiin) voi ylittd4 120 miljoonaa euroa, ja niihin sopimuksiin perustuvat
mahdolliset tilaukset voivat jatkua vuoteen 2025 asti.

Syyskuussa 2021 Kempower ilmoitti solmineensa puitesopimuksen Osprey Chargingin kanssa. Ensimmaéinen latausasema
Yhdistyneessd kuningaskunnassa avattiin marraskuussa 2021. Vuonna 2021 Kempower ilmoitti puitesopimuksen
solmimisesta Gilbarco Veeder-Rootin kanssa, joka on teknologiaratkaisujen johtava toimittaja polttoaineiden jakelun ja
véhittdiskaupan alalla. Sopimuksen mukaan Gilbarco Veeder-Rootin tarkoituksena on tarjota Kempowerin
sdahkoajoneuvojen latureita osana sen sdhkdajoneuvojen latausverkostoa, miké siséltdd myds verkonhallintaohjelmiston,
asennus- ja kunnossapitopalvelut. Vuonna 2021 Kempower solmi yhteistydsopimuksen myos Epirocin kanssa, joka on yksi
kaivos- ja infrastruktuuriteollisuuden johtavista tuottavuuden ja kestdvdn kehityksen tarjoajista. Epiroc tarjoaa
Kempowerin sdhkoajoneuvojen latureita maailmanlaajuisesti osana kaivos- ja rakennuskonetarjontaansa.

Tamin Esitteen paivamadrdnd Kempowerilla on kdynnissd neuvottelut uuden eurooppalaisen latausoperaattoriasiakkaan
kanssa liittyen henkildautojen valtakunnalliseen latausverkostoon. Yhteistyon toteutuessa sopimus olisi arvoltaan noin
70 miljoonaa euroa vuosina 2022-2023. Lisdksi Kempowerilla on kdynnissd neuvottelut liittyen yhteensd yli 3 miljoonan
euron sdhkolinja-autovarikkolatausprojekteihin eurooppalaisten linja-autojen liikennditsijéiden kanssa vuosille 2022—
2023. Nididen edelld mainittujen sdhkolinja-autovarikkolatausprojektien ja latausoperaattoriasiakkaan avoimien
neuvottelujen kilpailuprosesseissa Kempower on kolmen viimeisen ehdokkaan joukossa. Lisdksi Kempower odottaa
saavansa noin 3 miljoonaa euron edestd toimituksia sdhkolinja-autovarikkolatausprojekteihin liittyen eurooppalaisten
linja-autojen liikennditsijoiltd ja joista tilauksena on jo vastaanotettu 1,4 miljoonaa euroa. Lisdksi Kempower on
allekirjoittanut marraskuussa 2021 noin 5 miljoonan euron aiesopimuksen suuren eurooppalaisen sdhkdntuottaja- ja
jakelijayrityksen kanssa. Kempower my6s neuvottelee parhaillaan kahden ison eurooppalaisen hydtyajoneuvovalmistajan
kanssa puitesopimuksista, joiden arvon arvioidaan olevan noin 2 miljoonaa euroa vuodessa sopimusta kohden keskipitkalla
aikavililla. Lisédksi Kempower neuvottelee puitesopimuksesta kansainvilisen jakelija- ja asennuskumppanin kanssa.
Puitesopimuksen arvon arvioidaan olevan noin 2 miljoonaa euroa vuodessa keskipitkilld aikavalilla.

Lihiajan tulevaisuudennikymiit

Kempower ennakoi markkinakehityksen sen tarjoamille tuotteille jatkuvan suotuisana ja kysynnén sen tarjoamille tuotteille
hyvénd, mutta Kempower odottaa kausiluonteisuuden vaikuttavan Kempowerin litkevaihtoon vuoden 2021 neljénnelld
vuosineljannekselld ja vuoden 2022 ensimméiselld vuosineljanneksend erityisesti Pohjoismaissa, missé latureiden asennus
yleensé hidastuu talvikauden aikana sédolosuhteista johtuen.

Edelli esitetyt lausumat siséltiviit tulevaisuutta koskevia lausumia, eiviitki ne ole takeita Kempowerin tulevasta
taloudellisesta suorituskyvystid. Kempowerin toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa merkittivisti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysti tai niistd pddteltivisti tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen
monista tekijoistd, joita on kuvattu edelli muun muassa kohdissa ”Eviiti seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat”,
“Riskitekijit” ja »— Keskeisiid liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti” edelld. Kempower kehottaa mahdollisia
sijoittajia suhtautumaan varauksella tillaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin.

Keskeisten tuloslaskelmaerien kuvaukset
Liikevaihto

Suurin osa liikevaihdosta muodostuu latauslaitteiden myynnistd. Muu liikevaihto liittyy padasiassa kunnossapitoon,
ohjelmistoihin, varaosiin ja asennuspalveluihin. Liikevaihto tuloutetaan, kun méaraysvalta tuotteeseen tai palveluun siirtyy
asiakkaalle.
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Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot muodostuvat saaduista avustuksista.

Valmiiden ja keskeneriiisten tuotteiden varastojen muutos

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos muodostuu pddasiassa valmistetuista tuotteista.
Aineiden ja tarvikkeiden kdytto

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto siséltdd tilikauden aikana myytyjen tuotteiden suorat kustannukset. Ostoista johtuvat
valuuttakurssierot kirjataan soveltuvaan erdén ennen liikevoittoa/-tappiota.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut muodostuvat pddasiassa alihankkijoilta ostetuista asennus- ja muista palveluista.
Henkilostokulut

Henkilostokulut muodostuvat palkoista, henkildstosivukuluista, eldkekuluista ja muista henkilostoon liittyvistd kuluista.
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset muodostuvat aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden suunnitelman mukaisista poistoista.
Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina omaisuuserdn taloudellisen pitoajan perusteella. Aineettomien
oikeuksien taloudellinen pitoaika on 10 vuotta, pitkdvaikutteisten menojen 3—10 vuotta ja koneiden ja kaluston 3—
10 vuotta.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut muodostuvat kuluista, jotka eivét sisilly myytyjen tuotteiden kustannuksiin, kuten
hallinnollisista kuluista, vuokrakuluista, toimitilojen ylldpitokuluista, markkinointikuluista ja informaatio- ja
viestintiteknologiakuluista. Liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyvét myds aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
mahdolliset myyntitappiot. Ostoista aiheutuneet valuuttakurssierot kirjataan soveltuvaan erdéin ennen liikevoittoa/-tappiota.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut muodostuvat rahoitustuotoista sekd korko- ja muista rahoituskuluista.

Tilinpdiitossiirrot

Tilinpaétossiirrot muodostuvat Kemppi Group Oy:Itd saaduista konserniavustuksista ja kertyneen poistoeron muutoksesta.
Tuloverot

Tuloverot muodostuvat Kempowerin verotettavaan tilikauden tulokseen perustuvista veroista sekd edellisten tilikausien
verojen oikaisuista.

Liiketoiminnan tulos 30.9.2021 piittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla ja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018
paittyneilli tilikausilla

Yleisti

Seuraavassa katsauksessa kuvataan Kempowerin liiketoiminnan tuloksen kehitystd historiallisten tietojen kattamilla
ajanjaksoilla. Alla esitettivit taloudelliset tiedot ovat perdisin FAS:n mukaisesti laadituista Konsernin osavuositiedoista ja
FAS:n mukaisesti laadituista Tilintarkastetuista tilinpaatoksista.

Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2021 paéttyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ovat konsernitietoja sisdltden Yhtion
vuonna 2021 perustetut tytaryhtiot Kempower AS:n, Kempower GmbH:n, Kempower B.V.:n ja Kempower Charging
Ltd:n. Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2020 paittyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta ja 31.12.2020, 31.12.2019 ja
31.12.2018 paittyneilt tilikausilta eivit ole konsernitietoja, silld Yhti6ll4 ei ollut tytiryhtiditd néina tilikausina.
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Seuraavassa taulukossa esitetédn tiettyji tietoja Kempowerin tuloslaskelmasta ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

Liikevaihto.....cooeeeerieieieieiceeeee e 18 986 1293 3252 327 20
Liiketoiminnan muut tuotot ... . 152 70 100 -
Valmiiden ja  keskenerdisten  tuotteiden

VarastoJen MUULOS .......ceverveeurerrereerienseenieeeenneas 380 155 181 49 -
Kulut:
Aineiden ja tarvikkeiden K&ytt0 .........ccccccvennenee -8483 -634 -1 499 -142 -1
Ulkopuoliset palvelut.........cccveveeierierienieecienienne -1432 -3 -4 -1 -
Henkilostokulut........ccccoeeeeene -4 235 -1432 -2223 -1 080 -295
Poistot ja arvonalentumiset.... . -105 -58 -85 -39 -6
Liiketoiminnan muut kulut ..........ccccoovvvveiennnn. -3172 -1270 -1941 -1334 -358
Kulut yhteensa .......ccoveeeeieiiiiiieieieieieceieeene -17 426 -3397 -5752 -2597 -661
Liikevoitto/-tappio ... 2092 -1879 -2220 -2221 -641
RahOItUSTUOLOL....cueevieeieiieieieeieeee e 1 - - 0 0
Rahoituskulut..........ccooeevieiiiiiiiiieciecicceeeiee -865 -1 -25 -1 _ -0
Rahoitustuotot ja kulut yhteensi............ccoccvennenne -864 -1 -25 -1 -0
Voitto/tappio ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja . 1228 -1 880 -2245 -2222 -642
TiliNPAAtOSSTITOL . ..euveveeeeeieeeieeeeicee e - -12 2 388 2492 898
Tuloverot -267 — -41 -55 =51
Tilikauden voitto/tappio........ccceveeeerenerieniennene 961 -1 892 103 215 205
Huom:  Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2021 pattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ovat konsernitietoja sisdltden Yhtion vuonna 2021

perustetut tytéryhtiot Kempower AS:n, Kempower GmbH:n, Kempower B.V.:n ja Kempower Charging Ltd:n. Historialliset taloudelliset tiedot
30.9.2020 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paéttyneilta tilikausilta eivét ole konsernitietoja,
silld Yhtiolla ei ollut tytaryhtioitd ndina tilikausina.

Liikevaihto

Kempowerin liikevaihto muodostui esitetyilld ajanjaksoilla tuotteiden ja palvelujen myynnistd. Palvelut sisélsivét
pédasiassa asennuspalveluja.

Kempowerin liikevaihto oli 30.9.2021 péaittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 18 986 tuhatta euroa, ja se kasvoi
17 693 tuhatta euroa verrattuna 1 293 tuhanteen euroon 30.9.2020 paattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Kasvu johtui
padasiassa asiakaskysynndn kasvusta, jonka mahdollisti helmikuussa 2021 kayttoon otettujen Lahden tuotantotilojen
ansiosta syntynyt tuotantokapasiteetin kasvu.

Kempowerin liikevaihto oli 31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella 3 252 tuhatta euroa, ja se kasvoi 2 925 tuhatta euroa
verrattuna 327 tuhanteen euroon 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pédasiassa liiketoiminnan
laajentamisesta, tuotantokapasiteetin laajennuksesta ja asiakaskysynnan kasvusta.

Kempowerin liikevaihto oli 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella 327 tuhatta euroa, ja se kasvoi 308 tuhatta euroa verrattuna
20 tuhanteen euroon 31.12.2018 paittyneelld tilikaudella.

Liiketoiminnan muut tuotot

Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot olivat 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 152 tuhatta euroa, ja
ne kasvoivat 82 tuhatta euroa verrattuna 70 tuhanteen euroon 30.9.2020 péattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla.

Kempowerin liitketoiminnan muut tuotot olivat 31.12.2020 péattyneelld tilikaudella 100 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
100 tuhatta euroa verrattuna nollaan 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella.

Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot sisélsivat 30.9.2021 péaattyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla ja 31.12.2020
paittyneelld tilikaudella Business Finlandilta saatuja avustuksia.

Valmiiden ja keskenerdiisten tuotteiden varastojen muutos

Kempowerin valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos oli 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksidn kuukauden
jaksolla 380 tuhatta euroa, ja se kasvoi 225 tuhatta verrattuna 155 tuhanteen euroon 30.9.2020 pédttyneelld yhdeksédn
kuukauden jaksolla.

Kempowerin valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos oli 31.12.2020 pééttyneelld tilikaudella 181 tuhatta
euroa, ja se kasvoi 132 tuhatta euroa verrattuna 49 tuhanteen euroon 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella.
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Kempowerin valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos oli 31.12.2019 péaattyneelld tilikaudella 49 tuhatta
euroa, ja se kasvoi 49 tuhatta euroa verrattuna nollaan 31.12.2018 pééttyneella tilikaudella.

Kempowerin valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksen kasvu katsauskausilla johtui péddasiassa
myynnin kasvusta.

Kulut yhteensi

Kempowerin kokonaiskulut olivat 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 17 426 tuhatta euroa, ja ne
kasvoivat 14 029 tuhatta euroa verrattuna 3 397 tuhanteen euroon 30.9.2020 paittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla.

Kempowerin kokonaiskulut olivat 31.12.20210 paattyneella tilikaudella 5 752 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 3 156 tuhatta
euroa verrattuna 2 597 tuhanteen euroon 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella.

Kempowerin kokonaiskulut olivat 31.12.2019 paittyneella tilikaudella 2 597 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 1 936 tuhatta
euroa verrattuna 661 tuhanteen euroon 31.12.2018 pééttyneelld tilikaudella.

Kempowerin kokonaiskulujen kasvu katsauskausilla johtui pidasiassa materiaalikulujen kasvusta johtuen pédasiassa
myynnin kasvusta, henkilostokulujen kasvusta johtuen pédasiassa henkilostoméérdn kasvusta ja liiketoiminnan muiden
kulujen kasvusta johtuen pddasiassa tuotantokapasiteetin laajentamisesta, mikd kasvatti esimerkiksi vuokratiloihin,
informaatio- ja kommunikaatioteknologiaan ja hallintoon liittyneitd kuluja. Kulujen kasvua véhensi osittain suhteellisen
pienet matkakulut COVID-19-pandemian seurauksena 30.9.2021 paittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla ja 31.12.2020
paittyneelld tilikaudella. Kempowerin kokonaiskulujen kasvuun katsauskausilla vaikuttivat myos poistojen ja
arvonalentumisten kasvu pédasiassa aineellisten hyddykkeiden kasvun seurauksena sekd ulkopuoliset palvelut padasiassa
alihankintakulujen kasvun seurauksena.

Liikevoitto/-tappio

Kempowerin liikevoitto oli 30.9.2021 péaattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 2 092 tuhatta euroa, ja se kasvoi
3 971 tuhatta euroa verrattuna 1 879 tuhannen euron liiketappioon 30.9.2020 péattyneelld yhdeksdan kuukauden jaksolla.
Kasvu johtui padasiassa liikevaihdon kasvusta.

Kempowerin liiketappio oli 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella 2 220 tuhatta euroa, ja se laski 1 tuhatta euroa verrattuna
2 221 tuhannen euron liiketappioon euroon 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella.

Kempowerin liiketappio oli 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella 2 221 tuhatta euroa, ja se kasvoi 1 580 tuhatta euroa
verrattuna 641 tuhanteen euroon 31.12.2018 paittyneelld tilikaudella. Liiketappion kasvu johtui pidasiassa suuremmista
aineiden ja tarvikkeiden ostoista sekd henkildstokulujen ja liiketoiminnan muiden kulujen kasvusta.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kempowerin rahoitustuotot ja -kulut olivat 30.9.2021 péittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 864 tuhatta euroa, ja ne
kasvoivat 863 tuhatta euroa verrattuna 1 tuhanteen euroon 30.9.2020 péittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Kasvu
johtui Listautumisantiin ja First North -listautumiseen liittyvistd 776 tuhannen euron kuluista, jotka on kirjattu
rahoituskuluihin sekd Pddomalainoista (kuten madritelty jdljempédnd) ja muista korollisista lainoista kirjatuista
korkokuluista.

Kempowerin rahoitustuotot ja -kulut olivat 31.12.2020 pééttyneelld tilikaudella 25 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 24 tuhatta
euroa verrattuna 1 tuhanteen euroon 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pddasiassa Pdfdomalainojen
korkokuluista.

Kempowerin rahoitustuotot ja -kulut olivat 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella 1 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 1 tuhatta
euroa verrattuna nollaan 31.12.2018 pééttyneella tilikaudella. Kasvu johtui pidasiassa ostovelkojen korkokuluista.

Tilinpidtossiirrot

Kempowerin taloudelliset tiedot 30.9.2021 péattyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta ovat konsernitietoja ja kertyneet
poistoerot on esitetty konsernitaseessa osana edellisten tilikausien voittoa vdhennettyné laskennallisilla veroilla. Tamén
vuoksi konsernituloslaskelma 30.9.2021 paéttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ei sisdlla tilinpdétossiirtoja.

Kempowerin tilinpdatdssiirrot olivat 31.12.2020 péattyneelld tilikaudella 2 388 tuhatta euroa, ja ne laskivat 104 tuhatta
euroa verrattuna 2 492 tuhanteen euroon 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella.

Kempowerin tilinpdétossiirrot olivat 31.12.2019 pééttyneella tilikaudella 2 492 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 1 594 tuhatta
euroa verrattuna 898 tuhanteen euroon 31.12.2018 paittyneelld tilikaudella.
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Kempowerin tilinpdétdssiirrot muodostuivat katsauskausilla pddasiassa Kemppi Group Oy:ltd saaduista
konserniavustuksista (lisitietoja on esitetty kohdassa ”Ldhipiiriliiketoimer”) ja vihdisessd miérin kertyneen poistoeron
muutoksesta.

Tuloverot

Kempowerin tuloverot olivat 30.9.2021 pédttyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 267 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat
267 tuhatta euroa verrattuna nollaan 30.9.2020 paattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Tuloverot 30.9.2021
paittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla liittyivdt Kempowerin taseeseen kirjattuun tuloverojaksotukseen.

Kempowerin tuloverot olivat 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella 41 tuhatta euroa, ja ne laskivat 14 tuhatta euroa
verrattuna 55 tuhanteen euroon 31.12.2019 paéttyneella tilikaudella.

Kempowerin tuloverot olivat 31.12.2019 paiattyneelld tilikaudella 55 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 3 tuhatta euroa
verrattuna 51 tuhanteen euroon 31.12.2018 pééttyneelld tilikaudella.

Tilikauden voitto/tappio

Kempowerin tilikauden voitto oli 30.9.2021 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 961 tuhatta euroa, ja se kasvoi
2 853 tuhatta euroa verrattuna 1 892 tuhannen euron tappioon 30.9.2020 paittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla.

Kempowerin tilikauden voitto oli 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella 103 tuhatta euroa, ja se laski 113 tuhatta euroa
verrattuna 215 tuhanteen euroon 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella.

Kempowerin tilikauden voitto oli 31.12.2019 piittyneelld tilikaudella 215 tuhatta euroa, ja se kasvoi 10 tuhatta euroa
verrattuna 205 tuhanteen euroon 31.12.2018 paittyneella tilikaudella.

Maksuvalmius ja pAdomalihteet

Kempowerin maksuvalmius on historiallisesti perustunut péddasiassa Pddomistajan myontdméadn rahoitukseen
konserniavustusten, piddomalainojen sekd pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen muodossa ja vdhemmissd maérin
asiakassopimuksista saataviin tuottoihin ja julkisen sektorin avustuksiin. Katso myods "—Korolliset velat” jaljempiand ja
”Léhipiiriliiketoimet”.

Kempowerin rahavarat olivat 30.9.2021 1 684 tuhatta euroa ja Kemppi Group Oy:n myo6ntdmaét korolliset velat yhteensa
8 000 tuhatta euroa. Tdman Esitteen padivamadrand Kempowerilla on yhteensd 7 000 tuhatta euroa Kemppi Group Oy:n
myOntdmii nostamattomia sitovia luottojarjestelyja.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiivistelmd Kempowerin rahoituslaskelmatiedoista ilmoitettuina paivdméadrind ja
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

30.9. ja 1.1.-30.9. 31.12. ja 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

Liiketoiminnan rahavirta............ccceeververveereenenns -5150 -2235 -2482 -2.487 -496
Investointien rahavirta ...........cceeeeeveeeeveerieenenne. -786 -342 -467 -169 -179
Rahoituksen rahavirta 7100 2 800 3400 2 500 900
Rahavirtojen muutos ...........cocceveveevienennieniienenne 1164 222 451 -156 224
Valuuttakurssimuutosten vaikutus ...................... -2 - - - -
Rahavarat tilikauden alussa . 521 71 71 227 2
Rahavarat tilikauden lopussa ...........ccceccevreurnnnee 1684 293 521 71 227
Huom:  Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2021 paéttyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ovat konsernitietoja sisédltden Yhtion vuonna 2021

perustetut tytdryhtiot Kempower AS:n, Kempower GmbH:n, Kempower B.V.:n ja Kempower Charging Ltd:n. Historialliset taloudelliset tiedot
30.9.2020 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksoltaja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paittyneiltd tilikausilta eivét ole konsernitietoja,
silld Yhtiolla ei ollut tytaryhtioitd ndin tilikausina.

Liiketoiminnan rahavirta

Kempowerin liiketoiminnan rahavirta oli 30.9.2021 pédttyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla 5 150 tuhatta euroa
negatiivinen verrattuna 2 235 tuhannen euron negatiiviseen liiketoiminnan rahavirtaan 30.9.2020 péittyneelld yhdeksin
kuukauden jaksolla. Liiketoiminnan rahavirran kasvu 30.9.2021 piittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla johtui
padasiassa vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten seka rahoituskulujen kasvusta.
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Kempowerin liiketoiminnan rahavirta oli 2 482 tuhatta euroa negatiivinen 31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella,
2 487 tuhatta euroa negatiivinen 31.12.2019 péaittyneelld tilikaudella ja 496 tuhatta euroa negatiivinen 31.12.2018
paittyneellé tilikaudella.

Muutokset Kempowerin liiketoiminnan rahavirrassa 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilld tilikausilla
johtuivat pddasiassa liiketoiminnan laajentamisesta, joka johti liiketappioon niill4 tilikausilla, sekd vaihto-omaisuuden ja
myyntisaamisten kasvun aiheuttamista negatiivisista muutoksista kdyttdpaddomassa.

Investointien rahavirta

Kempowerin investointien rahavirta oli 30.9.2021 péaittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 786 tuhatta euroa
negatiivinen verrattuna 342 tuhannen euron negatiiviseen investointien rahavirtaan 30.9.2020 paittyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla.

Kempowerin investointien rahavirta oli 467 tuhatta euroa negatiivinen 31.12.2020 péadttyneelld tilikaudella, 169 tuhatta
euroa negatiivinen 31.12.2019 péaittyneelld tilikaudella ja 179 tuhatta euroa negatiivinen 31.12.2018 péaittyneelld
tilikaudella.

Muutokset Kempowerin investointien rahavirrassa  katsauskausilla  johtuivat péddasiassa  investoinneista
kokoonpanolinjoihin, tuotantolaitteisiin ja ty6kaluihin, toimistokalusteisiin ja aineettomiin oikeuksiin.

Rahoituksen rahavirta

Kempowerin rahoituksen rahavirta oli 30.9.2021 paittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 7 100 tuhatta euroa verrattuna
2 800 tuhanteen euroon 30.9.2020 pdaattyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla. Rahoituksen rahavirta muodostui
molemmilla jaksoilla padasiassa Kemppi Group Oy:ltd saaduista konserniavustuksista ja lainoista.

Kempowerin rahoituksen rahavirta oli 3 400 tuhatta euroa 31.12.2020 péaittyneelld tilikaudella, 2 500 tuhatta euroa
31.12.2019 péadttyneella tilikaudella ja 900 tuhatta euroa 31.12.2018 paattyneella tilikaudella.

Rahoituksen rahavirta muodostui 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella Padomalainoista (kuten méiritelty jaljempénd) ja
31.12.2019 paattyneellé tilikaudella Kemppi Group Oy:lta saatujen konserniavustusten kasvusta.

Korolliset velat
Lainat Kemppi Group Oy:lti

Kempower solmi 19.5.2021 Kemppi Group Oy:n kanssa sopimuksen méérdaikaisesta lainajérjestelystd. Sopimusehtojen
mukaan Kemppi Group Oy sitoutui antamaan Kempowerin kayttdon 5 000 tuhannen euron suuruisen médrdaikaisen lainan.
Mairdaikainen laina on nostettavissa seitsemédn kuukauden ajan sopimuksen allekirjoittamisesta, ja mahdollisesti
nostamaton mairéd peruuntuu automaattisesti timén jalkeen eiké sitd voi endd nostaa. Kempowerilla oli 30.9.2021 Kemppi
Group Oy:ltd saatua korollista pitkdaikaista lainaa 4 000 tuhatta euroa, josta 3 000 tuhatta euroa on esitetty pitkdaikaisena
ja 1000 tuhatta euroa lyhytaikaisena. Lainojen korko on euriborkorko lisdttynd 1,5 prosentin korkomarginaalilla.
Sopimusehtojen mukaan méadraysvallan vaihtuessa Kempowerissa sen tulee Kemppi Group Oy:n pyynnostd maksaa laina
valittomasti takaisin kokonaisuudessaan. Yhti6 odottaa kdyttdvianséd Listautumisannista saamansa nettovarat muun muassa
ndiden Kemppi Group Oy:n mydntdmien muiden lainojen takaisinmaksuun.

Pddomalainat

Kempower solmi vuonna 2020 Kemppi Group Oy:n kanssa kaksi 2 000 tuhannen euron pédomalainasopimusta.
Sopimusehtojen mukaan Kemppi Group Oy sitoutui antamaan kayttoon 4 000 tuhatta euroa useassa erdssd. Sopimukset
uusittiin 6.7.2021 ja niiden ehtoja tarkistettiin uudessa 4 000 tuhannen euron pifomalainasopimuksessa. Uudistetun
sopimuksen ehtojen mukaan Kemppi Group Oy sitoutui antamaan Kempowerin kéyttoon sopimuksen pdivamddrana
4 000 tuhannen euron péadomalainan yhdessd erdssd. Heindkuussa 2021 aikaisemmista sopimuksista jéljelld ollut
4 000 tuhatta euroa maksettiin takaisin ja uudistetun sopimuksen 4 000 tuhatta euroa nostettiin.

Kempower solmi 27.9.2021 Kemppi Group Oy:n kanssa sopimuksen 6 000 tuhannen euron pddomalainasta.
Sopimusehtojen mukaan Kemppi Group Oy sitoutui antamaan Kempowerin kéyttoon 6 000 tuhannen euron péddomalainan,
joka on nostettavissa useassa erdssid kahdeksan kuukauden kuluessa sopimuksen pédivamadrdstd. Takaisinmaksetut tai
ennakkoon maksetut méérét pienentévét padomalainojen maarda eikd niitd voi lainata uudelleen.

Kempowerilla oli 30.9.2021 yhteensd 4 000 tuhatta euroa pddomalainoja, joiden korko on 4 prosenttia ja joista
3 400 tuhatta euroa nostettiin alun perin vuonna 2020 ja 600 tuhatta euroa lisdd alkuvuonna 2021, jotka maksettiin takaisin
ylld mainitun 6.7.2021 nostetun 4 000 tuhannen ecuron pddomalainan noston yhteydessd (yhdessd “Padomalainat”).
Péadomalainat ovat vakuudettomia. Sopimusehtojen mukaan maérdysvallan vaihtuessa Kempowerissa sen tulee Kemppi
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Group Oy:n pyynnostd maksaa Pdfdomalainat vélittomasti takaisin kokonaisuudessaan. Yhtid odottaa kéyttédvinsa
Listautumisannista saamansa nettovarat muun muassa Kemppi Group Oy:n myontdmien Pddomalainojen takaisinmaksuun.

Katso myo6s ”Ldhipiiriliiketoimet”.
Tasetietoja

Seuraavassa taulukossa esitetédn tiettyji Kempowerin tasetietoja ilmoitettuina paivdméaarina:

31.12.
30.9.2021 2020 2019 2018
(tilintarkas- (tilintarkastettu)
tamaton)
(tuhatta euroa)

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat yhteensa..........cccocevevereieinieenienenencieceeees 1361 680 298 173
Vaihtuvat vastaavat Yhteensa........ccccevveeverierieenienieneeieneeienieneens 15721 5552 1019 292
Vastaavaa YHteeNnSa ........cceeeruerierieiririinenesteeeeete e 17 082 6232 1318 465
Vastattavaa
Oma paAoma YhtEeNSa .......ccueveeruirieieriieieeienieeteteeeese et 1584 526 423 208
Tilinpaétossiirtojen kertyma yhteensa..........cooeeveieererienenenennne. - 122 10 2
Pakolliset varaukset yhteensa. .......cccceveeieriereenienienenieneeesieneene 154 61 - -
Vieras pidoma
Pitkdaikainen vieras PAAOMA. .......c.ccceverrerueeeieenirenenreneereeeneees 7039 3400 - -
Lyhytaikainen vieras pAaoma............ccceecververeeruenrienieeieneeienieneens 8 306 2124 _ 885 256
Vieras pAaoma YhtEENSA.......cuveverereeriieieieeiesiieieneeee e eeesiesenens 15 345 5524 _ 885 256
Vastattavaa Yhteensa. .......cocevuerverieiiiriinenereeeeeeee e 17 082 6232 1318 465
Huom:  Historialliset taloudelliset tiedot 30.9.2021 paéttyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ovat konsernitietoja sisédltden Yhtion vuonna 2021

perustetut tytdryhtiot Kempower AS:n, Kempower GmbH:n, Kempower B.V.:n ja Kempower Charging Ltd:n. Historialliset taloudelliset tiedot
30.9.2020 pasttyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paittyneilta tilikausilta eivét ole konsernitietoja,
silld Yhtiolla ei ollut tytaryhtioitd ndin tilikausina.

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat

Kempowerin pysyvét vastaavat muodostuvat aineettomista ja aineellisista hyddykkeistd. Kempowerin aineettomat
hy6dykkeet muodostuvat aineettomista oikeuksista, kuten patenteista ja tavaramerkeisté, sekd muista pitkévaikutteisista
menoista, jotka liittyvdt pddasiassa toimitilojen avaamisen kustannuksiin. Kempowerin aineelliset hyodykkeet
muodostuvat koneista ja kalustosta, joihin sisdltyvét ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat.

Kempowerin pysyvit vastaavat olivat 30.9.2021 yhteensd 1 361 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 681 tuhatta euroa verrattuna
680 tuhanteen euroon 31.12.2020. Kasvu johtui padasiassa kokoonpanolinjojen, tuotantolaitteiden ja tyokalujen seké
toimistokalusteiden hankinnasta.

Kempowerin pysyvit vastaavat olivat 31.12.2020 yhteensd 680 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 382 tuhatta euroa verrattuna
298 tuhanteen euroon 31.12.2019. Kasvu johtui pédasiassa kokoonpanolinjojen, tuotantolaitteiden ja tyokalujen,
toimistokalusteiden ja aineettomien oikeuksien hankinnasta.

Kempowerin pysyvit vastaavat olivat 31.12.2019 yhteensa 298 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 125 tuhatta euroa verrattuna
173 tuhanteen euroon 31.12.2018. Kasvu johtui padasiassa toimistokalusteiden ja aineettomien oikeuksien hankinnasta.

Vaihtuvat vastaavat

Kempowerin vaihtuvat vastaavat muodostuvat vaihto-omaisuudesta, myynti- ja muista saamisista sekd rahoista ja
pankkisaamisista.

Kempowerin vaihtuvat vastaavat olivat 30.9.2021 yhteensd 15 721 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 10 169 tuhatta euroa
verrattuna 5 552 tuhanteen euroon 31.12.2020. Kasvu johtui péddasiassa vaihto-omaisuuden kasvusta sekd myynnin
kasvusta johtuneesta myyntisaamisten kasvusta.

Kempowerin vaihtuvat vastaavat olivat 31.12.2020 yhteensd 5 552 tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 4 532 tuhatta euroa
verrattuna 1 019 tuhanteen euroon 31.12.2019.

Kempowerin vaihtuvat vastaavat olivat 31.12.2019 yhteensd 1 019 tuhatta ecuroa, ja ne kasvoivat 727 tuhatta euroa
verrattuna 292 tuhanteen euroon 31.12.2018.
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Kempowerin vaihtuvien vastaavien kasvu 31.12.2020 ja 31.12.2019 johtui paiasiassa vaihto-omaisuuden kasvusta,
myyntisaamisten kasvusta myynnin kasvun seurauksena sekd muista saamisista Kemppi Group Oy:ltd ja sen tytaryhtioilta
lukuun ottamatta Kempoweria. Konserniavustussaamiset Kemppi Group Oy:ltd olivat 2 500 tuhatta euroa 31.12.2020 ja
400 tuhatta euroa 31.12.2019.

Vastattavaa
Oma pddoma
Kempowerin oma padoma muodostuu osakepddomasta, edellisten tilikausien voitosta ja tilikauden tuloksesta.

Kempowerin oma pddoma oli 30.9.2021 yhteensd 1 584 tuhatta euroa, ja se kasvoi 1 058 tuhatta euroa verrattuna
526 tuhanteen euroon 31.12.2020. Kasvu johtui péddasiassa tilikauden tuloksesta.

Kempowerin oma péddoma oli 31.12.2020 yhteensd 526 tuhatta euroa, ja se kasvoi 103 tuhatta euroa verrattuna
423 tuhanteen euroon 31.12.2019.

Kempowerin oma padoma oli 31.12.2019 yhteensd 423 tuhatta euroa, ja se kasvoi 215 tuhatta euroa verrattuna
208 tuhanteen euroon 31.12.2018.

Kempowerin oman padoman kasvu johtui 31.12.2020 ja 31.12.2019 pidiasiassa tilikauden voiton kasvusta.
Tilinpddtossiirrot

Kempowerin taloudelliset tiedot 30.9.2021 ovat konsernitietoja, ja kertyneet poistoerot on esitetty konsernitaseessa osana
edellisten tilikausien voittoa vahennettyna laskennallisilla veroilla.

Kempowerin tilinpdatdssiirrot 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 muodostuivat kertyneestd poistoerosta ja olivat
122 tuhatta euroa 31.12.2020, 10 tuhatta euroa 31.12.2019 ja 2 tuhatta euroa 31.12.2018.

Varaukset

Kempowerin varaukset 30.9.2021 olivat 154 tuhatta euroa ja ne muodostuivat takuuvarauksesta. Kempowerin varaukset
31.12.2020 olivat 61 tuhatta euroa ja ne muodostuivat takuuvarauksesta. Varauksia ei kirjattu 31.12.2019 ja 31.12.2018.

Pitkdaikainen vieras pddoma

Kempowerin pitkdaikainen vieras pddoma muodostuu Kemppi Group Oy:n antamista lainoista ja laskennallisesta
verovelasta.

Kempowerin pitkdaikainen vieras pddoma oli 30.9.2021 yhteensd 7 039 tuhatta euroa, ja se kasvoi 3 639 tuhatta euroa
verrattuna 3 400 tuhanteen euroon 31.12.2020. Kasvu johtui padasiassa Kemppi Group Oy:ltd saatujen lainojen kasvusta
3 600 tuhannella eurolla.

Kempowerin pitkdaikainen vieras pddoma oli 31.12.2020 yhteensd 3 400 tuhatta euroa, ja se kasvoi 3 400 tuhatta euroa
verrattuna nollaan 31.12.2019. Kasvu johtui Pddomalainoista.

Kempowerin pitkdaikainen vieras padoma oli 31.12.2019 ja 31.12.2018 nolla.

Lisdtietoja Kempowerin lainoista on esitetty kohdissa "—~Maksuvalmius ja pddomalihteet—Korolliset velat” edella ja
”Léhipiiriliiketoimet”.

Lyhytaikainen vieras pddoma
Kempowerin lyhytaikainen vieras pddoma muodostuu korollisista lainoista ja ostoveloista Kemppi Group Oy:lle ja sen

tytéryhtidille lukuun ottamatta Kempoweria, ostoveloista muille osapuolille, saaduista ennakoista, muista veloista ja
siirtoveloista.

Kempowerin lyhytaikainen vieras pddoma oli 30.9.2021 yhteensd 8 306 tuhatta euroa, ja se kasvoi 6 182 tuhatta euroa
verrattuna 2 124 tuhanteen euroon 31.12.2020. Kasvu johtui padasiassa uudesta 1 000 tuhannen euron korollisesta lainasta
Kemppi Group Oy:ltd, myynnin kasvusta johtuneesta saatujen ennakoiden kasvusta sekd esimerkiksi henkildstokuluihin
liittyneestd siirtovelkojen kasvusta.

Kempowerin lyhytaikainen vieras paddoma oli 31.12.2020 yhteensd 2 124 tuhatta euroa, ja se kasvoi 1 239 tuhatta euroa
verrattuna 885 tuhanteen euroon 31.12.2019.

Kempowerin lyhytaikainen vieras pddoma oli 31.12.2019 yhteensd 885 tuhatta euroa, ja se kasvoi 629 tuhatta euroa
verrattuna 256 tuhanteen euroon 31.12.2018.
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Kempowerin lyhytaikaisen vieraan padoman kasvu 31.12.2020 ja 31.12.2019 péaittyneilld tilikausilla johtui pidasiassa
myynnin kasvusta johtuneesta saatujen ennakoiden kasvusta seké esimerkiksi henkil6stokuluihin liittyneesté siirtovelkojen
kasvusta

Taseen ulkopuoliset vastuut

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin taseen ulkopuoliset vastuut ilmoitettuina paivamaarina:

31.12.
30.9.2021 2020 2019 2018
(tilintarkas- (tilintarkastettu)
tamaton)
(tuhatta euroa)

Leasing- ja vuokravastuut
Seuraavien 12 kuukauden kuluessa eranty vt ..........cccccceeeeeeenene 1699 571 200 43
MyShemmin erANTY VAL .......c.ovverieieieiirere e 11120 524 102 55
Leasing- ja vuokravastuut yhteensa ............ccceveeieneneeneenenennens 12 819 1095 302 98

Myohemmin erddntyvit leasing- ja vuokravastuut 30.9.2021 liittyivdt péddasiassa Kempowerin Lahdessa sijaitsevaan
uuteen tuotantolaitokseen, jota koskevan vuoden 2031 loppuun asti voimassa olevan vuokrasopimuksen Kempower
allekirjoitti Kemppi Group Oy:n kanssa vuonna 2021. Vuokrasopimuksessa sitoudutaan myds muutostdistd maksettavaksi
tulevaan investointivuokraan. Vuokranantaja méédrittda investointivuokran lopullisen kuukausittaisen mairian muutostdiden
kaikkien toteutuneiden kustannusten selvitessé.

Edelld kuvattuja taseen ulkopuolisia vastuita lukuun ottamatta Kempowerilla ei ole taseen ulkopuolisia yksikoita tai
jarjestelyja, joilla voisi kohtuullisesti arvioituna olla olennainen vaikutus Kempowerin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai rahavirtoihin.

Investoinnit

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin investoinnit ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)
Aineettomat hyodykkeet ...........ccccoeeevvencncnenncns 31 10 29 49 161
Aineelliset hyodykkeet.... 755 332 438 121 _18
YHEEENSE ..o 786 42 467 171 179

Kempowerin investoinnit 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla ja 31.12.2020 péattyneelld tilikaudella
liittyivét padasiassa kokoonpanolinjoihin, tuotantolaitteisiin ja tydkaluihin, toimistokalusteisiin ja aineettomiin oikeuksiin.
Kempowerin investoinnit 31.12.2019 ja 31.12.2018 paéttyneilld tilikausilla liittyivdt padasiassa toimistokalusteisiin ja
aineettomiin oikeuksiin, jotka olivat pddasiassa immateriaalioikeuksia.

Kempowerin uusissa ja olemassa olevissa toimitiloissa pitdd tehdd investointeja tuotantolinjoihin, testaukseen ja
automaatioon Kempowerin tuotantokapasiteetin kasvattamiseksi moninkertaiseksi verrattuna sen tuotantokapasiteettiin
tdmén Esitteen paivimadrand. Uuteen tuotantotilaan liittyen on tehty paétds 2 700 tuhannen euron investoinneista, jotka
rahoitetaan joko lainalla Kemppi Group Oy:lté tai Listautumisannista saatavilla tuotoilla. Kempower harkitsee investointeja
myo0s tutkimus- ja kehitystoimintaan tarkoitettuihin tydkaluihin ja laitteisiin.

Rahoitusriskien hallinta

Kempower altistuu toimintansa seurauksena rahoitusriskeille, jotka voidaan jakaa markkinariskeihin ja muihin riskeihin,
kuten luottoriskiin ja likviditeettiriskiin. Kempowerin rahoitusriskien hallinta sisdltdd yhdistelméin reagoivia toimia, joilla
johto pyrkii aktiivisesti varmistamaan vakaan rahoitustoiminnan ja vakauden. Kempowerin rahoitusriskien hallinta
tapahtuu sen rahoituspolitilkan mukaisesti. Keskeisiin rahoitusriskeihin kuuluvat valuuttariskit, luottoriskit ja
maksuvalmiusriski. Kempowerin rahoituspolitiilkkana on suojata merkittdvat valuuttapositiot, jotka siséltavdt myyntiin,
ostoihin ja rahoitukseen liittyvid sopimusperusteisia rahavirtoja. Luottoriskin hallitsemiseksi Kempower on laatinut
luottopolitiikan, jossa asetetaan vaatimuksia asiakkaiden luottokelpoisuudelle ja maéritelldan luotolla tapahtuvan myynnin
periaatteet.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Yhtid on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio, ja sen kotipaikka on Suomessa. Yhtion pédtoksenteossa ja
hallinnoinnissa noudatetaan Suomen lainsddddnt6d, Yhtion yhtigjarjestystd sekd Yhtion hallituksen vahvistamia
hallinnointisdént6jd.  Yhtid6 noudattaa First North -séidnt6ja ja tulee vapaachtoisesti noudattamaan
Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020 julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, kun kaupankaynti
Osakkeilla alkaa First North Growth Market -markkinapaikalla.

Yhtion hallintoelimilld (eli Yhtion yhtidkokouksella, Yhtion hallituksella ja Kempowerin toimitusjohtajalla) on
viimekétinen vastuu Kempowerin hallinnosta ja toiminnoista. Kempowerin johtoryhma raportoi toimitusjohtajalle ja on
vastuussa Kempowerin toimintojen tehokkaasta johtamisesta.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtidon valvontaan ja hallintoon Yhtion yhtidkokouksissa tehtyjen pditdksien kautta.
Yleensd Yhtion hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle. Taémén lisdksi Yhtion yhtiokokous on pidettdva, mikéli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vdhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista liikkkeeseenlasketuista ja
ulkona olevista Osakkeista, vaativat kirjallisesti yhtiokokouksen koollekutsumista.

Yhtion hallituksen jasenten, Kempowerin johtoryhmén ja toimitusjohtajan osoite on Hennalankatu 71, 15810 Lahti.
Hallitus ja johtoryhmi
Hallitus

Yhtion hallituksen tehtdvit ja vastuut maaraytyvit Osakeyhtidlain sekd muun soveltuvan lainsddadannon perusteella. Yhtion
hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtidjéarjestyksen nojalla ole méarétty muiden
toimielinten padtettavéksi tai tehtdviksi. Yhtion hallituksen yleisena tehtdvéna on huolehtia Kempowerin hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Yhtion hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa Kempowerin edun
mukaisesti.

Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan Yhtion hallituksen jésenet ja Yhtion hallituksen puheenjohtaja. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Yhtion hallituksen jdsen voidaan erottaa tehtdvéstdin mind ajankohtana hyvénsa
yhtiokokouksen paitokselld. Yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetyt Yhtion hallituksen jdsenid koskevat ehdotukset,
jotka on saatettu Yhtion hallituksen tietoon ennen varsinaista yhtiokokousta, julkistetaan, jos ehdotusta kannattaa vahintaan
yhtd kymmenesosaa kaikista Osakkeista ja ddnioikeuksista edustavat osakkeenomistajat ja ehdotettu henkild on antanut
suostumuksensa tehtédvadn.

Yhtion yhtigjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu vdhintddn neljd ja enintdén kahdeksan jésentd. Yhtion
hallituksen jdsenen toimikausi paittyy hinen valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessd. Yhtion hallitus
on paitdsvaltainen, kun yli puolet sen jdsenistd on paikalla. Yhtion hallituksen paétokseksi tulee se kanta, jota enemmén
kuin puolet kokouksessa ldsni olevista jisenistd kannattaa. Aidnten mennessi tasan, puheenjohtajan #ini ratkaisee. Yhtion
hallitus kokoontuu vahintddn kuusi kertaa vuodessa ja pitdd tarvittacssa ylimdardisida kokouksia. Yhtion hallitus on
perustanut tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Yhtion hallitus voi tulevaisuudessa harkita muiden
valiokuntien perustamista toimiakseen tehokkaasti ottaen huomioon Kempowerin toimintojen alan ja luonteen ja Yhtion
hallituksen toimintaperiaatteet. Tdmén Esitteen padivdméédrdnad Yhtion hallituksen jdsenet ovat riippumattomia Yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista, Antti Kemppid, Teresa Kemppi-Vasamaa ja Kimmo Kemppid lukuun ottamatta, seka
Yhtiosta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jasenet tdmén Esitteen paivaméaarana:

Syntymé-

Asema Kansalaisuus vuosi
Antti Kemppi ..o.ooeeeeeniiieee Puheenjohtaja Suomi 1978
Teresa Kemppi-Vasama............ Varapuheenjohtaja Suomi 1970
Tero Era ... Jasen Suomi 1977
Juha-Pekka Helminen ............... Jasen Suomi 1971
Kimmo Kemppi .......cccecerenennee Jésen Suomi 1972
Vesa Laisi ... Jdsen Suomi 1957
Eriikka Soderstrom ................... Jdsen Suomi 1968

Antti Kemppi on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018. Kemppi on ollut Kiinteisto Oy Eagle Lahden
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021, Okeroisten Toimitilat Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020, Craft Meats
Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020, Kempinnotkon Asunnot Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018,
Kempinpuiston Asunnot Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018, Herralan Tontit Oy:n hallituksen puheenjohtaja
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vuodesta 2018, Kemppi Group Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017, Potestas Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2015, Facultas Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012, M Helsinki Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2010, Gelit Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2019, Kiinteistd Oy Uusikartanon hallituksen jdsen vuodesta 2019,
Kipind Terveys Osuuskunnan hallituksen jdsen vuodesta 2018, Kempinvest Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2017 ja
Kemppi Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2006, Kiinteisto Oy Uusikartanon toimitusjohtaja vuodesta 2019, Potestas Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 2015, Facultas Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2012 ja Kempinvest Oy:n toimitusjohtaja vuodesta
2005, Dear Lucy Oy:n vanhempi neuvonantaja vuodesta 2016, Kasvuryhmé Suomi ry:n perustajajdsen vuodesta 2015 ja
Paijat-Hameen Vesijarvisddtio sr:n valtuuskunnan jasen vuodesta 2015. Aiemmin Kemppi oli Volantes Oy:n hallituksen
jasen vuosina 2018-2021 ja Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminnan Lahden toimiston
hallituksen jésen vuosina 2016-2017. Kemppi on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Teresa Kemppi-Vasama on ollut Yhtidn hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2020 ja hallituksen jésen vuodesta 2018.
Kemppi-Vasama on ollut Kemppi Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014, Kemppi-Yhtiét Oy:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2012, Auro Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007, Kemppi-Yhtiot Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja vuodesta 2020, Lappeenrannan—Lahden teknillinen yliopisto LUT:n hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2018, Lahden Teollisuusseura ry:n hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2014, Kiinteistd Oy Eagle Lahden
hallituksen jdsen vuodesta 2021, Okeroisten Toimitilat Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2020, Viipurin Taloudellinen
Korkeakouluseura ry:n (VITAKO) hallituksen jdsen vuodesta 2020, Kempinnotkon Asunnot Oy:n hallituksen jdsen
vuodesta 2018, Kempinpuiston Asunnot Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2018, Herralan Tontit Oy:n hallituksen jdsen
vuodesta 2018, Cargotec Oyj:n hallituksen jédsen vuodesta 2017, Kemppi Group Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2012,
Ferax Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2009, Teknologiateollisuus ry:n hallituksen varajésen vuodesta 2020, Perheyritysten
liitto ry:n valtuuskunnan puheenjohtaja vuodesta 2021, Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry:n valtuuskunnan jisen
vuodesta 2019, Perheyritysten liitto ry:n valtuuskunnan jasen vuodesta 2015, Lahden Teollisuusseuran S&iti6 srin
valtuuskunnan jasen vuodesta 2014 ja Paijat-Hameen Vesijarvisddtio sr:n valtuuskunnan jésen vuodesta 2011 ja Kemppi-
Yhtiot Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2020. Aiemmin Kemppi-Vasama oli Kemppi Kiinteistét Oy:n hallituksen jésen
vuosina 2012-2019, Lomapilke Oy:n hallituksen jdsen vuosina 2010-2019, Suomalaisen Ty6n Liitto ry:n hallituksen
puheenjohtaja vuosina 2015-2018 ja Lomapilke Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2010-2019, Kemppi Oy:n toimitusjohtaja
vuonna 2017 ja Suomen Punaisen Ristin kehitysjohtaja vuosina 2006-2009. Kemppi-Vasama on koulutukseen
valtiotieteiden maisteri ja hénelld on Master of Business Administration -tutkinto.

Tero Era on ollut Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2020. Era on ollut Mehildisessd Puhti Lab Oy:n yksikonjohtaja
vuodesta 2020. Aiemmin Era oli Puhti Lab Oy:n toimitusjohtaja ja yksi perustajista vuosina 2018-2020, Fortum Charge &
Drive Finlandin maajohtaja vuosina 2017-2018 ja Fortum Oyj:n uusien liiketoimintojen ja aurinko- ja tuulivoiman
viestinndstd vastaava vuosina 2016-2017. Era oli Teknologiateollisuus ry:n sdhkdisen liikenteen toimialaryhmén
varapuheenjohtaja vuosina 2017-2018. Era on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri markkinoinnissa ja hénelld on
my6s MBA-tutkinto.

Juha-Pekka Helminen on ollut Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2020. Helminen on ollut Valmet Oyj:ssd Digital
Ecosystem -johtajana vuodesta 2017, SEED Consulting Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen jésen vuodesta 2012 ja Bumbs
Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2006. Aiemmin Helminen oli Nokia Oyj:n strategiajohtaja vuosina 2008-2011 ja Enermix
Oy:n hallituksen jasen vuosina 2016-2018. Helminen on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insindéri ja hénelld on
Executive Master of Business Administration -tutkinto.

Kimmo Kemppi on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2021. Kemppi on ollut Go-Parts Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2012, Argeia Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2021, Kiinteistd Oy Lahden Kivirannankatu 2:n hallituksen jasen
vuodesta 2021, Stuteri Kemppi AB:n hallituksen jasen vuodesta 2021, Kemppitalli Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2013,
KMKMK OU:n hallituksen jésen vuodesta 2012, Kemppi-Yhtiét Oy:n hallituksen jisen vuodesta 2011, Kemppi Group
Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2011, Kemppitalli Oy:n hallituksen jasen vuodesta 1999, Kimmoke Oy:n hallituksen jasen
vuodesta 1991, Ferax Oy:n hallituksen varajasen vuodesta 2012 ja Kemppitalli Oy:n johtaja vuodesta 2013. Aiemmin
Kemppi oli Kiinteistd Oy Lahden Kivirannankatu 2:n hallituksen varajdsen vuosina 2019-2021 ja Kemppi-Kiinteistét Oy:n
hallituksen jasen vuosina 2011-2018. Kemppi on koulutukseltaan tradenomi.

Vesa Laisi on ollut Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2021. Laisi on ollut Danfoss A/S:n liiketoimintayksikon, Danfoss
Drives, johtaja vuodesta 2015 ja Wirepas Oy:n hallituksen neuvonantaja vuodesta 2017. Aiemmin Laisi oli Vacon Oy:n
toimitusjohtaja vuosina 2002-2014. Laisi on koulutukseltaan elektroniikan diplomi-insindori ja kauppatieteiden maisteri.

Eriikka Soderstrom on ollut Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2021. Soderstrom on ollut NV Bekaert SA:n hallituksen
jasen vuodesta 2020, Valmet Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2017 ja Ab Borsligan Oy:n hallituksen varajésen ja
toimitusjohtaja vuodesta 2005. Aiemmin Soderstrom oli DF-Data Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2017-2021,
F-Secure Cyber Security Services Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017-2021, F-Secure Oyj:n talousjohtaja
vuosina 2017-2021, KONE Oyj:n talousjohtaja vuosina 2014-2016 ja Vacon Oy:n talousjohtaja vuosina 2009-2013.
Soderstrom oli Comptel Oy:n hallituksen jédsen vuosina 2012-2017, KONE Hissit Oy:n hallituksen jasen vuosina 2014—
2016 ja Finescal Oy:n hallituksen jasen vuosina 2013-2016. Soderstrom on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.
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Hallituksen valiokunnat
Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellista raportointia, sisdistd valvontaa ja tarkastuksia koskevissa
asioissa.

Tarkastusvaliokunnan tehtiviin kuuluu seurata ja arvioida Kempowerin taloudellisen raportoinnin jérjestelmai, seurata ja
arvioida sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja Kempowerin riskienhallinnan jérjestelmien tehokkuutta, seurata ja
arvioida, miten Kempowerin ja sen léhipiirin kesken tehtévit sopimukset ja muut oikeustoimet tiyttivét vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkinaechdoista, seurata ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastajan tarjoamia muita kuin tilintarkastuspalveluita, seurata Kempowerin tilintarkastusta ja valmistella
Yhtion tilintarkastajan valinta.

Tarkastusvaliokunta voi my0s valvoa taloudellisen raportoinnin ja riskienhallinnan prosesseja, hyviksya sisdisen
tarkastuksen politiikat ja vuosittaisen tarkastussuunnitelman, kisitelld sisdisen tarkastuksen raportit, seurata lakien ja
méiérdysten noudattamisprosessia, seurata ja arvioida ldhipiiritoimipolitiikkojen méérittelyd, seurata taloudellisia riskejé ja
veroriskejd, seurata tietojarjestelmiin ja verotukseen liittyvid menettelyitd ja riskejé ja tutkia ja seurata tiettyja hallituksen
havaitsemia erityisid kysymyksid, jotka kuuluvat tarkastusvaliokunnan tehtévien piiriin.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintdin kolmesta hallituksen jdsenestd. Vahintddn yhdelld tarkastusvaliokunnan jésenistd
tulee olla asiantuntemusta kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta. Tarkastusvaliokunta kokoontuu sadnndllisesti ja vahintddn
neljé kertaa kunkin toimikauden aikana ja liséksi aina tarvittaessa. Tarkastusvaliokunnan tehtdvét ja vastuut on méiritelty
sen tydjarjestyksessd, joka on hallituksen hyviaksyma.

Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Eriikka Soderstrom (puheenjohtaja), Juha-Pekka Helminen (jdsen), Antti Kemppi
(jasen) ja Teresa Kemppi-Vasama (jasen).

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa Yhtion hallitusta hallitusten jasenten nimitykseen ja palkitsemiseen
liittyvissé asioissa ja seuraa ja kehittdd Kempowerin palkitsemisjdrjestelmdi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta edistdd
valintaprosessin ja palkitsemisen lapindkyvyyttd ja jarjestelmallisyytta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta koostuu véhintddn kolmesta hallituksen jdsenestd. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontuu sen puheenjohtajan kutsumana vahintddn kerran vuodessa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtivét ja
vastuut on méadritelty sen tydjarjestyksessd, joka on hallituksen hyviaksyma.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jésenet ovat Vesa Laisi (puheenjohtaja), Tero Era (jdsen), Antti Kemppi (jésen),
Kimmo Kemppi (jasen) ja Teresa Kemppi-Vasama (jdsen).

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Kempowerin operatiivisesta johtamisesta. Toimitusjohtajan tehtdviin kuuluu valmistella
Yhtion hallituksen pédtettavit asiat, kehittdd Kempowerin toimintoja yhdessd Yhtion hallituksen kanssa pédtettyjen
tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa Yhtion hallituksen pditosten asianmukainen tdytdntddnpano. Toimitusjohtajan
velvollisuutena on lisdksi varmistaa, ettd Kempowerissa noudatetaan voimassaolevaa lainsdddéntdd ja sovellettavia
médrdyksid. Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana Kempowerin johtoryhmén kokouksissa.

Johtoryhmii

Kempowerin johtoryhmén tehtédvana on johtaa kokonaisuutena Kempowerin liiketoimintaa. Kempowerin johtoryhmén
jasenilld on maédrityt valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja heiddn velvollisuutenaan on kehittad
Kempowerin liiketoimintaa Yhtion hallituksen ja Kempowerin toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Kempowerilla on johtoryhmaén liséksi laajennettu johtoryhmé, johon kuuluu Kempowerin viestintdjohtaja ja padinsindori.
Kempowerin johtoryhmissd on tdméan Esitteen pdivdmédrdnd kuusi jésentd ja laajennetussa johtoryhmissd kaksi
lisdjasentd, jotka ovat kaikki Yhtion hallituksen nimittdmid. Johtoryhmé kokoontuu sdinnéllisesti kuukausittain sekd
tarpeen mukaan.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin johtoryhmén jasenet tdmén Esitteen pdivamaarana:

Syntymé-

Asema Kansalaisuus vuosi
Tomi Ristimaki..........cccevenennen. Toimitusjohtaja Suomi 1975
Sanna Otava........ccccecevereneeneene Operatiivinen johtaja Suomi 1975
Jukka Kainulainen..................... Talousjohtaja Suomi 1982
Jussi Vanhanen ........ccccceceeeenee. Markkinointijohtaja Suomi 1972
Mikko Veikkolainen ................. Teknologiajohtaja Suomi 1970
Tommi Liuska.......cccccecerinennne Myyntijohtaja Suomi 1977
Paula Savonen) ... Viestintdjohtaja Suomi 1976
Petri Korhonen....................... Pédinsindori Suomi 1967

(1) Kempowerin laajennetun johtoryhmén jasen.

Tomi Ristimdki on ollut Kempowerin toimitusjohtaja ja johtoryhmén jédsen vuodesta 2019. Ristimdki on ollut
Teknologiateollisuus ry:n séhkdisen litkenteen toimialaryhmén hallituksen jasen vuodesta 2020. Aiemmin Ristimaki oli
Danfoss Editron Oy:n OEM-myyntijohtaja vuosina 2017-2019, Visedo Oy:n myynti- ja markkinointijohtaja vuosina 2011—
2017 ja Honeywell GmbH:n tuotepédllikkd vuosina 2007-2011. Ristiméki toimi myds erilaisissa Vacon Oy:n myynnin,
markkinoinnin ja tuotekehityksen johtotehtdvissd vuosina 2000-2007. Ristiméki on koulutukseltaan sdhkdtekniikan
diplomi-insindori.

Sanna Otava on ollut Kempowerin operatiivinen johtaja vuodesta 2021 ja johtoryhmén jésen vuodesta 2019. Aiemmin
Otava oli Kempowerin tuotantojohtaja vuosina 2019-2021, Kemppi Oy:n liiketoiminnan kehityspéallikko vuosina 2008—
2019 ja Digita Oy:n liiketoiminnan kehityspaéllikkd vuosina 2000-2008. Otava on koulutukseltaan energiatekniikan
diplomi-insindori.

Jukka Kainulainen on ollut Kempowerin talousjohtaja ja johtoryhmain jésen vuodesta 2021. Aiemmin Kainulainen oli
Biohit Oyj:n talousjohtaja vuosina 2018-2021, CGI Suomi Oy:n Controlling-tiimin vetéjd vuosina 2017-2018, Affecto
Oyj:n talouden, suunnittelun ja analyysitoiminnan vetdjid vuosina 2016-2017 ja Capgemini Finland Oy:n business
controller vuosina 2013-2016. Kainulainen toimi my®0s erilaisissa controller ja talousjohdon rooleissa TietoEVRY Oyj:ssé
vuosina 2008-2013. Kainulainen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Jussi Vanhanen on ollut Kempowerin markkinointijohtaja ja johtoryhmén jasen vuodesta 2021. Aiemmin Vanhanen oli
Efore Oyj:n (tunnetaan nykydén nimelld Enedo Oyj) myynnin ja markkinoinnin johtaja vuosina 2018-2021, Ensto Oy:n
liikketoimintayksikon johtaja vuosina 2017-2018, Finpro Oy:n (tunnetaan nykydidn nimelld Business Finland Oy)
projektijohtaja vuosina 2016-2017, The Switch Drive Systems Oy:n markkinointijohtaja vuosina 2007-2016 ja ABB Oy:n
myyntijohtaja vuosina 1998-2007. Vanhanen on koulutukseltaan sdhkdtekniikan diplomi-insinddri.

Mikko Veikkolainen on ollut Kempowerin teknologiajohtaja vuodesta 2018 ja johtoryhmén jésen vuodesta 2019. Aiemmin
Veikkolainen oli Kemppi Oy:n tutkimus- ja innovaatiojohtaja vuosina 2017-2018, Kemppi Oy:n tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiojohtaja vuosina 2009-2017, Kemppi Oy:n liiketoiminnan kehitys- ja innovaatiojohtaja vuosina 2008-2009 ja
Kvaerner Masa-Yards Oy:n (tunnetaan nykyain nimelld STX Europe AS) tutkimus- ja kehityspadllikkd vuosina 1998—
2004. Veikkolainen toimi myds Kemppi Oy:n liiketoiminnan kehitys- ja teknologiarooleissa vuosina 2004-2008.
Veikkolainen oli Weldwatch Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 1994-2021, Suomen Robotiikkayhdistys ry:n
hallituksen puheenjohtaja vuosina 2004-2006 ja JPP-Soft Oy:n hallituksen jdsen vuosina 2009-2017. Veikkolainen on
koulutukseltaan konetekniikan diplomi-insindori ja hdnelld on hitsausinsindorin sertifikaatti.

Tommi Liuska on ollut Kempowerin myyntijohtaja vuodesta 2020 ja johtoryhmin jésen vuodesta 2019. Aiemmin Liuska
oli Kempowerin liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2019-2020, Ensto Oy:n Smart Building -yksikon myynti- ja
markkinointijohtaja vuosina 2018-2019, Ensto Oy:n Electrification -yksikén myynti- ja markkinointijohtaja vuosina 2016—
2018, Ensto Oy:n Industrial Solutions -yksikdn myynti- ja markkinointijohtaja vuosina 2015-2016, Salcomp Oyj:n
projektipaillikké vuosina 2007-2009, Ensto Oy:n projektipééllikkdé vuosina 2006—2007 ja Cencorp Oyj:n (tunnetaan
nykyéédn nimelld Valoe Oyj) projektipaéllikkd vuosina 2005-2006. Liuska toimi myds erilaisissa Ensto Oy:n myynnin ja
tuotannon johtorooleissa vuosina 2009-2014. Liuska on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insinddri.

Paula Savonen on ollut Kempowerin viestintdjohtaja ja laajennetun johtoryhmén jasen vuodesta 2021. Aiemmin Savonen
oli Kempowerin markkinointi- ja viestintdpadllikkd vuonna 2021, Stora Enso Oyj:n viliaikainen viestintdjohtaja, Forest
Division, vuosina 2020-2021, Stora Enso Oyj:n viestintdpdillikko, Forest Division, vuosina 2019-2021, Differo Oy:n
osaston vetdjd, siséltostrategisti ja osakas vuosina 2017-2019, UPM-Kymmene Oyj:n markkinointipddllikko, UPM
Biorefining, vuosina 2014-2017 ja UPM-Kymmene Oyj:n tiiminvetdjd, mediasuhteet ja ulkoinen viestinti, vuosina 2011—
2014. Savonen toimi myos erilaisissa UPM-Kymmene Oyj:n viestinnén johtotehtévissd vuosina 2005-2014. Savonen oli
Differo Oy:n hallituksen jésen vuonna 2019. Savonen on koulutukseltaan maatalous- ja metsitieteiden maisteri.

Petri Korhonen on ollut Kempowerin padinsindori ja laajennetun johtoryhmén jasen vuodesta 2019. Aiemmin Korhonen
oli Kempowerin projektijohtaja vuosina 2017-2019, Kemppi Oy:n teknologiapaillikké vuosina 2008—2017, Kempowerin
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projektijohtaja vuosina 2004-2008, Kempowerin teknologiapéillikkd vuosina 1998-2004 ja Kemppi Oy:n tutkimus- ja
kehitysinsindori, elektroniikka, vuosina 1995-1998. Korhonen on koulutukseltaan sdhk&tekniikan diplomi-insindori.

Tietoja hallituksen ja johtoryhmén jasenisti

Tédmén Esitteen paivimadrand yksikdan Yhtion hallituksen tai Kempowerin johtoryhmén jésenisté ei ole viimeisen viiden
vuoden aikana:

° saanut tuomioita petoksellisista rikoksista tai rikkomuksista;

° toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpaén johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaclimen jdsenend
missddn yhtiossd tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtidmiehend sen konkurssin, pesdnhoidon tai
selvitystilan (lukuun ottamatta vapaaehtoisia selvitystiloja, jotka on toteutettu yhtion purkamiseksi Osakeyhtidlain
mukaisesti) aikana; tai

° ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) virallisen syytteen ja/tai médrdémien
seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkéan yhtion hallinto-,
johto- tai valvontaelimien jdsenend tai kieltinyt toimimasta minkddn yhtion johdossa tai hoitamasta mink&&n
yhtion liiketoimintaa.

Yhtion hallituksen varapuheenjohtaja Teresa Kemppi-Vasama ja Yhtion hallituksen jisen Kimmo Kemppi ovat sisaruksia.
Yhtion hallituksen puheenjohtaja Antti Kemppi on Teresa Kemppi-Vasaman ja Kimmo Kempin serkku. Muutoin kuin
tdssd on mainittu, Yhtion hallituksen jdsenten ja Kempowerin johtoryhmén jésenten vililld ei ole perhesuhteita.

Eturistiriidat

Suomalaisen yhtion johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n mukaan
hallituksen jasen ei saa osallistua hdnen ja yhtion vilistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Hallituksen jisen ei
my0Oskédn saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vilistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikéli hdnelld on
odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld mainittua sdédnndsta sovelletaan
myo6s muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkéyntiin ja muuhun puhevallan kéyttdmiseen. Tétd sddnndstd sovelletaan myds
toimitusjohtajaan.

Jéljempénd mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta, timén Esitteen pdivimaarana (i) Yhtion hallituksen ja Kempowerin
johtoryhmén jésenten Yhtidssd hoitamien tehtdvien ja heiddn henkilokohtaisten intressien ja/tai muiden velvollisuuksien
vililld ei ole eturistiriitoja; (ii) Yhtion hallituksen tai Kempowerin johtoryhmén jésenilld ei ole mitdédn jérjestelyjd tai
sitoumuksia suurimpien osakkeenomistajien, jasenten, tavarantoimittajien tai muiden kanssa liittyen heidin valintaansa
hallituksen tai johtoryhmién jaseneksi; eikd (iii) Yhtion hallituksen tai Kempowerin johtoryhmén jésenilld ole sovittuja
rajoituksia heidédn omistamiensa Yhtion arvopapereiden luovuttamisesta tietyn ajan sisélla:

° Osakkeisiin liittyvét suorat tai tosiasialliset intressit;

° Osakkeita koskeva luovutusrajoitussopimus, joka on kuvattu kohdassa ”Listautumisannin ehdot—
Listautumisannin yleiset ehdot—Luovutusrajoitukset (lock-up)”;

° lahipiirilitketoimet, jotka on kuvattu kohdassa ”Léhipiiriliiketoimet”; ja

° Yhtion hallituksen puheenjohtaja Antti Kemppi, Yhtion hallituksen varapuheenjohtaja Teresa Kemppi-Vasama ja
Yhtion hallituksen jisen Kimmo Kemppi omistavat Kemppi Group Oy:n osakkeita suoraan ja vélillisesti
holding-yhti6éiden kautta. Antti Kemppi on Kemppi Group Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Kimmo Kemppi on
Kemppi Group Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja ja Teresa Kemppi-Vasama on Kemppi Group Oy:n hallituksen
jasen.
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Hallituksen ja johtoryhmiin jéisenten palkkiot
Hallitus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jésenten saamat palkkiot ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.- 1.1.-31.12.
30.9.2021 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)
ANt KeMPPI oo 11 3 - -
Teresa Kemppi-Vasama.. 9 3 - -
TETO BT .ttt 9 3 - -
Juha-Pekka Helminen .........ccccocveverieninieniiiieniceeceteeeeene 9 3 - -
Kimmo Kemppi 8 - -
Vesa LaiSi) ......ooiuiiieieieieeceeecececee e 3 - - -
Eriikka SOAErStrom™) ........c.oovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3 - - -
YREEENSEH ..ottt 53 12 = =
(1) Yhtion hallituksen jasen 1.9.2021 alkaen.

Osakkeenomistajat paattivdt yksimielisesti 22.11.2021, ettd kiintedt hallituspalkkiot (mukaan lukien hallituksen
valiokuntien palkkiot) kdynnissd olevan hallituskauden ajanjaksolta (1.12.2021-31.3.2022) sekd joulukuulle 2021
maksettavaksi suunnitellut kokouspalkkiot viiden kokouksen osalta maksetaan kokonaisuudessaan rahana niin pian kuin
kaytdnnossd mahdollista seuraavan taulukon mukaisesti:

Maksettava
bruttoméi-
riinen
palkkio
(tilintarkas-
tamaton)
(tuhatta
euroa)
F N L QT 111 ) ) PSR SRRUS 18
Teresa KemMPPi-VaASAIMA. ......c.cccueriiiieiisieiestesteetete st et e ettetesteesbeetaessesseessesseessesseessensaessesssessansaessesseassensenseesssensensesssensens 14
Tero Era 14
JUNA-PEKKA HEIMINEN .....eviiiieiieieciteieett ettt ettt ettt b e et e st e e teesbesbeessesseessasssessesseessasaesseseessesseessesssansanseessessens 14
KIIMIMO K@ITIPPT .ttt ettt h et bt et s bt e a e bt et e e bt et e eh e e st e s bt e st e bt es b e bt enbesbeenbenbeeatanbesabeneeas 14
Vesa Laisi®V ................ 15
Eriikka Soderstrom™® _16
YHEEEIISE ..ottt ettt ettt ettt h et e bt e e ea e et e et e e s teseeene e bt eatesatenbe e bt enbeeheent e st en b e beenbeeheenteeheente bt entebeententeentensean 105

(1) Yhtion hallituksen jasen 1.9.2021 alkaen.

Kukin hallituksen jésen on lisdksi sitoutunut sijoittamaan véhintdén 50 prosentin osuuden edelld olevan taulukon
mukaisesti maksettavista hallituspalkkioista Osakkeisiin Listautumisannissa Listautumisannin ehtojen mukaisesti
vahintdén sithen méérdén saakka, kun mainittu 50 prosentin osuus palkkiosta kattaa kokonaisten Osakkeiden hankinnan.

Edelld mainittua lukuun ottamatta, Yhtion hallituksen palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.9.2021
ja tdmén Esitteen pdivamaarédn vélisend aikana.

Johtoryhmii

Hallitus paéttdd toimitusjohtajan ja johtoryhmén muiden jdsenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja
johtoryhmén jisenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta. Liséksi koko Kempowerin henkildstd kuuluu
tulospalkkio-ohjelmaan (lyhyen aikavélin kannustin), joka sisdltdd henkilokohtaisiin tavoitteisiin yhdistetyt yhtidtasoiset
tavoitteet. Kempower harkitsee myds optio-ohjelmaa Kempowerin johtoryhmille ja avainhenkil6ille, joka aloitettaisiin
First North -listautumisen jilkeen. Lisétietoja on esitetty kohdassa Liiketoiminta—Organisaatio ja henkilosto—
Kannustinohjelmat”.
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Seuraavassa taulukossa esitetdin Kempowerin toimitusjohtajalle maksetut palkat, palkkiot ja muut edut seké elédkekulut
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

Palkat, palkkiot ja muut edut..........ccceeeverreerenenne 147 106 135 86 -
EIAKeKUIUL ... 26 17 22 16 -

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin johtoryhmin jasenille (pois lukien toimitusjohtaja) maksetut palkat, palkkiot
ja muut edut sekd eldkekulut ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

Palkat, palkkiot ja muut edut...........ccccccecerinenne 494 383 502 317 -
Eldkekulut.......coooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiciiee 86 61 80 58 -

Yhtion johtoryhmén jdsenten palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.9.2021 ja tdmén Esitteen
paivamadrin vilisend aikana.

Eléike-edut
Kempower tarjoaa paikallisen lainsdéddédnnon mukaiset eldke-edut.
Etuudet palvelussuhteen piittyessi

Kempowerin toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on kolme kuukautta ja
toimitusjohtajalla on ty6velvoite irtisanomisaikana, ellei muutoin kirjallisesti sovita. Jos toimitusjohtajasopimuksen
irtisanominen tapahtuu Kempowerin toimesta, toimitusjohtaja on tietyin edellytyksin oikeutettu kuuden kuukauden
kuukausipalkkaa vastaavaan kertakorvaukseen. Johtoryhmén muiden jdsenten johtajasopimusten irtisanomisaika on
kolmesta kuuteen kuukautta Kempowerin irtisanoessa johtajasopimuksen ja kahdesta kolmeen kuukautta johtoryhmén
jasenen irtisanoessa johtajasopimuksen. Kempowerilla on oikeus vapauttaa johtoryhmidn jdsen tyOvelvoitteesta
irtisanomisaikana. Kempowerin irtisanoessa johtoryhmin jasenen johtajasopimuksen, tietyt johtoryhmin jésenet ovat
tietyin edellytyksin oikeutettuja kertakorvaukseen, joka vastaa heiddn neljan ja kuuden kuukauden vililld olevaa
kuukausipalkkaansa.

Johdon omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen ja Kempowerin johtoryhmén jésenten suoraan omistamien Osakkeiden
lukumaird tdmén Esitteen paivadméaarina:

Osakkeet
Hallituksen jisenet
AN KEMPPID ..ottt ettt ettt ettt ettt et et et eanee et et et et e s naran et etetenas -
Teresa Kemppi-Vasama®.. -
S (O3 2 v ISP —
JUNA-PEKKA HEIMINEN .......voiiviiiiiceieeetee ettt ettt e et e e eeete e et e e eaeeeaeeeeateeeteesaseeseeenteeeseeensesenseenseeenneenseeans -
Kimmo Kemppi(" -
VS LLAIST ..uvieeeteie ettt ettt ettt e et e e et e e et e e ettt e e eateeeeeateeeeteeeeeateeeeaeeeeateteaaateeeatteeeeatteeeaateeeatteeeateeeaaaaeaeaaanes -
ErITKKA SOAETSIIOM .......veiuviiieiiciieeiee ettt ettt et e e et e e teeetbeeaeeesaeebeeeaseesseeesaesaseenseessseesseessseenseeerssessseenseessseeseanns -
Johtoryhmiin jisenet
TOMIE RISHIMEKI .....eeviiiiiietieeiis ettt ettt ettt e e et e et e e etseestaeesbeeetseeaseeesseenseeaaseeasseenseesaseenseessseesseensseeasseesseasssesnseessseenseenns 15768
SANNA OFAVA .....iiiiiiiiiiiiiee et ettt e ettt e e et e e e rtteeeeteeeesetseeesaseeeassseeesssseeessseesassseeassseseassseeassseeeasssesesssseeaassseeensseeeanseeesnsseeas 9234
Jukka Kainulainen.... 10 206
JUSST VANNANEN ...t e ettt e et e e eteeeteeeaeeeaeeeeaeeeteeeaseenteeeseeenseeassseessseseeessesseeereeeseens -
Mikko Veikkolainen 9 882
Tommi Liuska 10 098
Patla SAVONEND).......oeeieeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt e et ettt ettt ettt ettt n et eaeneaene 6 696
Petri KOTHONEN) ..ottt ettt s et e et st ea e e et en et e s et es et eseaseseneesene s eneneenens 7 830
(1) Omistaa Kemppi Group Oy:n osakkeita suoraan ja vélillisesti holding-yhtididen kautta.
2) Kempowerin laajennetun johtoryhmén jésen.

&9



Jisenyydet/yhtiomiesasemat

Yhtion hallituksen ja Kempowerin johtoryhmén jdsenilld on télld hetkelld tai heilld on ollut viiden vuoden aikana ennen
tdmén Esitteen paivamadraa seuraavat jasenyydet ja/tai he ovat olleet yhtidmiehend seuraavissa henkildyhtioissa:

Hallituksen jéisenet
Antti Kemppi ..o.ooeeeeeieinineeeee

Teresa Kemppi-Vasama.....................

Tero Era.....ueeeieieciiieiieeeeiieeeees

Juha-Pekka Helminen ........................

Kimmo Kemppi ....cccceverineneienncne

Vesa Laisi c...coveeeveeeeeeeccieeeeceee

Nykyiset jidsenyydet/yhtiomiesasemat

Aikaisemmat jisenyydet/yhtiomiesasemat

Craft Meats Oy

Dear Lucy Oy

Facultas Oy

Gelit Oy

Herralan Tontit Oy
Kasvuryhmé Suomi ry
Kempinnotkon Asunnot Oy
Kempinpuiston Asunnot Oy
Kempinvest Oy

Kemppi Group Oy

Kemppi Oy

Kiinteistd Oy Eagle Lahti
Kiinteistd Oy Uusikartano
Kipind Terveys Osuuskunta
M Helsinki Oy

Okeroisten Toimitilat Oy
Potestas Oy

Paijat-Hameen Vesijérvisaitio
Auro Invest Oy

Cargotec Corporation
Ferax Oy

Herralan Tontit Oy
Kasvuryhmé Suomi ry
Kempinnotkon Asunnot Oy
Kempinpuiston Asunnot Oy
Kemppi Group Oy
Kemppi-Yhtiét Oy

Kemppi Oy

Kiinteistd Oy Eagle Lahti
Lahden Teollisuusseura ry
Lahden Teollisuusseuran sdtid

Lappeenrannan—Lahden teknillinen yliopisto

LUT

Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry

Okeroisten Toimitilat Oy
Perheyritysten liitto ry
Péijat-Hameen Vesijdrvisdatio sr
Teknologiateollisuus ry

Viipurin Taloudellinen Korkeakouluseura ry

(VITAKO)
Puhti Lab Oy

Bumps Oy
SEED Consulting Oy
Valmet Oyj

Argeia Oy

Ferax Oy

Go-Parts Oy

Kemppi Group Oy

Kemppitalli Oy

Kemppi-Yhtiot Oy

Kiinteistd Oy Lahden Kivirannankatu 2
Kimmoke Oy

KMKMK OU

Stuteri Kemppi AB

Danfoss A/S
Wirepas Oy
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Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen
sivukonttoritoiminnan Lahden toimisto
Volantes Oy

Kemppi Oy

Kemppi Kiinteistot Oy
Lomapilke Oy
Suomalaisen Tyon Liitto ry

Fortum Markets Oy

Fortum Oyj

Puhti Lab Oy
Teknologiateollisuus ry:n
liikenteen toimialaryhma

sdhkoisen

Enermix Oy
Nokia Oyj

Kemppi-Kiinteistot Oy
Kiinteistd Oy Lahden Kivirannankatu 2

Vacon Oy



NyKkyiset jisenyydet/yhtiomiesasemat Aikaisemmat jisenyydet/yhtiomiesasemat

Eriikka Soderstrom ...........cccceeeennenne. Ab Borsligan Oy Comptel Oy
NV Bekaert SA DF-Data Oy
Valmet Oyj Finescal Oy

F-Secure Oyj

F-Secure Cyber Security Services Oy
KONE Oyj

KONE Hissit Oy

Vacon Oy

Johtoryhmiin jisenet
Tomi Ristimaki ........cccevverierevenienenns Teknologiateollisuus ry:n sdahkoisen Danfoss Editron Oy
liikenteen toimialaryhma
Honeywell GmbH
Vacon Oy
Visedo Oy

Sanna Otava........ccceecvevereeneneeneeeneens - Digita Oy
Kemppi Oy

Jukka Kainulainen.............ccoccvevennenne. - Affecto Oyj
Biohit Oyj
Capgemini Finland Oy
CGI Suomi Oy
TietoEVRY Oyj

Jussi Vanhanen ..........cccoceveneicenenne - ABB Oy
Efore Oyj
Ensto Oy
Finpro Oy
The Switch Drive Systems Oy
Mikko Veikkolainen ............ccecueunenne. - JPP-Soft Oy
Kemppi Oy
Kvaerner Masa-Yards Oy
Suomen Robotiikkayhdistys ry
Weldwatch Oy

Tommi Liuska......cccceoveininineienne - Cencorp Oyj
Ensto Oy
Salcomp Oyj

Paula Savonen™............ccccceoovevrnrnnnen. - Differo Oy
Stora Enso Oyj
UPM-Kymmene Oyj

Petri Korhonen"............ccoovvvinrnnnnnn. - Kemppi Oy
1) Kempowerin laajennetun johtoryhmén jasen.
Tilintarkastajat

Yhtio on nimittényt tilintarkastusyhteisd EY:n tilintarkastajakseen 31.12.2021 péaéttyvélle tilikaudelle. EY on nimittianyt
padvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Toni Halosen. Toni Halonen on merkitty Kaupparekisterin ylldpitimién
Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin. Tilintarkastetut tilinpaatokset on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteisé EY KHT Jari Havukaisen toimiessa padvastuullisena tilintarkastajana. Jari Havukainen on merkitty
Kaupparekisterin yllépitimaan Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
Yleista

Tédmén Esitteen pdivamadrana Yhtion osakepddoma on 80 000 euroa, lilkkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden
lukuméird on yhteensé 38 112 606. Tdmén Esitteen pdiviméairind Yhtio ei omista omia Osakkeitaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Pddomistajan omistus vélittdmasti ennen Listautumisantia ja vélittdmasti
Listautumisannin jdlkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetdéin kokonaisuudessaan, Pddomistaja ei merkitse Tarjottavia
osakkeita ja ettd Yhtio laskee litkkeeseen 15 156 795 Uutta osaketta, jotka merkitddn Listautumisannissa muiden kuin alla
esitettyjen osakkeenomistajien toimesta:

Listautumisannin

Ennen Listautumisantia toteuttamisen jélkeen
Osuus Osuus

Osakkeiden Osakkeista Osakkeiden Osakkeista

lukumééri ja ddinisti lukumééri ja dfnisti

(prosenttia) (prosenttia)
Kemppi Group OF ...c.eeueeuieierieieieieiteie ettt 37 800 000 99,2 37 800 000 68,1
Muut osakkeenomistajat . 312 606 0.8 17 742 920 319
TOtAL et 38 112 606 100,0 55542 920 100,0

Kaikki Osakkeet tuottavat yhtéldiset dénioikeudet, eikd yhdellikdan Yhtion osakkeenomistajista ole Yhtion muihin
osakkeenomistajiin verrattuna erilaisia &inioikeuksia. Yhtidssd madrdysvaltaa kéyttdd Pdfdomistaja, joka omistaa
99,2 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja &inioikeuksista tdmin Esitteen pédivimadrind. Tietyt Kempowerin
henkilokunnan jésenet omistavat loput 0,8 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja danioikeuksista (katso ”Osakkeet ja
osakepdicioma”).

Listautumisannissa tarjottavien Uusien osakkeiden alustava enimmdiisméiédrd vastaa 28,5 prosenttia Osakkeista
Listautumisannin jdlkeen (olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kéytetd) (31,4 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio
kéaytetddn). Jos Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivdt merkitse Osakkeita Listautumisannissa, heidédn omistuksensa
Yhtiossd laimenee 28,5 prosenttia olettaen, ettd Yhtid tarjoaa 15 156 795 Uutta osaketta (31,4 prosenttia olettaen, ettd
Lisdosakeoptio kéytetdén).

Yhtion osakekohtainen nettoarvo oli 31.12.2020 noin 5,26 euroa (ennen Henkilostdantia ja sen yhteydessd tehtyid
12.11.2021 rekisterdityd maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa Osaketta kohden annettiin 6 999 uutta
Osaketta sekd 26.11.2021 rekisterdityd maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa Osaketta kohden annettiin
53 uutta Osaketta). Merkintéhinta on 5,74 euroa Tarjottavalta osakkeelta.

Yhtio ei ole tietoinen jérjestelyistd, jotka voivat tulevaisuudessa johtaa méérdysvallan vaihtumiseen Yhtiossé.
Kemppi Group Oy

Yhtion suurin osakkeenomistaja on Kemppi Group Oy, joka on Suomen lakien mukaisesti perustettu osakeyhtio ja jonka
rekisterdity osoite on Kempinkatu 1, 15810 Lahti. Kemppi Group Oy on Kempin suvun jésenten suoraan ja vélillisesti
omistama yhtid.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kemppi Group Oy:n oikeudellinen rakenne tdmén Esitteen pdivamaarana:

Kemppi Group Oy

[ 100% 99.2%

Kemppi Oy

Huom:  Kemppi Group Oy on Kemppi Oy:n ja Kempower Oyj:n emoyhtid. Kemppi Group -konsernin muodostavat emoyhtié Kemppi Group Oy ja
sen tytaryhtiot Kempower Oyj ja Kemppi Oy sekd ndiden tytéryhtiot. Kemppi Oy -konserni muodostuu Kemppi Oy:sti ja sen tytaryhtidista.

Kemppi Group Oy omistaa 99,2 prosenttia Osakkeista ja ddnistd timén Esitteen pdivimaérand. Listautumisannin jélkeen
Kemppi Group Oy omistaa 37 800 000 Osaketta, joka vastaa 68,1 prosenttia Osakkeista ja &énistd olettaen, etti
Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan ja Yhtio laskee litkkeeseen 15 156 795 Uutta osaketta.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, mikéli toinen osapuoli pystyy kéyttdmédn toiseen nédhden
médrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd méddrdysvaltaa sen taloutta tai liiketoimintaa koskevassa
paitoksenteossa. Tdmén Esitteen pdivamadrand Kempowerin 1dhipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, jotka on esitetty kohdassa
”Liiketoiminta—Konsernin oikeudellinen rakenne—OQikeudellinen rakenne”, sekd Kemppi Group Oy ja sen tytdryhtiot
lukuun ottamatta Kempoweria ja sen tytdryhti6itd sen jdlkeen, kun ne on perustettu (yhdesséd "Kemppi Group -yhtiot”).
Lahipiiriin kuuluvat my6s Kempowerin hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jisenet sekd heidén ldheiset
perheenjédsenensd ja heiddn méadrdysvallassaan olevat yhtidt. Kempowerin ldhipiiriin kuuluvat myds Kemppi Group Oy:n
hallituksen jasenet sekd heidén ldheiset perheenjdsenensi ja heiddn madrdysvallassaan olevat yhtiot.

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat—Hallituksen ja johtoryhmdn jédsenten
palkkior”. Suurimman osakkeenomistajan omistusosuus on esitetty kohdassa ”Suurimmat osakkeenomistajat”.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kempowerin léhipiiriliiketoimet ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi
Group -yhtidille ja ostot niilti

Myydyt tUOEE....veevreereeeieieeiieieeie et 28 0 5 - -
Ostetut materiaalit...........coceeevererierenceenenennenn -4 568 -434 -871 -195 -0
Ostetut hallinto- ja tukipalvelut..............cccooenee. -488 -464 -584 -474 -102
Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat.................... -375 -161 -231 -92 -25
Rahoituskulut

Korkokulut Kemppi Group -yhtidille.................. -84 - -24 - -

Muut liiketoimet
Konserniavustukset Kemppi Group -yhtioilta..... - - 2 500 2 500 900

Palvelujen ostot muulta lahipiirilti
Ostetut palvelut........ccceveeveririieniniinieeneeee, -36 -10 -19 -5 -4

Seuraavassa taulukossa esitetddn lahipiiriliiketoimiin liittyvit avoimet saldot ilmoitettuina ajankohtina:

31.12.
30.9.2021 2020 2019 2018
(tilintarkastamaton)

(tuhatta euroa)
Avoimet saldot Kemppi Group -yhtioiden kanssa

Myynti- ja MUUL SAAMISEL. ...c.veeuvertertiereeiieierieenieeteniesieesieeieenieseeens 30 101 14 -
KonserniavustusSaamiSet .......c..eeeeveeeeeureeieiieeeeeiieeeeieeeereeeeeaaee s — 2500 400 -
Lyhytaikaiset saamiset Yhteensa..........coccoceevevieceninencncncnieenenes _ 30 2601 414 =
PAA0MAlAINGL.......c.oviviiieiiciiieccee e 4000 3400 - -
Pitkdaikainen korollinen 1aina.............ccccoovvvveeviiieieieiieeeeeeieeeene 3 000 — — —
Pitkdaikaiset lainat yhteensa ..........cccoeevererierieinieieeeeecee 7000 3400 _— =
Lyhytaikainen korollinen laina ............cccooeveeninieiiniininicnieneee 1 000 - - -
Osto- ja muut velat 1 880 728 498 45
Muut lyhytaikaiset Velat..........cccoeerieriiriienenienieieeeeieseeeeie s _ 369 — — —
Lyhytaikaiset velat Yhteensa ........c.ccovevverieieieienininenenicieceees 3250 _728 498 45

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen viéliset liiketoimet on esitetty ldhipiiriliiketoimina. Téllaisia ldhipiiriliiketoimia
ovat materiaaliostot Kemppi Oy:ltd, hallinto- ja tukipalveluiden ostot (kuten tietotekniikka, taloushallinto sekd muut
asiantuntijapalvelut) Kemppi Group -yhtigiltd, Kemppi Group -yhti6iltd vuokratut toimitilat ja Kemppi Group Oy:Itd saatu
rahoitus. Lisdksi Kempower on ostanut tydterveyshuoltoon liittyvid palveluja Kipind Terveys Osuuskunnalta. Kemppi
Group Oy on yksi Kipind Terveyden omistajista. Kipind Terveyden terveydenhoitoliiketoiminta myytiin Mehildinen Oy:lle
heindkuussa 2021. Lahipiiriliiketoimet on toteutettu markkinaehtoisesti.

Kempower ei ole tehnyt tavanomaiseen liiketoimintansa kuulumattomia merkittavia lahipiiriliiketoimia 30.9.2021 ja tdmén
Esitteen pdivamadran vélisend aikana.
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Elektroniikkavalmistus

Kempower on tehnyt Kemppi Oy:n kanssa sopimuksen elektroniikkavalmistuksesta. Sopimus on laadittu
markkinaehtoisesti. Kempower pyrkii siirtdméén sopimukseen kuuluvat tehtivit itselleen tai vaihtamaan Kemppi Oy:n
ulkopuoliseen toimittajaan vuosien 2022—-2024 aikana.

Hallinto- ja tukipalvelut

Kempower on tehnyt useita hallinnollisia ja tukipalveluja koskevia sopimuksia Kemppi Group -konsernin kanssa ennen
tdysin itsendisend yhtiond toimimisen edellyttimien omien hallinnollisten ja tukitoimintojen perustamista. Nami
sopimukset koskevat muun muassa tietotekniikkaa, taloushallinnon palveluita sekd muita asiantuntijapalveluita.
Sopimukset on laadittu markkinaehtoisesti. Loytiddkseen Kempowerille parhaiten soveltuvat ratkaisut ja voidakseen péattaa
riippuvuutensa Kemppi Group -konsernin IT-infrastruktuurista, Kempower pyrkii saamaan oman IT-infrastruktuurinsa
valmiiksi vuoden 2022 loppuun mennessd. IT-infrastruktuuria koskeva sopimus tultaneen ulkoistamaan Kemppi
Group -konsernilta ulkopuoliselle palveluntarjoajalle vuoden 2022 aikana. Tarkeimmat liiketoiminnan sovellukset, kuten
ERP, siirretddn Kemppi Group -konsernilta Kempowerille vuoden 2022 aikana. Kempower arvioi télld hetkelld
yritysvakuutuksiaan. Liséksi Kemppi Group Oy:n tarjoamat sddnnoélliset taloushallinnon palvelut tultaneen ulkoistamaan
ulkopuoliselle palveluntarjoajalle vuoden 2021 jélkeen.

Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrasopimukset

Kempowerin péddkonttori ja kaksi tuotantolaitosta sijaitsevat vuokratiloissa Lahdessa. Yksi tuotantolaitos on vuokrattu
Kemppi Oy:Itd vuoden 2023 huhtikuun loppuun asti ja toinen on vuokrattu ulkopuoliselta osapuolelta vuoden 2023
marraskuun loppuun asti. Kempowerin padkonttori on vuokrattu Kemppi Oy:ltd vuoden 2022 tammikuun loppuun asti.
Kempower on allekirjoittanut Kemppi Group Oy:n kanssa vuokrasopimuksen uudesta tuotantolaitoksesta lahdessa. Uusi
tuotantolaitos on vuokrattu vuoden 2031 loppuun asti. Vuokrattujen tilojen vuokrat ovat markkinaehtoisia.

Konsernin sisdinen rahoitus

Kemppi Group Oy on rahoittanut Kempowerin liiketoimintaa konserniavustuksilla ja myontdmailld Pddomalainoja seka
muita lyhyt- ja pitkdaikaisia lainoja. Lainaehtojen mukaan Kempowerin pitdd méirdysvallan vaihtuessa Kemppi Group
Oy:n pyynndstd maksaa vilittomasti ja tdysiméairdisesti takaisin Pddomalainat 4 prosentin korolla ja muut lainat korolla,
joka lasketaan lisddmailla euriborkorkoon 1,5 prosentin korkomarginaali. Naistd lainoista on esitetty lisdtietoja kohdassa
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Maksuvalmius ja pddomalihteet—Korolliset velat”.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleisti

Yhti6 on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia, ja sen kotipaikka on Lahti. Yhtio merkittiin
Kaupparekisteriin 9.10.2017, sen Y-tunnus on 2929424-1 ja sen LEI-tunnus on 743700EIG9TDBSQNZS09. Yhtion
rekisterdity osoite on Hennalankatu 71, 15810 Lahti, ja sen puhelinnumero on +358 29 0021 900.

Yhtion yhtidjérjestyksen 3 §:n mukaan sen toimialana on joko suoraan tai tytdr- tai osakkuusyhtididensd vilitykselld
metalliteollisuuteen liittyvien koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden valmistus, markkinointi ja huoltotoiminta seké koti- etti
ulkomailla, kuten my0s edelld mainittujen tuotteiden sekd niiden valmistukseen ja kayttoon tarvittavien raaka- ja
tarveaineiden, koneiden ja laitteiden maahantuonti; elektronisesti ohjattaviin teollisuusvirtaldhteisiin liittyvien laitteiden
suunnittelu, valmistus, huolto, korjaus, myynti, markkinointi ja muu edelld kerrottuun liittyvd toiminta;
moottoriajoneuvojen ja ladattavien sihkdajoneuvojen latauslaitteiden, akkujen ja muiden varusteiden seké naihin liittyvien
ohjelmistojen suunnittelu, valmistus, myynti, markkinointi, huolto ja muu edelld kerrottuun liittyva toiminta. Lisdksi Yhtio
voi itse ja/tai tytdr- tai osakkuusyhtididensd valitykselld harjoittaa kiinteistéjen ja arvopapereiden ostamista, myyntid,
omistamista ja hallintaa. Yhti6 voi emoyhtiond huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen
kaltaisista yhteisisté tehtdvistd sekd omistaa kiinteistdjd, osakkeita ja osuuksia seké harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa
ja muuta sijoitustoimintaa.

Osakkeet ja osakepdioma

Témén Esitteen paivdmairand Yhtion tdysin maksettu osakepddoma on 80 000 euroa, ja liikkeeseen laskettujen Osakkeiden
lukumaéird on yhteensé 38 112 606. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne on laskettu likkkeeseen Suomen lain mukaisesti.
Tédmén Esitteen pdivamairand Yhtid ei omista omia Osakkeitaan. Osakkeet liitetdéin Euroclear Finlandin yllapitdmain
arvo-osuusjirjestelméédn 2.12.2021. Kukin Osake oikeuttaa yhteen déneen Yhtion yhtidkokouksissa ja kaikki Osakkeet
tuottavat yhtildiset oikeudet Yhtion jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Yhtion
purkautumistilanteessa). Osakkeisiin ei liity ddnestysrajoituksia. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena sdénnellylld markkinalla tai monenkeskisessd
kaupankéyntijérjestelméssé ennen Listautumisantia. Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
listaamiseksi First North Growth Market -markkinapaikalle kaupankéyntitunnuksella KEMPOWR (ISIN-tunnus:
FI4000513593). Kaupankédynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First North Growth Market -markkinapaikalla arviolta
14.12.2021.

Osakepéaiioman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Yhtion osakepddoman ja Osakkeiden lukumdirin muutoksista 1.1.2018
alkaen tdmén Esitteen pdivimaaraian saakka:

Liikkeeseen- Osakkeiden

laskettujen lukumiiri
Osakkeiden  toimenpiteen Osake-
lukumééri jéilkeen paioma Rekisteroity
(euroa)
Osakeantipditos 24.9.20210 ... 699 900 700 000 2500 12.11.2021
Suunnattu osakeantipéitds 24.9.2021@ ............. 5789 705 789 2 500 12.11.2021
Osakeantipddtos ja osakepddoman korottaminen
22.11.2021) e 37 406 817 38 112 606 80 000 26.11.2021
(1) Maksuton osakeanti Yhtion osakkeenomistajille osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden mukaisesti. Jokaista olemassa olevaa Osaketta
kohden annettiin 6 999 uutta Osaketta. Osakkeiden lukuméard ennen maksutonta osakeantia oli 100.
2) Suunnattu osakeanti, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Kempowerin tyontekijoiden sitouttamiseksi laskemalla
likkkeeseen 5 789 uutta Osaketta (katso "—Henkilostoanti” jaljempéand). Merkintdhinta oli 100 euroa Osakkeelta.
3) Maksuton osakeanti Yhtion osakkeenomistajille osakkeenomistajien merkintidetuoikeuden mukaisesti. Jokaista olemassa olevaa Osaketta

kohden annettiin 53 uutta Osaketta. Osakkeiden lukuméérd ennen maksutonta osakeantia oli 705 789.
Henkildostoanti

Lokakuussa 2021 Yhti toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen
Kempowerin tyontekijoiden sitouttamiseksi laskemalla liikkkeeseen 5 789 uutta Osaketta Henkildstdannissa. Merkintihinta
Henkilstéannissa oli 100,00 euroa Osakkeelta (ennen 26.11.2021 rekisterdityd maksutonta osakeantia, jossa jokaista
olemassa olevaa Osaketta kohden annettiin 53 uutta Osaketta) (Listautumisannin Merkintdhinnan ollessa 5,74 euroa
Tarjottavalta osakkeelta). Henkilostoantiin osallistuneet Kempowerin tyontekijdt ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen,
jossa he ovat muun muassa sitoutuneet myymaén Osakkeensa Yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa Kempowerilla péittyy
tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he eivdt saa myyd4, luovuttaa, lahjoittaa tai
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pantata merkitsemidén Osakkeita ilman Yhtion hallituksen lupaa 31.12.2024 saakka. Kempowerin henkilostosti
88,3 prosenttia merkitsi osakeannissa Osakkeita.

Voimassa olevat valtuutukset
Valtuutus Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskemiseen

Yhtion hallitus valtuutettiin 22.11.2021 tehdylld Yhtion osakkeenomistajien yksimieliselld pddtokselld padttdmaan
maksullisesta suunnatusta osakeannista. Valtuutuksen perusteella voidaan laskea litkkeeseen yhdessd tai useammassa
erdssd enintddn 18 000 000 uutta Osaketta osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen. Osakkeita voidaan tarjota
Yhtion hallituksen sekd Kemppi Group Oy:n ja Kemppi Oy:n hallitusten jdsenille ja heiddn ldhipiirilleen osana
Listautumisantia enintédn 3 178 250 eurolla. Yhtion hallitukselle annettu valtuutus on voimassa 30.11.2022 saakka.

Edelld mainittuun valtuutukseen perustuen Yhtion hallitus paittdd arviolta 13.12.2021 Uusien osakkeiden liikkeeseen
laskemisesta, kuten esitetddn kohdassa ”Listautumisannin ehdot”. Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti 15 156 795 Uutta
osaketta ylld mainitun valtuutuksen perusteella ja Osakkeiden lukuméérd voi nousta enintdén 53 269 401 Osakkeeseen.

Valtuutus pidttiid suunnatusta osakeannista

Yhtion hallitus valtuutettiin 22.11.2021 Yhtion osakkeenomistajien yksimieliselld pédatokselld paédttiméadn suunnatusta
osakeannista. Valtuutuksen nojalla liikkeeseen laskettavien Osakkeiden lukumééra voi olla yhdessa tai useammassa erassa
enintédn 2 700 000 uutta Osaketta. Yhtion hallitukselle annettu valtuutus on voimassa 30.11.2022 saakka.

Edelld mainittu valtuutus liittyy Lisdosakeoptioon ja osakeanti- ja osakkeiden palautusjdrjestelyyn Listautumisannin
yhteydessé, kuten esitetddn kohdassa ”Listautumisannin ehdot”.

Valtuutus piittiii osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtion hallitus valtuutettiin 22.11.2021 Yhtién osakkeenomistajien yksimieliselld paétokselld péattdimadn uusien
Osakkeiden antamisesta seké Osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien wuusien Osakkeiden lukuméédrd voi olla yhteensd enintddn
1 029 040 Osaketta, miké vastaa noin 2,7 prosenttia Yhtion kaikista nykyisistd Osakkeista. Yhtion hallitus paattda kaikista
osakeannin ja Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, ja silli on oikeus poiketa
osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti). Yhtion hallituksen valtuutus on voimassa 22.11.2026 saakka.
Katso myds ”Liiketoiminta—QOrganisaatio ja henkilosto—Kannustinohjelmat”. Yhtion hallitus on valtuutettu paattaimaan
optioluokasta, jonka laimentumisvaikutus voi olla enintdén 2 prosenttia.

Osakkeenomistajien oikeudet
Merkintietuoikeudet

Osakeyhtiélain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita,
optio-oikeuksia ja vaihtovelkakirjoja osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen tai
yhtion hallituksen yhtiokokouksen valtuutuksen perusteella tekeméssé paatoksessa toisin méarita. Osakeyhtiolain mukaan
paitds, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, on hyvéksyttdvd vdhintddn kahden kolmasosan
enemmist6lla yhtiokokouksessa annetuista dédnistd ja edustetuista osakkeista. Lisdksi Osakeyhtidlain mukaan tdllaisen
paatoksen edellytyksend on, ettd yhti6lld on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta.
Liséksi Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajien merkintidetuoikeudesta poikkeavan maksuttoman osakeantipiétoksen
edellytyksend on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen

Syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa kuin Suomessa, eivét
valttdmattd voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kdytettdvissd ole poikkeusta
kyseisten maiden sovellettavissa lacissa asetetuista rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kayttavat padtosvaltaansa yhtiokokouksissa. Osakeyhtiolain mukaan yhtion
varsinainen yhtidkokous on pidettdvd vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paittymisestd. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa on esitettivd osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpdétos, joka késittdd tuloslaskelman, taseen ja
rahavirtalaskelman liitetietoineen sekd konsernitilinpddtoksen. Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
paittdvit muun muassa taseen osoittaman voiton kiyttimisestd, vastuuvapauden myontdmisestd hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien valitsemista sekd ndiden palkkioista. Yliméérdinen yhtiokokous
on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden késittelyd varten silloin, kun hallitus pitdd sitd tarpeellisena tai kun yhtion
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tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessi vahintdén yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseen
laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sita kirjallisesti vaativat.

Yhtion yhtigjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu Yhtion
internetsivuilla tai yhdessé tai useammassa hallituksen nimedmaissa laajalevikkisessd péivélehdesséd aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistdén kolme viikkoa ennen kokousta, mutta kuitenkin véhintdén yhdeksén pdivai ennen Osakeyhtidlain
S5luvun 6 a §:ssd tarkoitettua yhtidkokouksen tdsméytyspdivad. Saadakseen osallistua yhtidkokoukseen Yhtion
osakkeenomistajan on ilmoittauduttava Yhtiolle viimeistédan kokouskutsussa mainittuna péivéni, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen piivaa ennen yhtiokokousta.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kéyttddkseen sielld ddnioikeuttaan, osakkeenomistajan tulee olla
rekisterditynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin ylldpitdmédn osakasluetteloon vahintddn kahdeksan tyopaivaa
ennen yhtidkokousta. Katso “First North Growth Market -markkinapaikka ja Suomen arvopaperimarkkinat—
Arvo-osuusjdrjestelmd”. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttad siella
ddnioikeuttaan, hénen tulee rekisterdidd osakkeet viliaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear Finlandin ylldpitimaan
osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtidkokouksen
tasmiytyspdivén jalkeen. Hallintarekisterdityd osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapdisestd rekisterditymisestd yhtion
osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Yhtidkokouksen péitdsvaltaisuuden edellytykseksi ei
Osakeyhtiolaissa tai Yhtion yhtidjéarjestyksessé ole asetettu tiettya osallistujamaaraa.

Afinioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd sielld &danioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamichen vélitykselld. Kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan
osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille, osakkeenomistajalla on oikeus kdyttdd eri valtuutettua
asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osalta. Yhtiokokouksissa paitdkset tehdddn yleensd enemmistopaatoksind. Kuitenkin
erdadt paitokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta osakeanneissa ja omien osakkeiden
suunnatut hankkimiset, yhtidjarjestyksen muutokset ja padatokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta,
edellyttdvat vahintddn kahden kolmasosan enemmistdd annetuista dénistd sekd yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.
Lisdksi tietyt paitokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien
oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai sen osakkeenomistajien lunastusoikeutta, edellyttivét kaikkien osakkeenomistajien
suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyjd osakkeenomistajia, sovellettavan enemmistovaatimuksen lisdksi niiden
osakkeenomistajien suostumusta, joita padtds koskee.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Suomessa vallitsevan kadytinnén mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleenséd kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa yhtidkokouksen
vahvistettua yhtion tilinpdatoksen ja pédtettyd osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen médrdstd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiolain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman pddoman muu jakaminen voi
perustua myos muuhun kuin viimeksi paittyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinpaatokseen edellyttien, ettd yhtiokokous on
vahvistanut tdmén tilinpadtoksen. Jos yhti6lld on lain tai yhtidjérjestyksensd nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaétoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai vapaan oman pddoman muu jakaminen edellyttdd yhtion
yhtidkokouksessa annettujen dénten enemmiston hyvéksyntdd. Osakeyhtiolain mukaan yhtidkokous voi my0s valtuuttaa
hallituksen pédattiméaén osingonmaksusta ja vapaan oman pddoman muusta jakamisesta. Osingon tai vapaan oman padoman
muun jakamisen méadrd ei voi ylittdd yhtiokokouksen paattimas maaraa.

Osakeyhtiolain mukaan osakeyhtion oma pddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma padoma
koostuu osakepddomasta, Kirjanpitolain mukaisesta kdyvdn arvon rahastosta, arvonkorotusrahastosta ja
uudelleenarvostusrahastosta sekd ennen 1.9.2006 voimassa olleen vanhan osakeyhti6lain (734/1978, muutoksineen)
mukaan mahdollisesti perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Nykyisen Osakeyhtidlain mukaan yhtié voi myds
jakaa varoja alentamalla osakepddomaansa, mikd edellyttdd yhtion yhtiokokouksessa annettujen dinten enemmiston
hyviksyntdd. Paédtos osakepddoman alentamisesta tulee rekister6idd Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siité
yhtion yhtiokokouksesta, joka pditti osakepddoman alentamisesta. Osakepddoman alentamisen rekisterdimisen jalkeen
velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa, ja Kaupparekisteri antaa yhtion hakemuksesta yhtion velkojille kuulutuksen.
Osakepddoman alentaminen voidaan rekisterdidé, jos kukaan yhtion velkojista ei ole vastustanut osakepddoman alentamista
tai jos yhti6 on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai yhtio
on asettanut turvaavan vakuuden saatavien maksamisesta.

Osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen maéiré on rajoitettu osingonmaksun tai vapaan oman pddoman muuta
jakamista koskevan pidtdksen perusteena olevan tilinpddtdksen osoittamien yhtion jakokelpoisten varojen miirddn
edellyttien, etté tilinpdatoksen laatimisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Varoja ei saa jakaa osinkoina tai vapaan oman pddoman muilla jakamistavoilla, jos jaosta paitettiessé tiedetdan tai pitdisi
tietdd yhtion olevan maksukyvytdn tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyyden. Jakokelpoiset varat siséltavit
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edellisen tilikauden voiton, aikaisemmilta tilikausilta kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan oman pddoman erét,
joista on véhennetty taseen osoittama tappio, yhtion yhtidjérjestyksen mukaan jakamatta jétettivat varat ja erddt muut
jakamatta jatettdvdt varat. Konsernin emoyhtid ei voi jakaa osinkona enempdid kuin emoyhtion viimeisimmaén
tilintarkastetun ja vahvistetun tilinpddtoksen mukaisen jakokelpoisten varojen médrdn. Osingon méérd ei saa ylittda
hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa méadrdd tai muuten hyviksymdd méadrdd, ellei niin ole vaadittu
yhtiokokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat vahintdan yhtd kymmenesosaa yhtion kaikista liikkkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, missd tapauksessa osinko ei voi ylittdd maaréltddn alhaisempaa seuraavista:
(i) vahintddn puolet edeltdvén tilikauden voitosta, josta vdhennetdén (mahdolliset) yhtidjéarjestyksen mukaan jakamatta
jatettdvat maarat, ja (ii) edelld madriteltyjen jakokelpoisten varojen maara. Télloin osingon maéra ei kuitenkaan saa ylittaa
8 prosenttia yhtion omasta pddomasta, ja jaettavaa madrdd on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtidkokousta
mahdollisesti jaettujen osinkojen maaralla.

Osingot ja muut jaettavat varat maksetaan osakkeenomistajille tai heidén hallintarekisterdityjen osakkeidensa hoitajaksi
osakasluetteloon asianomaisena tdsmaytyspdiviand merkitylle henkil6lle. Osakasluetteloa ylldpitdd Euroclear Finland
asianomaisten tilinhoitajien vélitykselld. Suomalaisessa arvo-osuusjirjestelmissd osingot maksetaan tilisiirtoina
osakkeenomistajien arvo-osuusrekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtdldiset oikeudet Yhtion
jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Yhtién purkautumistilanteessa).

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksun erdpéivisti, minka jalkeen osinkojen maksamiseen varatut
varat jadvat Yhtiolle.

Lisitietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ” Verotus”.
Omat osakkeet

Osakeyhtiolain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta tulee paittda
yhtiokokouksessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut hallitusta paattimadn omien osakkeiden hankinnasta vapaata omaa
padomaa kiyttden. Valtuutus voi olla voimassa enintdédn 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtio ei saa omistaa omia osakkeitaan
suoraan tai vilillisesti siten, ettd niiden médra ylittda 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Tamén Esitteen paivimaéarana
Yhti6 ei omista omia Osakkeitaan.

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjirjestelmdssd

Myytédessd osakkeita arvo-osuusjirjestelméan kautta kyseiset osakkeet siirretddn tilisiirtona myyjan arvo-osuustililtd ostajan
arvo-osuustilille. Myyntid varten Euroclear Finlandin Infinity 2 -selvitysjéarjestelmddn merkitdén jakoticto, ja tarvittacssa
arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitdédn ennakkokaupaksi siihen asti, kunnes se on
selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitdéin automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Mikéli
osakkeet ovat hallintarekisterdityji ja myyjén ja ostajan osakkeet séilytetddn samalla omaisuudenhoitotililld, ei osakkeiden
myynti vaadi merkint6jd arvo-osuusjirjestelmién, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita
siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Lunastusoikeus ja velvollisuus ostaa Osakkeita

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittdé 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja kaikkien
osakkeiden tuottamasta ddniméairésté, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden kdypéédn hintaan. Liséksi
vihemmistoosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistoosakkeenomistaja voi edelld kuvatulla tavalla Osakeyhtidlain
nojalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan kyseiseltd enemmistdosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista.

Yhtion yhtidjarjestyksen 13 §:n mukaan henkilon, jonka osuus Yhtion yhtidjarjestyksessd madritetylld tavalla joko yksin
tai yhdessé toisten henkildiden kanssa kaikkien Kaupparekisteriin rekisterdityjen Osakkeiden tuottamasta dédniméérasté
kasvaa yli 30 prosenttiin tai 50 prosenttiin sen jilkeen, kun Osakkeet on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi
markkinapaikalla, mukaan lukien First North Growth Market -markkinapaikka, on tehtdvé ostotarjous kaikista muista
Yhtion liikkeeseen laskemista Osakkeista ja haltijansa uusiin Osakkeisiin oikeuttavista optioista muille osakkeenomistajille
ja optioiden haltijoille.

Ilmoitus omistus- ja ddniosuuksien muutoksista

Yhtion yhtidjérjestyksen 12 §:n mukaan osakkeenomistajan tulee tehda ilmoitus omistus- ja d4édniosuuksistaan Yhtiolle, kun
hidnen omistus- ja ddniosuutensa saavuttaa, ylittdd tai alittaa 5 prosenttia, 10 prosenttia, 15 prosenttia, 20 prosenttia,
25 prosenttia, 30 prosenttia, 50 prosenttia, 66% prosenttia (kaksi kolmasosaa) tai 90 prosenttia Yhtion dénioikeusien
kokonaismaardstd tai Kaupparekisteriin rekisteroidystd Osakkeiden kokonaismaérdstd. Osakkeenomistajan tulee myds
tehdd ilmoitus omistus- ja &dniosuuksiensa muutoksesta, kun osakkeenomistajalla on oikeus saada rahoitusvélineen
perusteella Osakkeita médra, joka saavuttaa, ylittdd tai alittaa jonkin edelld mainituista rajoista. Rahoitusvilineet voivat
toteutua joko kohde-etuus fyysisesti luovuttaen tai nettoarvon tilityksend. Osakkeenomistajalla on velvollisuus ilmoittaa
omistus- ja &ddnioikeuksien muutoksesta myo0s mikili edelld kuvattujen muutosten yhteenlaskettu omistus- ja
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adnioikeuksien muutos (omistusosuus Osakkeista tai ddniosuus ja rahoitusvilineiden kautta saatu pitkd positio) saavuttaa,
ylittdd tai alittaa jonkin ndistd rajoista. Yhtion yhtidjarjestyksen 12 §:aa tulee tulkita Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5—
8 §:n mukaisesti.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtio joutuu pidattiméan
lahdeveron Suomesta siirrettdvista varoista, ellei soveltuva verosopimus esta tdllaisten verojen kantamista. Ulkomaalaiset,
jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessé tai osallistua
merkintietuoikeusantiin ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydéd suomalaisen yhtion osakkeita
Suomessa, ja téllaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa.
Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisdénnoksié, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymista
ulkomaalaiselta toiselle ulkomaalaiselle.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jirjestimissopimus

Carnegie toimii Listautumisannin Pdijérjestdjand. Yhtion ja Pdijérjestdjan odotetaan solmivan Jarjestimissopimuksen
arviolta 13.12.2021. Jarjestdmissopimuksen mukaan Yhtio sitoutuu laskemaan liikkeeseen Tarjottavia osakkeita, ja
Pédjarjestdja sitoutuu, tiettyjen ehtojen tayttyessd, hankkimaan merkitsijoitd Tarjottaville osakkeille.

Jarjestdmissopimus sisdltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Paijéarjestdjalld on oikeus tietyissd tilanteissa ja tietyin
edellytyksin irtisanoa Jérjestimissopimus. Téllaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset muutokset liittyen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai Yhtion tulevaisuudenndkymiin seké tietyt
muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvilisissd markkinoissa, poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Lisaksi
Yhti6 antaa tavanomaisia vakuutuksia Pédjarjestdjélle liittyen muun muassa liiketoimintaansa ja lakien ja sd&nndsten
noudattamiseen, Osakkeisiin seké tdmén Esitteen sisdltdon. Yhtio sitoutuu Jarjestimissopimuksen mukaan muun muassa
hyvittimain Paijéarjestdjille tietyt kulut ja velat sekéd korvaamaan sille Listautumisannista aiheutuneet kulut.

Listautumisanti koostuu (i) Yleisdannista ja (ii) Instituutioannista. Tarjottavia osakkeita tarjotaan Instituutioannissa
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvilisesti tietyissd muissa maissa Yhdysvaltain ulkopuolella
Regulation S -sdédnnoksen mukaisesti. Tarjottavia osakkeita ei ole rekisterdity eikéd niité tulla rekisterdimaén Yhdysvaltain
arvopaperilain mukaisesti.

Lisdosakeoptio

Yhtion odotetaan myontdvin Vakauttamisjérjestijille lisdosakeoption, joka oikeuttaisi Vakauttamisjirjestdjan
merkitsemddn enintddn 2 273 519 Valinnaista osaketta Merkintéhinnalla yksinomaan ylikysyntétilanteiden kattamiseksi
Listautumisannin yhteydessa. Lisdosakeoptio on kédytettdvissd 30 pdivén ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta First
North Growth Market -markkinapaikalla (eli arviolta 14.12.2021-12.1.2022). Valinnaiset osakkeet vastaavat noin
6,0 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta &animéérdstd ennen Listautumisantia ja noin 4,1 prosenttia
Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkkeeseen 17 430 314 Tarjottavaa osaketta. Valinnaiset osakkeet
vastaavat kuitenkin aina enintdén 15 prosenttia Uusien osakkeiden kokonaisméarasta.

Vakauttamistoimenpiteet

Carnegiella Vakauttamisjarjestdjand on oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka
vakauttavat, ylldpitdvit tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjirjestéja voi allokoida Uusien osakkeiden
kokonaismddrdd suuremman médran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikéli se ei ylitd
Valinnaisten osakkeiden lukuméérda. Vakauttamisjdrjestdja voi sulkea katetun lyhyen position kayttdmalla
Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maéritettdessd Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position
kattamiseksi, Vakauttamisjérjestdja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Merkintéhintaan. Listautumisannin yhteydessa Vakauttamisjarjestijd voi myds ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehda niita
koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Namé toimenpiteet saattavat nostaa tai yllépitaa
Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsenéisesti méérdytyviin hintatasoihin ndhden tai estdi tai viivyttdd Osakkeiden
markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintdhintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjérjestdjilld ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteiti, ja se voi keskeyttdd toimenpiteiden
toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisajan lopussa Vakauttamisjirjestdja tai Yhtid Vakauttamisjérjestéjan puolesta
julkistaa  lainsddddnndn tai muiden  sovellettavien  sddnndsten  edellyttdmédt tiedot  vakauttamisesta.
Vakauttamistoimenpiteitd voidaan suorittaa First North Growth Market -markkinapaikalla Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Markkinoiden védrinkéyttdasetusta (kuten mééritelty jaljempéand) ja komission
delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden véarinkdyttoasetuksen tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja
vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilld sdéntelystandardeilla.

Vakauttamisjdrjestdjin ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvdstd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjdrjestelystd Listautumisannin yhteydessd. Témén jirjestelyn nojalla Vakauttamisjirjestdjd voi merkita
Valinnaisten osakkeiden enimmaismédrad vastaavan mddrdn Lisdosakkeita kattaakseen mahdolliset ylikysyntdtilanteet
Listautumisannin yhteydessd. Mikéli Vakauttamisjirjestdja merkitsee Lisdosakkeita, sen on palautettava yhtd suuri méaara
Lisdosakkeita Yhtiolle lunastettavaksi ja mititditavaksi.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Pddomistajan odotetaan sitoutuvan sithen, ettd ne eivit, tiettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta, ilman
Pédjarjestijin antamaa etukéteistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paittyy Yhtion osalta 180 pdivin kuluttua ja
Péddomistajan osalta 360 pdivdn kuluttua First North -listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaédn, myy optio-oikeutta Osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai oikeutta myydd, luovuta
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optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirré tai luovuta suoraan tai vilillisesti omistamiaan Osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn
vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit kokonaan tai osittain
riippumatta siitd, toteutetaanko tillainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kiteiselld tai
muutoin. Luovutusrajoitus ei koske muun muassa Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteita.

Yhtion hallituksen ja Kempowerin laajennetun johtoryhmén jisenten odotetaan solmivan Yhtidon ja Péfomistajan
luovutusrajoitussopimusta  vastaavan  luovutusrajoitussopimuksen, joka paédttyy 360 pdivin kuluttua  First
North -listautumisesta. Lisdksi Yleisdantiin allokaatioetuoikeudella osallistuvien tai Instituutioantiin osallistuvien Kemppi
Group Oy:n ja Kemppi Oy:n hallitusten ja johtoryhmien jasenten seké hallitusten jésenten ldhipiirin on Listautumisannin
ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion  ja Pédomistajan luovutusrajoitussopimusta vastaavaan
luovutusrajoitussopimukseen, joka pééttyy 360 paivan kuluttua First North -listautumisesta. Lisdksi tietyt Kempowerin
tyontekijdt ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin koskien Osakkeita, jotka he merkitsivdt suunnatussa osakeannissa
lokakuussa 2021. Katso ”Osakkeet ja osakepddoma—Henkilostoanti”.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 71,5 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jélkeen ilman
Lisdosakeoptiota ja Yhtion hallituksen, Kempowerin laajennetun johtoryhmén jidsenten sekd Kemppi Group Oy:n ja
Kemppi Oy:n hallitusten ja johtoryhmien jdsenten Listautumisannissa mahdollisesti merkitsemié Tarjottavia osakkeita
(Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 68,6 prosenttia) olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet
osakkeet merkitdan tdysimadraisesti.

Merkintisitoumukset

Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen antaneet Listautumisantiin liittyen merkintdsitoumuksia, joissa ne tietyin
tavanomaisin edellytyksin sitoutuvat merkitsemddn Tarjottavia osakkeita yhteensd noin 53 miljoonalla eurolla
Listautumisannissa edellyttden, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja on
enintddn 219 miljoonaa euroa. Merkintésitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama
médrd Tarjottavia osakkeita.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuksia seuraavasti:

° tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat varat 15,0 miljoonaa euroa;

° Keskindinen tydeldakevakuutusyhtié Varma 10,0 miljoonaa euroa;

° tietyt Evli-Rahastoyhti6é Oy:n hallinnoimat varat ja varainhoitoasiakkaat 8,0 miljoonaa euroa;

° Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 7,0 miljoonaa euroa;

° Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 3,0 miljoonaa euroa;

o Oy Julius Tallberg Ab 3,0 miljoonaa euroa;

° Danske Invest Suomi Osake -rahasto 2,5 miljoonaa euroa;

. tietyt Sp-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot 2,5 miljoonaa euroa; ja

° Kempinvest Oy (Yhtion hallituksen puheenjohtajan Antti Kempin osittain omistama sijoitusyhtid) 2,0 miljoonaa
euroa.

Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset vastaavat noin 60,9 prosenttia Tarjottavista osakkeista olettaen, ettd
Lisdosakeoptiota ei kéytetd (noin 53,0 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetddn kokonaisuudessaan).

Palkkiot ja kulut

Yhtié maksaa Padjarjestdjille myyntipalkkion, joka perustuu Uusista osakkeista ja Valinnaisista osakkeista saatavien
bruttovarojen méaarddn. Lisdksi Yhtid sitoutuu korvaamaan Pééjarjestijélle tiettyjd kuluja. Yhtié odottaa maksavansa
Listautumisannin yhteydessa enintddn noin 5,9 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei
kéaytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan tiysimaéraisend).

Listautumisantiin liittyvit intressit
Padjarjestédjélle maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saatavien varojen midraian. Paéjarjestdji ja sen

kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisdt voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun ennen
Listautumisantia, sen aikana seké sen jélkeen soveltuvan lainsdddannon ja sdanndsten mukaisesti. Pédjarjestdjd ja sen
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kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtiolle sijoitus- tai muita
pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka siséltyvit (a) MiFID Il:een; (b) 9 ja 10 artikloihin komission
delegoidussa direktiivissd (EU) 2017/593, joka tdydentdd MiFID Il:ta; ja (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin
(yhdessd "MIFID II:n tuotevalvontavaatimukset”), sekd kiistden kaiken vastuun, joka “valmistajalla” (MiFID II:n
tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, riippumatta siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen,
sopimukseen vai muuhun, Osakkeet ovat olleet hyviksyntdmenettelyn kohteena, jonka mukaan kukin niistd: (i) tayttda
loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille sekd vaatimukset sijoittajille, jotka maéadritellddn
ammattimaisiksi  asiakkaiksi ja  hyviksyttdviksi vastapuoliksi, kuten erikseen maddritelty MIiFID Il:ssa
("Kohdemarkkina-arviointi”); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID II:ssa.
Jakelijoiden tulisi huomioida, ettd Osakkeiden arvo voi laskea eivitkd sijoittajat valttdméttd saa takaisin koko
sijoittamaansa summaa tai osaa siitd; Osakkeet eivét takaa tuottoa tai pddoman suojaa; ja sijoitukset Osakkeisiin soveltuvat
vain sijoittajille, jotka eivét tarvitse taattua tuottoa tai pddoman suojaa ja jotka (yksin tai yhdessé soveltuvan taloudellisen
tai muun neuvonantajan kanssa) pystyvit arvioimaan téllaisen sijoituksen hyddyt ja riskit ja joilla on riittdvésti varoja
sijoituksista mahdollisesti aiheutuvien tappioiden kattamiseksi. Kohdemarkkina-arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin
tai sddntelyyn perustuviin myyntirajoituksiin Listautumisannissa.

Kohdemarkkina arviointia ei tule pitdd (a) MiFID II:n mukaisena soveltuvuus- tai asianmukaisuusarviointina tai
(b) suosituksena sijoittajalle tai sijoittajaryhmaélle sijoittaa, hankkia tai ryhtyd muihin toimiin Osakkeita koskien. Jokainen
jakelija on vastuussa omasta Osakkeita koskevasta Kohdemarkkina arvioinnista ja soveltuvien jakelukanavien
médrittimisesta.
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FIRST NORTH GROWTH MARKET -MARKKINAPAIKKA JA SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus First North Growth Market -markkinapaikkaan sovellettavista Suomen
arvopaperimarkkinoita koskevista sddnnéksistd ja se perustuu timdn Esitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan
lainsddddntoon. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentdiva.

First North Growth Market

First North Growth Market -markkinapaikka on Nasdaq Helsingin pohjoismainen kasvumarkkina, joka on suunniteltu
pienille ja kasvaville yhtidille. First North Growth Market -markkinapaikalla listatut yhtiét eivit ole yhté laajan sddntelyn
kohteena kuin yhtiot, jotka ovat listattuja sdidnnellylld markkinalla, kuten Nasdaq Helsingin porssilistalla. Tadméan
tarkoituksena on mahdollistaa pienempien yhtididen hydtyminen julkisen kaupankdynnin kohteena olemisesta ilman
liiallista hallinnollista rasitusta. Toisin kuin s@dnnellyilld markkinoilla First North Growth Market -markkinapaikalla
listatuilla yhti6illd tulee olla Hyvéksytty neuvonantaja (Certified Adviser), jonka tehtdvind on varmistaa, ettd yhtiot
noudattavat soveltuvia vaatimuksia ja saantoja.

First North Growth Market -markkinapaikkaa sdéinnelldén monenkeskisend kaupankayntijarjestelménd eikd sadnneltyna
markkinana. ”Monenkeskinen kaupankéyntijarjestelmi” ja “sddnnelty markkina” ovat arvopaperikauppapaikkojen
luokituksia, jotka on maédritelty Rahoitusvilineiden markkinoista annetussa direktiivissd. Monenkeskisiin
kaupankéyntijarjestelmiin ja monenkeskisissd kaupankdyntijarjestelmissd noteerattujen arvopapereiden haltijoihin ja
litkkkeeseenlaskijoihin ei sovelleta yhté tiukkoja séddntdjd kuin sédnneltyihin markkinoihin ja sdfnnellyilld markkinoilla
noteerattujen arvopapereiden haltijoihin ja liikkeeseenlaskijoihin. Yhtididen, jotka ovat hakeneet osakkeidensa listaamista
First North Growth Market -markkinapaikalle, tulee noudattaa First North -sddnt6ja, mutta heidédn ei tarvitse tdyttda
sddnneltyjen markkinoiden kaupankéynnin kohteeksi ottamisen vaatimuksia. Lisdtietoja on esitetty jéljempéné kohdissa
”—Kaupankdynti First North Growth Market -markkinapaikalla” ja ”—Arvopaperimarkkinoiden sddntely”.

Kaupankiynti First North Growth Market -markkinapaikalla

First North Growth Market -markkinapaikkaa yllapitdd Nasdaq Helsinki, joka kuuluu Nasdaqg-konserniin, joka yllapitaa
First North Growth Market -markkinapaikkoja myds Tukholmassa, K6openhaminassa ja Islannissa. First North -sdéntdjen
mukaan kaupankayntiin First North Growth Market -markkinapaikalla sovelletaan Helsingin Porssin Arvopaperien
Kaupankiyntisddntdja, kuten on tarkemmin esitetty First North -sddnnoissé (sisidltden Tadydennysosan C — Suomi).

Kaupankdynti ~ First ~ North ~ Growth  Market  -markkinapaikalla  tapahtuu  automatisoidussa  INET
Nordic -kaupankdyntijarjestelmédssd, jossa toimeksiannot tdsmiytetdén kaupoiksi, kun hinta-, méiérid- ja muut ehdot
tdsmadvdt. First North Growth Market -markkinapaikalla kaupankdynti koostuu osakemarkkinoilla kaupankdyntid
edeltivistd jaksosta, jatkuvasta kaupankdynnistd ja kaupankdynnin jalkeisestd jaksosta. Arvopapereiden kauppa ja selvitys
tapahtuu First North Growth Market -markkinapaikalla euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivéli, tick size)
arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeiden hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.
Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetddn yleenséd Euroclear Finlandin Infinity 2 -selvitysjérjestelméssé toisena pankkipdivana
kaupantekopiivistd (T+2), elleivit osapuolet ole toisin sopineet.

Arvopaperimarkkinoiden séiintely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita siéntelevia
saadoksid ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd maédrdyksid muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuuksista ja julkisista ostotarjouksista, Esiteasetus, joka sisdltdd madrdyksid muun muassa esitteiden
siséllostd ja esitysmuodosta sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 596/2014 markkinoiden
vaarinkdytostd sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien 2003/124/EY,
2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta (muutoksineen "Markkinoiden viirinkéyttoasetus™), joka siséltdd sdantelya
koskien muun muassa sisdpiirikauppoja, sisdpiirintiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden manipulaatiota ja
sisdpiirintiedon julkistamista. Arvopapereiden ja muiden rahoitusvélineiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi ja
kaupankéyntiéd listatuilla rahoitusvélineilld séddnnellddn kaupankdynnistd rahoitusvélineilld annetulla lailla (1070/2017,
muutoksineen). Finanssivalvonta voi antaa tarkempia médirdyksid Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.
Finanssivalvonnan tehtédvéna on valvoa tdmén sédntelyn noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaissa ~ja  Markkinoiden  védrinkdyttdasetuksessa ~ maédritetddn  tiedonantovelvollisuuden
vahimmaisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat arvopapereitaan kaupankdynnin kohteeksi monenkeskiselle
kaupankéyntijérjestelmélle tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle Suomessa. Annettavien tietojen on oltava riittévia,
jotta mahdollinen sijoittaja voi tehdd perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta seka
seikoista, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa arvopapereiden arvoon. First North Growth Market -markkinapaikalla
kaupankéynnin kohteena olevan arvopaperin liikkkeeseenlaskijalla on velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset asiat, jotka ovat
omiaan vaikuttamaan olennaisesti arvopapereiden arvoon. First North -sddnnot sisdltivit myds velvollisuuden
saannollisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtiostd sekd muita jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta koskevia sdidntoja.
Julkistettu tieto on pidettivéd yleison saatavilla. Markkinoiden vadrinkdyttdasetuksen mukaan julkisen kaupankdynnin
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kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset yhtiotd koskevat seikat, joilla,
jos ne julkistettaisiin, todennékdisesti olisi huomattava vaikutus kyseisen yhtion rahoitusvélineiden hintoihin. Sisépiiritieto
on julkistettava siten, ettd yleisolld on nopea pédsy kyseiseen tietoon ja ettd yleis voi arvioida tietoa perusteellisesti,
asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti.

Arvopaperimarkkinalaissa pelkdstdén sdénnellylld markkinalla sovellettavat vaatimukset, kuten esimerkiksi sdédnnokset
liputusvelvollisuudesta, eivéit koske First North Growth Market -markkinapaikalla kaupankdynnin kohteena olevia
arvopapereita. Tietyt Arvopaperimarkkinalain sédnnokset koskevat kuitenkin my6s First North Growth
Market -markkinapaikalla kaupankdynnin kohteena olevia arvopapereita, kuten markkinoiden véirinkédyttod koskevat
saannokset ja tietyt julkisia ostotarjouksia koskevat saannot.

Arvopaperimarkkinalaki sddntelee julkisen kaupank@ynnin kohteena sdinnellylld markkinalla olevien osakkeiden tai
sellaisiin osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden julkisia ostotarjouksia. Pakollisia ostotarjouksia koskevaa sdéntelya ei
sovelleta First North Growth Market -markkinapaikalla. Vapaaehtoisia julkisia ostotarjouksia koskevaa sédntelyd
sovelletaan kuitenkin osittain myds osakkeisiin, jotka ovat kaupankdynnin kohteena monenkeskisessd
kaupankéyntijérjestelméssé tai sellaisiin osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita. Esimerkiksi henkilo, joka tarjoutuu
julkisesti ostamaan monenkeskisessd kaupankdyntijarjestelméssd liikkeeseenlaskijan hakemuksesta kaupankdynnin
kohteeksi otettuja osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita, ei saa asettaa ostotarjouksen kohteena olevien
arvopapereiden haltijoita eriarvoiseen asemaan. Ostotarjouksen tekijdn on annettava kohdeyhtion arvopapereiden
haltijoille olennaiset ja riittdvét tiedot, joiden perusteella arvopapereciden haltijat voivat tehdd perustellun arvion
ostotarjouksesta. Ostotarjous on julkistettava sekd toimitettava tiedoksi arvopapereiden haltijoille, monenkeskisen
kaupankéynnin jérjestdjille ja Finanssivalvonnalle. Ennen tarjouksen julkistamista ostotarjouksen tekijén tulee varmistua
siitd, ettd se voi suorittaa tdysimddrdisesti mahdollisesti tarjottavan rahavastikkeen ja toteuttaa kaikki kohtuudella
vaadittavat toimenpiteet varmistaakseen muun tyyppisen vastikkeen suorittamisen. Lain edellytykset tarjousvastikkeen
lajin ja mddrdan madrdytymisestd sekd sddnnokset tarjousvastikkeen korotus- ja hyvitysvelvollisuudesta soveltuvat myos
monenkeskisen kaupankdynnin kohteena olevista osakkeista tehtyyn julkiseen ostotarjoukseen.

Osakeyhtidlain vihemmistdosakkeiden lunastamista koskevia sddnndksid sovelletaan monenkeskisen kaupankdynnin
kohteena oleviin osakkeisiin. Lisdtietoja lunastusoikeudesta ja velvollisuudesta ostaa Osakkeita on esitetty kohdassa
”Osakkeet ja osakepddoma—Osakkeenomistajien oikeudet—Lunastusoikeus ja velvollisuus ostaa Osakkeita”.

Edelld mainitun sovellettavan sidéntelyn lisdksi Yhtio on sisdllyttinyt yhtidjédrjestykseensd velvollisuuden ilmoittaa Yhtiolle
omistus- ja déniosuuksien muutoksesta ja velvollisuudesta ostaa Osakkeita tiettyjen edellytysten tdyttyessd. Lisdtietoja
ilmoitusvelvollisuudesta osuuksien muuttuessa ja velvollisuudesta ostaa Osakkeita on esitetty kohdissa “Osakkeet ja
osakepddoma—Osakkeenomistajien oikeudet—Lunastusoikeus ja velvollisuus ostaa Osakkeita” ja Osakkeet ja
osakepddoma—Osakkeenomistajien  oikeudet—IImoitus omistus- ja ddniosuuksien muutoksista” sekd Yhtion
yhtidjérjestyksessi, joka on tdmén Esitteen liitteend A.

Tiedottamisrikos, sisépiirintiedon vaarinkaytto, sisépiirintiedon oikeudeton ilmaiseminen ja markkinoiden manipulaatio on
kriminalisoitu rikoslaissa (39/1889, muutoksineen). Markkinoiden viarinkayttdasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja
laissa Finanssivalvonnasta (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus maiirdtd hallinnollisia
seuraamuksia siltd osin, kun kyseessi oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi
julkisen varoituksen tai mairdtd seuraamusmaksuja tai rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, sisdpiirirekisterid tai
markkinoiden védrinkdyttod koskevien sddnnosten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa yhtiélle
varoituksen tai muistutuksen tai maérata kurinpitomaksun tai méaérata yhtion poistettavaksi porssilistalta. Nasdaq Helsinki
voi my0s médritd kurinpitoseuraamuksia First North -sdént6jen rikkomisesta.

Arvo-osuusjirjestelma
Yleistii

Kaikkien EU:hun sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin kohteeksi tai joilla kdyddidn kauppaa kauppapaikoilla, on
huolehdittava siitd, ettd téllaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita
arvopaperikeskus, jossa sen arvopaperit lasketaan litkkeeseen. Arvopaperikeskus ylldpitdd arvo-osuusjirjestelmaa.
Suomessa arvopaperikeskuksena toimii tdmén Esitteen pdivimdardnd Euroclear Finland. Euroclear Finland yllapitda
arvo-osuusrekisterid muun muassa oman padoman ja vieraan paddoman chtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin
rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Suomalaisessa arvopaperikeskuksessa on pidettivé liikkkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita osakkeenomistajista.
Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014, muutoksineen) mukaan velvollisuutta
tarjota osakkeenomistajille liikkkeeseenlaskijoiden kustantamia maksuttomia arvo-osuustilejd, mutta arvopaperikeskus voi
tarjota tdllaisia maksuttomia liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tilejad vapaaehtoisen liiketoimintapdétoksen perusteella.
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Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjérjestelmédén liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili tilinhoitajan kautta
taikka hallintarekisterditdva osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella osakkeenomistajalla ei ole oikeutta
sdilyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidylla tililld suomalaisessa arvo-osuusjérjestelméssd. Osakkeenomistajille, jotka eivit
ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Finlandissa yhteinen arvo-osuustili, jonka tilinhaltijaksi
merkitién liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjirjestelméén rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina
tietojirjestelméssd siind médrin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjirjestelméssd. Tilinhoitaja vahvistaa kirjaukset
toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyistd kirjauksista vahintdén nelji kertaa vuodessa.
Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paittyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien
oikeuksien haltijoista sekd tieto tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot siséltavat myds tilille
kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja mdéran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset.
Hallintarekisterdinnisté tehdéén kirjattaessa merkintd. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitiméan saamansa
tiedot luottamuksellisina. Yhtiolld on kuitenkin velvollisuus pitdd osakasluettelo jokaisen néhtévénd yhtion padkonttorissa
tai, yhtion osakkeiden kuuluessa arvo-osuusjirjestelmién, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa.
Finanssivalvonnalla on myds oikeus pyynndstd saada méairéttyja hallintarekisterdityjen osakkeiden omistukseen liittyvid
tietoja.

Kukin tilinhoitaja on vastuussa virheellisyyksisté ja puutteellisuuksista kirjaustoiminnassa seké tietosuojan rikkomisesta.
Mikili tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa virheellisestd kirjauksesta taikka muusta virheellisyydestd tai
puutteellisuudesta kirjaustoiminnassa eikd asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tistd korvausta, tilinomistaja on
oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakiséateisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman on oltava
vahintddn 0,0048 prosenttia arvo-osuusjirjestelmissd viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana siilytettdvind olleiden
arvo-osuuksien yhteenlasketun kdyvdn arvon keskiarvosta, kuitenkin véhintd8n 20 miljoonaa euroa. Samalle
vahingonkérsijélle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena kérsityn vahingon médrd, kuitenkin enintddn
25 000 euroa tilinhoitajaa kohden. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan
liittyvissd vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden siilyttiminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai méadrdtyn muun arvopaperikeskuksen
hyvéksymédn suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan hallintarekisterdinnin hoitajana puolestaan. Ulkomaalaisen
taikka ulkomaisen yhteisdn tai sdétion arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet
rekisteroidddn hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtién osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee sisdltédd tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen todellisen omistajan sijaan sekd maininta siité, ettd tili on omaisuudenhoitotili.
Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille. Liséksi ulkomaalaisen taikka
ulkomaisen yhteison tai séétion omistamat osakkeet voidaan kirjata timin nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus
voidaan hallintarekisterdidd yhtion osakasluettelossa.

Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Jos hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttad sielld ddnioikeuttaan, hdnen tulee rekisterdidd osakkeet
véliaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear Finlandin ylldpitimédén osakasluetteloon viimeistddn yhtidkokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtidkokouksen tdsméaytyspdivdn jdlkeen. Hallintarekisterdinnin hoitaja on
pyydettiessd velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtidlle nimiinsd rekisterdityjen
osakkeiden todellisen omistajan nimen, mikali se on tiedossa, seké timén omistamien osakkeiden méarin. Mikali todellisen
osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen
osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden
todellinen omistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkild tai oikeushenkil6.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjirjestelméssd omissa nimissdén, mutta jolla ei ole
arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajan kautta sekd euroméérdinen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) siditelee sijoittajien korvausrahastoja. Kyseisen lain mukaan sijoittajat
jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata ammattimaisten
sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan mééritelméaan kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisot, joiden katsotaan
tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Sijoittaja voi my®ds kirjallisesti ilmoittautua arvopaperimarkkinoihin liittyvin
ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi sijoittajaksi, joskin luonnolliset henkilt oletetaan yleensa
ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi. Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto
turvaa sijoittajien selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on
asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapdisesti kykenemiton vastaamaan maksuvelvoitteistaan
madrityn ajanjakson aikana. Pitevien saatavien perusteella korvausrahaston maksama korvauksen médrd on 90 prosenttia
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sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltd tai luottolaitokselta olevasta saatavan maérastd, kuitenkin enintdén
20 000 euroa. Rahastosta ei korvata osakkeen arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista
sijoituspditoksistd syntyneitd tappioita. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa sijoituspddtoksiensd seurauksista.
Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava
talletussuojajérjestelméin, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililld olevien tai tilille vield kirjautumattomien
maksunvilityksessd olevien saatavien maksu siltd varalta, ettd talletuspankki on muutoin kuin tilapéisesti maksukyvyton.
Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat talletussuojarahastosta enintdén 100 000 euroon asti. Sijoittajan varat
voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivdt kuitenkaan ole korvattavissa
kummastakin rahastosta yhta aikaa.
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VEROTUS

Seuraava yhteenveto perustuu tdmdn Esitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan ja sovellettavaan
verolainsddddntoon sekd vallitsevaan oikeus- ja verotuskdytintoon. Muutokset verolainsddddnnéssd tai oikeus- tai
verotuskdytdnnéssd saattavat vaikuttaa verotukseen myés takautuvasti. Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentdvd, eikd siind
ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntdd tai oikeus- tai verotuskdytintéd. Seuraavassa
yhteenvedossa ei kisitelld sellaisia Osakkeiden omistajiin soveltuvia verosddnnoksid, jotka liittyvit muun muassa erilaisia
yritysjdrjestelyitd, ulkomaisia viliyhteisojd, liitketoimintaa harjoittamattomia yhteisojd, tuloverosta vapautettuja yhteisojd,
sijoitusrahastoja, avoimia yhtioitd tai kommandiittiyhtiéitd taikka yksityisten henkiliden sddstotilien kautta omistamia
osakkeita koskeviin erityisiin verosddnnoksiin. Tdssd kuvauksessa ei myoskddn kdsitelld Suomen perinto- tai
lahjaveroseuraamuksia. Mahdollisten sijoittajien asuinvaltioiden verolainsddddinté saattaa vaikuttaa Suomen
verolainsddddnnén lisdksi Osakkeista saatavaan tuloon, ja mahdollisten sijoittajien, joiden verotukseen jonkin muun maan
lainsddddinté saattaa vaikuttaa, tulee kddntyd veroasiantuntijoiden puoleen heiddn yksiléllisiin olosuhteisiinsa liittyvien
veroseuraamusten selvittimiseksi. Mahdollisten sijoittajien tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja
Osakkeiden hankintaa, omistamista ja luovuttamista koskevista veroseuraamuksista.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysta
Listautumisannin kannalta. Alla oleva kuvaus on esitetty Suomen kansallisen verolainsdddéannon nidkokulmasta ja se
soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin sekd osakeyhtidihin koskien
osingonjakoa ja Osakkeiden myynnistd saatavaa luovutusvoittoa.

Tama kuvaus perustuu padosin:
° tuloverolakiin (tuloverolaki 1535/1992, muutoksineen, “Tuloverolaki™);

° elinkeinotulon  verottamisesta annettuun lakiin  (360/1968, muutoksineen, “Laki elinkeinotulon
verottamisesta”);

° rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen);
° varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja
° verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen, ”Verotusmenettelylaki”).

Liséksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskaytintd sekéd veroviranomaisten paitokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla timén Esitteen pdivimaédrand. Verolainsdddanto, oikeuskdytintd ja veroviranomaisten
lausunnot voivat muuttua, ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti, minkd vuoksi muutoksilla voi
olla vaikutuksia alla esitettdviin veroseuraamuksiin.

Yleisti

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain
Suomesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedstd toimipaikasta saamaa tuloa
verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsddddnnon soveltamista ja rajoitetusti
verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkilon katsotaan yleensd olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hdnelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetddn kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
paittymisestd, jonka aikana hdn on ldhtenyt maasta, jollei hdn ndytd, ettd héanelld ei ole kyseisend verovuonna ollut
olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Téllda hetkelld
padomatuloverokanta on 30 prosenttia. Lisdksi jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pddomatulot
ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, padomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa ylittavaltd osalta. Suomen
lain mukaisesti perustetut yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteiséverovelvollisia
maailmanlaajuisista tuloistaan. Liséksi rajoitetusti verovelvolliset ovat Suomessa yhteisoverovelvollisia Suomessa
sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisoverokanta on tdlld hetkelld 20 prosenttia.

Varojenjakoa vapaan oman padoman rahastosta (Osakeyhti6lain 13 luvun 1 §:n 1 momentin mukaisesti) Tuloverolain
33 a §:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti listatusta yhtiostd ("Listattu yhtio”) verotetaan osingonjakona. Néin ollen
alla oleva kuvaus osinkojen veroseuraamuksista soveltuu myds varojen jakoon vapaan oman padoman rahastosta.
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Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuksista
Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Osinkojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotoiminnan tuloléhteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta
luonnollisen henkilon Listatusta yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista pddomatuloa, jota verotetaan
30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia maérastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput
15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen
henkilon Listatusta yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia on padsdéntdisesti veronalaista elinkeinotuloa, jota
verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja osittain padomatulona 30 prosentin verokannan
mukaan (34 prosenttia verokannan mukaan méarésté, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia
on verovapaata tuloa.

Listatun yhtidn yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys.
Télla hetkelld ennakonpiddtyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidétys
hyvitetdén osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Yleisesti verovelvollisen tulee tarkistaa
esitdytetyltd veroilmoituslomakkeeltaan osinkotulon ja ennakonpiddtyksen maédrdn oikeellisuus ja tehda tarvittavat
korjaukset.

Hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille maksettavista osingoista toimitetaan 50 prosentin ennakonpidétys, mikali osinkoja
maksava yhtio tai rekisterdity omaisuudenhoitaja ei kykene selvittdmdin onko osingon vastaanottaja rajoitetusti

verovelvollinen Suomessa. Lisétietoja rajoitetusti verovelvollisten verotuksesta on esitetty jéljempénd kohdassa ”—
Rajoitetusti verovelvolliset”.

Suomalaiset osakeyhtiét

Listatun yhtién jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd, onko suomalainen osinkoa saava yhti Listattu
yhtid vai ei.

Osingot, joita Listattu yhtio saa toiselta Listatulta yhtioltd, ovat 1dhtdkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia on
verovapaata tuloa. Ainoastaan rahoitus-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi olla téssi tarkoitettua sijoitusomaisuutta.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtio (eli yksityinen osakeyhtié) saa Listatulta yhtidltd, ovat kokonaisuudessaan
yhteisdveron alaista tuloa. Jos yksityinen osakeyhtid kuitenkin omistaa vélittdmésti vahintddn 10 prosenttia osinkoa
jakavan Listatun yhtion osakepddomasta, on téllaisista osakkeista saatava osinko verovapaata. Jos taas listaamaton yhtid
saa osinkoa sijoitusomaisuuteensa kuuluvista suomalaisen yhtion osakkeista, osingoista on veronalaista tuloa 75 prosenttia
ja 25 prosenttia verovapaata tuloa omistusosuudesta riippumatta.

Rajoitetusti verovelvolliset

Péadsaantoisesti suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdén ldahdevero.
Osinkoa jakava yhtio pidéttdéd lahdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eikd osingosta tarvitse maksaa muita veroja
Suomessa. Lahdeveron méérda on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteiso, ja 30 prosenttia
kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille. Léhdevero voi alentua tai poistua osinkoon sovellettavan
kaksinkertaisen verotuksen vilttdmistd koskevan verosopimuksen (’Verosopimus”) nojalla. Listatun Yhtion
hallintarekisterdidyille osakkeille maksettujen osinkojen l&hdeveron méird on 1.1.2021 alkaen yleensé 35 prosenttia, kuten
jéljempéna on esitetty.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa Verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista pidatettivdd ldhdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkeji
lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vélilld tehdyn Verosopimuksen perusteella yleensd sovelletaan
portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti
0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia,
Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Yhdistynyt
kuningaskunta 0 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (0 prosenttia erdiden eldkerahastojen osalta). Luettelo ei ole
tyhjentdvd. Useimmat Verosopimukset mahdollistavat vield alhaisemman ldhdeveroprosentin, jos osakkeenomistaja on
yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiostd (yleenséd suoraan védhintdén 10 prosenttia tai 25 prosenttia
osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai danistd). Soveltuvan Verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia
voidaan kéyttdd, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtidlle voimassaolevan ldhdeverokortin tai
osingonsaajan kansallisuutta ja henkil6llisyyttd koskevat vaadittavat tiedot.
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Kun suomalaisen yhtion osakkeita séilytetéédn hallintarekister6idylld arvo-osuustililld, osinkoja maksava suomalainen yhtio
maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja vilittid maksetut osingot todellisille
omistajille. Listattujen yhtididen maksamiin osinkoihin sovelletaan yleensd 35 prosentin l&hdeverokantaa, ellei
omaisuudenhoitaja tiyta tiettyjd tiukkoja vaatimuksia ja ellei se ole halukas ottamaan hoitaakseen tiettyja velvollisuuksia
(kuten esimerkiksi rekisterdityminen Verohallinnon siilyttijéarekisteriin, osingon tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen
ja osingonsaajan tietojen kerddminen ja ilmoittaminen Verohallinnolle tarkoin maédriteltyja menettelyitd noudattaen).
Lisdksi alennetun ldhdeverokannan soveltaminen edellyttdd, ettd omaisuudenhoitaja ja osingonmaksaja vastaavat
virheellisesti pidétetystd verosta. Jos omaisuudenhoitaja ilmoittautuu vain Verohallintoon ja toimittaa (tai sitoutuu
toimittamaan) yksityiskohtaiset tiedot osingonsaajasta Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin ldhdeverokantaa
35 prosentin ldhdeverokannan sijaan.

Liikaa pidétetty vero voidaan hakea takaisin osingonmaksuvuoden jilkeen jéttdmélld palautushakemus Verohallinnolle
viimeistddn osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessd. Palautus voidaan kasitella
osingonmaksuvuoden aikana, jos omaisuudenhoitaja ja osingonmaksaja tdyttdvdt edelld mainitut varsinaiselle
osingonmaksulle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on my6s mahdollista, ettd Verohallinto maarda pidattamatta
jadneet ldhdeverot suoraan osakkeenomistajalle, mikéli l&hdeveron pidéttdmatta jattdminen ei johdu omaisuudenhoitajan
tai osingonjaon huolimattomuudesta.

Tietyt EU:n jdsenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsdddanndn mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jésenvaltiossa sijaitseville ja
kotivaltiossaan tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiodirektiivin 2011/96/EU, muutoksineen, ("Emo-tytiryhtiddirektiivi”)
2 artiklan mukaisille ulkomaisille yhteisdille, jotka vilittomaésti omistavat vdhintddan 10 prosenttia osinkoa jakavan
suomalaisen yhtion paddomasta.

Tietyt ETA-alueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisiot

Tietyille Euroopan talousalueella ("ETA”) sijaitseville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot voivat olla joko tdysin
verovapaita tai niithin sovelletaan alennettua ldhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd suomalaisen yhtidn rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista, jos (i) osinkoa
saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU hallinnollisesta yhteistyosti verotuksen
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (’Yhteistyodirektiivi’) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta
veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteisd vastaa Tuloverolain 33 d §:n
4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssé tarkoitettua suomalaista yhteisod; (iv) osinko olisi
kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle (katso “—Suomalaiset
osakeyhtiot” edelld); ja (v) osinkoa saava yhtid antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen
muodossa), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen
perusteella.

Edelld esitetystd huolimatta osinko on vain osittain verovapaa, jos jakavan yhtion osakkeet ovat osinkoa saavan yhtion
sijoitusomaisuutta ja osinkoa saava yhtio ei ole Emo-tytiryhtiodirektiivissd tarkoitettu yhteiso, joka omistaa valittomésti
vahintddn 10 prosenttia jakavan yhtion padomasta. Téllaisissa tapauksissa sovelletaan 15 prosentin ldhdeverokantaa
edellyttden, ettd (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) Yhteistyodirektiivi tai jokin sopimus
virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ET A-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava yhteisé
vastaa Tuloverolain 33 d §:n4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssé tarkoitettua suomalaista
yhteisod. Sovellettavasta Verosopimuksesta riippuen sovellettava 1dhdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia
(katso”—Rajoitetusti verovelvolliset” edelld).

Tietyt ETA-alueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilit

Edelld kohdassa “—Rajoitetusti verovelvolliset” kuvatun ldhdeverotuksen sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti
verovelvollisille luonnollisille henkil6ille maksettavat osingot voidaan kyseisen henkilén pyynnostd verottaa
Verotusmenettelylain mukaisesti eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso ”—Yleisesti
verovelvolliset luonnolliset henkilot” edelld), edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkilon kotipaikka on
ETA-alueella; (ii) Yhteistyddirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee
osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen
muodossa), ettd lihdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen
perusteella.
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Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto verotetaan
Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pddomatulona tai vastaavasti syntynyt luovutustappio on
vahennyskelpoinen luovutusvoitoista. Luovutusvoittoja verotetaan tdlld hetkelld 30 prosentin verokannan mukaan
(34 prosenttia  madérdstd, joka  ylittdd 30 000 euroa  kalenterivuodessa). = Myyjdn  elinkeinotoimintaan
(elinkeinotuloldhteeseen) kuuluvien osakkeiden myynnistd saatu voitto katsotaan myyjan elinkeinotuloksi, joka
padsadntoisesti jactaan Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja
paddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosentin verokannan mukaan médréstd, joka ylittdd 30 000 euroa
kalenterivuodessa).

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan
vahentdd yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitoista samana ja viitend luovutusta seuraavana
verovuotena. Se osa luovutustappiosta, joka jda viahentdméttd verovuoden luovutusvoitoista, voidaan vidhentdd puhtaasta
padomatulosta ennen muita pddomatulosta tehtdvid vdhennyksid (muun muassa vdhennyskelpoiset korot ja aiempien
vuosien verotappiot). Tappiot eivét kuitenkaan oikeuta alijadméhyvitykseen. Myyjén elinkeinotoimintaan kuuluvien
arvopapereiden osalta tappioiden védhentdminen tapahtuu, kuten esitetddn jdljempdnd kohdassa “—Suomalaiset
osakeyhtior”.

Edelld esitetystd huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd saama
luovutusvoitto on verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myymén omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdén 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka
luovutus on Suomen verolainsdddéanndn nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovahennyskelpoinen,
jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu hankintameno on enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta
luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsddddnndon nojalla verovapaata) ja kaiken
yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myymén omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensé
enintddn 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vdhentiméallda myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnistd aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkild voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden (tai muun omaisuuden)
osalta todellisen hankintamenon vdhentdmisen sijasta kdyttdd ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia
myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vdhintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli
hankintameno-olettamaa kéytetddn todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan sisdltyvén
hankintameno-olettamaan, eiké niitd voida endd vahentdi erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtioitd, joita verotetaan Elinkeinotulon verottamisesta annetun
lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padsiéntoisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kayttd-, vaihto-, sijoitus-, rahoitusomaisuutta tai muuta omaisuutta. Osakkeiden
luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Elinkeinotoiminnan varallisuuteen kuuluvien osakkeiden myyntihinta lasketaan padsiantoisesti osaksi suomalaisen yhtion
verotettavaa elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden hankintameno on vidhennyskelpoinen meno
elinkeinotoiminnan tulosta kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessd. Mahdolliset luovutusvoitot
tai -tappiot lasketaan viahentdmalld alkuperdinen hankintahinta ja myyntiin liittyvét kustannukset kauppahinnasta.

Kuitenkin tiettyjen tiukasti médriteltyjen edellytysten téyttyessd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden
luovutusvoitot ovat verovapaita. Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6b §:n mukaan (sdfnndkset koskien
osakkeiden luovutusvoiton verovapautta) muun kuin pddomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kdyttdomaisuusosakkeista ei ole verotettavaa elinkeinotuloa eikéd luovutuksessa syntynyt tappio ole
vastaavissa oloissa vihennyskelpoinen, jos (i) myyjd on omistanut suoraan ja yhtédjaksoisesti vahintdén vuoden ajan, joka
on paittynyt enintddn vuotta ennen luovutusta, véhintddn 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta ja
luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin osakkeisiin; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtié ei ole
kiinteisto- tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhtio, jonka toiminta tosiasiallisesti késittdd padasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtié on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai sellainen
toisessa EU:n jdsenvaltiossa sijaitseva yhtio, jota tarkoitetaan Emo-tytdryhtiddirektiivin 2 artiklassa tai yhtid, jonka
kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut Verosopimuksen, joka soveltuu myds osinkoon.
Suomalaisessa oikeuskéytinnossd on lisdksi asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa
litkketoiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtién ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion vélilld. Myyntitulo
on kuitenkin verotettavaa siltd osin kuin myyntitulon ja poistojen jilkeisen verottoman hankintamenon erotus liittyy
osakkeisiin tehtyihin veropoistoihin.

110



Myyvén yhtion kdyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta syntyvi
verotuksessa vihennyskelpoinen luovutustappio voidaan vihentié vain kiyttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista
luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna. Muiden kuin kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta
syntynyt vdhennyskelpoinen luovutustappio voidaan vihentdd verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenend
seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sdédnndsten mukaisesti.

Verovuodesta 2020 ldhtien useimpien yhteisdjen verotettavaa tuloa laskettaessa sovelletaan Elinkeinotulon verottamisesta
annettua lakia (tietyin poikkeuksin, kuten tietyt kiinteistdosakeyhtiot tai verotettavan maataloustulon laskenta). Uusi
omaisuuslaji, muu omaisuus, liséttiin elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen. Muun omaisuuden omaisuuslajiin kuuluu
sellainen omaisuus, jolla ei ole selkeéa liityntdd yhteison elinkeinotoimintaan ja omaisuus, joka ei kuulu muihin olemassa
oleviin omaisuuslajeihin (eli kdyttdomaisuuteen, vaihto-omaisuuteen, sijoitusomaisuuteen tai rahoitusomaisuuteen). Muun
omaisuuden luovutuksesta saatu luovutusvoitto on veronalaista. Muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta
johtuvat luovutustappiot voidaan vdhentdd vain muun omaisuuden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista ja ne voidaan
vahentdd vain seuraavan viiden verovuoden aikana. Luovutustappiot, jotka on laskettu Tuloverolain mukaisesti ja joita ei
ole vihennetty ennen verovuotta 2020, voidaan véhentdd omaisuuden luovutusta seuraavan viiden vuoden ajan ja vdhennys
tehdddn  ensisijaisesti muun omaisuuden luovutuksesta  saaduista  luovutusvoitoista ja  toissijaisesti
kayttdomaisuusosakkeiden tai kdyttdomaisuuskiinteistéjen luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivit padsddntdisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan Tuloverolaissa ja
soveltuvassa Verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn
toimipaikan omaisuudeksi tai luovutuksen kohteena olevan yhtion kokonaisvaroista enemmidn kuin 50 prosenttia
muodostuu yhdesti tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessd ei makseta varainsiirtoveroa.

Nasdaq Helsingin porssilistalla tai First North Growth Market -markkinapaikalla listattujen osakkeiden luovutuksesta ei
peritd Suomessa varainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu kiintedd rahavastiketta vastaan. Lisdksi verovapauden
edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vilittdjdnd tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen)
tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun
tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyviksytty kaupankdyntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisaksi
jos vilittdja tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivulitke tai -konttori, varainsiirtoveroa koskevan
verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd vilittdja antaa luovutuksesta Verohallinnolle
Verotusmenettelylain mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapauden piirisséd eivit ole tietyt erikseen maédritellyt luovutukset, kuten pidfomasijoitukset tai varojen jako.
Verovapaus ei myoskédédn koske osakkeiden luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta.

Mikéli osakkeiden luovutus ei tdytd edelld esitettyji verovapaan luovutuksen edellytyksid, ostajan on maksettava
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta (tai 2,0 prosenttia, jos yhtiotd pidetéén asunto-osakeyhtiond, keskindisend
kiinteistdosakeyhtiond tai muuna vastaavan kaltaisena yhtiond). Jos ostaja ei ole kuitenkaan Suomessa yleisesti
verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen
hoitajan suomalainen sivuliike tai konttori, on myyjén perittivd vero ostajalta. Mikéli vélittdjand on suomalainen
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai
konttori, se on velvollinen perimdin varainsiirtoveron ostajalta ja tilittiméédn sen valtiolle. Mikili kumpikaan kaupan
osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen,
rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai konttori, ei osakeluovutuksesta peritd
Suomessa varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena ole suomalaisen kiinteistdosakeyhtion osakkeita. Varainsiirtoveroa ei
ole suoritettava, jos veron mééra on vihemman kuin 10 euroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvdstd neuvonannosta Kempowerille vastaa White & Case LLP.
Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvdstd neuvonannosta Padjarjestdjdlle vastaa Roschier
Asianajotoimisto Oy.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Kopiot seuraavista asiakirjoista ovat néhtivilld timén Esitteen voimassaoloaikana Kempowerin verkkosivuilla osoitteessa
investors.kempower.com/fi/listautuminen:

Yhtion yhti6jérjestys sellaisena kuin se on voimassa tdimén Esitteen pdivamaarana;
Konsernin osavuositiedot ja niitd koskeva tilintarkastajan tarkastusraportti;
Tilintarkastetut tilinpadtokset ja niitd koskevat tilintarkastuskertomukset; ja

tdma Esite.

TAHAN ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on sisdllytetty tdhén Esitteeseen viittaamalla Esiteasetuksen 19 artiklan mukaisesti, ja ne muodostavat
osan Kempowerin taloudellisista tiedoista. Viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat ovat saatavilla Kempowerin verkkosivuilla
osoitteessa investors.kempower.com/fi/listautuminen:

Yhtion tarkastetut tilintarkastamattomat konsernin taloudelliset tiedot 30.9.2021 péittyneeltd yhdeksin
kuukauden jaksolta, ja tétd koskeva tilintarkastajan tarkastusraportti:

investors.kempower.com/wp-content/uploads/202 1/12/kempower-oyj-osavuositiedot-1-9-202 1 .pdf.

Yhtion tilintarkastettu tilinpaétos 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta, ja titd koskeva tilintarkastuskertomus:
investors.kempower.com/wp-content/uploads/2021/12/kempower-oy-tilinpaatos-2020.pdf;

Yhtion tilintarkastettu tilinpaédtos 31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta, ja titd koskeva tilintarkastuskertomus:
investors.kempower.com/wp-content/uploads/202 1/12/kempower-oy-tilinpaatos-2019.pdf; ja

Yhtion tilintarkastettu tilinpdatds 31.12.2018 pédttyneelti tilikaudelta, ja tétd koskeva tilintarkastuskertomus:

investors.kempower.com/wp-content/uploads/202 1/12/kempower-oy-tilinpaatos-2018.pdf.
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LIITE A
YHTION YHTIOJARJESTYS

Yhtion toiminimi

Yhtion toiminimi on Kempower Oyj, englanniksi Kempower Corporation.
Yhtion kotipaikka

Yhtion kotipaikka on Lahti.

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on joko suoraan tai tytér- tai osakkuusyhtioidensé vélitykselld metalliteollisuuteen liittyvien
koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden valmistus, markkinointi ja huoltotoiminta seké koti- ettd ulkomailla, kuten
myos edelld mainittujen tuotteiden sekd niiden valmistukseen ja kdyttdon tarvittavien raaka- ja tarveaineiden,
koneiden ja laitteiden maahantuonti; elektronisesti ohjattaviin teollisuusvirtaldhteisiin liittyvien laitteiden
suunnittelu, valmistus, huolto, korjaus, myynti, markkinointi ja muu edelld kerrottuun liittyvd toiminta;
moottoriajoneuvojen ja ladattavien sdhkdajoneuvojen latauslaitteiden, akkujen ja muiden varusteiden sekd naihin
liittyvien ohjelmistojen suunnittelu, valmistus, myynti, markkinointi, huolto ja muu edelld kerrottuun liittyva
toiminta. Lisdksi yhtid voi itse ja/tai tytdr- tai osakkuusyhtididensd vélitykselld harjoittaa kiinteistojen ja
arvopapereiden ostamista, myyntid, omistamista ja hallintaa. Yhtid6 voi emoyhtiond huolehtia konsernin
organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen kaltaisista yhteisistd tehtdvistd sekd omistaa kiinteistja,
osakkeita ja osuuksia seka harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

Tilikausi

Yhtion tilikausi alkaa 1.1. ja paéttyy 31.12.

Arvo-osuusjdrjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméén ilmoittautumisajan paattymisen jalkeen.

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu véhintddn nelja (4) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen jdsenen toimikausi
paittyy hidnen valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessd. Yhtiokokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Toimitusjohtaja
Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka nimittdd hallitus.
Edustaminen

Yhtiotd edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja hallituksen jésenet kaksi (2)
yhdessé. Hallitus voi lisdksi antaa hallituksen jasenelle ja muille nimetyille henkildille oikeuden edustaa yhtiota.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksymai tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi pééttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion internet-sivuilla tai
yhdessa tai useammassa hallituksen nimedmassa laajalevikkisessé paivalehdessa aikaisintaan kolme (3) kuukautta
ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen kokousta, mutta kuitenkin vdhintddn yhdeksdn (9) péivdd ennen
osakeyhtidlain 5 luvun 6 a pykildssa tarkoitettua yhtickokouksen tasméytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdén
kokouskutsussa mainittuna paivéné, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivdi ennen yhtidkokousta.

Yhtiokokous on pidettéivd Helsingissé tai Lahdessa.
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Varsinainen yhtiokokous
Yhtion varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on:

esitettava

1. tilinpaétos, joka siséltdd konsernitilinpditoksen, ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kayttimisestd;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jésenten ja tilintarkastajien palkkioista;

7. hallituksen jasenten lukuméaarasta;

valittava

8. hallituksen jdsenet ja puheenjohtaja;

9. tilintarkastaja; seki

kasiteltdava

10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

IImoitus osuuksien muutoksesta

Osakkeenomistajan on ilmoitettava omistus- ja ddniosuutensa yhtidlle, kun osuus saavuttaa, ylittdéd tai vihenee
alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 90 prosentin taikka 2/3 yhtion kaupparekisteriin rekisterdityjen osakkeiden
tuottamasta kokonaisddnimddrastd tai osakkeiden kokonaismidrdsti. Osakkeenomistajan on myds tehtdva
ilmoitus osuuksien muutoksesta, kun silld on oikeus rahoitusvilineen perusteella saada yhtion osakkeita méaara,
joka saavuttaa, ylittdd taikka vdhenee alle edelld mainittujen rajojen. Ilmoitus on tehtévé riippumatta siité,
toteutetaanko rahoitusvéline kohde-etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon tilityksend. Ilmoitusvelvollisuus
syntyy myos, kun osakkeenomistajan edelld mainittujen omistusten (osakeomistus tai osakkeiden tuottamat
adniosuudet ja rahoitusvilineelld hankittu pitkd positio) yhteisméird saavuttaa, ylittdd tai vdhenee alle edelld
mainittujen rajojen.

Tatd kohtaa 12 tulee tulkita arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5-8 §:n mukaisesti.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuuksia myds osakkeenomistajan méairdysvallassa olevien tahojen osuudet
katsotaan osakkeenomistajan osuuksiksi. Lisdksi toisen henkilon osuudet otetaan huomioon, jos
osakkeenomistajalla on oikeus hankkia, luovuttaa tai kéyttdd toisen henkilon omistamiin osakkeisiin liittyvid
adnioikeuksia.

Osuuksien muutosta koskeva ilmoitusvelvollisuus ei koske:

- osakkeita, jotka hankitaan yksinomaan selvitystoimintaa varten enintdén neljéksi kaupank&dyntipaivaksi
eikd arvopaperien sdilyttdjid, jotka tdssd ominaisuudessa pitdvdt hallussaan osakkeita ja voivat kayttaa
hallitsemiinsa osakkeisiin liittyvai d4nioikeutta vain erikseen annettujen ohjeiden mukaisesti;

- luottolaitoksen tai sijoituspalvelun tarjoajan kaupankdyntisalkussa olevia omistus- ja déniosuuksia, jos:

(a) kaupankéyntisalkussa oleva osuus ei ylitd 5 prosenttia yhtion kokonaisddniméérastd eiké
osakkeiden kokonaismédrésti; ja

(b) kaupankéyntisalkussa oleviin osakkeisiin liittyvda ddnioikeutta ei kdytetd eikd niilld muuten
vaikuteta yhtion johtamiseen;

- omistus- ja  ddniosuuksia, jotka on hankittu arvopaperien tarjoamiseen liittyvéssd
vakauttamistarkoituksessa markkinoiden véadrinkdyttoasetuksen ((EU) N:o 596/2014 muutoksineen)
mukaisesti, jos osakkeisiin liittyvdd &dnioikeutta ei kéytetd eikd niilldi muutenkaan vaikuteta yhtion
johtamiseen.
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Ilmoitus osuuksien muutoksesta tulee tehdd ilman aiheetonta viivytystd, kuitenkin viimeistiin seuraavana
kaupankéyntipdiviand sen jdlkeen, kun osakkeenomistaja sai tietdd tai hénen olisi pitinyt tietdd tapahtuneesta
hankinnasta tai luovutuksesta, mahdollisuudestaan kayttaa dénioikeutta tai tehdysti oikeustoimesta, jonka vuoksi
hinen omistus- ja d&niosuutensa on muuttunut tai muuttuu oikeustoimen toteutuessa edelld kuvatulla tavalla.
Osakkeenomistajan ei tarvitse tehdd ilmoitusta osuuksien muutoksesta, jos ilmoituksen tekee se, jonka
méiérdysvallassa osakkeenomistaja on.

Ilmoitukseen osuuksien muutoksesta on sisillytettiva seuraavat tiedot:

(a) perusteet osuuksien muutosta koskevan ilmoituksen tekemiselle;

(b) ajankohta, jolloin omistus- tai &4niosuus saavutti, ylitti tai viaheni alle edelld mainittujen rajojen;

(©) osakkeenomistajan suoraan tai vilillisesti omistama tarkka osuus yhtion osakkeista ja ddniosuuksista;
(d) osakkeenomistajan rahoitusvélineen perusteella joko suoraan tai vélillisesti omistama tarkka osuus

yhtion osakkeista ja ddniosuuksista;

(e) kyseessé olevien osakkeiden lukumair;

® rahoitusvilineen luonne, erdpéiva, toteutusaika ja toimitustapa;

(2) yhtion kaupparekisteriin rekisterdityjen osakkeiden tuottama kokonaisddnimédrd ja osakkeiden
kokonaismaéar4;

(h) osakkeenomistajan tdydellinen nimi, kaupparekisterinumero tai vastaava yritystunnus;

(1) osakkeenomistajan maérdysvaltaan kuuluvat tahot, joiden kautta omistetaan yhtion osakkeita ja niihin

liittyvid  ddnioikeuksia, ja kunkin mdéédrdysvaltaan kuuluvan tahon tdydellinen nimi,
kaupparekisterinumero tai vastaava yritystunnus; seka

)] selvitys osuuksien jakautumisesta osakkeenomistajan ja kunkin méérdysvaltaan kuuluvan tahon kesken.

Yhtio julkaisee mallilomakkeen osuuksien muutosta koskevasta ilmoituksesta verkkosivuillaan. Kun osuuksien
muutosta koskeva ilmoitus on tehty yhtidlle tai yhtié6 muuten tulee tietoiseksi siitd, ettd jokin edelld mainittu raja
on saavutettu, ylittynyt tai alittunut, yhtion on ilman aiheetonta viivytystd julkistettava tieto osuuksien
muutoksesta yhtiossé ja toimitettava tieto markkinoille.

Osakkeenomistajan tulee tehdé osuuksien muutosta koskeva ilmoitus suomeksi tai englanniksi valintansa mukaan,
ja yhtion on julkistettava kaikki osuuksien muutokseen yhtiossa liittyvét tiedot ilman aiheetonta viivytysta.

Jos osakkeenomistaja laiminly6 velvollisuutensa ilmoittaa yhtidlle osuutensa muuttumisesta, kun osuus saavuttaa
tai ylittdd edelld mainitut rajat, osakkeenomistaja saa kdyttdd omistamiensa osakkeiden tuottamasta danimaarasta
vain sitd madrdd, joka osakkeenomistajalla oli ennen osuuden muutosta, kunnes timi on tehnyt vaaditun
ilmoituksen.

Tama yhtidjarjestyksen kohta 12 lakkaa kokonaisuudessaan soveltumasta, mikéli yhtion osake otetaan
kaupankdynnin kohteeksi arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5 §:ssd mééritellylld sidénnellylld markkinalla. Sen
jilkeen huomattavien omistus- ja déniosuuksien ilmoitusvelvollisuus méardytyy arvopaperimarkkinalain 9 luvun
mukaan.

Ostotarjousvelvollisuus
Tarjous

Osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli 30 prosentin tai 50 prosentin kaikkien yhtion kaupparekisteriin
rekisterdityjen osakkeiden tuottamasta dédniméaarésté (tarjousvelvollisuusraja) sen jalkeen, kun yhtion osakkeet on
otettu julkisen kaupankéynnin kohteeksi markkinapaikalla, mukaan lukien Nasdaq First North Growth Market
Finland, on tehtdvé ostotarjous kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista
yhtion liikkkeeseen laskemista arvopapereista muille osakkeenomistajille ja yhtion osakkeisiin oikeuttavien yhtion
likkkeeseen laskemien arvopapereiden haltijoille.

Osakkeenomistajan déniosuuteen luetaan:

(a) osakkeenomistajan ja osakkeenomistajan kanssa yksissa tuumin toimivien henkildiden osakkeet;



(b) osakkeenomistajan tai osakkeenomistajan kanssa yksissd tuumin toimivan henkilén yhdessi toisen
kanssa omistamat osakkeet; ja

() osakkeet, joihin liittyvdd dénivaltaa osakkeenomistaja on sopimuksen tai muun jarjestelyn perusteella
oikeutettu kéyttdméaan tai ohjaamaan.

Téssd kohdassa 13 tarkoitettua déniosuutta laskettaessa ei oteta huomioon lakiin tai yhtidjarjestykseen taikka
muuhun sopimukseen perustuvaa ddnestysrajoitusta. Yhtion kokonaisddnimadrédssd ei oteta huomioon yhtiélle
itselleen tai sen méaraysvallassa olevalle taholle kuuluviin osakkeisiin liittyvid d4dnid. Tarjousvelvollisuus ei koske
yhtion osakkeiden sdilyttdjind toimivia tahoja ja niiden osuuksia ei oteta huomioon laskettaessa
osakkeenomistajan déniosuutta.

Téssd kohdassa 13 tarkoitetaan yksissé tuumin toimivilla henkil6illd luonnollisia henkilditd ja oikeushenkil6ité,
jotka sopimuksen perusteella tai muutoin toimivat yhteistydsséd osakkeenomistajan, tarjouksentekijén tai yhtion
kanssa tarkoituksenaan kayttdd tai hankkia merkittdvdd vaikutusvaltaa yhtidssd tai estdd ostotarjouksen
toteutuminen. Yksisséd tuumin toimivia henkil6itd ovat ainakin:

(a) osakkeenomistaja ja timén méardysvallassa olevat tahot sekd nédiden eldkes#étiot ja eldkekassat;
(b) yhti6 ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat oikeushenkil6t ja ndiden eldkeséatiot ja elakekassat; ja
(© osakkeenomistaja ja hdneen markkinoiden véarinkdyttoasetuksen 3 artiklan 1 kohdan 26 alakohdan a—c

luetelmakohdassa tarkoitetussa suhteessa olevat.

Jos yhtiossd on yksi osakkeenomistaja, jonka d&niosuus on suurempi kuin tarjousvelvollisuusraja, ei toiselle
osakkeenomistajalle synny velvollisuutta tehdd ostotarjousta ennen kuin timén déniosuus ylittdé ensiksi mainitun
osakkeenomistajan déniosuuden.

Jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu yksinomaan yhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteestd,
ei velvollisuutta tehdé ostotarjousta synny ennen kuin tarjousvelvollisuusrajan ylittinyt osakkeenomistaja hankkii
tai merkitsee lisdd yhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa déniosuuttaan yhtiossa.

Tarjousvastike

Tarjouksentekijan maksaman tarjousvastikkeen tulee olla kdypd markkinahinta. Tarjousvastike voi olla kateistd,
arvopapereita tai osakkeita tai kiteisen, arvopapereiden ja osakkeiden yhdistelmé. Tarjousvastikkeen
méadrittimisen 1dhtokohtana pidetdan korkeinta seuraavista:

- korkein tarjouksentekijin taikka tarjouksentekijin kanssa yksissd tuumin toimivan tahon
tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvin kuuden (6) kuukauden aikana tarjouksen kohteena olevista
arvopapereista maksama hinta; tai

- jos tdllaisia hankintoja ei ole tehty, tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvdn kolmen (3) kuukauden
aikana julkisen kaupankdynnin kohteena olevista tarjouksen kohteena olevista arvopapereista
maksettujen hintojen kaupankayntimaarilld painotettu keskiarvo.

Jos hankinta, jolla katsotaan olevan vaikutusta tarjousvastikkeeseen, on muussa valuutassa kuin eurossa, joka on
yhtion  osakkeiden kaupankdyntivaluutta, téillaisen hankinnassa kéytetyn valuutan muuntoarvo
kaupankéyntivaluuttaan lasketaan Euroopan keskuspankin kyseisille valuutoille asettamien virallisten kurssien
mukaan seitseman (7) pdivad ennen kuin hallitus tiedotti ostotarjouksesta osakkeenomistajille.

Tarjouksentekijin on kohdeltava kaikkia tarjouksensaajia tasapuolisesti ja maksettava sama osakekohtainen hinta
kaikille tarjouksensaajille, jotka ovat halukkaita myyméin osakkeensa tarjouksentekijille ostotarjouksen
perusteella, riippumatta tarjouksensaajien henkil6llisyydestd, omistamien osakkeiden Iukumiirastd tai
ajankohdasta, jolloin tarjouksensaaja myy osakkeensa tarjouksentekijélle.

Jos tarjouksentekijd tai tarjouksentekijin kanssa yksissd tuumin toimiva taho hankkii yhtion arvopapereita
paremmin ehdoin kuin mitd ostotarjouksessa on tarjottu tarjouksensaajille ja kyseinen hankinta toteutuu sen
pdivan, jolloin velvollisuus tehdd ostotarjous syntyi, ja méérdpdivdn, johon mennessd ostotarjouksen
hyvéksyminen tulee tehdd, vélilld, tarjouksentekijin on muutettava ostotarjoustaan vastaamaan kyseistd
hankintaa. Ostotarjouksen muuttamista koskevaa menettelyé on késitelty jdljempéana.

Jos tarjouksentekijd tai tarjouksentekijin kanssa yksissd tuumin toimiva taho hankkii yhtion arvopapereita
paremmin chdoin kuin mitd ostotarjouksessa (tai mahdollisessa muutetussa ostotarjouksessa) on tarjottu
tarjouksensaajille ja kyseinen hankinta toteutuu yhdeksan (9) kuukauden kuluessa méérépaivésté, johon mennessé
ostotarjouksen hyvaksymiset tuli tehdé, tarjouksentekijan on hyvitettdva ostotarjouksen (tai mahdollisen muutetun

A4



ostotarjouksen) hyviksyneille tarjouksensaajille maksetun tarjousvastikkeen ja kyseisessd hankinnassa maksetun
vastikkeen vilinen erotus.

Menettely

Tarjouksentekijdlld on wvelvollisuus tehdd ostotarjous kirjallisesti hallitukselle yhtion osoitteeseen.
Ostotarjousvelvollisuutta koskevan ilmoituksen tulee sisdltdd tarjouksentekijin omistamien osakkeiden
lukumaérd sekd viimeisten kahdentoista (12) kuukauden aikana hankittujen osakkeiden lukumédraéd ja niistd
maksetut vastikkeet. Ostotarjousvelvollisuutta koskevan ilmoituksen tulee lisdksi sisdltda tarjouksentekijén osoite,
ja ilmoitus on tehtévd suomen tai englannin kielelld tarjouksentekijédn valinnan mukaan.

Hallituksen on ilmoitettava yhtion osakkeenomistajille siitd, ettd velvollisuus tehdd ostotarjous on syntynyt 30
pdivan kuluessa saatuaan ilmoituksen velvollisuudesta tehdd ostotarjous tai, mikéli ilmoitusta ei tehdd tai
ilmoitusta ei saada mainitun ajan kuluessa, siitd pdivéstd, jolloin se muutoin sai tiedon
tarjouksentekovelvollisuudesta. Hallituksen ilmoituksen tulee siséltdd kaikki tiedot ostotarjouksen tekemistd
koskevan velvoitteen syntypdivastd, hallituksen tiedossa oleva tarjousvastikkeen madrittdimisperuste sekéd
médrdpdiva tarjouksen hyviksymiselle. Tarjouksentekijdn on annettava hallitukselle kaikki tiedot, joita hallitus
kohtuudella tarvitsee voidakseen tehdd oman ilmoituksensa osakkeenomistajille. Hallituksen ilmoitus on tehtdva
yhtiokokouskutsua koskevan kohdan 10 mukaisesti. Tarjouksensaajan, joka haluaa hyvéksya ostotarjouksen, tulee
tehdd se kirjallisesti 30 péivdn kuluessa hallituksen ilmoituksesta. Yhtidlle tai hallituksen nimedmdlle taholle
lahetettdvéssd hyviksymisilmoituksessa on mainittava hyvaksynnén kattavien osakkeiden méaird. Ostotarjouksen
hyvéksyvén tarjouksensaajan tulee hyvaksymisilmoituksen kanssa samanaikaisesti antaa yhtiolle kaikki sen
tarvitsemat asiakirjat, jotta kyseessd olevien osakkeiden siirto tarjouksentekijélle voidaan toteuttaa
tarjousvastikkeen maksua vastaan.

Tarjouksentekijén tulee viipymatta ilmoittaa hallitukselle, mikali ostotarjousta on muutettava edelld mainittujen
médrdysten mukaisesti, ja sen on annettava hallitukselle kaikki sen kohtuudella pyytdmét tiedot. Mikali
ostotarjouksesta on jo ilmoitettu tarjouksensaajille, hallituksen on viipyméttd edelld mainitussa kappaleessa
kuvatulla tavalla ilmoitettava muutetusta ostotarjouksesta tarjouksensaajille sekd mahdollisesta tarjousajan
pidennysti koskevista tiedoista. Hallitus paéttaa tillaisesta pidennyksestd, ja se ei saa ylittdd kahta (2) viikkoa
alkuperiisestd madrapaivastd, johon mennesséd tarjouksen hyviksynnit oli tehtdvd edelld mainitun kappaleen
mukaisesti. Tieto uudesta méaardpdivastd tulee kuitenkin ilmoittaa vdhintddn kaksi (2) viikkoa ennen uutta
mAArdpaivas.

Mikili tarjouksensaaja ei hyvéksy ostotarjousta méadrdpdivadn mennessd edelld mainitussa kappaleessa
médritetylld tavalla, tarjouksensaaja menettdd oikeutensa hyvéksyd ostotarjous (tai mahdollinen muutettu
ostotarjous). Tarjouksensaajalla on oikeus perua hyvéksymisenséd ilmoittamalla siitd kirjallisesti hallitukselle
milloin tahansa siihen asti, kunnes osto on tapahtunut ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Yhtion tulee ilmoittaa tarjouksentekijélle ostotarjousta koskevien hyviksyntdjen kokonaismadrd vélittomasti
ostotarjouksen hyvéksymistd koskevan edelld mainitun kappaleen mukaisesti madritellyn maardpaivan jalkeen.
Tarjouksentekijin tulee 14 paivan kuluessa téllaisen ilmoituksen saatuaan ja yhtidon antamien ohjeiden mukaisesti
maksaa tarjousvastike ja saattaa loppuun vastaanotettujen hyviksyntdjen tarkoittamien arvopapereiden osto.

Mainittuna aikana maksamattomalle tarjousvastikkeelle tai sen osalle kertyy 20 prosenttia vuotuista
viivastyskorkoa siitd péivastd lukien, jolloin oston oli méddréd tapahtua. Lisdksi, mikali tarjouksentekija ei ole
noudattanut edelld mainittuja ostotarjousvelvollisuutta koskevia madrdayksid, viivédstyskorko lasketaan siitd
paivistd lukien, jolloin ostotarjousvelvollisuutta koskeva ilmoitus olisi tullut tehda.

Yhtion on tehtdvéd kaikki tiedotteet, jotka liittyvdt yhtion osakkeenomistajille timidn kohdan 13 mukaisesti
julkaistaviin ilmoituksiin ja tietoihin, suomen ja englannin kielell.

Kaikki ostotarjousvelvollisuuden soveltamista ja tulkintaa koskevat sdéinnokset, joita ei nimenomaisesti ole
todettu téssé kohdassa 13, tulee mééritelld soveltamalla arvopaperimarkkinalain 11 lukua.

Riitojen ratkaisu

Hallituksella on taydet valtuudet paittda tdmén kohdan 13 soveltamisesta koskien myds suoraan tai analogisesti
soveltuvan sdintelyn soveltamista kokonaan tai osittain. Tdméa hallituksen valtuutus siséltdd myds kaiken
asianomaiselle yrityskauppalautakunnalle kuuluvan harkintavallan, kuten esimerkiksi arvioinnin siitd, onko tassi
kohdassa 13 tarkoitettu omistusosuus saavutettu, valtuuden pdittdd tarjouksen ehdoista sekd tarjouksentekijan
tarjouksensaajille tarjoaman vastikkeen méadrédstd. Hallitus voi lisdksi erityisestd syystd hakemuksesta myontdd
luvan poiketa ostotarjousvelvollisuudesta ja muista tdssd kohdassa sdddetyistd velvollisuuksista.



Kaikki vilpittoméassd mielessa timén kohdan 13 mukaisesti tehtévit paatokset tai ratkaisut tai harkintavallan tai
paitosvallan kéytto ovat lopullisia ja sitovia, ja kaikki hallituksen vilpittoméassé mielessa tekemét toimet tai toimet,
jotka tehddén hallituksen puolesta tai antamin valtuuksin téssd kohdassa 13 olevien méirdysten mukaisesti, ovat
lopullisia ja sitovia kaikkia asiaankuuluvia tahoja kohtaan, eik4 niitd voida riitauttaa patevyyden osalta tai milladn
muilla perusteilla. Hallituksella ei ole velvollisuutta perustella timén kohdan 13 mukaisesti annettuja paatoksidan,
ratkaisujaan tai ilmoituksiaan.

Jos puolella tai sitd suuremmalla osalla hallituksen jésenistid olisi eturistiriita tai he eivdt muuten kykenisi
ratkaisemaan tdhén kohtaan 13 liittyvié asioita, hallituksen tulee nimittda riippumaton taloudellinen neuvonantaja
toimimaan hallituksen roolissa tdssd kohdassa tarkoitettuihin padtdksiin liittyvissd asioissa. Téllaisella
neuvonantajalla tulee olla asianmukainen kokemus ja tausta ostotarjousta koskevissa asioissa. Téllaisella
neuvonantajalla on tdssé tapauksessa yhtélédiset valtuudet kuin hallitukselle téssid kohdassa myonnetyt valtuudet,
ellei hallitus neuvonantajaa nimittdessiin tai muutoin toisin pééta.

Kohdan 13 soveltaminen

Tédmé yhtidjarjestyksen kohta 13 lakkaa kokonaisuudessaan soveltumasta, mikdli yhtion osake otetaan
kaupankdynnin kohteeksi arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5 §:ssd madritellylld sddnnellylld markkinalla. Sen
jélkeen julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskeva menettely maardytyy arvopaperimarkkinalain 11
luvun mukaan.

Adnimiirin rajoitus

Jos osakkeenomistaja laiminlyd velvollisuuttaan tehdé ostotarjous edelld mééritellylla tavalla, osakkeenomistaja
saa kéyttdd omistamiensa osakkeiden tuottamasta d&niméaérastd enimmilldén vain sitd maarad, joka ei saavuta tai
ylitd edelld méadritellyn ostotarjousvelvollisuuden synnyttivéa alarajaa eli 30 prosentin osuutta.
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